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III
ElGszd

A Nemzetk&zi Alkalmazott Rendszerelemzési Intézet /IIASA/ a
nemzetk&zi targyaldsok médszertandrdl [Process of International
Negotiations/ az intézet koordindlasaval nemzetk8zi kutatasi
egylittmilkbdést szervez. A magyar tagszervezet az OMFB Rendszer-
elemzési Iroda koordindciéjaban kapcsolédott be a témdba, amely
érdekesnek tiint a hazai szakmai kdr szamara is.

Ez a kiadvany bevezetdiil szolgal, azért szilletett, hogy bete-
kintést nyujtson a IIASA keretében folys nemzetk®zi egyiittmii-
ktdés szempontjabdél mérvadé amerikai és szovjet &dlldspontba.

Az els® forditads Howard Raiffa "The Art and Science ' of Nego-
tiation" cimii nagysikerii kényvének bevezetGje, amely Harvar-
don folydé kutatasba enged bepillantani, valamint a szerzd
szakmai életutjanak ismertetése kapcsan meggydzdden bizonyitja
a téma interdiszciplinaris jellegét.

A masodik dolgozat V. A. Kremenyuk és munkatdrsai hattértanul-
manya, amely a kutatdsi programmal kapcsolatos, 1985. decembe-
rében a IIASA-ban megtartott talalkozdhoz késziilt és azt mutat-
ja meg, hogy hogyan lehetséges a témat rendszerszemléletben k&-
zeliteni.

Kiadvanyunk oktatdsi célokat szolgal. Ezuton is felhivjuk olva-
soink figyelmét Nyerges Janosnak e kérdéssel foglalkozd kdnyvé-
re [Z51d posztbés csatatér, Gondolat, Budapest, 1985./.

Budapest, 1986. februar

dr. Kiss Istvan
OMFB Rendszerelemzési Iroda
igqazaatéd




Howard Raiffa:

A TARGYALAS TUDOMANYA £S MUVESZETE™

Kbszbnetnyilvanitas

A gondolatok fertGzOek. Osszekeverednek enymassal és nem hagy-
jadk, hogy szétvalogassak Gket, nem hagyjdk, hogy elmondhassuk
- "ezek a gondolatok ezeknek vagy .azoknak az embereknek a gon-

dolatai, amazok pedig az enyémek". Mindezek ellenére tudom,

' hogy a kdvetkezd fejezetekben szerepld gondolatok kdzlil sok
masoké, és ezek k8zlil a masok k&ziil néhaAnyan azonosithatdak.
Senki miasnak nem vagvok azonban annyira lekdtelezve, mint John
Hammond-nak.

Ez a kényv soha nem sziiletett volna meg, ha nem ddntdttem vol-
na ugy, hogy elvadllalom egy tanfolyam megtartdsat a Harvard
Business School-on a kompetitiv déntéshozatalrél, egy olvan
tanfolyamnak a megtartasat, amely palyafutdsomnak t#bb mint
egy évtizedén keresztiil elkisért. Az 1960-as évek k&zepén dok-
tori szeminadriumot tartottam az eqyéni és csoportos interaktiwv
adntésekrdl, és az 1970-es évek elején John Hammond a szemina-

rium anyaganak egy részét beépitette egy uttdrd M.B.A. tanfo-

/ lyamba "Kompetitiv dontéshozatal" cim alatt. KésSbb &rokdltem
ezt a tanfolyamot John-t6l és az © anyagaira épitettem. Noha
az én tanfolyamom valami olyannd alakult, ami eaészen mas volt,
mint John tanfolyama, mégis & hatarozta meq az alaophangot és
pontosan azokban az esetekben, amikor az & munk&jabél indultam
ki, akkor nagyon vildgos kiindulépontom volt. Id&nként, amikor

elcsliggedtem, az & batoritdsa nyoman kaptam uj erdre.

Lébjegyzet: ®*joward Raiffa: "The Art and Science of Nesotiation"
c. kdnyve bevezetd része, The Belknap Press of
Harvard Universitiy Press, Cambridge, 1982 o.1-34.



























































































































































































































































































































