Havass Miklés: Hullamlovaglas

Szemelvények a magyar informatika torténetébol — alul-

nézetben
Es mivelhogy semmi mas, de szinjaték a teljes élet,
Bocsanatot érdemelnek, az Gsszes jatszo személyek.”
P. Calderén: A vildg nagy szinhdza
Forditotta: Fabri Péter

El6sz6 és egy szemernyi filozéfia

Tanulmanyunk életrajz. Am nem a személyes élet torténete fek-
szik a kozéppontban: nem foglalkozik csaldddal, gyermekekkel,
egyéni karrierrel, utazasokkal, baratsagokkal, hobbikkal. De nem
is pszicholégiai értekezés: nem egy ember belso érésének, vilag-
nézete alakuldsdnak torténete. Tanulmanyunk — a felszinen — egy
magyar informatikus szakmai palyafutdsarol sz6l. Am mint csepp-
ben a tenger, mélyebb rétegeiben reflexié a magyar informatika
torténetének egy metszetére, ti. arra, amivel a szerzé talalkozott,
vagy amirdl tudott (élményei, tapasztalatai, olvasmanyai, kapcso-
latai révén). Innen az alcim: szemelvények a magyar informatika
torténetébol — alulnézetben.

E tanulmény iréja, mar csak kordnal fogva is — kétségteleniil
— egyike volt a magyar szamitastechnika elsé 6tven évének befo-
lyassal is rendelkez6 szereploinek. Kutatd, vallalatvezeto, tulaj-
donos, tarsadalom-mérnok. Egyike példaul a hazai szamitogép-
tudomanyos kozélet, vagy az els6 magyar térinformatikai kozos-
ségek megalapitoinak.

Am e tanulmdany irdsa kozben, retrospektive szembesiilve be-
futott palyammal, meg kell allapitanom, az életrajzbol nem egy
(szamitdstudomany valamely teriiletével foglalkoz6) tudds életé-
nek atgondolt, egyenes vonali, elore megrajzolhatd pédlyaja bon-
takozik ki, az elso tétel kimondasatél, az Akadémian at, a ,,nagy”
felfedezésig. Didktarsaim, matematikus évfolyamtarsaim, infor-
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matikus kollégaim kozott, kétségtelen, vannak tobben ilyenek is.
Annak ellenére is igy van ez, hogy erdsségeim egyikének pedig,
éppen a tavolba nézo, tervezo stratégia képességét véltem, s vé-
lem ma is. S mégis, utdlag visszatekintve latom, hogy a téavolba
nézés képessége nem biztos, hogy a tdvolba ldtds adomanyat is rej-
tette szamomra. S bar volt befolydsom, mégsem én alakitottam
elsddlegesen életem, szabtam meg annak sodrat.
Babits Jénasaval egyiitt olykor én is igy imaddkoztam:

,,()h bar adna a Gazda patakom
Sodréanak medret, biztos ttakon
Vinni tenger felé. . .”

De nekem sem adott! A biztos 1t, a biztos folyomeder helyett egy
olyan feltartéztathatatlan, kaotikus dradasnak — a (magyar) sza-
mitastechnika kibomldsanak — szerepléje lettem, amely mélyen-
szantd paradigmavaltasok sokasdgan hompolygott és hompolyog
keresztiil napjainkban is, alaposan megvaltoztatva kornyezetiin-
ket, szellemiinket, életiinket. Ennek a folytonosan valtozé szami-
tastechnikdanak a kibomlasa, és e folyamat bennem folytonosan
valtozo appercepcidja volt az, ami utamat lényegében alakitotta.
E turbulens folyamat perspektivakat valtott, egyszeri lehetésé-
gablakokat nyitott, és utakat lezart. Idonként fellokott, maskor
varatlanul esélyeket kinalt. Idorol idére 1j szituacidkat hozott,
mint altalaban a kaotikus folyamatok, amelyeknek azonban, ben-
niik élve, nem ismertem fel az attraktorait, legfoljebb csak érez-
tem valamit, mint csikéhal a tenger aramlatait. Bizonyos dolgokat
megéreztem, és felvallaltam. Ez az Gt egyrészt konnyt volt, mert
tobb esélyt is feldobott, mésrészt, azt is latom — azok koziil, akik-
bol hianyzott az éberség, vagy a folyamatos véltas képessége — so-
kan elvéreztek, elfaradtak, tamasz, példa, minta nélkiil kiiszkodve
a valtozasok szakadatlan aradataval. Ha csak eredményeimrol
szamolok be, sokaknak mondom szerényen: szerencsés voltam. S
ez igaz is, mert adddtak varatlan ,szerencsés” alkalmak, tobb is.
Am azis igaz, hogy az alkalmak némelyikét megragadtam, s sokat
dolgoztam kifejlésiikért, ellenszolgaltatast soha nem véarva, am a
feladat megoldasanak o6romét atérezve. Az ember szabadsiga a
felismert sziikségszertiség — mondjak.



HULLAMLOVAGLAS 139

A barokk ilyen! Minden egyre mozog, fejlodik, iparkodik, dga-
zik, indéazik, csavarodik, hogy tobb legyen, tobbnek latsszon, més-
nak latsszon, mint ami valéjaban. De ez nem egyszertien a gyorsan
gazdagodott parvenii magamutogatasa. Hallgass Mozartot vagy
Paisiellot, s zenéjiikben megérzed a kiegyensilyozott, artatlan, za-
vartalan dertit! A vildg szép! — hirdetik. De ezt hirdetik a barokk
templomok, az orrerey-ek, a leibnitzi-, newtoni differencidlszami-
tas is. Toreksziink valamire, tobbre, magasabbra, am az is lehet,
vélik sokan, hogy e torekvés és akarat csak alom. Lehet, hogy az
élet csak latszat, komédia. ,La vida es sueno” — irja Calderon.
A szamitastechnika torténelmének eme barokkszer, kifiirkészhe-
tetlen, Gser6s mozgasara utal cimiink. Az egymads utan liikteto,
kavargd, interferalé hullimok meglovaglasara.

Az ember jon-megy a vildg e nagy dinamikus szinpadan, s oly-
kor az az illizidja tamad, hogy ¢ maga tevékenykedik. Calderén
szerint azonban (El gran teatro del mundo), az élet hdrmas szinpa-
don folyik: a mennyben, a f6ldon és a pokolban, s bar e szinpadok
egymastdl kiillonallnak, szeparaltak, valahogyan mégis 6sszefiigge-
nek, lathatatlan szalak flizik 6ket egybe. Igen, a szamitdstechni-
kédban is jelen volt (még ma is jelen van!) e tobbemeletes szin-
pad. Egyrészt ugyanis a szamitastechnika tulajdonképpen Ameri-
kaban ,torténik”. Még akkor is, ha az elsé kodfejté szamitogép, a
Colossus az angol Bletchley Parkban latott napvilagot, titokban,
néhany kivalo lengyel matematikus és a zsenialis Turing jovolté-
bol. Am a vildgot behdlézo szamitogéppé, informacios haldézatta
Amerikaban valt. Maésrészt, a mi életiink pedig itt Magyaror-
szagon, egy masik szinpadon, a korabbi szocialista rendszer 6n-
torvénytl szinpadan folyt, amelyet mara ugyan atbutoroztunk, am
szinpadunk pszicholégiai fundamentuma nagyrészt megmaradt. S
nem volt, ma sincs trivialis atjaras a két szinpad kozott. Platon
barlang-arnyaihoz hasonléan mi is lattuk, latjuk az 4j gépeket,
szoftvereket, a szamitastechnika 1j jelenségeit, pontosabban azok
arnyait, kiilsé jellemzo6it, &m nem tudjuk, nem feltétleniil értjiik
a miérteket, a rugokat, a termékben rejlo gondolatokat. A terve-
z0k gondolatait, amelyek gyakran két doboz sor mellett, vagy egy
golfpalyan, személyes beszélgetések alatt fogannak. Ez a klaszter
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ereje! Sokszor vagyunk tgy, mint aki egy boncasztal testrészeibol
prébal visszakovetkeztetni a szervezetre, az élolény viselkedésére.
A magyar szamitastechnika koveté volt és ma is az. Kovet6je
egy jelenségeiben latott, lényegében azonban sokszor nem értett
folyamatnak. S ilyen értelemben torténetiink igazabdl ,nem itt
tortént”, nem itt hataroztak meg az alapiranyokat. Gondolom ezt
annak ellenére, hogy itthon, idénként magam is ,iranyité” voltam.
(Az ,absztrakt szamitdstudomanyban” valamivel kénnyebb volt a
helyzet, 1évén az nem olyan mértékben kornyezet-szenzitiv.)

Mi tobb, a ,szamitégép-paradigma’” hazajaban, Amerikaban is
gyorsan, radikalisan, véletlenszertien valtozott, igy ahogyan ezt
méashol mar bévebben kifejtettem (1d. Havass 2007). A kezdet-
ben néhany bonyolult, sok matematikai szamitast igénylé tudoma-
nyos-miiszaki célokra fejlesztett elektronikus szamolégépbol, elso-
sorban az id6sebb T. Watson hatasara adatfeldolgozd gép lett, és
ez volt az igazi kezdete a szamitogépek kereskedelmi diadalutja-
nak. E gépek célja egészen més volt, mint Neumann Janos iddja-
ras elGjelz6jéé, vagy a léelemképzojéé. Az a szamitogép a tudosok,
matematikusok birodalma volt, akik nincsenek sokan. Ez az adat-
feldolgoz6 gép a hivatalnokok sokasagat szolgalta. A nagy valla-
latok, intézmények, korporaciék lyukkartyan tarolt nagy tomegl
adatainak matematikailag primitiv feldolgozasa, nyomtatdsa volt
a cél. Mas volt a klienttira, a jellemz6 felhasznédld, annak elva-
rasaival, kulturajaval egyiitt. De mégis, ez a nagyszamu hivatali
alkalmazasi lehetdség lett az igazi piaci hajtoero, s ez okozta az
adatfeldolgozé gépek (IBM-ek, UNIVAC-ok, Honeywell-ek, CDC-
k stb.) szétszérdédast. A mainframe” gyartds nagy tizletté valt.

A Whirlwind, majd SAGE projektek hozadékaként, azonban
egy teljesen 1j eszkoz jelent meg: a beavatkozd, vezérld, vald-
sideji folyamatiranyitéo automatika. Jellemz6 haszndléja a ka-
tona. Jellemz6 alkalmazési teriilete a nagy védelmi projekt. A
time-sharing gépek azutan, egy tjabb szandékot, célt valdsitottak
meg, taldn nem is tudatosan. E technikat eredetileg a dréga sza-
mit6gép kapacitdsok jobb kihasznédldséra szantak (felhaszndlva a
keleti és a nyugati part kozotti tobb déras idokiilonbséget), tébb
felhasznal6 egyideju kiszolgalasaval. Am ez az iizemmod, mint-



HULLAMLOVAGLAS 141

egy mellékhatasként 1j kulturat teremtett. Az egyetemeken fiatal
hallgatok sokasagéat hozta kozvetlen kapcsolatba a szamitégéppel
(akik tobbségiikben csak jatszottak a gépekkel, tarsalogtak egy-
madssal), ami egy 1j, nagy létszamu programozé generdcié megje-
lenését eredményezte, amelyik viszont aktiv befolyast szerzett a
szamitégépek fejlesztési iranyainak megszabasaban. A szamitégép
mellett mar nem Grace Hopper, a haditengerészet kivaléan kép-
zett tisztje, a ,beavatott” iilt, hanem egy csomé, félmivelt, am 6r-
dongos otthonossaggal programozo tinédzser. Ennek a folyamat-
nak a folytatasaként jelentek meg a szamitogép-halézatok, majd
az Internet, vildgméretii informaciés piacot kredlva. (Mar régen
nem bonyolult matematikaji numerikus szamitasokrol, st nem is
szamtalan numerikus-, esetleg alfabetikus adat egyszert feldolgo-
zasardl van szé. Itt multimodalis informéacidk krealasa, tarolasa,
megosztasa folyik.) Idékozben Ken Olsen mérnoki latasmodjanak
koszonhetben, megjelentek az olcsd, kisméretii, igy iizemi szinten,
laborokban is hasznalhato, mozgd, jarmiivekre is szerelheté mi-
nigépek, amelyek oriasi szamban keriiltek forgalomba. E gépek
koriil jellemzoen munkafolyamatokat vezeto, feliigyel6 mérnokok,
laboratériumi dolgozok iigykodtek.

A time-sharing rendszereken feln6tt hippik, ,fiatalok” kreativ
munkaja, és a miniatiirizalodas hatasara a szamitégép még to-
vébb fejlédve személyi ketyerévé vélt (personal computer, PDA).
Még tovabb csokkentve a méreteket, ezzel parhuzamosan kidol-
gozva a mikro méretlt érzékeloket, aktuatorokat, kialakultak a
,beagyazott rendszerek”, majd napjaink ember-gép szimbidzisa,
amelyben lassan szétvéalaszthatatlan tarsként dolgozik egyiitt em-
ber és gép. Voltaképpen valamennyi fazis mogott ugyanaz a digi-
talis elektronikus szamit6gép (computer) talalhatd, 4m merében
eltéro felhasznaldi filozofiaval, szokasokkal, kiilonbozo funkciok-
kal, alkalmazasokkal, szakmakkal, s mind ezek mogott méas-mas
a szamitdstechnikdt kiséré tudomédnnyal (van-e, lehet-e egységes
szamitégép-tudomény?).

E paradigmavaltasok rendjét, iranyat véleményem szerint el-
sOsorban az igények és a lehetdségek szabtdk meg. A haboru, a
rakétaelharitas megszervezése, a Holdra szallas, az {izleti haté-
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konyséag, a jatékok keltette fiatalos érdeklodés. Ezek az igények
azutan kitermelték sajat technolégiajukat, s kiemelked6 tuddsai-
kat, mérnokeiket, akikkel szemben megnyilvanult a kihivés, vagy
ugy is mondhatnank megnyilt egy-egy ,lehetoségablak”, és akik
meglattak e kihivasokban a lehetdséget, és tehetségiikkel, ambi-
ciéjukkal rendkiviilit alkottak. JOl irja le ezt a folyamatot, ezek-
nek az embereknek (kozottiik példaul az informatikus Bill Gates-
nek) szerepét és jellemét Gladwell (Gladwell 2009). E fejlédés
és valtozas mogott persze ott allt a mindig megujuld, 1j hajta-
sokat hajté tudomany. Numerikus matematika, automataelmé-
let, kibernetika, rendszerelmélet és szimulacio, robotika, grafika,
elektronika, szenzorok, mesterséges intelligencia stb. Bonyolult-
sag, kiszamithatésag, folyamatoptimalizaldas. Nem is beszélve a
mérnoki tudomanyokrdl, mikroelektronika, anyagtudomany, na-
notechnoldgia, 1ézertechnika stb. Az mar vitathato, hogy ezek a
tudomanyok, praktikak, egyetlen nagy kozos modszertannal ren-
delkez6 tudomanyt képeznek-e, avagy, ahany, annyiféle, s szorosan
részét képezik mas tudomanyoknak, a matematikénak, fizikanak
is. Ezért vitathato az, hogy a magyar szamitastudomany szo jol
irja-e le ezt szerteagazo jelenséget, vagy jobb-e valamivel az an-
gol Computer Science, amely lehetévé teszi, hogy keretei kozé
akar a szamitogéppel, ill. alkalmazésaikkal kapcsolatos tudésok
egyvelegét képzeljiik, amelyek egyike-masika esetleg egytttal més
tudomanyag tagja is. Persze tagadhatatlan, hogy vannak olyan
tudomanytestek, amelyek korabban nem voltak, a szamitégépek
hasznalatabol sarjadtak: pl. szimulacio, kaoszelmélet, fraktalok,
halézatok elmélete, amelyek azutan univerzalissa véalva jol alkal-
mazhatok mas teriileteken is. Ezek koziil egyesek elagaztak, ma-
sok elsorvadtak, vagy mas tudomanydgakba dgyazodtak. Nagy
reményeket ébresztettek, majd eltiintek, mint a sivatagi ér.
Tanulmanyunk alcimében is az informatika sz6t hasznélom a
szamitastudomany helyett, jelezve azt a zavarodottsagot, ami a
szamitastudomany szdéval kapcsolatban kisér. Amikor szamitas-
tudomanyrél beszéliink, inkabb valami ,,matematikafélére” gondo-
lunk, a szamitasok elméletére. A szamitastechnika inkabb mérnock
tudomany, ill. praktika. A programozas pedig afféle miivészet,
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amit csak nehezen tudunk a tervezheto, hataridore elkészitheto
miiszaki gyakorlatok kozé sorolni.

Ez tehat az a hattér, a szinpadokat miikodtetd, mozgatod gépe-
zet, amelyhez (,, gyenge kolcsonhatdsban”) tapadva a magyar sza-
mitastechnika is ,,megtortént”, s végre hajtotta a maga valtasait,
bakugrasait, sarkanyfarokként cibalva, lebegtetve maga mogott a
szamitastechnikusokat is. Persze, aki épitett mar sarkanyt, az azt
is tudja, hogy a magasba emelkedés, és lebegés egyik kulcskérdése
a jol tervezett sarkanyfarok!

A szamitogépek, és a szamitogépekhez kapcsolddd kibernetika
a szovjet rendszerben egy ideig burzsod tudomanynak szamitva,
tiltott gyiimoles volt. Sztalin haldla utan indult meg az atértéke-
1és.

A szamitogépek megjelenése és elterjedése itthon két vonalon
haladt. A magyar statisztika 1874 6ta nemzetkozi hiri, jol ki-
épitett és funkciondld intézményrendszerrel rendelkezik. Ilyenné
alakitotta méar Keleti Karoly. A statisztikai feldolgozasok, majd
a ciklikusan ismételt népszamlalasok a 20. szadzadban lyukkartya-
gépeken és tabulatorokon torténtek, amely feldolgozé rendszer,
amikor lehetett, attért az elektronikus szamitogépek iizembe alli-
tasara, s a nagy magyar adatfeldolgozo kozpontok bézisa lett. fgy
keriiltek lyukkartyds Bull gépek a Belligyminisztériumba, a Koz-
ponti Statisztikai Hivatalba, a MAV Adatfeldolgozé Fonokségébe.
A masik vonal tudomanyos volt. 1956-59 kozott keriilt felallitasra
az MTA Kibernetikai Kutatécsoportjaban (KKCS) az elsé (szov-
jet) szamitégép, az M-3. Ezt kévette 1960-ban az MTA Koézponti
Fizikai Kutatdintézetében (KFKI) a szintén szovjet URAL I. E
gépeket els6sorban matematikusok, tudosok, mérnckok hasznal-
tak. Az els6 modern, tranzisztoros nyugati épitési szamitégép
az NE 803/B, a Nehézipari Minisztériumban (NIM) keriilt ins-
talldlasra 1961-62-ben, majd egy masik hasonlé gép a Koho-, és
Gépipari Minisztériumban (KGM). (A marxi politikai gazdaség-
tan a nehéziparban latta minden nemzetgazdasdg alapjat.)

Lassan a tobbi szocialista orszagban is megjelentek a szamito-
gépek. Amint Németh Pél emliti (1d. Németh 2005), 1968 janudr-
jaban Koszigin szovjet miniszterelndk levélben fordult a KGST-
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orszagok kormanyfoihez, javasolva azt, hogy kozos fejlesztéssel
dolgozzak le a mintegy 10 éves szamitastechnikai lemaradast, ami
a gazdasagon til immar a szovjet hadipotencialt is veszélyezteti.
Azt is javasolta, hogy e fejlesztést, kiemelt voltara valé tekintettel
ne a szocialista orszagok kozotti hagyomanyos gazdasagi egyiitt-
miikodés keretei kozott végezzék, hanem egy specidlis szervezet-
ben, élén a Szamitastechnikai Koordindciés Bizottsaggal (SZKB).
Ez a szervezet fogadta el, mintegy egy éves el6készitéo munka utan
az ESZR rendszer (Egységes Szamitastechnikai Rendszer) létreho-
zasat, az IBM 360 gépek mintdjara. A gépcsalad egyes tagjait,
mas-mas orszag gyartotta. K rendszer legkisebb tagja az R10
Magyarorszagon késziilt, s a magyarok individualizmusara jellem-
zOen, nem volt kompatibilis a tobbivel. Elénye az volt, hogy a
tobbivel szemben eredeti (francia) licenc alapjan, legalisan keriilt
gyartasra, s ennek kovetkeztében technoldgiai hattere jobb volt
szocialista tarsaik miiszaki bazisanal, igy a gépek megbizhatébbak
lettek. Az ESZR egyiittmiikodés magyar koordinatora az OMFB
(Orszdgos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag) volt, amelynek felel6s
elnokhelyettese, Sebestyén Janos volt. A magyar fokonstruktor
Naray Zsolt lett.

Késobb a minigép kategéridban, szintén mésolé technikéval meg-
jelentek a PDP hasonmas MSZR (Mini Szémitégép Rendszer)
rendszerek. A magyarok itt is renitenskedtek, s kiilon uton, a
rendszeren kiviil fejlesztették a PDP utanzatot, a KFKI-ban, San-
dory Mihdly vezetésével az igynevezett TPA-t (Térolt Programi
Analizétor), amelyet nem mertek szamitégépnek nevezni, mert a
KFKI-nek nem volt jogositvanya szamitogépet eléallitani, ennek
ellenére sok helyen hasznaltak nagy sikerrel, igy pl. Pakson, de
kiilfoldon, példaul a Szovjetuniéban is.

Amikor nyugaton megjelentek a személyi szamitogépek tortén-
tek kisérletek azok szocialista eldallitasara is, azonban végiil, im-
mar a rendszervaltashoz kozeledve, inkabb a nyugati eredet gé-
pek megvasarlasara kertiilt sor.

Az egyes szamitogép alkalmazéasokat kiszolgald programok , ho-
nositasara” is létrejott egy egyiittmiikodés, a SZAT (Szamités-
technika Alkalmazasi Tandcs), amelynek hazai koordinatora a Koz-
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ponti Statisztikai Hivatal volt, azon beliil annak elnokhelyettese,
Pesti Lajos. E programok koézponti nyilvantartasat az OSAK (Or-
szédgos Szoftver Archivum és Kovetd Szolgélat) végezte.

A szamitégépeknek, hozzajuk tartozé periféridknak és szoftve-
reknek ez a fejlesztési modja egy sajatos mérnoki eljarast hozott
létre, a ,reverse engineering’™-et. A  mintagépeket” ugyanis rész-
ben szabadalom védte, részben a szovjetek afgian beavatkozdsa
utan a szocialista orszagokat a nyugati vilag kemény embargd-
val sujtotta, ami kovetkeztében a nyugati fejlesztésekhez, gépek-
hez nem lehetett legalis, kereskedelmi tton hozza jutni. Igy a
szocialista orszagoknak olyan parhuzamos mérnok-, és tudos tar-
sadalmat kellett létrehoznia, amely feladata a nyugati mintak,
modellek elemzése, visszafejtése, és ennek alapjan ,,ujrakonstrua-
lasa” volt. Ez a munka természetesen nélkiilozte a szabad invencid
lehetdségét, am jelentOs kreativitast, tigyességet, elméleti felké-
sziiltséget igényelt. Ez a fajta munka példaul az els6 TPA-nal azt
jelentette, hogy a magyar mérnokok csak a PDP 8 utasitasrend-
szerét ismerték, s ehhez kellett elkésziteni gy az alap aramkor
rendszert, hogy a PDP 8-ra {rott programok fussanak rajta. Az
ilyen igényes ,detektiv’ munkat végzé réteg megbecsiilt volt, és
ami fontos, hatarokon tl is mozgasszabadsagot biztositottak sza-
mara, ami lehetové tette, hogy e réteg ne ragadjon be egy mar-
gindlis orszag provincidlis vildagaba. Ugyanakkor ez a lehetdség
biztositotta szamomra azt, hogy — ahogyan azt mashol mar kifej-
tettem — ,soha nem meriilt fel bennem annak lehet6sége, hogy ne
itthon kamatoztassam tudasomat. Minek, ha ugyis kimehetek?
Hiszen én itthon érzem jol magam. Minden gyermekkori érzelmi
imprint itt agyazédott meg bennem. Itt van dolgom! Ennek a sok
zivataros szazadot megélt orszagnak sziiksége van értelmiségére.
Ahogy Vaci Mihédly mondja, ,,Utat, irdnyt, célt itt mutassatok!”
Magyar a nyelvem. Itt van mindenki, akihez kétédom. Létrejo-
hetett hat az a kegyelmi allapot, ami szerint hazdm a nagyvilag,
de itthon vagyok otthon.” (Honyavecz-Havass 2003.)

Még egy jelenségrol kell megemlékeznem. A szocialista orsza-
gokban hianyoztak a profitérdekelt maganviallalatok, és az igazi
pénzalapu piac. fgy az egyes orszagokban gyartott szamitogé-
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pek kormanykozi targyalasokon eldontétt mennyiségben keriiltek
a tobbi orszagokba, ugyancsak kormanykozi targyalasokon megal-
lapitott arakon. Miutan a magyar gépek jobb minoségtiek voltak,
ezért a tobbi orszagok szivesen vasaroltak beloliik, igy az orszag
netté exportér lett a ,taboron” belill. Ezért Magyarorszagnak
érdeke volt a szamitastechnikai eszkdzok arat magasan megallapi-
tani. A nehézséget az jelentette, hogy miutan Magyarorszagnak is
»illett” nagyobb gépeket vasarolni a tobbi orszaghdl, e gépek ara is
magas volt, amelyet az 1968-as 1j mechanizmus piacot-szimuldld
magyar vallalatai nem szivesen vettek volna meg, hacsak az al-
lam nem segitett volna, részben az ar egy (jelentds) részének &l-
lami fedezésével, részben ingyen szamitogép adomanyokkal. Azt
a fiktiv nemzetkozi szervezetet, amely a gépeknek az orszagok
kozotti kereskedelmét” ill. alkatrész ellatasat, szervizét koordi-
nalta NOTO-nak nevezték, amelynek nemzeti tagozatai voltak a
tényleges aktorok.

Ez volt az a keret, szinpad, ahovd engem is vetett a sors, s
amelyen jarnom kellett.

A kezdetek

Kezdjiik hat az utat! Bar e tanulmany szakmai életrajz, s nem
személyes onvallomas, azt mégis le kell szogeznem, életem legszi-
lardabb, meghatarozo fundamentumat sziileimtol kaptam, s hala-
bol az 6 neviikkel kezdem tanulmanyomat, mert Havass Zoltan és
Polner Judit nemcsak életaddéim voltak, de életalkotd tarsaimma
is valtak. Igaz, nem Ok iranyitottak az informatikusi pélyara.
De jol ellattak az élethez sziikséges belsd kellékekkel. Naluk ta-
laltam meg, toliikk kaptam életem legszilardabb alapelvét, amely
minden élethelyzetben biztos tamaszom volt, ami ragyogé esz-
kozként szolgalt a hullamlovaglasban, a fent és a lent hatékony
kezelésében, és barmi tortént, mindig optimista hittel vértezett
fel. Ez az elv a csaldd és a feltétel nélkili bizalom. Am a sors sa-
jatos irénidja az, hogy ugyanakkor, azt is elmondhatnam: adott
helyen, adott idében sziileimet rosszul valasztottam! Ugyanis,
mar az altalanos iskolaban kimondtak felettem az itéletet: nem
tanulhatok tovabb! (Mondjatok ezt egy generédciékon keresztiil ér-
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telmiségi palyat 1iz6 csaldd jol tanulé gyermekének!) Kimondtak
példaul akkor, amikor nyilvanosan lemondattak az iskola didkjai
egyhangu kozakaratabol elnyert uttéro csapattanacs elndki pozi-
ciomrol, mint osztalyellenséget. Ez bizony fajt, s nem is lattam
alternativat, amit kovethetnék. Nem volt hozza minta a csalddi
élet-szertarban. Am sorsom elso varatlan hullama mar alakuléban
volt. Mint a polgari szarmazasu csalddokndl ez bevett szokas volt,
kisgyermek korom ota tanultam zenélni: csellézni, a szegedi Ze-
nekonzervatoriumban, Bathory Sandor tanar drnal. Nem voltam
kiemelked6 hallasi, ritmusérzékii, 6sztonos zenei tehetség, ujjizii-
leteim sem voltak eléggé rugalmasak, am a zenében megérintett
a szépség. Eletem méasodik alapelve lett: fedezd fel mindenben a
szépet (a vers, az épitészet, képzOmiivészet, természet csak ezu-
tan mutatkozott meg szdmomra). A zene elkisért egy életen at.
Amikor ezt a tanulmanyt ifrom, Bach D-dur csembalékoncertjét
hallgatom. Ha faradtan iilok le egy nehéz nap utan, ir bardokat
hallgatok. Ha a fenségesre vagyom, a Missa Criola keriil a le-
mezjatszora. Maig hazi muzsikalok barataimmal egy vondsnégyes
keretei kozott. S a zene nemcsak esztétikai élmény lett szdmomra,
de szakmai palyamat is nagyban befolyasolta, ahogyan azt alabb
emliteni fogom. A zenének ez a mélyre nyuld élménye, és a koze-
pes tehetség elég volt arra, hogy csellétanarom ,,becsempésszen” a
zenegimnaziumba (ahol nem szamitottak az osztélykorldtok), s ez
talan elegendd lett volna arra is, hogy tisztes zenész legyek vala-
melyik zenekarban. Am torténetesen, abban az évben a zenegim-
nazium nem indult el, igy felvételt nyert hallgat6it automatikusan
attették a Szegedi Radnoti Miklés Gimnaziumba. Varatlanul én is
gimnagzista lettem! A biirokracia hianyossagai, kovetkezetlenségei
olykor szerencsét is hoznak.

A gimnazium persze megvaltoztatta karrierkildtasaimat. Ki-
vél6 tandraim (mindenekel6tt Szorényi Jézsef, Méarton Piroska és
Visy Jézsef) hatdsara jol szavaltam és megszerettem az irodalmat.
Rendszeres megolddja lettem a Kozépiskolai Matematikai Lapok-
nak. Torténelemben helyezést értem el az orszagos tanulmanyi
versenyen, ,Matyas kiraly és a ,renaissance” elemzésével. Nyari,
pénzkereso didk-munkam soran beletanultam a mikroklimatologi-
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aba Wagner Richard professzor mellett, az altala tervezett elekt-
ronikus adatgyujté-asztalok kezelésével. A mikroklima hatasat
vizsgaltuk a fléra (pl. a kopéncsi rizsiiltetvények, a monori 16sz-
vegetaciok, és a Biikk-fennsik tobreinek élovildga) alakuldséra.
Egyszoval polgari palyara vagytam, példaul élettannal, vagy mik-
robiolégiaval szerettem volna foglalkozni. Kozeledett azonban
a masodik hullam. Mert persze nem én vélaszthattam meg az
egyetememet sem. Megint csak szarmazasi okokra hivatkozva el-
tandcsoltak az orvosi egyetemrol, am poétfelvételin, matematikai
versenyzd multam miatt (bardti segitséget is igénybe véve!), fel-
vettek a matematika-fizika szakos tanarhallgaték kozé. S itt, a
matematika szakon ismét valami varatlan szépségre bukkantam,
a matematika absztrakt rendjére, és igazara, ami nagyon kiilon-
bozott a kozépiskola mechanikus szamolastanatél. Itt talaltam
meg ¢letem harmadik életelvét: vagyat az abszolut igazsag raci-
ondlis megismerésére, tudasara. Persze hamar felismertem azt is
tarsadalomelméleti tanulmanyaim soran, hogy a tarsadalom szin-
terén az igazsag és josag, vagyis az igazsagossag, egyiittesen nem
egyértelmiien érvényesitheto. Joval késébb, 1995 mdérciusédban,
Pekingben részt vettem egy, a kinai miiszaki fejlesztéssel foglal-
kozo6 korményszerv altal szervezett, ,World Design Forum” cimii,
sziik korli, meghivasos tanacskozason, amelyre mintegy 70 val-
lalatvezetot hivtak meg a fejlett vilag kapitalista részérdl. Kelet-
kozép Eurdpat egyediil képviseltem. A tandcskozas fontos kérdése
volt a gazdasagi nyitassal kisérletez6 Kina és a magéntulajdon, ill.
a befektetések kapcsolata. Az amerikai résztvevok folyamatosan
ostromoltak a kinai partnereket az 1989-ben, a Tienanmen téren
tortént véres atrocitasok miatt. A tanacskozast vezetd oreg kinai
elnokhelyettes csendes, szerény mosollyal mondta: , Kiilénbozok
vagyunk. Maguknal, ha megloknek egy tal vizet, legfeljebb feltor-
lik azt, ami kilocecsan. Nalunk a medencényi viznek mas tehetet-
lenségi kovetkezményei vannak. Csak lassan haladhatunk!” Csak
relativ igazsdgossdgokat tudunk elérni. Még késébb (mar életem
deleléjén) jott az a felismerés, hogy sajnos ez igaz az emberi meg-
ismerés egészére is. Csak kozelito igazsagokhoz juthatunk, elvileg
is, praktikusan is.
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Mint egyetemi hallgaté szorgalmas, jé tanulé voltam, de nem
kiemelkedd. A szegedi egyetemen akkor kivalé matematikai iskola
miikodott, amely eredetét Kolozsvarig vezetheti vissza. Kordb-
ban Haar Alfréd, Kerékjarto Béla, Riesz Frigyes, az én idémben
Kalmar Laszl6, Rédei Laszld, Szokefalvi-Nagy Béla fémjelezték a
(vildg!) szinvonalat. A matematikdban megértettem majdnem
mindent (csak az dbrdzolé geometria ne lett volnal). Megtanul-
tam az elméletet, megoldottam a feladatokat. Am nem voltam
benne igazdn ,otthon”. A matematikai objektumok szamomra
megértett, megtanult fogalmak voltak, de nem megélt ,,dolgok”.
Tudtam kovetkeztetni, de hidnyzott az igazi matematikai intui-
cié. A masik targyam a fizika. Itt még rosszabb volt a helyzet.
Ugyanis a laboratériumi méréseket szivbol utaltam, mert manu-
alisan tigyetlen voltam. De nem rajongtam kiilonésebben a ki-
sérleti fizika szaraz tényhalmazaért sem, ahogyan a biolégidban
vagy a kozettanban is untam a puszta taxonoémiat, morfologiat,
a kategoriak tényszerii felsorolasat, a relikvidk muizeumi kiallita-
sat (anndl inkdbb lenytigoztek az egyforma, szép, sargara pacolt,
célszerti iivegvitrinek!). Ami viszont megérintett a fizikdban az
annak a gondolatnak a felfedezése volt, amit Saint-Exupéry igy
fogalmazott: Newton, a vildg-mozgas tolmécsa lett, mert ,,meg-
hallotta, hogy a kertben lehullé alma, a juliusi éjszaka csillagai
ugyanazt a nyelvet beszélik”. Kiilonb6zo dolgokrdl megérteni azt,
hogy egyazon dolog kifejez6dései! Osszekoti Sket a rend. Ez mar
igen! Ugyanilyen alapon vonzott mas természettudomanyos tar-
gyakban az evolucié-, a tektonikus mozgéasok elmélete vagy Teil-
hard gyonyorii latomésa a teremto fejlodésrol. Barhogyan is volt,
a zenekari zenész alma utan késziiltem a matematika-fizika ta-
nari palyara, amit talan nem is teljesitettem volna tudl rosszul.
Az egyetem 6todik évfolyama prébatanitasainak eredményeként
gyakorld gimnaziumi didkjaim ,,Havass Miki-dijat” alapitottak.

De a hattérben mar tornyosult a harmadik hullam. A harmadik
évfolyam kezdete elotti nyaron, az Egyetem Bolyai-épiilete el6tt
Kalmar Laci bacsi (analizisprofesszorom, és egyben hazbeli jat-
szotarsnéim édesapja) dllitott meg, kerékparjardl leszallva. Kér-
dezte, hogy fizika szakom helyett nem akarok-e szamitogépekrol
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tanulni? O ugyanis elérte azt, hogy kevés, jol tanulé6 matemati-
kus hallgaté szamara, 1j szakot indithasson. Megvallom Oszintén,
akkor hallottam szamitogépekrol elészor. Azt gondoltam, valami-
féle bérelszamolasrol-, bérelemzésrol, statisztikardl lehet sz6. Am
a kérdés szamomra nem volt kérdés. Valami 1j, a fizika labor
helyett?! fgy a harmadévtol a matematika mellett a szamito-
gépek programozasat vettiik fel masodik szakként, ten (Bénk-
falvi Zsolt, Havass Miklés, Kalmar A/gota7 Maizl Jozsef, Megyesi
Lészl6). Nagy torést ez nem okozott, hisz nem volt amperszag,
gépek nélkiil tanultuk a programozast (mert akkor még nem volt
elérhet6 szamitégép), csak szép jelek, jelrendszerek, programok.
Magyarorszagon a matematikus és matematikai-logikus Kalmar
az elsok kozott szembesiilt, 1955 koriil, a szamitégépek és a kiber-
netika eredményeivel. Kalmar logikai érdeklédése, nagyon széles
korti és mély tudasa, valamint dinamikus alkata volt az, ami el-
soként érte el 1957-ben e targy egyetemi tanitasat. Budapesten a
Rényi Alfréd vezette matematikai iskola is a matematika gyakor-
lati alkalmazésait tiizte ki célul (a szovjet elv az volt, tégy mindent
anyagi erévé), s az egyetemen ,alkalmazott matematikat” tani-
tott, de nem programozéast. A mérnok karok pedig egy jo ideig
még nem vettek tudomast a szamitogepekrdl, ill. oktatasukrol.
Igy Kalmar afféle uttoroje, emblematikus alakja lett a hazai sza-
mitastechnikdnak. Széles koriu érdeklédése és miikodése ellenére,
megitélésem szerint, a programozas szamara, s igy tanitvanyaként
szamomra is, elsésorban matematika volt. Véges jelrendszerbdl,
a programozas miivelete soran képleteket (tételeket) kredltunk,
amelyet a szamitogép megértett, és végrehajtott. Az els6 nagy
csoda a programozas tanulasa soran az volt, amikor a gyakorlat-
ban eloszor szembesiiltem a neumanni elvvel: a digitalis szami-
togépen tarolt minden informécié szam, s csak az értelmezéstol
fiigg, mit is jelent. Ugyanis egy alkalommal a program valamelyik
programutasitasat (amelynek természetesen ,szam-értéke” volt),
valéban szamként (konstansként) is felhasznaltuk, s nem csak uta-
sitasként. A szemantika hierarchidba tagolja a vilagot. Ez a lato-
masmod késobb, teljes vértezetében Hofstadternél jelent meg, aki
egy gyonyori metaforikus fugaban mutatja be az emberi-, és gépi
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gondolkodds hierarchidba rendezett szintjeit (Hofstadter 1980).
A programozasi szak tematikdjat Kalmar &llitotta Ossze: pro-
gramozas fiktiv gépekre és néhany valddi gép utasitaskészletével
(szovjet M-3, URAL, BESZM, és STRELLA), néhany magasabb
szintll programozasi nyelv (Algol-60, ,,Szibériai” Algol, Ljapunov
jelolésrendszere), a Foldon kiviili intelligencidval torténé esetleges
kommunikacio lehetséges eszkozei, logikai halézatok, matematikai
gépek felépitése, numerikus-grafikus médszerek.

Egy dolog mar akkor feltiint nekem, noha a szamitogépek tor-
ténetérol, a magyar szamitastechnika és az amerikai eredmények
viszonyarol akkor még nem hallottam, s a kérdéssel nem is foglal-
koztam alaposabban. Nevezetesen az, hogy elészor mindig valami
,nyugaton tortént fejleményt” (gépet, programozasi nyelvet stb.)
mutattak be nekiink, s utdna, annak reflexiéjaként valami ,szoci-
alista” eredményt, ami rendszerint az eléd nyoméban jart, csak ki-
egészitette, szebben formalizalta azt (és ritkan valt gyakorlattd!).
Ma maér nyilvanvalova valt, hogy arrél van szo, hogy a szovjetek-
nek is, nekiink is kivalé (elméleti) matematikusaink voltak, tehat
valamit szebben megfogalmazni nem volt kunszt szamukra, azon-
ban valami djra rajonni az is kell, hogy létezzen valami fontos cél,
feladat, amit meg kell oldani, ami erét, pénzt, hatalmat biztosit
a feladat végrehajtdsahoz. S ez a ,feladat” adott volt Amerika-
ban, de nem volt meg itthon. Igy durva kozelitéssel azt is mond-
hatnank, hogy egy 1j programozasi nyelv Amerikaban sziikséges
eszkoz volt, ndlunk egy szép matematikai objektum, amelyiknek
oncélja van.

Ebben a miihelyben tanultam, s igy lettem 1963-ban ,alkal-
mazott matematikus”, azaz a mi egyetemi tanterviink szerint in-
kabb programozé. (Magyarorszagon a miénk volt a masodik ilyen,
kis létszamu programozé évfolyam.) Ez a megnevezés all dip-
lomamban. Késobb jobbnak véltem szakmam megnevezésére a
szamitastechnikust, manapsag pedig mar inkabb az informatikus
megjelolést haszndlom. (Bar e kategéridkat ma sem tudom preci-
zen elhatarolni egymastol, a két utébbit sokszor szinonimaként is
haszndlom.) Mert mi is az, amit miivelek? Matematika? Tudo-
many? Mérnoki alkotas? Technika? Miuvészet? Anélkiil, hogy a
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tudomanyos oldalt hangsulyozna, az informatika jotékonyan be-
burkolja mindazt, amit a gépekrdl és a gépekkel feldolgozott in-
formaciokrél tudni kellhet. Mint a hinduizmusban, az istenek
sokasaga mogott allé egy. Az el6bbiek konkrétak, tancolnak, har-
colnak, mosolyognak, bolcsek, 16kdosodnek, cselekszenek, véres
kecskedldozatot kovetelnek, mig az Oket Osszefoglald, mogottiik
allo egyetlen: Brahma, megfoghatatlan. Taldn nincs is! Vagy
taldn mégis van?

Es ekozben elért egy varatlan hullaminterferencia. Az 6t6dév-
folyam maéasodik félévének anyaga szakmai gyakorlat és a diplo-
mamunka elkészitése volt. Kalmar javasolta, hogy diplomamun-
kamban kapcsoljam 0ssze zenei és szamitastechnikai-matematikai
tudasomat. Komponaltassak zenét, szamitégép segitségével. Fz
ujdonsagnak szamitott, annak ellenére, hogy Amerikaban, 1959-
ben, az ILLIAC szamitégépen Hiller és Isaacson mar komponal-
tattak egy vondsnégyest (Illiac-szvit), amely kisérletnek a 6 kér-
dése az Osszhangzattan absztrahdalasa volt. En Kodaly egyszo-
lam1, 6tfoku dallamainak Markov elemzését programoztam be, és
végeztettem el, amely alapjan, zenei megfontoldsokat is felhasz-
nélva szerezett az altalam programozott National Elliott 803/B
gép Kodaly-szerti dallamokat. Munkamban mentorom Csébfalvi
Karoly, a polihisztor matematikus, a NIMIGUSZI szamitékozpont
vezetbje volt, az elsé modern tranzisztoros szamitogép beszerzoje
és lizemeltetésének megszervezdje. Tiszta szivii ember volt, akibol
folyamatosan gyongyoztek elo a szokatlan, meghokkenté otletek.
Mellette, szamitogéptermében toltottem az 6todéves gyakorlatot
(kozos szimpatia, majd baratsag alakult ki kozottiink, s igy nekem
jutott az a szomoru feladat is, hogy korai halalarol nekroléghan
tuddsitsam a szamitastechnikai kozosséget), s ott késziilt el diplo-
mamunkam is. Az eredményt egy hanggenerator segitségével meg
is szolaltattuk. Meghivtuk Kodaly Zoltant, és bemutattuk neki az
imitalt Kodaly-szerii zenét, amire lakonikus véleménye ennyi volt:
,JOk! Az enyémek jobbak!” — és meghivott munkatarsaul a MTA
Népzenekutatd Csoportjaba, ahol Vargyas Lajos, Jardanyi Pal,
Sztand P4l, Halmos Istvan mellett dolgozhattam, mellékallasban.
A csoport éppen egy UNESCO-megbizast kapott az Eurdpai Nép-
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zene rendszerezésére és egy Népzenel Katalogus szerkesztésére. A
meghizashoz az alapot a nemzetkozileg elismert, Bartok-Kodaly
népzenei rendszertan adta. A nagy mennyiségii dallam elemzésé-
hez elhatdroztuk szamitogépen torténd tarolasukat. A dallamok
bevitelére billentytizetet készittettiink (Cser Karoly kivalé zon-
gorakészit6nél), s azt Osszekapcsolva a szamitégéppel, egy kot-
tazd programot készitve vittitk be a dallamokat a memdridba. A
munka jelent0s nemzetkozi visszhangot valtott ki, az 1964-ben
éppen Budapesten tartott az International Folk Music Council
(XVIL.) Eves Konferencigjan. Kés6bb azonban szabad idém mér
nem engedte meg, hogy tovabb folytassam ezt a munkat, s igy
atadtam a helyem volt egyetemi fizikus diaktarsamnak, Kdészegi
Gyorgynek, akit késobb, Sipos Mihaly, majd Proszéky Gabor ko-
vettek. Kodaly haldla utan a Csoport a Barték Archivumhoz ke-
riilt, a Katalogus elkésziilt, a téma kifutott, s az anyag holt tokévé
valt, mignem éppen napjainkban Juhasz Zoltan fizikus végezte el
archivalt anyagaink osszehasonlité elemzését, s érte el azt a célt,
amit annak idején kitliztiink, nevezetesen a dallamok automatikus
klasszifikdciéjat, varidansaik rokonitasat, s a dallamfejlodés hata-
rokon ativel6 kovetését (1d. Juhdsz 2006).

Megemlitem még ,,zenei életem” kiegészitéseként, hogy a zene-
analizisben hasznalt modszereimet kiterjesztettiik. Ferentzy Eors
kollégdmmal a magyar néptancoknak a Laban-féle tanclejegyzésén
alapul6 digitalizalaséara is, ami az addigi szamitogép-alkalmazéasok
kozott 4j, szokatlan eredmény volt.

Préféta és programozé: a NIMIGUSZI Nehéz-
ipari Minisztérium Ipargazdasigi és Uzemszer-
vezési Intézet Szamolokozpontja

A negyedik hullaim. Az egyetemi oklevél megszerzése utan, dip-
lomamunkam elkészitésének helyére, a NIMIGUSZI (Nehézipari
Minisztérium Ipargazdasagi és Uzemszervezési Intézet) Szdmols-
kozpontjaba késziiltem dolgozni, programozni, am a végzett egye-
temistakat elhelyezd orszagos szervezet a Pénziigyminisztérium-
ban jelolte ki munkahelyemet, ahol abban az idében meriilt fel
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egy lgyviteli elektronikus szamitogép beszerzésének gondolata.
Kompromisszumot kotottiink. Névlegesen a PM Szervezési és
Ugyvitelgépesitési Intézetben dolgoztam, a szamitégép (Zellat-
ron SER-2) beszerzését készitettem elé, mig gyakorlati progra-
moz6i munkdmat a NIMIGUSZI-ben végeztem az Operécidkuta-
tasi Osztalyon, Szakolczay Gyorgy vezetése mellett. Vele is sze-
rencsém volt, mert Szakolczay kimagaslé dltalanos miveltségii,
széleskoriien tajékozott, igen nagy munkabirasu, kivalé kozgaz-
dasz. A NIMIGUSZI-ben miikodstt az orszag elsd, nyugati, mo-
dern, tranzisztoros szamitdgépe, a National-Elliott 803/B. E gé-
pet mindmaig egyik ,legszebben” megkonstrualt gépnek tartom.
A korabeli hazai gépekkel szemben azzal is kitiint, hogy a progra-
mozasahoz a szamitogép utasitdasait kozvetleniil felhasznalo ,, gé-
pikéd” helyett egy magasabb (hatékonyabb, elegdnsabb) szinten,
az Autokdd-ot lehetett hasznalni (ez a programozas elmélet egy
magasabb fazisat jelentette), és igy hatékonyabban oldani meg a
feladatokat. Volt a gépnek egy kivalé szubrutin (el6re elkészitett
programok) konyvtéra, amelyet mi is folyamatosan gyarapitot-
tunk. Egyik ,leghiresebb” sajat fejlesztésiink az uin. ,Lassu space
nyomtato” volt. A program eredetileg ugyan linedaris program-
nak késziilt, mar-mar kész, oriasi méretii program volt, azonban
egy hibas javitas eredményeként ugy valtozott meg, hogy az éra-
kon at futé program féloranként kinyomtatott egy space-t. A
fiatalos energia és jokedv régton iinnepélyesen beiktatta a progra-
mot a programkonyvtarba ,,Lasst space nyomtaté program” né-
ven. A Szamolokozpont programozoit kivald, fiatalokbol allé ko-
z0sség alkotta (tagjai frissen verbuvélddtak, altalaban programo-
761 el6zmények nélkiil: matematikusok, mérnokok, kozgazdaszok,
zenészek), tele kedvvel, ,nagyot-akarassal”, fiatalos lelkesedéssel,
Oszinte Osszetartozassal — és olykor a halyogkovacsok naivitasa-
val. Sajat folydiratot szerkesztettiink Bitoldgia cimmel. Egyiitt
dolgoztunk, éjszakaztunk a szamitoégép mellett, egyiitt szérakoz-
tunk szabadidénkben. Munkdnk lényege a szamitogép felhasz-
nalasa volt egyedi feladatokra. Altalaban matematikara, vagy
logikai kovetkeztetések lancolatara visszavezetd egyedi feladatok
megtaldldsa volt a feladatunk, egy akkor ilyesmi irant k6zombos
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tarsadalomban. (Megint felbukkant az alapkérdés. Volt szdmito-
gépilink, s mi, ,programozok, profétak” kerestiink hozza feladato-
kat. A vildag masik felén altalaban a feladat volt adott, amihez
megoldast kerestek.)

Magam a zenei programom magjaban 1évé Markov-elemzémet
felhasznaltam példaul jol hangzd gyogyszervédjegyek generala-
sara. A szamitégép altal eléallitott ,, gyogyszerszertien” hangzoé ne-
veket orvosokkal véleményeztettiik, terapia javaslatokat kértiink a
jobbakra. A legegybehangzobb javaslat a HYDALUCADON név
ajanlasa volt: fogamzasgatlasra. Vonatszallitmanyok utvonalter-
vezése, olajvezetékek optimalis nyomvonaltervezése, kiterjedt szi-
mulaciés munkak, Agazatok Kapcsolatok Mérlegének elemzése az
Orszagos Tervhivatal szamara, operacidkutatasi feladatok sora-
koznak megoldott feladataim kozott. A szamitastechnika nem
numerikus alkalmazasainak egyik szakértoje lettem.

A munkak figyelmemet egyre inkabb az optimalizalési, opera-
ciékutatasi feladatok megoldasara iranyitottak. Itt elsGsorban a
linedris programozas numerikus problémai érdekeltek, amelyek a
véges pontossagu szamitogépek korlatait, és annak hatasat vizs-
galtdk. Biblidank Orchard-Hays tjszerti alapveto munkaja volt,
amely megalapozta e kutatdsi irdnyt. En magam a linedris pro-
gramozast az Un. intervallum aritmetikaval akartam parositani.
[lyen témaban jelentkeztem aspiranturara. Az eléttem kirajzo-
16d6 1j palya tehat egy programozoédi-matematikusi kutaté palya
volt, s ez a vonzo pélyalehetoség valéban jo kedvvel, optimizmus-
sal toltott el.

Az 1j hullam nyitanya egy dilemmaéval kezd6dott: a kutatas és
a vezetés dilemmajaval. 1965-ben osztalyunk élérdl tavozott Sza-
kolczay (aki az INFELOR-ban egy egész okonometriai osztalyt
kapott), s Csébfalvi engem kért fel az osztaly vezetésére. Am az
(akkor mar nagy 1étszamu) osztédly vezetése sok szervezémunkét,
feladatkereséssel toltott idot, agitaciot, tarsadalmi érintkezést igé-
nyelt, ami nem fért 6ssze a tudoményos elmélyiiltségii munkéval.
Ez a tevékenység felvetett egy masik nagy kérdést is: generalista
vagy specialista leszek-e? Nyilvanvalo, hogy a feladatkereso tevé-
kenység széles kort atlatast, empatikus érzéket igényel, am keve-
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sebb tiirelmet engedélyez az elmélyiilésnek. Akkori feladataim az
el6z6 iranyba nyomtak, s ez nem is volt akaratom ellenére, mert
mindig széles korii érdeklédésem volt. Eredményeim egyik kulcsa
éppen az volt, hogy tdjékozott vagyok a mivészetekben is, filo-
zofidban is, de az épitészeti szoftverben is. S ezért Ossze tudom
hangolni a kiilonb6z6 igényeket. Ertem, amit a bolcsész mond, és
értem, amit a mérndk épit, ahogyan Newton értette az almat is
és a csillagokat is. Mert nekem egy nyelven mondtak, még ha 6k
nem is értették egymast. (Igy valhattam kés6bb kénnyen a M-
szaki és Természettudoményos Egyesiiletek Szovetsége elnokévé!)
A viélasztas egyben kudarcaim egyikének forrasa is lett, mert soha-
sem valhattam egy 1j tudoméanydg meghatarozo, vezeto elméleti
tudosava. Mindenesetre, szembesiilve a probléméaval, meghoztam
dontésemet, és tudomanyos karrieremet feladtam. Ezt a dontést
megkonnyitette az is, hogy ekkor mar mélyen érdekelt az a kérdés,
hogy milyen haszna van mindannak, amit végziink. Marpedig az
operacidkutatasi modellek teriiletén gyakran volt nekem is, kollé-
gaimnak is kudarcban résziink. A modell elkésziilt, mikodott, s
iigyfeleink mégsem nyertek vele sokat, vagy nem is hasznaltak. Ez
részben a kor teljesitmény-motivalatlansdgan is mulott, de rész-
ben modelljeink és a valdsag kozotti szakadékon is. Lattam Pre-
kopa-Ziermann elegans készletgazdalkodasi modelljeinek sikerte-
lenségét, a mi gumigyari préobéalkozasaink eredménytelenségét, a
magam pécsi kenyérkiszallitasi ttvonal-optimalizalasi terveim il-
lizigjanak bukasat.

Ehhez az id6szakhoz még egy alapveto, fontos szakmai élmé-
nyem tarsult. Az intézet parhuzamos osztalyat Holnapy Dezs6
vezette, s 0k mérnoki, miszaki feladatok megoldésat végezték.
Ott késziiltek Fekete Sandor, Homola Viktor, Popper Gyorgy,
Vajna Zoltan vezetésével Bos-Nagymaros statikai szamitasai, Vi-
sonta szénvagyon becslései, hocseréléo méretezések, gépészeti di-
namikai szdmitésok. Szép parcialis differencidlegyenlet rendszerre
vezettek a feszitett vasbeton héjszerkezetek megoldasai. Am Hol-
napy emlitette egy alkalommal, hogy hidba egyenleteik precizebb
eredménye, a mérnokok mégis szivesebben alkalmazzdk durvabb
elhanyagolassal jaro , hiivelykujj szabalyokat”, mert a differencia-
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legyenletek megoldasahoz sziikséges adatok el6teremtése tul sok
munkat igényel. A nyilvanvalé megoldas az lenne, ha egy épit-
kezéssel kapcsolatos Osszes alapadat egyszer keriilne felvételre, s
azutan az elokészités, tervezés, kivitelezés soran ugyanazokat az
adatokat sokszor lehetne felhasznédlni, mas-mas célra. Ez az akkori
gépeken (méret, sebesség) még illuzié volt. De szdmomra akkor
villant fel a kevés adaton sok szamitds (tudoményos szamitasok)
ill. a sok adaton kevés szamitds (adatfeldolgozas) dilemméja, s
egyben ellentmondasuk megoldasanak lehetésége, ahogyan azt a
totalis tervezo szoftverek késébb megvaldsitottak. Mindenesetre
itt taldlkoztam el6szor az adatfeldolgozas jelentoségével. Es va-
l6ban, jobban koriilnézve Magyarorszagon is a Hollerithbdl nétt
ki az elektronikus szamitogépek alkalmazasanak jelentos teriilete.
Meg kell jegyeznem, a Szovjetunioban, Magyarorszagon ez a terii-
let csokevényes volt, ugyanis ezekben az orszagokban hidnyoztak
a maganvallalatok, nagy pénzintézetek, profitcélok s az ezek el-
latasahoz sziikséges adatok, igy sokaig nem volt komoly prioritas
az adatfeldolgozas, egy-két orszagos méretii feladattol eltekintve.
Ezért azutan, mi, matematikus végzettségii programozok Kkicsit
lenéz6 mosollyal hallgattuk az adatfeldolgozasi nyelvekrdl (CO-
BOL, RPG, késobb PL/I) sz6l6 tudositdsokat, vagy (a kiilonben
kiilonosen éles matematikai intelligenciaji) Zsombok Zoli beszé-
moléit a SZUV-nél végzett adatfeldolgozé munkairdl.

Rendszerprogramozas és az INFELOR

Tobben, a programozé munkat végzé matematikusok koziil, vég-
zettségiinknek megfelelGen figyelemmel kisértiik a szamitogép-prog-
ramozas akkori legmagasabb szintjét képvisel6 magas szintli pro-
gramozasi nyelvek fejlodését, az egyre nagyobb ereji, egyre preci-
zebben definialt nyelvek konstrukciéjat és implementalasat: Fort-
ran, és Algol-60 (L6cs Gyula forditdsaban és szerkesztésében) le-
irasok késziiltek magyarul. Részt vettem a szocialista Algek de-
finidldsa egy szakaszaban, amikor ,COBOL-szakértoként” Kelet-
Berlinben Fridrich Ilonaval részt vettem egy munkacsoport iilé-
sen, amely az Algek kidolgozasat célozta meg. Mi volt az Algek?
A GAMSZ: szocialista orszagok akadémidai kozotti egytittmiiko-
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dés szamitastechnikai csoportja volt (kétszer iilésezett egy évben).
GAJAPEI: ugyanezen egyiittmiikodés adatfeldolgozasi csoportja.
A GAMSZ dolgozott az Algamsz definidlasan és implementala-
san. Az Algamsz: ALGOL részhalmaz kisgépekre. E nyelvet
definidltak, publikaltak. Az Algamsz sikerein felbuzdulva, egy
COBOL-szerti nyelvet is akartak definidlni, Algek néven. (Az itt
ismertetett adatok pontositdsat Domolki Balintnak koszonom.)
Szeminariumokon tanulméanyoztuk az Algol 68 nyelv szerkezetét,
s mélyebb megértése céljabol meghivtuk Esztergomba az Algol 68
(Peck), az ALMO (Ljubimszkij) kidolgozéit, ill. a PL/I német
szakért6jét (talan Deutsch?), egy nemzetkozi munkakonferenci-
ara.

Erdekességként jegyzem meg, hogy e nemzetkdzi szemindrium
ideje alatt tortént meg Csehszlovakia megszallasa néhany szocia-
lista allam, kozottitk a magyarok altal. A szovjet Ljubimszkijjal
az élen biztositottuk szolidaritdsunkrol mi, a megszallo orszagok-
bdl jelen 1év6 kiildottek, a csehszlovak résztvevoket. E tevékeny-
ségeknek kivald keretet adott a, tobbek kozott altalunk is, ép-
pen ilyen célbdl, — ti. egy, a fejlodés élvonalatol elzart orszag
informéaciomegosztasi eszkozeként — létrehozott Neumann Jénos
Szamitégép-tudomanyi Tarsasdg (NJSZT). Ennek Szoftver Szak-
osztalya keretében évente szerveztiink orszagos konferenciat, a
Programozasi Rendszerek 1j eredményeirol, jellemzéen Szegeden.
Az informécidcserén kiviil a Térsasagnak jelentos szerepe volt a
gyorsan toborzddo szamitastechnikai szakemberek kozosséggé for-
malasaban, ahol az akkori agyonpolitizalt 1égkor ellenére szakem-
ber talalkozott a szakemberrel, egyenléként, képességei, aktivitasa
szerint megitélve, figyelmen kiviil hagyva politikai-ideoldgiai hat-
terét, szarmazasat. Ezt a lehetdséget az is elosegitette, hogy szak-
ménk akkori legfontosabb vezetéi pl. Sebestyén Janos (OMFB),
Pesti Lajos (KSH), Vamos Tibor (MTA) ezt a légkort valdsitot-
tak meg a hatuk mogott allé intézményrendszerekben is, és az is,
hogy éppen hatdsuk eredményeként, szakmank nyugat felé nyitott
lehetett. Igy torténhetett meg, hogy a szamitéstechnikailag em-
bargé alatt &ll6 orszdgunk tudoményos tarsasaganak (NJSZT) je-
lentOs barati segitséget, és egyiittmiikodést nytjthatott az osztrak
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tarsegyesiilet, az Osterreichische Computer Gesellschaft (OCG),
amely kozos konferencidkon, szeminariumokon osztotta meg ve-
lilnk ismereteit, mint ahogyan ezt mi tovabbitottuk kelet felé ha-
sonl6 gesztussal, az akkor még nagyon zart Romaénidba, az Er-
délyi Magyar Miiszaki Tudoméanyos Térsasdggal (EMT) kapcso-
latban. Az NJSZT nyilt politikdjanak és munkajanak nemzet-
kozi elismerését jelentette az 1998-ben, éppen elnokségem ide-
jén, Bécs-Budapest ikerhelyszinen megrendezett IFIP Vildgkong-
resszus, amely kozépso napjat a Dunan rendeztiik meg, hajokon
tartva a szekcidiiléseket.

A jelen kotetnek, amelyben tanulmanyunk megjelenik, Bakré—
Nagy—Kontra (1991) kényve volt az archetipusa. Annak — szer-
keszténk, Kornai Andréas altal adott — recenzidja alapjan, meg-
probéltam felidézni szakmdm veszekedéseit, torzsalkodasait és a
repressziokat. Am O6rommel jelentem, ilyet nem igen taldltam.
Szakmam tolerans, nyitott, kollegidlis kozdsség volt. Kérést, se-
gitséget, s6t sokszor baratsagot, egymastol meg nem tagadtunk.
Noha lehettek koztiink személyes antipatidk, egyet nem értések,
apro féltékenységek, am a nyitottsag, az egymasra utaltsag jo ko-
z0sséget hozott létre. A kozos cél, a novekedési lehetGségeiben
tagas terep, a nyilt horizont, a fiatalsig (kicsiben, mint az egykori
Amerikédban) kézos munkat, szolidaritdst eredményezett. Emlék-
szem magam is arra, amikor egy amerikai jsdg szamara adott
,tul Oszinte” hangu interjum utan retorziot kovetelt a partadmi-
nisztracid, fonokeim megintettek, am eldugtak az iigyet. Egyiivé
tartoztunk, védtikk egymast. Meglehet azonban, hogy az &lta-
lam megélt kor elmult. A mai helyzetet mar nem ismerem elég
mélyen, am ugy sejtem, hogy kitagult szakmamban ma mar nem
(csak) a szakma domindl, inkdbb a kereskedelem, ahol t&bb az
érdekiitkozés lehetosége. Jellemzoként emlitem azt, hogy példaul
a késébb megemlitendd, egymastdl fiiggetleniil felkért, parhuza-
mos informatikai stratégidkat kidolgozo szakmai kozosségek nem
baromfiudvari puffogassal méregették egymast. A [ kozos tigy-
ben” érdekelt résztvevok barati tarsasagot alakitottunk, Tahi kor
néven, s negyedévente rendszeresen Osszejarunk, nézeteink kicse-
rélése céljabol, ma is.



160 Havass MIKLOS

A matematikus végzettségli programozdknak e fent vazolt tébb
éven at tartd osszemiikodése, informacidcseréje vezetett az Ada
nyelv tobb intézet altal kozosen végzett implementalasahoz, vagy
a PROLOG nyelv kiilonb6zo valtozatainak hazai kidolgozasahoz,
egyiittmikodd intézmények kooperaciéjaban. Ezek a kozos szel-
lemi erdfeszitések 1j lehetoséget vetettek fel szamomra, s ez 1j
vizekre vetett.

Rendszerprogramozds. Ugyanis ezeknek a szakmai megbeszé-
léseknek, szellemi felkésziilésnek eredményeként osztalyom, be-
kapcsolodott az elsé ipari koriilmények kozott eléallitott magyar
szamitogép, az EMG 830 tizemeltetd szoftverének (in. rendszer-
programjainak) kidolgozasdba. A rendszerprogramozas egy pro-
gramozaselméleti orientaciéju képzést kapott alkalmazott mate-
matikusnak az almat jelentette. Az Elektronikus Mérdkésziilé-
kek Gyérdban kisérletek folytak elektronikus mérdeszkozok, iro-
dagépek gyartasara. Klatsmanyi Arpad fokonstruktor iranyitasa-
val 1968-ban elhatarozték egy 6néllé elektronikus szamitégép (az
EMG 830-as) tervezését és gyartasat. A legalapvetébb hardver
és operacids rendszer funkciékat maguk a tervezok készitették el,
azonban a raépiild rendszerprogramok fraséval a NIMIGUSZI-t
és az INFELOR-t biztdk meg. Az INFELOR az Assembler és a
Fortran kidolgozésat kapta, mi a NIMIGUSZI-ben az Elliott Au-
tokddjat realizaltuk a gépen. A COBOL-nyelv implementalasat
kozosen végeztiik. Talan e kozos munka eredményeként hivott
meg 1972-ben Domolki Bélint helyettesének az INFELOR-ba. Az
INFELOR (Informéci6 Feldolgozé Labor) akkor mér nagyméretii
féosztélyat, a Programozasi Rendszerek Féosztalyat (PRF), Do-
molki szervezte meg. Ez a foosztaly volt az els6 nagyobb pro-
fesszionalis, megbizasok alapjan miikodo hazai rendszerprogramo-
zasnak dedikalt egység. Domolki kordbban, az M-3 (gépkonyvet
nélkiil6z6) Gsszeszerelésének szellemi iranyitdja volt, s az MTA-
t6] keriilt 4t az INFELOR-ba. Ot a magyar szoftver elsd szamu
gurujaként tartottak, s tartjuk ma is szamon. Kitart6 szorgalom-
mal kovette nyomon a szoftverek vilaganak nyugati eseményeit,
és torekedett azok hazai bevezetésére. Hivasanak orommel tet-
tem eleget, egyrészt e teriilet utani érdeklodésem miatt, masrészt
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pedig azért, mert el6z6 munkahelyemen atszervezték az Intézetet,
s ennek kovetkeztében korabbi mentorom, Csébfalvi mas munka-
helyet vélasztott. Az INFELOR-ba menni egyébként is kihivast
jelentett, ugyanis igazgatoja Rabar Ferenc itt, a KSH égisze alatt
miikodé INFELOR-ban, a szocializmus keretei kozott egy egye-
diilallo, valodi emberi szabadsagra és alkotékedvre épité modern
véllalkozds alapjait valdsitotta meg. Rabar Ferenc (késébb pénz-
tigyminiszter) kivalé ember, humanista és kiemelked$ menedzser
volt.

A szocialista orszagok ESZR gépcsoportja legkisebb tagjaként
ebben az id6ben indult meg a francia CII-10010 (kés6bb MITRA
15-nek nevezett) folyamatirdnyité szamitogép licence alapjan a
Videotonban az R10 majd a még kisebb R5 gyartdsa, majd fel-
ruhazéasa olyan szoftverekkel, amelyekre a francidknak nem volt
szitkségiik, mert a CII-10010 célszamitogép volt, specidlis megsza-
kitasi rendszerrel, azonban, az R10 gépnek, mint az ESZR adatfel-
dolgozo rendszer tagjanak, a szokdsos adatfeldolgozasra is alkal-
masnak kellett lennie. E gép adatfeldolgozasra is alkalmas opera-
cids rendszerének kiépitésére az INFELOR-t kérték fel. Ahogyan
Kéazsmér Janos, a Videoton akkori igazgatdja késébb elmesélte,
rank elsésorban azért volt sziiksége, mert az ipari kérnyezetbe
nem tudott elég sok magas miiveltségii, képzettségli, tudomanyos
igényességgel dolgozé munkatarsat szerzédtetni. Adatfeldolgozo
operacids rendszeriinket Vidos-nak (Videoton Operating System)
neveztitk. Az operaciés rendszer elkészitésének kozponti alakja
kollégank, Simon Istvan volt. A rendszert nem csak Magyaror-
szagon, de kiilfoldon is hasznaltak, igy tobbek kézott a Szovjetu-
nioban a koéolajiparban, vasutkozlekedésben. Ezt a rendszert az
R5 operécids rendszere kovette, amely elsosorban Somogyi Jozsef
nevéhez flizodott. Ezek a megbizasok lettek nyitdnyai annak a
folyamatnak, amely eredményeként az INFELOR Magyarorszdg
elsé szoftver-hazava valt. Innen kezdve életpalyam a szoftverfej-
lesztéssel jegyzett el. Tavlatosabb célunk a magyar szoftveripar
megteremtése volt. Fo torekvésiink az volt, hogy kdvessiik, anali-
zaljuk azt, ami nyugaton torténik, és minél hamarabb valdsitsuk
meg itthon is azokat az elveket, s dolgozzunk ki a hazai koriil-
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mények kozott hasznalhatd szoftvereket. S ezt nem is csinaltuk
rosszul. A szocialista orszagokban elismert centrumma valtunk,
amit persze megkonnyitett politikai rendszeriink gulyéasiziibb (ke-
vésbé doktriner) volta.

Szoftverexport. Ugyancsak itt az INFELOR-ban meriilt fel, egy
Fujitsu szamitégép (FACOM-R) importja kapcsén a szamitédstech-
nikai re-export kérdése. Magyarorszag devizaszegény orszag volt,
a szamitogépek ara viszont igen borsos volt annak idején. Igy
allami politika volt, a nyugati gépek importja esetében (pénzben
torténo fizetés helyett) a re-export forszirozasa. Miutan megfelel6
minoségli arualapunk nem volt elegendd, felmeriilt a szoftverex-
port lehetosége. Szervezett szoftverfejleszto csapat az INFELOR-
ban volt taldlhato, tovabba miutan az INFELOR alapitéja és fel-
tigyeloje Pesti Lajos volt a Szamitastechnikai Téarcakozi Bizott-
sag egyik tagja, a tetszetos feladatot az INFELOR kapta. Végre
egy igazi fejlesztdi feladat! Nyugaton mérhetjiikk meg tudasunkat.
Egy Assemblert, egy Editort, és egy Loadert kellett kifejleszteni
a japan Fujitsu szamara. A projektet Domolki vitte sikerre 1972
decemberében, noha csapatunk keservesen megszenvedett az at-
adassal, amikor életében el6szor talalkozott a japanok altal meg-
riumokkal.

E siker utan elindult az export lehetéségek tudatos keresése.
Ezt részben a felbatorodd re-exportban, részben kozos fejlesztési
projektekben valé részvételben, részben munkaerékolcsonzésben
talaltuk meg. E munkaban fontos szervezé szerepet jatszottak
Szentvanyi Tibor és Foldvari Ivan. Késobb az INFELOR-bdl
SZAMKI-va, majd Szamalkka alakult vallalatnal Halasz Gabor,
ill. Komor Tamas voltak meghizva a szoftverexport szervezésével.
A hatékonyabb munka érdekében kozos vallalatokat hoztunk létre
Németorszagban (Datorg: Hamburg, Stuttgart), Anglidban (Den-
sitron: London), ahol a projektek szervezése, el6készitése tortént.
Probalkoztunk egy 1épéssel tovabb is menni. Fontos allomas volt
a szoftverexport munkaink sordn egy DIL nevi tranzakcidkezeld
nyelv implementalasa a svéd DATA-SAAB szamara. Ezt kove-
téen elhataroztuk, hogy elsésorban a felhasznalasoktdl fiiggetle-



HULLAMLOVAGLAS 163

nebb rendszerprogramozasi teriileten mi definidlunk és tervezziink
sajat szoftvereket (Pl. Softorg, Genesys, Tachicomp stb.), s mint
nemzetkozi szoftverhaz forgalmazzuk azokat a nemzetkozi piaco-
kon, azonban részleges sikereken nem igazan sikeriilt tdllépni. At-
torést csak késobb sikeriilt elérnie pl. a Grafisoftnak, Recognitd-
nak, vagy legijabban a Nav n Go-nak. Am az exporttal megszer-
zett, részben sajat beruhazasokra elkolthetd devizan kiviil fontos
eredménye volt e torekvéseknek a tapasztalat-, és tudésszerzés, a
nyitott kapcsolatok 1étrejotte a nyugati vilaggal, amelyen keresz-
tiil a tobbi szocialista orszagnal kozvetlenebbiil éreztiik és értet-
tiik, ami nyugaton tortént. Osszefoglalva, torténeti krénikésként
leszdgezhetjiik, hogy az INFELOR volt a kiindulé pont, ahol a
szoftverexport eszméje megfogant, s innen sugarzott ki a gondo-
lat késobb az SZKI-n, Interagon keresztiill mas intézményekhez
is.

Nagytizemi szoftvergydrtds: A magyar szamitogépgyartdas meg-
er6sodésével nétt az igény a szoftverfejlesztéi munkakra. Egyre
tobb, egyre nagyobb, egyre kritikusabb minoségli szoftverrend-
szert kellett fejleszteniink. Erdekes rendszerfejleszté6 munkaink
koziill megemlitem a MUSCLE tobb szamitégépes (szeizmikus)
rendszer monitorat az ELGI, ill. rajtuk keresztiil a szovjet olaj-
feltdras szdmara, a MADAM multiprocesszoros on-line filekezeld
rendszert, a MAV tav-adatfeldolgozo rendszerét. FErre az idoére
esett nyugaton is a szoftverek leszakadasa a szamitogépgyartok-
rol, s 6nallo életre kelése, az 6nalld szoftvergyartok, szoftverha-
zak megjelenése, amit itthon mi is mintaképként tekintettiink.
Es 1970-re elért benniinket is a nagyiizemi szoftvergyartas szele.
Azaz az az 1968-ban garmisch-partenkircheni konferencian, az
IBM 360-as gép operacids rendszerének kapcsan kicsticsosodott
mozgalom. Az IBM 360 operacids rendszere, az OS/360 amely-
nek megjelenését 1964-re jelentették be, csak 1967-re keriilt pi-
acra, hatalmas koltségtullépéssel, és a megjelenés utan temérdek
hibaval. Egy masik hirhedté vélt szoftverhiba okozta ebben az
idében a Vénuszra kiildott Mariner—1 katasztrofajat 1962-ben. A
mozgalom a kibontakozott szoftvervalsag kovetkeztében azt tlizte
zaszlajara, hogy olyan mérnoki modszereket keres, amelyek segit-
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ségével adott hataridére, adott mindségben, adott koltségkeret
mellett lehet6vé teszi akar nagyméretii programrendszerek el6al-
litasat is. A megbizhato szoftverek eldallitdsanak probléméait ma-
gunk is éreztiik, nem vettiik azonban észre azt, hogy az altalunk
készitett és a szoftverkrizist nyugaton kivalté rendszerek kozott
nagysagrendi kiilonbség volt. Igy kissé a vilagdivat aldozatai is
lettiink akkor, amikor a zdszléra tiztiik a nagyiizemi szoftver-
gyartas kérdését, és mozgalmat csinaltunk bel6le. Tébb, OMFB
keretében elkészitett tanulméanyban fektettiik le az alapokat. Esz-
kozoket gyartottunk, munkairanyitasi modszereket vezettiink be.
Fontos kérdésként meriilt fel az elkésziilt programok hordozhaté-
saga kiilonbozé gépek kozott, a programok djrairasa nélkiil. Be-
kapcsolédtunk a MOL-ok (Machine Oriented Languages) tanul-
manyozasaba. Implementaltuk az ALMO, a CDL rendszerleird
nyelveket. Az utébbira egy egész fejlesztd rendszert emeltiink,
Answer néven. E projekt kapcsan meg kell emlitenem Bedd Ar-
pad, Laborczi Zoltdn, Langer Tamés meghatarozé hozzajarulasat
a rendszer definidlasahoz, ill. kidolgozasahoz. A szoftvertechnolo-
giai eszkozok azért is valtottak ki benniink fokozott érdeklédést,
mert mint szoftverexporttal foglalkoz6 intézmény igy tartottuk,
hogy ez az a programozasi feladatosztaly, ami nagy mértékben
fiiggetlen a tarsadalmi kornyezettol, s igy sikeresebbek lehetiink
nemzetkozi terjesztésiikben.

Kétségtelen tény, hogy munkank eredményeként az INFELOR
lett a magyar szoftverelmélet és fejlesztés kdzpontja. Magyaror-
szag els6 szoftverhdza, Domolki szellemi iranyitasaval és az én
operativ vezetésemmel. (Domolki ekkor mar igazgatéhelyettes-
ként irdanyitotta az INFELOR egész programozasi tevékenységét,
én pedig atvettem a PRF f6osztaly vezetését.) Célunk, a nyugati-
akhoz hasonlé modern szoftvergyartas megvalésitasa régiénkban.
E tevékenység kiterjedt az altalanosithato alkalmazasi szoftverek
(un. programcsomagok) vildgara is, 4m java a rendszerprogra-
mok irasa volt. Ahhoz, hogy mindségi szoftvert hozzunk létre,
foglalkoztunk a programozas elméletével. Egyrészt a matemati-
kai absztrakcio szintjén, a programokat formalis objektumokként
kezelve, amelyek szabatosan leirhatok, réluk szabatos allitasok
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fogalmazhaték meg, s amelyek helyességét is bizonyitani lehet.
Masik oldalon a pragmatikus programozas elméletével, amely a
programok strukturajarol, szerkezetérol, koordinacidjarol, az al-
goritmusokrdl tett gyakorlatban is hasznalhaté éllitasokat. Az én
palyam ez idében a szoftvertechnoldgia, programozaselmélet ira-
nyaba mutatott. E korszakot egy Démolki 70. sziiletésnapjara
készitett tisztelgd tanulményomban irtam le részletesebben (1d.
Havass 2005).

Am a zavartalan, deris életet apro repedések is zavartak. A
nagyiizemi szoftvergyartasban hivén, koteleztiik munkatarsainkat
a formalis programtervezésre, pontos programdokumentalasra, szab-
vanyok betartasara. Volt azonban kozottiink egy kivalé progra-
moz6, Mandler Gyuri (ma New Yorkban él), aki vallvonogatva
hallgatta kéréseinket, s nem tett semmit sem gy, ahogyan kér-
tiik. Am ha gyorsan kellett valami program, 6 volt az, aki pil-
lanatok alatt elkészitette. Neki voltak eredeti, sajatos, sikeres
megoldasai. Igaz, programjat senki mas nem értette, s 6 maga
is folyamatosan valtoztatta, mert Gjabb és tjabb Gtletei meriiltek
fel. Mindenesetre 1éte folyamatosan megkérddjelezte a nagyiizemi
fegyelmet. Utdlag benne latom az amerikai PC korszak renitens
hobdinak megtestesiilését. Lehet, hogy sokszor elég az, ha egy
szoftver elegendden jé, s nem kell, hogy elméletileg is szabalyos
legyen. A masik repedést az a kérdés képviselte, hogy valéban
torekednie kell-e egy kis orszagnak sajat szoftverhazakra, nagyii-
zemi szoftverfejlesztésre, hiszen a sziikséges tOkenagysag, a kihivé
nagy feladat, és a piac lizemi nagysdga lényegében csak az Egye-
siilt Allamokban hoztak létre hosszi tavon sikeres szoftverhaza-
kat. Akkor, az 1970-es években ez a kérdés persze nem meriilt igy
fel, hiszen mi nem a szabad nagy piacon dolgoztunk, hanem egy
izolalt rendszerben, amelynek maganak kellett megteremtenie az
onellatasahoz sziikséges termékeket.

De ismét kozeledett egy hullam. 1975-t6l az INFELOR kutato-
intézetté, Szémitastechnika Alkalmazasi Kutatdintézetté (SZAMKI)
alakult at. Rabar kiilfoldre tavozott, a laxenburgi székhelyt II-
ASA nemzetkozi kutatointézethez, egy nagy nemzetkozi élelme-
zésiigyi projekt vezetéjének. A SZAMKI 1j igazgatdja a matema-
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tikai-statisztikus Araté Matyas lett, akinek azonban nem a szoft-
verfejlesztés, plane nem a rendszerprogramozas jelentette a pre-
ferdlt iranyt. O alkalmazott matematikusként, statisztikusként
a gyakorlati feladatok megoldasat tartotta az Intézet kitiintetett
feladatanak, kiilonosen is a nagy adatbazisok épitését, bonyolult
vallalatiranyitasi rendszerek bevezetését preferalta. Az Intézet
elsészdmu feladata ebben az id6ben a személyi szdmon alapul6
kozponti személyi adatbazis kiépitése volt, az Allami Népesség-
nyilvantarté Hivatal szamara. Ez akkor az orszag legnagyobb, fo-
lyamatosan hasznalt, kritikus fontossagu adatbazisa volt. A pro-
jektet a metszo logikaju Heppes Aladér vezette, sikerrel. Rengeteg
rendszertechnikai részproblémat kellett megoldani. Ezek ugyan el-
sOsorban nem matematikai jellegli nehézségeket jelentettek, am a
logikai készséget és a gondolati éberséget alaposan igénybe vették.
Nagy problémat jelentett példaul az egységes utcanyilvantartés.
Masik nehézséget a vezetéknevek egységes irasa. Harmadik nagy
problémacsoport a sziiletési bejelentések autenticitasanak eldon-
tése volt, stb. E problémak felismerése, javitasa, az adatbazi-
sok mentése, mas adatbéazisokkal vald Gsszefésiilése igazi kihivast
jelentettek. Ez az adatfeldolgozas kihivasa. Bar a népességnyil-
vantartas nem tartozott az elméletileg bonyolult szoftverfeladatok
kozé, magas matematikat sem alkalmazott, el kell ismernem, a
maga rendszertechnikai komplexitdsdban, nehézségeivel, azokkal
vetekedett, s véleményem szerint azokkal egyenrangi szamitas-
technikai alkotas volt. Am kandidatusi fokozatot kotve hiszem,
hogy adott volna ra az Akadémia vilaga. Ennyit az eredményes
szamitastechnika és a szamitastudomany kapcsolatardl.

A szoftverfejlesztés hattérbe szorulasa miatt 1977-ben Démolki
allast valtoztatott, én pedig fejlesztési igazgatohelyettesként el-
foglaltam helyét, majd 1981-ben — egy fél évre — megbizott igaz-
gatd lettem, az 6sszevonds elott allo Intézetnél. Iranyitasom alatt
er0sodott a szoftverexport, és tovabb folytak a vallalatiranyitast
segit6 adatfeldolgozasi programfejlesztések. Személyes munkamat
azonban ekkor mar messze nem a programozas, nem a programo-
zaselmélet, de még csak nem is a projektek szakmai koordinécidja
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jelentette. Egy 500 fonyi létszamu intézményt, szervezeti organiz-
must kellett 6sszefogni.

Az Araté altal képviselt gyakorlati matematika és a Domolki
altal képviselt programozaselmélet konfliktusa, talan nem is két
ember konfliktusa volt els6sorban. Nem (csak) két kiilonbozé vér-
mérsékletli és érdeklédési korti ember prioritasai titkoztek, hanem
a szamitastechnika egy valdos dilemméjara mutatott ra: a gyakor-
lat és az elmélet ellentétére, kiilonosen Magyarorszagon, ahol az
igazi feladatok hidnyaban még a legnagyszeriibb elméleti mun-
kak is inkabb csak ,tudoményoskodé huncutsdgok” voltak. Sok
példajat talaltam ennek az ellentmondéasnak azokban az esetek-
ben, amikor a piacon nem a szofisztikdltabb, elméletileg mélyebb
megoldasok, hanem a praktikusabbak, kénnyebben elsajatitha-
tok, vagy egyszerlien, a toke altal jobban tdmogatott megoldasok
gy6ztek. (Lasd pl. a Fortran-Algol, vagy a Microsoft-Apple kér-
dést.)

Az akadémiai és az ipari kornyezet ellentétének, fesziiltségé-
nek karakterisztikait jol fogalmazta meg egy angol példan keresz-
tiill Campbell-Kelly (2003:309). Az 1980-as évek elején az an-
golok ijedten szembesiiltek azzal, hogy noha egy idében indul-
tak Amerikaval, lemaradtak a szamitastechnikaban. Kiilontsen
is problematikusnak vélték azt, hogy nem alakultak meg angol
szoftverhazak, holott a szoftver aranyanak novekedése akkor méar
meghatarozd volt. Leszogezték, hogy a szoftver létfontossagu kér-
déssé valt az Egyesiilt Kirdlysag versenyképességében. A prob-
léma meghatarozasa és megoldasa céljabol 1985-ben létrehoztak
az ACARD-ot (Advisory Council on Applied Research and De-
velopment), neves tudésok, rendszerintegratorok, akadémikusok,
felhasznalok, allami kutatélaboratériumi vezeték részvételével. A
bizottsag kulcsmegallapitasai a kovetkezok voltak. Elsédleges fel-
adat meggyokereztetni a ,szoftver engineeringet, amely tudoma-
nyos, matematikai, vezetdi, és mérnoki elvek szigoru felhasznalasa
programok készitésére, megbecsiilheto koltség és versenyképes ha-
tékonysag és ar elérésére”; valamint ,hatasos és azonnali 1épése-
ket kell tenni az Egyesiilt Kiralysag Ada technolégiajanak fejlesz-
tésére.” Ajanlottak ezt akkor, amikor Bill Gates mar mésodik
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milliardjat iitotte Gssze 1Uj technolégiaju mikrogépes szoftverjei-
vel, s a személyi szamitoégépeket az angol jelentés még csak meg
sem emlitette. Ajanlottédk ezt akkor, amikor rovid két év milva
az Ada véglegesen elhunyt, mint a gyakorlat dltal nem tdmoga-
tott elméleti képzédmény. Es nem vették észre azt sem, hogy az
1j gépek szoftverjeit egyetemi végzettség nélkiili hobok iitotték
Ossze, gyorsan, tudomanyos szofisztikéltsdg nélkiil, ,éppen csak
elegendd” szinten. Am ezek a szoftverek tomegigényt elégitettek
ki.

Magam is ebben az idében realizdltam a gyakorlat és feladat
elsObbségét, a szofisztikalt akadémiai kutatasokkal szemben, leg-
alabbis a szamitastechnikdban, és a gyakorlat és a varatlan fela-
datok okozta, megjosolhatatlan bakugrasok létezését.

Szamalk és a vallalatvezetés

Uj kihivds. 1982. januar 1-jén megalakult a Szamalk (Szémi-
tastechnika Alkalmazasi Vallalat), harom, a KSH iranyitasa alatt
allo véllalat egyesitésébdl. Az INFELOR-SZAMKI-r6l mér szél-
tam. A SZAMOK az elso szamitastechnika oktatasdra alakitott
Oktatékodzpont volt Magyarorszagon, igazgatdja Faragé Sandor.
A NOTO-OSZV a szocialista gyartmanyu szamitégépek és szoft-
vereik magyarorszagi importore és szervizkézpontja volt, igazga-
toja Balint Rébert. Az Gsszevonds eredeti célja a harom valla-
lat megmentése volt a KSH erny6je alatt. Ugyanis akkoriban a
célszerli racionalizalds jelszava mogott, felmérések és javaslatok
késziiltek a nagyszamu kutatointézeti halozat csokkentésére, in-
tézményeik Osszevonasara, megsziintetésére. Masrészt az éledezd
fels6fokn szamitastechnikai oktatds irdnyitoja az Oktatdsi Minisz-
térium lett, s elhangzott olyan gondolat, hogy a SZAMOK-ot is
oda kellene csatolni. Az 1200 fével dolgozé nagyvéllalat feladata
az ESZR, MSZR rendszerek értékesitése, installaldsa, szervize,
szoftverrel torténo ellatdasa, oktatas, jegyzet és konyvkiadas, s e
gépek bazisan alkalmazasok létrehozésa, programozasa. Ezzel a
komplex tevékenységgel létrejott Magyarorszag elsé rendszerhéza.
E nagyvallalat igazgatdjaul a szakmaba ejtéernydsként érkezé Ju-
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hész Janost nevezték ki. O kordbban az MSZMP Partkozpontban
volt gazdasagi alosztalyvezeto. Ott meg akartdk sziintetni to-
vabbi alkalmazasat, igy ,,mélté” helyet kerestek szamara, s a Sza-
malk nagysaga erre megfelelének tiint. Szegény sorbdl szarmazo,
hithii kommunista volt. Végzettségét tekintve kdzgazdasz, a sza-
mitastechnikat egyéltalan nem értette, s nem rendelkezett a sza-
mitastechnikusok vildgaban természetesnek szamitd nyelvtudas-
sal, vilaglatottsaggal, intelligenciaval. Azonban, meg kell hagyni,
keményen dolgozott, és az addig kissé miivészi moédon, improvi-
zalva vezetett vallalatok helyén, talan az 4j gazdasagi mechaniz-
mus megélt utéhullamaként, egy 14j, kozgazdasagi elvek alapjan
szervezett véllalati modellt kezdett felépiteni, ami kés6bb nekem
is igen jol jott. 1986-ban hirtelen meghalt. Ot kévetden engem
neveztek ki vezérigazgaténak. Kinevezésem varatlan volt, szér-
mazasom miatt ilyen poziciéra nem szamitottam. A KSH elnok
asszonya, Nyitrai Ferencné volt, szigoru, kritikus, de igen éles eszli
matematikus, statisztikus. Behivatott magahoz és azt mondta: A
szakma Magat szeretné vezetének. De Maga nem péarttag. Am
megérdekl6dom, hatha igy is kinevezhetem. Vallalna? A politi-
kavaltas kiiszobon allt, az engedélyt megkapta ra. )

Mint vallalatvezeté a rabari mintat akartam koévetni. Am ez
nem volt egyszerti. Egy tujszeri vallalat megforméazasa a sem-
mib6l viszonylag ,egyszeri”. Am a Szdmalk nagyon eltéré kul-
turaju cégekbdl szervezodott, jelentos érdekellentétekkel, s ezért
egybetartasa, Osszecsiszolasa nem kis vezetoi feladatot rétt ram.
Szakmailag folytattuk a Szamalk korabbi tevékenységeit, atvet-
tem Juhdsz kozgazdasagi szemléletii szervezetrendszerét, de na-
gyobb hangsilyt adtam a szakmaisagnak, a nyugati kapcsolatok-
nak, az exportnak.

Szoftvertermékek kereskedelme. Erre az idore nyugaton kiala-
kult a karakterisztikus szoftverhazak rendszere, a nagypiacokon
kiérlelt, kicsiszolt, fontos termékekkel. Belattuk, hogy az itt-
hon, sziik piacra késziilt szoftverek nem rendelkeznek azokkal a
minoségi jellemzokkel, amelyek alapjan gyorsan, jo alkalmazaso-
kat lehet kiépiteni. Részben a szoftverexportunk ellentételezése-
ként, ekkor teremtédott meg annak a lehetdsége is, hogy ne min-
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dent magunk fejlessziink ki itthon, hanem az OSAK kereteit fel-
hasznalva orszdgos hasznalatra beszerezziink (viszonylag alacsony
aron, csomagiizletben) szoftvertermékeket. E munkank eredmé-
nyeként jelentek meg itthon, a mi terjesztésiinkben az elsé jelentos
nyugati szoftverek legdlisan: az angol Hoskyns MAS és MAS-M
termelésiranyitasi rendszerei, a Cullinet IDMS adatbazis-kezel6
rendszere, az ASKA végeselem szamité rendszere, s rajtunk ke-
riilltek Magyarorszagra a Microsoft termékei. Ehhez devizat a
SZAFA (Szémitéstechnika Fejlesztési Alap) adott.

Ez a szoftver-beszerzoi és tovabbforgalmazdi tevékenység ké-
sobb kiboviilt, s altalanos szamitastechnikai disztribicioba torkol-
lott. Vezér termékeink akkor: a Microsoft, a Compaq, a Novell, és
a Corel termékei voltak. fgy az egykor zenét komponald, operaci-
okutatasi modelleket készité, majd operaciés rendszereket tervezo
programozo helyét elfoglalta a finanszirozassal, arréssel, arfolyam-
mal, devizakompenzacioval bibel6dd vallalt vezeto.

Piac nélkil. Es ekkor 6ntott nyakon a cunami. 1989. januér
elején a magyar allam bejelentette a szocialista gépek artamogata-
sanak megsziintetését, ami egyuttal e gépek importjanak megszii-
nését is jelentette. Ezzel teljes piacunk, tevékenységiink alapja
kiesett. Megoldhatatlan finanszirozasi problémak elott alltunk.
Az akkor mar kiilfoldrdl visszatért és nalunk tanacsokat ad6 Ra-
bar azt javasolta, hogy nagyvallalatunkat osszuk fel vallalatcso-
portként miikodd onallé kisvallalatokra, hatha az egyes kisebb
egységek, sajat érdekmotivaciojuk mentén konnyebben meglelik
piacukat. Igy az orszagban elsék kozott atalakitottuk monolit
vallalatunkat, hiszegynéhany kft. szovetségévé. Terviink részben
teljesedett be. Kft-ink egy része megmaradt, meger6sodott, mas
résziiket azonban elvesztettiik. Amit azonban fontosnak éreztem,
az az, hogy megmaradt a cég. Ez nem volt kis teljesitmény. A
szocialista strukturaban, a nyolcvanas években minden miniszté-
riumnak, féhatosagnak volt egy-két szamitastechnikai-, szervezési
intézménye. Fzek szama meghaladta a huszonotot. A Szamal-
kon kiviil ezek az intézetek mind eltiintek, tonkrementek, kivéve
az. Akadémia allami tulajdonban maradt kutatéintézetét (MTA
SZTAKI), ill. a Kiiliigyminisztérium volt szervezési intézetét (Da-
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torg), amely azonban lényegében ma is allami feladatokat hajt
végre. De nem maradtak meg azok a sztar vallalatok sem, ame-
lyek magancégként tiintek fel a kilencvenes évek elején (Microsys-
tem, Controll, Kontrax, Cédrus, stb.), dinamikusan névekedtek,
am nem ismerték fel a novekedés korlatait, s a versengd multi-
nacionalis cégek erejét, s amilyen gyorsan emelkedtek fel, olyan
gyorsan el is tiintek. Néhany mas jelent6s véllalat dgy maradt
meg, hogy felvasarolta valamelyik multinaciondlis cég (P1. KFKI
Szamitastechnikai Zrt., Grafisoft, SAP Hungary stb.) Ez utébbi
modellekkel szemben, mi a magyar tulajdont vallalatok modell-
jével kisérleteziink, annak a meggy6zodésnek engedve, hogy egy
egészséges nemzetgazdasag ipari strukturajaban helye, s6t jelento-
sége van az ilyen formacioknak is. Szerencsére az utébbi évtized-
ben rajtunk kiviil még kialakult néhany ilyen, sikeres véllalkozas.

Rabéarnak vezetoi példajaért, emberi magatartasaért, s fenti t-
letéért is haldval tartozom. Egyike lett palyam meghatarozé esz-
ményképeinek. Errdl nyilvanosan, haldla utdn megjelent, valo-
gatott irdsait tartalmazé konyvének (1d. Rabdr 2012) hivatalos
bemutatéjan vallottam. Konyve maga is az Osszetartozasunk ér-
zését ébresztette fel bennem, mert, mint vallalatvezeto magam is
sokszor atéltem a ,kotéltancos maganyossagat”, amit 6 a rend-
szervaltas utani kormany elsé pénziigyminisztereként, és a taxis-
sztrajk megoldasan dolgozé kormanymegbizottként élt meg.

Eqgy érdekes kaland: a Digital. Mar korabban emlitettem, hogy
a minigépek kategoridjaban a vildg vezetoé markaja a Digital PDP
gépsorozata volt. A Digital ekkor a vilag masodik legerGsebb sza-
mitégépgyara volt, amelyet Ken Olsen alapitott meg. Az 6 utju-
kat kovetve azonban, ebben a kategoériaban is kialakult egy sor,
verseng6 vallalat. Magyarorszagon a KFKI allitott eld, sok sajat
Otletet is megvaldsitva, jo minoségi, kelendé PDP kompatibilis
gépeket (1000 feletti darabot), TPA néven. 1982 utin a Szd-
malkhoz szerz6dott e TPA gépek egyik kitling konstruktore, Bati
Ferenc, s nalunk is megindult a PDP tipusu gépek Osszeszerelése,
az. MSZR sorozat cimkéjét haszndlva, (illegélis) nyugati alkatré-
szekbdl. Oktatdkozpontunk rendszeresen inditotta tanfolyamait
e gépekrol és operacios rendszereikrol, tobb tizezer programozot
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kiképezve. Kiilonbozo alkalmazasokat hoztunk létre. fgy nagy
,Digital” kultira alakult ki az orszdgban, részaranyait tekintve
joval nagyobb, mint nyugaton, egyrészt, mert ebben a kategdria-
ban nem igen volt mas gép, masrészt pedig az arfekvése miatt,
a mi szegényebb koriilményeink kozott gyakran alkalmaztuk a
mainframe-ek helyett is ezeket. 1989-ben, a rendszervaltas hajna-
lan, egy killdottség érkezett Amerikéabdl. Ugy hirlik, tudomésuk
volt arrdl, hogy vannak illegalis PDP rendszereink, s azon gon-
dolkodtak, hogy szabadalomsértési eljarast inditanak, valamilyen
kartéritést igényelve. Meglepetve tapasztaltak azonban, hogy az
orszagban nem néhany szabadalmi sértés tortént, de ériasi ,,Di-
gital” piac alakult ki, potencidlisan nagy piaci novekedést bizto-
sitva szamukra is. fgy iizletet ajanlottak: alakitson a KFKI, és a
Szamalk veliik egyiitt kozos vallalatot, DEC Magyarorszagi Kft.
néven, amely teljes tulajdonjoganak atvételére azonban opciot ko-
tottek ki. A vallalat meg is alakult 1990-ben, élén Bati Ferenccel,
majd 6t kdvetden a szintén toliink oda igazolt Beck Gyorggyel.
A Kft. eros, jo vallalkozas lett, afféle regionalis kézpontta valt
mindaddig, ameddig a Digitalt a Compaq fel nem vésarolta. Ek-
kor a Kft. a Compaq magyarorszagi képviseletévé valt, majd a
HP-be olvadt, az anyacégek fuzidéjanak idején.

Cégtulajdonos

Maganvdllalat. A rendszervaltast kovetden tudattak veliink, hogy
a szamitastechnikai intézmények privatizalasra keriilnek, nem ma-
radhatnak allami tulajdonban, igy a Szamalk sem. Megallapitot-
tak a vallalat értékét, s rank biztak, hogy vevot taldljunk a vélla-
latra, s a vételt levezényeljiik. Mi kezdetben olyan kiilfoldi szak-
mai befektetot kerestiink, aki az egész céget egyben megvasarolta
volna, 6sszes funkcidjaval egyiitt, és forrast, szakmai-piaci tudast
is biztositott volna. Targyaldsaink els6sorban Anglia, Hollandia,
a skandinav allamok és Németorszag felé iranyultak. Azonban egy
év multaval rajottiink arra, hogy a teljes profil nem talél vevére
a kivant aron, igy hitelt keritve ,management buy-out”ot hajtot-
tunk végre. 1994-ben valt a véllalat magyar tulajdoni maganval-
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lalattd, 10 fétulajdonos birtokdban. Es, itt is be kell szdmolnom
egy ujabb dilemmardl, a kollegialitds és a kapitalizmus dilemma-
jardl. Kezdetben gy terveztem, hogy a véllalat dolgozdival (azaz
munkatarsaimmal) egyiitt hajtjuk végre a privatizaciét, elismerve
valamennyijiik eddigi munk&jat. A privatizaciéban tanacsot ado
cég azonban élesen elvette ettdl a kedviinket. Arra hivta fel a fi-
gyelmet, hogy versenyfeltételek kozott, egy olyan tulajdonosi kor,
amely (beosztott is 1évén) folytonosan csak bérének maximalizé-
lasaban lenne érdekelt, nem lenne miikodoképes. Elore jelezték,
hogy még kevés szamu kolléga kozott is ohatatlanok az élethely-
zetiikbol adodoé ellentétek, mihelyt tulajdonosséa véalnak. Ezt szo-
moru szivvel tudomasul vettiik, s azt a kompromisszumot fogad-
tuk el, hogy a privatizaciohoz sziikséges hitelbol adodo kotelezett-
ségeket néhany kivalasztott, jol egyiittmiikodé menedzser vallalja
(a tulajdonban meghatarozé részt kapva), &m még allami véllalati
1étiink idején, elkiilonitiink egy kisebbségi tulajdonnak megfelelo
osszeget (Privatizaciés Alapitvany), amelybdl privatizdcié utén
munkatarsainkat ingyen tulajdonhoz juttattuk. Vallalatunkban a
nagy tulajdonosok mellett, ma is létezik a kis tulajdonosok e kore,
noha munkatarsaink husz év alatt jorészt kicserélodtek.
Magéntulajdonosként (és egyben véllalatvezetoként) két érde-
kes jelenséggel szembesiiltem. Az egyik az, hogy a privatizacio
el6tt gy gondoltam, hogy a privatizaciéval nem fog megvaltozni
semmi munkamban, hisz korabban is lelkiismeretesen lattam el
feladatomat, a vallalatvezetést. A privat vallalatndl sem fogom
ezt jobban tenni. Am tévedtem! Mint privat vallalat vezetoje
ugyanis szembetaldlkoztam a toke racionalitdsaval, ill. korlatai-
val. Sohasem azt tehettem tobbé, amit szépnek, jénak lattam,
hanem csak azt, amire lehetoség nyilt, ami gazdasagosnak t{int.
A masik jelenség a szabadsag és fiiggetlenség nagy élménye.
Mint tulajdonos, szabad vagy. Nem kell fonck, miniszterek, part-
titkarok, kormanyfé elott hajlongani, kérni, am ha kedved van
szabadon felajanlhatod segitségedet szdmukra. Polgér lettem, au-
toném szabad ember. Am azt is tudnom kellett, hogy sikertelen-
ségem esetén, azt nem harithatom senki masra. S ha kellemetlen
dolgot kellett munkatérsaimmal tudatni, nem indokolhattam azt
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tobbé a ,felsobbségek” parancsaval. Vagyis olyan kotéltancossa
lettem, aki alatt nem fesziil tobbé hald.

Stratégiar szembestilés. Magénvéllalatként komolyan fel kellett
vetniink a kérdést a vallalat profiljat illetéen. Annal is inkabb,
mert kinyiltak a hatarok, s ekkor mar erésen jelentkezett a nalunk
lényegesen konszolidaltabb tokeviszonyok kozott miikodo kiilfoldi
konkurencia. Féléves kemény stratégiai onelemzés utan f6 pro-
filunknak az oktatast valasztottuk, s sajnos ejteniink kellett a
szivemhez kozel allo szoftverfejlesztést. Az intézet nagysagahoz
képest nem volt ugyanis elegend6 tokénk arra, hogy szoftverfej-
lesztoként a hazai piacon, majd a nemzetkozi piacon, elfogadhaté
id6 alatt felfussunk. Ugyanakkor arra szamitottunk, hogy az ok-
tatasban elfoglalt j6 poziciénk elegendé arra, hogy a hazai piacon
e helyzetiinket eroOsitsiik, s itt nem kellett a kiilfoldi invazioval oly
mértékben szamitani.

Ide koncentraltunk. Harom alapiranyt jeloltiink meg: informa-
tikai képzés, menedzserképzés, tavoktatas. Kiépitettiik az ennek
megfelelo intézményrendszert. Iskoldkat alapitottunk. Az infor-
matikai képzések kerete korabbrél adott volt, itt egyszertien fent
kellett tartani a korabbi hagyomanyokat, kialakult technologiat.
Pontosabban, idével terjeszkedni kezdtiink informatikai szakko-
zépiskola, ill. féiskola irdnyaba. A menedzserképzést az indo-
kolta, hogy a szocialista gazdasdgban nevelkedett menedzserek,
kozgazdaszok nem ismerték a kapitalista gazdasag triikkjeit. Igy
elhataroztuk, hogy angol nyelven, angol tantervek alapjan f&is-
kolat inditunk (Inernational Business School - Budapest), illetve
a mar dolgozé vezetéknek MBA képzést szerveziink (Open Busi-
ness School). A rendszervéltds idején nagy tomegl didkot nem
vettek fel az allami foiskoldkra, egyetemekre, ill. sok olyan ember
volt, akik felel6s posztokon dolgoztak, &m nem volt meg az allami-
lag eldirt felsofoki képzettségiik. Szamukra tavoktatason alapuld
féiskolai képzést inditottunk (Gabor Dénes Féiskola). Ez orszé-
gosan uttoro, egyediilalld kezdeményezés volt. Ezt a moddszert
sikerrel kiterjesztettiik Erdélyre is, ahol a kolozsvari Institutul de
Tehnica de Calcul nevili kutatéintézet két egykori fejleszté mér-
nokének (Selinger Sandor és Bocu Mircea) vezetésével szerveztiik
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meg a Gabor Dénes Fdiskola erdélyi tagozatat, egy erre a célra
alapitott kozos vallalatban (Syscomp). Ezt a kisérletet kés6bb
kiterjesztettiik Szlovakiara ill. a Vajdasagra is. Ma méar kozel
ezer végzett didkunk dolgozik ezekben az orszadgokban. Kisérle-
teztiink olyan egyiittmiikodéssel is, az arizonai Phoenix Univer-
sityvel, hogy az ott élo, magyar szarmazasu vallalatvezetok téav-
konferencia segitségével tanitsak az itthoni menedzserjelolteket a
szabadpiac ismereteire. A Phoenix alapitéja, vezetdje és tulajdo-
nosa John Sperling a maganoktatas nagyagydja. Ez a rendszer
Amerikaban nagyon jél mikodik még ma is, sajnos a magyar
gazdasagi adottsagok nem tették lehetévé ennek a technikanak
a bevezetését.

E sorok irdsakor nyugdijasként, a Szamalk csoport tarstulaj-
donosa és igazgatosaganak elnoke vagyok. Operativ irdnyitasi
feladataimat atadtam. Munkam részvétel a folyamatos straté-
giaalkotasban.

Informatikus és tarsadalom-mérnok

1990-ben kinyilt az orszag, csatlakozott a nyugati piaci vildgrend-
szerhez. Igy, ,beliilre keriilve”, vildgosabban bontakoztak ki az
Osszefiiggések, vilagtrendek. A feladat mar nem csak egyszertien
az informatika (els6sorban is a szoftver) fejlddése eredményeinek
kovetése, felhasznédlasa, hatékony adaptalasa lett, nem egyszertien
az utolérés kényszere hajtott, de egyre inkabb elOkeriilt a felelés-
ség kérdése is. Mit okozunk (mi informatikusok) eredményeinkkel
az emberiségnek? Mi a j6, mi a rossz a tarsadalom szamara,
és hogyan keriilhetjiik el a rosszat? Nem egyszertien felzarkozni
akartunk, de mi is tagja lettiink egy folyamatnak, s most méar
maga a folyamat is érdekelt. Ehhez a felel6sségvizsgédlathoz a
politikai rendszer valtozasan kiviil természetesen hozzajarult élet-
korom novekedése is. Tl ,az emberélet tutjanak felén” az ember
keresni kezdi a valaszt a ,miért” kérdéseire. Mar tul az emberi-
szakmai karriervagyakon, az utddnevelés programjan, az anyagi
biztonsag megteremtésének igényén, egyre inkabb észlelem sajat
(azaz informatikusi) felel6sségemet a megvéltozott, tartalmatlan,
kiiiresedett életekért, a tarsadalom kétdimenzidssa valasaért. Ezt
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a jelenséget érik tetten Tendzin Gyaco, a 14. dalai ldma szép
gondolatai.

L»<Annyi szamitégépet épitettiink,

Amely informaciét hordoz,

Es tobb mdsolatot készit, mint az emberiség valaha,
De kevéshé vesziink tudomast egymasroél.”

(Tendzin Gyaco: A mai kor paradoxona. A teljes elmélkedés meg-
talalhaté a zalaszantoi sztipa falan. A nyersforditdst Csermely
Péter bocsatotta rendelkezésemre.)

Az evoltuciés pszicholégia vilagosan fogalmaz: a felgyorsult fej-
16dés az ember evolicié soran kialakult adaptéacids készségét szél-
soségesen provokalja, s ez bizony egyensilyvesztéshez vezetett.
Ezért figyelmemet egyre inkabb lekoti az etika kérdése. Nem ke-
riilhetjiik meg a jovonket alakité folyamatokat. Egyre inkabb
atéltem az id6sod6é Gabor Dénes gondolatait, aki a felfedezések,
talalmanyok utan egyre intenzivebben fordult a tarsadalom jovo-
jének kérdései felé. Ha a jovot megjosolni nem is all médunkban,
de mint tarsadalom-mérnoknek moédunkban all hatni, befolyasolni
annak alakulasat. A rendszervaltds feldobta lehetdségek és ne-
hézségek szokoarja bevont az aktiv tarsadalmi kozéletbe. Fia-
tal koromban az elnyomott szabadsag kinkeservét, annak hidnyat
szenvedtiik, ma pedig a zabolatlan szabadsag etikai alap nélkiili
zurzavarat. A magyar tarsadalom identitasvalsagat, annak gyo-
kereit, és a javasolt terapidt legosszeszedettebben taldan 2005-ben
fogalmaztam meg, a Parlamentben (1d. Elet és Irodalom, 2005).

A civil tarsadalom szolgalataban. A tarsadalmi felelosségvalla-
las szellemében tobb tarsadalmi szervezet, ill. korménybizottsag
tagja, elnoke, id6vel tiszteletbeli elnoke lettem. (1990: NJSZT-
elnok, 1994: HUNAGI-elnok. 1994: MTESZ-elnck. 1994: OMFB-
tag, 1995: HUNGIS-elnok, 1996: NHIT-tag.) A HUNGIS-ban
megismertem egy 1j, toborzddo szakma szereploit, akik a foldmé-
roket és informatikusokat kototték ossze. Koziiliik kiilonos tiszte-
lettel és elismeréssel emlitem meg Szilagyi Janos, Detrekéi Akos,
Berenczei Rezs6, Remetey Fiilop Gabor, Tenke Tibor munk&jat és
bardtsdgat. A MTESZ (Miiszaki és Természettudoményi Egyesii-
letek Szovetsége) ernydje alatt tomoriilé 45 természettudomanyos
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és mérnok egyesiilet koordinacidja, érdekképviselete pedig kire-
pitett szlikebb szakmamon til egy egész tarsadalmi réteg gond-
jainak képviseletére. E minéségemben fogalmaztuk meg pl. a
fizikus Marx Gyorggyel, 1997 januarjaban a jelentés tarsadalmi
visszhangot kivalto ,Modernizaciés Chartat”, amely felhivas célja
a tudés, a kultura, az innovacié egészséges fejlodése tarsadalmi
szintll tamogatasanak elérése volt.

NIS. Az amerikai-szovjet hideghdbori véget ért. A hadi felké-
sziilés kovetkeztében kialakult informaciés infrastruktira kihasz-
naldsa 1j 6tletet igényelt. Al Gore amerikai alelnok meghirdette a
Nemzeti Infosztrada mozgalmat, a tarsadalom bevonésat a vilag-
mérett béviilé informaciés hélézatba. Az otlet Eurépaban egy-
beesett a kiboviilt Unid integrélasi nehézségeivel, igy itt az infor-
maciés tarsadalom programjat tiizték zaszlora, mint ami segitheti
a kohézio kialakulasat. Sorra késziiltek a tanulményok és progra-
mok Malaysiatél Portugdlian keresztiil Finnorszagig, amelyek az
1j hatast akarték felhasznalni orszagaik modernizalasra. 1994-ben
Pal Laszl, akkori ipari minisztert kerestiik fel Szlanko Janossal,
a KFKI Szamitastechnikai Rt. igazgatdjaval, és hataroztuk el,
hogy tarsadalmi kezdeményezésként (a MTESZ gesztordldsédban,
am egyes minisztériumok bevonasédval) elkészitjiik az informécids
tarsadalom konszenzuson alapulé magyar stratégidjat. Természe-
tesen rogton felmeriilt benniink is a kérdés, egy centralizalt allam-
szocializmus béklydibol éppen megszabadult orszagnak szabad-e
kozpontositott akcié programot kidolgoznia? Am tugy véltiik, e
most, egyszer felnyilé lehetoséget kar volna elszalasztani, habo-
zassal, tétovazassal, hagyni, hogy a kialakulatlan demokrécia ka-
tyuiban elakadjon. Kezdeményezésiink nyoméan Nemzeti Infor-
matikai Stratégia Elokészito Bizottsagot alakitottunk, az én ve-
zetésem mellett, minisztériumi képviselok és jelentos tarsadalmi
szervezetek kiildottjeinek részvételével. 1995 decemberében koz-
zétettitk a Nemzeti Informécids Stratégiat (NIS). A NIS azt a célt
tlizte ki, hogy kihasznélva a korai kezdést, az informacids tarsa-
dalomra tett el6készité munkak segitségével Magyarorszagot az
Eurépat vezeto orszagok kozé emeljiik. Felfogasunk szerint az in-
formacios tarsadalom ugyanis lehetdséget és eszkozt adott volna a
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legaltalanosabb értelemben vett életmindség, a gazdaséagi fejlodés,
a tarsadalmi oniranyitas és a tarsadalmi kitorés megvaldsitasara.
A stratégiat széles tarsadalmi vitara bocsajtottuk. Egyeztettiik
a parlamenti bizottsagokkal, a parlamenti partok képviseldivel,
a civil egyesiiletekkel. A vita tapasztalatait figyelembe véve, a
korméanyt képvisel6 Miniszterelnoki Hivatal kérésére 1998 marci-
usara kidolgoztuk ,,Az informacios tarsadalom kialakitasanak kor-
manyzati teend6i” c¢. anyagot, amely a kozosen elfogadott célok
mentén megfogalmazta a teenddket, és az azokhoz sziikséges szer-
vezetet is. E tanulmény alapjan kormény-eloterjesztés is késziilt,
amelyet azonban, hivatkozva a kozeled6 valasztasokra, a kormany
mar nem targyalt meg. Az 1998-ban létrejott 1j kormany, hiva-
talosan 1j talajrél indulva, am gyakorlatban a korabbi stratégiai
elképzeléseket rendszerezve, tovabbfejlesztve ugyancsak iranyita-
som mellett kidolgoztatta a ,Magyar Valasz” c. stratégiai tanul-
manyt, amely 1999 decemberére késziilt el. Megjegyzem azonban
azt, hogy a Miniszterelnoki Hivatal egy mésik részlege, a Stra-
tégiai Elemz6 Kozpont, Talyigas Judit vezetésével egy parhuza-
mos elemzé anyagon dolgozott (a magyar szervezési kultira nagy
dics6ségére, egymasrdl mit sem tudva), amely | Tézisek az infor-
maciés tarsadalomrol” cimen késziilt el. E tanulmanyok elemzése
és vitaja nyoman megalakult az Informatikai Kormanybiztossag,
amely e tanulméanyokat félretéve, 2001 majusaban megfogalmazta
a ,Nemzeti Informéacios Tarsadalom Stratégia” c. anyagot. E
tanulmany nem volt ugyan az el6zoek szerves folytatasa, &m gon-
dolataikbol sokat atvett, az eszkoztarat bovitve a palyaztatas le-
hetoségeivel, teret hagyva a pélyazoknak a stratégia alakitasara
is. E tanulmany elkészitésében tanacsaddként vettem részt. A
2002-ben megalakult kormany gondolatainkat elfogadva kiilon mi-
nisztériumot allitott fel az informécios tarsadalom elokészitése ér-
dekében (IKM: Informatikai és Kozlekedési Minisztérium néven).
E tarca 4j stratégia kidolgozasat igényelte, s azt Bakonyi Péter
helyettes dllamtitkarra bizta, aki korabban NIS és a Magyar Va-
lasz tarsszerzoje is volt. Igy gondolataink tjra és tjra atfogalma-
zodtak, azonban igazi akcidétervvé sajnos nem valtak. Igaz egyes
célkitilizések megvaldsultak (pl. az 6nallé minisztérium, az NIIF
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kinyitéasa a konyvtarak felé, az NHIT felallitasa, a Neumann Di-
gitalis Konyvtar, a Telefalu program stb.), azonban a program
6nallé minisztériumot kapva kikeriilt a szakma kompetencidjabdl,
a politikai csatarozasok és osztozkodasok szintere lett, és elenyé-
szett. Még egyszer ugy tint, hogy az Eurdpai Fejlesztési Tervbe
bekeriilhet a program 6nallé prioritasként, de a politika hatalmi
és személyi torzsalkodédsai onnan is kiirtottéak.

NHIT. A NIS ajanlasai alapjan 1996-ban felallitdsra keriilt egy
kormanytanacsado szervezet, a frekvenciaelosztas, a digitélis kon-
vergencia, és az informéciés tarsadalom egyes kérdéseinek koor-
dindlasara, allami kiildottek és tarsadalmi szervek delegaltjainak
részvételével. E tanacsnak kezdetétol fogva tagja lettem, és itt
tanultam meg a tobbszereplds, korlatozott erdforrasokkal rendel-
kez6 monopdlium veszélyeket rejtd piacok (telekommunikécié és
frekvenciagazdéalkodds) szabdlyozdsanak kérdéseit. Kiilonosen is
sokat tanultam e szakma kiemelked6 hazai szakembereitol, kiilo-
nosképpen is Bajo Ferenctdl, Gordos Gézatdl, Heckenast Gabor-
tol, Sallai Gyulatél. A Tandcs négy évenként 14j elnok irdnyitasa
mellett dolgozik, eddig Zombory Laszl6, Simonyi Ernd, napjaink-
ban pedig Detrekoi Akos vezetésével.

Tehetségsegités. A tarsadalmi kérdésekkel foglalkozva egyre in-
kabb szembesiiltem azzal, hogy a tarsadalmi jollét elérése nem
redukalhato raciondlis vagy hatalmi dontésekre, cselekedetekre.
A nép mindsége (etikdja, tudasa, egyiittmiikodési hajlamai stb.)
szabja meg nagyrészt sajat lehetéségeit is. Es barmilyen kidb-
randité is ma a helyzetiink e téren, tudnunk kell azt, hogy gyer-
mekkorunkban a tehetség (majdnem) mindannyinkban ott rejlik.
Nagyrészt a tarsadalmon mulik az, hogy mi valésul meg e tehet-
séghol, lesz-e beldliink felnott korunkra érett, motivalt felnott.
Rajtunk, felndtteken (is) mulik, hogy fel tudjuk-e gyermekeink-
ben ébreszteni a vagyat a tettre, a felelosséget masok irant. Ezt
megértve figyelmem az utolso tiz esztendoben egyre inkabb a te-
hetséges fiatalok segitése iranyédba fordult. Aktivan segitem a Pa-
kucs Janos altal szervezett, évente megrendezett ifjusagi innova-
ciés palyazatokat. Kuratériumi tagja lettem a kiting, nagy mii-
veltségii Bendzsel Miklés (a Szabadalmi Hivatal elnoke) vezette
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Bolyai Miihely Alapitvanynak, amely Alapitvany célja, tehetsé-
ges fiatalok szamara olyan szellemi miihely biztositasa az érettségi
utan, ahol a fiatalok olvasmanyok, filmek, beszélgetések segitsé-
gével betekintést kapnak az értelmiségi létbe. Elnckhelyettese
vagyok a magyarsag tehetséggondozassal foglalkozd szervezodései
egyesiiletének, a Nemzeti Tehetségsegité Tanacsnak. A kivald bi-
okémikus és nemzetkozileg is kiemelked6 tehetségsegité munkat
végz6 Csermely Péter vezetésével a Tandacs jelenleg az Eurdpai
Unio altal is segitett Géniusz Integralt Tehetségsegité Projekten
dolgozik, amely keretei kdzott orszagos tehetségpont haldzatot ki-
vanunk megszervezni, s hozza kiképezni a kell6 szamu tehetségse-
git6 szakembert.

Filozdfiai percek. Szakméam, az informatika, lassan atvaltoztat
mindent. Nem csak a vildg kiils6 jelenségeit, de benniinket, gon-
dolkodasunkat is. Es taldn ezért, egyre inkabb, egyre mélyebben
foglalkoztatnak a filozéfia mindig megujuld, am soha véglegesen
meg nem valaszolt kérdései. Els6sorban a szakmam kompeten-
cidjaba is tartozo episztemologia és az emberi mivoltomat érinto
etika. Az episztemoldgia teriiletén a szamitastudomany 1j pers-
pektivakat és lehetdségeket hozott: elvi kiszamithatatlansag, gya-
korlati bonyolultsdg, kiszamitasos bizonyitas, kerekitési pontat-
lansagokbdl adodd nem-linearitasok, felgyorsult, és a képalkotas
segitségével a lathatatlanba l4t6 megismerés. Mindezek alapo-
san atfogalmaztak feleleteinket a kérdésre: egyaltalan mi is az,
ami tudhaté? A maésik oldalon, az utilitarianus etika kudarca a
mult szazadban felveti a kérdést, vajon megoldhaté-e egyaltalan
az etika problémaja pusztan az emberi létre 6nmagara redukalva,
vagy keresniink kell valamit, ami azon tulmutat, valamire, ami
nem 6nmaga? Ahogyan példaul a matematikaban is az egyenléség
relacié nem 6nmagaban értheto, csak valamilyen algebrai struktu-
raban, arra vonatkoztatva, vagy ahogyan a szamitégép szamainak,
egy rajtuk kiviil 1évo folyamat — a program — ad értelmet. Saint-
Exupéry szépen fogalmazta meg e kérdést. A szabadsag, egyenlo-
ség, testvériség jelszavai csak valamiben értelmezhetdk: valamire
vonatkoztatva lehetsz csak egyenlo, valamihez viszonyitva lehetsz
csak szabad, valamilyen koézosségben lehetsz csak testvér — ez a
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valami azonban az individualis emberen tulmutat. E toprengé-
seimben kitliné gondolkodoétarsam lett a nalam fél nemzedékkel
idosebb, s mar csak ezért is, bolcsebb szakmatarsam, Vamos Ti-
bor, a szamitastudomany hazai doyenje, aki azonban nem csak
koraval, nemzetkozi kapcsolatrendszerével tudasaval magasodik
folénk, hanem a tudomanyokra, miivészetre, a mérnoki praxisra
egyarant kiterjedo reneszansz miiveltségével is. Korabban is vol-
tak kozos iigyeink a szakmaban. Segitett, tanacsokat adott, min-
tat mutatott; mint az NJSZT egykori elnokét kozelrol lathattam
munka kozben, am igazabdl a kor hozott benniinket kozel egymés-
hoz. Az immar kiilonb6zéségeinken tilra is latni tudd azonossag.

Utodszo

Mik voltak azok az egyéniségjegyek, az a kiillonos tehetség,
amelyek azza tettek, amit bevéltottam — tette fel a kérdést szer-
kesztonk akkor, amikor e tanulmany megirasara felkért. En ugy
gondolom, hogy életemet nem valamilyen kiilonleges tehetség for-
malta. Inkabb egy képesség. A koherencia képessége. Tudniillik
annak a képessége, hogy az élet kiilonboz6 koriilményei kozott
is mindig talaltam olyan célt, amellyel azonosulni tudtam, amely
koré be tudtam rendezni életemet, s amely célért képes voltam
er6met megfeszitve kiizdeni. Akar ,,10 000 6rét” (pszicholdgiai
vizsgalatok azt mutatjak, hogy kb. ennyi ido, ill. ilyen hosszu-
sagu intenziv gyakorlds sziikséges ahhoz, hogy valaki egy komp-
lexebb tevékenységben mesterfokra jusson), anélkiil, hogy kozben
életkoriilményeim alakulasat figyeltem, vagy a mult sebeit gyé-
gyitgattam volna. Ilyenkor nem éreztem fajdalmat, faradtsagot,
sértést — munkamba belefelejtkezve, azzal eggyé valva serkentett
a vagy a cél elérésére. Mint j6 vizsla a téli vadaszaton — szok-
tam mondogatni. Nem érdekelt elismerés, pénz, kitiintetés, csak
a cselekvés 6rome, és felelssége. De hat nem erdl értekezett mar
Arisztotelész is a Nikomakhoszi etikaban? A boldogsag nem al-
lapot, de aktivitas! Talan ez az az érzés, amit Csikszentmihalyi
flow-nak, Saint-Exupéry az élet értelmének, Frankl értelmes élet-
nek nevez. S ha célomat nem tudtam elérni, akkor is boldog
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voltam, mert enyém volt az Ut 6érome, a kiiszkodés boldogséga, a
cél felé lendito akarat.

Tudom, végiil is nem lettem sem alap-, sem szegletké a ma-
gyar informatika épitményében. Am az tagadhatatlan, hogy ez
az épitmény felépiilt. Kiépiilt egy 1j szakma, intézményeivel, ter-
meékeivel, iizleti modelljeivel, szokasaival egyiitt. Ebben az épit-
ményben lettem egy tégla, de mint tégla egyben toérekedtem a
jé malter szerepét is betdlteni, hogy az épitményt erodéls (évez-
redes Kémives Kelemeni) hatdsok ellenére is magasodjon a vér!
Az épitmény tudom nélkiilem is allna. Hogy jobb lenne-e vagy
rosszabb, azt soha nem tudhatjuk meg. Ha jobb lett, mint koz-
remiikddésem nélkiil lett volna, akkor 6rom, és szerény biiszkeség
tolt el, a jol végzett munka orome. Ha pedig rosszabb lett, mint
lehetett volna, akkor e konyv lapjain is: pardont kérek. Mert a
bonyolult kériilményeket szamba véve Calderonnal vallom:

,Bocsanatot érdemelnek, az dsszes jatszo személyek.”



