TANULMANYOK

Vamos Thbor

HAZANK ES A MUSZAKI HALADAS*

»Az Isteni Gondviselés ugy rendelte el,
hogy azok, akik ismerik azt, amit tennidk
kell és gondjuk van arra, hogy azt jél
végezzck, a legtobbszdr szerencsések a val-
lalkozdsaikban, madsfel6l balsors iildozi a
tudatlant és a munkdjaban figyelmetlent.”

Agricola: De Re Metallica liber II.
A.D. 1550

Ezt az eléaddst a szokésostél eltéréen nem az érdeklédés felesigazasaval,
hanem annak tompitdsival kell kezdeni. Elmondjuk, hogy aki idejott, nem
kap receptszerli otleteket legsilyosabb nehézségeink megoldésihoz, inkabb
szelid tandcsokat ahhoz, hogy — a hasonlatot folytatva — milyen jellegli
gyo6gyszertari vagy konyhai felkésziilteéggel kellene a kivetkezs idGszak varat-
lan betegségeit és vendégeit varni. El6re elmondjuk azt is, hogy a hallgatésag
sok, kozhelynek t{in§ dolgot is hallani fog, ami egyfel6l annak a j6 4llapotnak
az eredménye, hogy a hazai informéciés szinvonal megjavult, olyan ujdon-
sagok, amik korabban nehezen beszerezhet§ szakfolyéiratokban alig-alig vol-
tak talalhaték, ma mar a napilapok ismeretterjeszt6 rovataiban jelennek meg,
és eredménye annak is, hogy a dolgok megitélésében a tajékoztaté eszkozok
frissesége, sokoldaliséga révén elég hamar kialakul valamiféle tarsadalmi
konszenzus. Méasfel6l rossz jel is, mert a kozhellyé valt igazsdg legfeljebb fel-
tételes reflexnek és a tegnapi felismerések gyfijteményének fogadhaté el. Meg-
alapozott itéletként kezelve, el§itélet gyanant gétja lehet a valédi analizisek-
nek, a vdltozdsok, a médosulasok felismerésének.

Uj fordulat a miiszaki fejlsdésben

Ezekrdl a valtozdsokrdl kivanunk beszélni, kiindulva az alapokbdl, a ter-
melés miiszaki feltételeinek médosulésibdl. A kdvetkezs egy-két évtizedre eldre
tekintve 1ijabb fordulatot lathatunk kibontakozéban. Ovakodunk a jéslésoktél,
teh4at nem reménybeli nagy felfedezésekrél, tudomanyos attorésekrdl lesz sz6,
ezt a tudoményos-fantasztikus regényirékra hagyjuk; abbél kovetkeztetiink,
aminek forrésai a laboratériumokban, a kisérleti gydrtésban, s6t a gyakorlat-
ban valé elterjedés kezdetén jol érzékelhetSk. Az 1j fordulatot két, egymastol
nehezen elkiilonithets csoportba fogjuk: az elsét az elektronika mozgatja, az
informéciéatvitelnek, a hirkozlésnek, a szdmitdstechnikdnak, az automatiza-
lasnak, a szervezésnek Osszefiiggd és minden tevékenységbe behatold, atfor-

*Az MTA 1981. évi, 141. koézgytilésének kozponti elbadédsa. A korreferdtumokat,
illetve az el6adédst kdvets vitdt kovetkezb szdmunkban ismertetjiik.
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malé eléretérése, a mésik az energia, a nyersanyag és a piacok 1ij korlatai altal
kényszeritett 1j intenzifikaldsi idGszak kezdete.

Azt hiszem, joggal flizhetnénk egy harmadik csoportot a biolégiai kutatés
varhaté eredményeibél, 1j biolégiai médszerekkel dolgozé ipardgakbél, mezs-
gazdasagi eljardsokbol — errdl, remélem, a hozzaszoélasokban lesz szé olyanok
szajabol, akik ebben jaratosak —, igyekszem a kozmondésbeli varga példdjan
a saru felett csak mddjival kommentalni. Ugy érzem azonban, hogy ennek
a harmadik csoportnak az elemzésébll szdrmaztathaté tanulsdg csak erd-
sitené az elmondanddkat.

El6re szeretném felébreszteni a bevezet6m altal félrevezetSen tompitott
figyelmet: e jelenségekrsl nem azért kell beszélniink, mert mindig érdekes
volt kilesni, hogyan diskélnak a gazdagok, hanem azért, mert ez a fordulat
legalabb olyan valtozést igér hazink vildggazdasigi helyzetében, mint a het-
venes évek elejének késén felismert rengésvonulata.

Az elektronika minden irdnyi hatdsa

Az els$ jelenségesoportrél tébbet tudok mondani, részben azért, mert szak-
mailag kozel all hozzdm, részben mert kibontakozdsa vildgosabb, egyértel-
miibb. A miszaki fejl6dés iitemét ebben az irdnyban néhany szdmmal érzékel-
tetjiik: az egyetlen logikai funkeiét elldté tranzisztor a negyvenes évek végén
jelent meg, az els§ Gn. integralt dramkor, amely néhany tranzisztort tartalma-
zott, 1969-ben. A mai technoldgia hatarteljesitménye az a kb. 450 000 alkat-
részt tartalmazé ,,mikroprocesszor’”, amelynek feldolgozé teljesitGképessége
alig marad el az orszig legnagyobb szamitégépe kozponti egységéétsl. Az év-
tized végére ez az alkatrészsiirités is megtizszerezGdhet a mar ismert labora-
tériumi eredmények alapjan. Az els6 hazai szamitégépnek 1959-ben a mag-
neses memdéridja kb. négy gépelt oldal informécié tiroldsira volt alkalmas,
miiveleti sebessége mésodpercenként néhany szaz volt. Az Akadémia elnok-
ségének egy akkortdjban hozott hatdrozata szerint ez a gép évekig elegendd lett
volna a hazai igények fedezésére. A ma Magyarorszdgon vasarolhaté leg-
nagyobb mégneslemezes tarolé kb. 25 000 oldalnyi informéciét siirit, ez évben
a nemzetkozi piacon valdszinfileg mar gyartmanyként jelenik meg a 2,5 millié
gépelt oldalt tarolni tudé egység. A mai akadémiai gép 1,2 millié miivelet/s-es;
nagygépnek a vildgon ma az 5—20 milli6 miivelet/s-nél gyorsabbakat tekintik,
de idén keriil forgalomba egy 600 millié miivelet/s-nél nagyobb teljesit6képes-
ségll gép és készitik a milliard bonyolult miivelet/s-es gépeket mozgd képek,
beszéd felismerésére, a meteorolégiai eldrejelzés megoldasara, a kémia és a
fizika 1j teriilletének meghdditdsara. A megbizhatdsdg ma mar ott tart, hogy
a bonyolult célszamitégép-feladatot ellatd ipari szdmjegyes vezérlésre a vezetd
japan cég két meghibasodds kozott négyéves idGtartamot méretez. Az arak
valtozdsa hasonlé dinamikji. Ma egy olyan szamitégép, amely egy kisiizem,
kozepes iizlet, kérhazi osztély teljes adatforgalméat el tudja latni a fejlett ipard
orszagokban egy atlag személyauté dranak negyedéért visarolhaté. A nép-
szer(isit§ irodalom kedvenc hasonlata szerint, ha az autéipar az utébbi hetven
évben ugy haladt volna, mint a szimitdstechnika, egy Rolls-Royce-t 20 $-ért
lehetne kapni, motorja gyufafej nagysigi lenne, sebessége 100 000 km/h és
egymillié kilométeren 3 liter benzint fogyasztana.

A szamitastechnikanak, informéciddtvételnek, helyi és tavautomatizalasnak
rendkiviili médosité ereje abban is van, hogy mig a vildgon minden dragul,
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& nyersanyag, az energia és az emberi munka, az informéciéatvitellel és -fel-
dolgozéssal kapesolatos berendezések, eszkozok 4ra abszolut sz&mokban, tehét
egy-egy rendszeré, egységé is lényegesen csokken, a teljesitményre vonatkoz-
tatva pedig a mar érzékeltetett megdobbentd arinyban zuhan.

A hircsatorndk, az informacidatvitel fejlédése megkizeliti a szdmitdstechni-
kaét. A széles savi, rendkiviil gyors digitdlis atvitel mesterséges holdak és
fényvezets kabelek segitségével lehet§vé teszi az egységes hang-, kép-, adat-
és frott szoveg atvitelt az egész vildgon, és ezeknek az informdcidknak eljutta-
tésat olesé dron akérhonnan akarhova. fgy Magyarorszig is tagja mar egy
olyan rendszernek, amelynek segitségével a vilag tetszés szerinti utazdsi iroda-
jabdl lehet a vildg tetszés szerinti repiilGjaratira késlekedés nélkiil visszaigazolt
helyet foglalni. Nem a mfiszaki feltételek hidnyoznak ahhoz, hogy ez a lehetd-
ség a telefonhalézatba bekapesolt minden maganhaztartds szdmara is kinyiljék.

A nemzetkozi informicios, dokumentéciés adatszolgiltatdsi rendszerekbe
is fokozatosan bekapcsolédunk; ninecs messze az az id§, amikor a vildgon els-
allitott és tarolt minden jelentds képi és irott informacié telefoneléfizetsi szol-
galtatisként all, konnyen elsajatithaté kezelésben, mindenki rendelkezésére.
A halézaton nemcsak az adatok, a szoveg és kép jelenik meg, hanem egyre
szaporodva az un. szakért§ rendszerek is, amelyek egy-egy szakteriileten a
lehetd legszélesebb ismeretanyagot, szdmitdsi, kovetkeztetési, eljarasbeli
tapasztalatokat parbeszédes formaban, konzultaciészer(ien nyijtjik, segitve
az orvosi diagnosztikat, az 1j vegyianyagok kutatdsit, a jogszolgaltatist, a
geoldgiai kutatast, a szellemi tevékenyséy egyre terjed spektrumat.

Gyokeresen médosul a kiilonhozd tevékenységek iranyitdsa, az ehhez kap-
cs0l6d6 informéceié szerzése, feldolgozasa. A nagyobb ipari folyamatokban ma
mar hazdnkban is majdnem elengedhetetlennek tartjik a szamitégépes mérés-
adat-feldolgozdst, de az objektivebb, gépi mérés megjelenik az egyedi munka-
gépeknél, a szerszamgépek vagodlének deformicitéja megfigyelésében, a gyart-
manyok méretének, formajanak, feluletének, szinének, egyéb lathats jellem-
zGinek ellenirzésében is. Gépi titon torténik a szdllitmanyok azonositésa és a
szallitdsi rendszerek irdnyitasa, a kereskedelmi forgalomban az druk fajtdja-
nak, drdnak felismerése, a pillanatnyi készletek pontos nyilvintartésa és igy
a raktéari forgalom optimalis feliigyelete. Egyre tobb az olyan gydrtosejt, mi-
hely, amelyekben a munkafolyamat minden részletét, tehdt a megmunkdlé
gépeket, a munkadarabok és szerszamok cseréjét végzi robotmechanizmuso-
kat is szamitdstechnikai eszkozokkel vezérlik. Az ilyen nagy megbizhatdsiga
vezérl§ és ellensrz8 rendszerekkel ellatott gyartisejtek alig kivannak feligye-
letet és olyan jellemz8kkel igyekeznek ezeket kialakitani, hogy a masodik és
a harmadik mszakra elGkészitve a 24 6ras termelés a nap nagyobbik részében
gyakorlatilag emberi részvétel nélkiil folyjék.

Az ilyen szamitogépekkel vezérelt integralt gyarté rendszerek kozott is ut-
tors az az idén mar termel§ japan gépgvar, amely rohotokkal és Gsszesen 150
dolgozéval havonta 500 kiilonhozs szerszamgépet és 350 Gj robotot allit eld.
Ezeknek a berendezéseknek az irdnyitdsat szamitogéppel segitett tervezd
rendszerek készitik el§, olyan rugalmasan, hogy a gyartmanyok vélasztéka
a gydrtmanyfajtasigok bevezetésének-atallitasanak ideje, az elGkészitésre for-
ditott munka az eddig sziikségesnek toredékére csokkenjen. A szémitott médo-
suldsok itt egyes esetekben tiz-husszorosak.

Az eddigi zdrtabb, hierarchikus felépitések helyébe 4j, nyitott kooperativ rend-
szerek lépnek. Ez azt jelenti, hogy a sziikségletek és a kapacitdsok a hdlézato-

335



kon jelentkeznek, kics.t hasonléan a mér idézett repiil6gép-helyfoglaldshoz és
félig-meddig automatikusan lépnek kapcsolatba egyméssal, megkeresve a pil-
lanatnyilag legjobb egyiittmiikodési formakat. A kooperativ rendszer tehat
a termelésben, elosztasban, szolgdltatisban 1j, magasabb rendii, emberibb
lehetdséget nyit.

Nagyobb rugalmassdgival, lényegesen szivésabb életképességével, ugyan-
akkor sokkal nagyobb fegyelmet, magasabb szinvonalt kulturit igényel, mint
a hierarchia — ne hagyomdnyos Csék Matéinkra, hanem Svijcra gondolja-
nak !

A nemzetkozi miiszaki és gazdasigi egyiittmiikddésnek mar torténelmileg
kialakult forméi igy mindségileg (j médon jelennek meg. A szdmitégépes hals-
zati Osszekottetések egyébként mar ma is lehet&vé tették, hogy a nagy multi-
naciondlis véllalatok mfiszaki fejlesztésben dolgozé munkatarsai — sokszor
kontinensek kozétt — gy dolgozzanak kozés munkakon, mintha egy szobé-
ban tevékenykednének. Mar évekkel ezel6tt megdlmodték azt a villalkozét,
aki lakédsdnak display termindlja el6tt iilve hoz Ossze egy tavoli, nagy ipari
projektet. A lehetdségek megmutatidsdhoz még egy, alapjaiban méir ma is
re4lis, de természetesen csak a jov6ben megval6sul6 példat mondok el. Szamité-
gépes animéciéval és hanggeneraldssal egy szdmitogépes grafikus rendszeren
készithets olyan, nagy tomegeket megmozgaté és eredeti helyszineket mutaté
film, melynek szerepl$it elmult id6k soha nem taldlkozott nagy szinészeibél
allitjdk oOssze.

A vdltozds mértéke ahhoz a bioldgiai fejlédési fordulathoz hasonlithato, amely-
nek sordn az élélényekben kialakultak az idegsejtek és megalkotidk az idegrend-
szert. A hasonlat mély. JelentSs tartalmara még visszatériink.

Ugrds a mindségben

A misik jelenségesoport ennél nehezebben tekinthets at, kiilonboz8 meg-
jelenési formai is nehezen j6solhaték. Az energia és nyersanyag felhasznaldsa-
nak a korlatait az elmilt évtizedben el§szor éreztitk dramai médon. A miiszaki
fejlédésnek erre adandé valaszai sok iranyb6l kozelitik a feladatokat —
hosszabb élettartami, nagyobb igénybevételekre tervezhet§ anyagok és szer-
kezetek jelennek meg, 1ij vagy lényegesen mddositott technoldgiak, jelentds
javuldsok a szerkezetek elGallitdsi és miikodtetési energiaszitkségletében. A
mindségi kovetelményeket egyébként is ugrdsszertien noveli a piaci verseny
kiélez8dése. Ezeket mindannyian j6l tudjuk; itt arra szeretném felhivni a
figvelmet, hogy bar a takarékossagi és kisebb-nagyobb javitsi intézkedések-
nek és eljarasoknak nem lebecsiilendd szerepiik van, a mfiszaki fejlédés 6 moz-
gésa ezen messze tulmutat és szdmunkra a nemzetkozi versenyben rendkiviil
fontos: olyan 1j intenzifikdlasi folyamat indult meg, amelyben csak vala-
mennyi kiélezett miiszaki feltétel isszhangja alapjan érhet6 el eredmény.
Szémos behozott technolégia csak bizonyos, fokozott feltételeket kielégits
alapanyagokkal valésithaté meg, a felhasznilt segédanyagok, festékek, tomi-
tések, s6t a csomagolds kivetelményei is médosultak. Sorra tapasztaljuk, hogy
a nem megfelel6 miszaki feltétel-harmoénia milyen stlyossa teszi mar ma is
technikai és kereskedelmi kiszolgaltatottsdgunkat. Ismerjiik azokat a rend-
kiviili eréfeszitéseket, amelyekkel a legnagyobb repiil6gép és egyéb robbané-
motor-gydrak igyekeznek a fogyasztdst egyes esetekben 20—309%,-kal is csok-
kenteni, a berendezések élettartamat novelni, a zajszintet, kornyezetszennye-
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zést visszaszoritani. A megmunkélds, a gyartdsi pontossig igényei szdmos
teriileten, akdr a gépgyartdsban, akir a mikroelektronikdban a néhdnyszor 10
mikront6] a mikron alatti nagysagrendek felé toloédtak el. Jol ismerjiik az alap-
anyagok tisztasigdnak nagysdgrendekkel fokozédé kovetelményeit, a kristé-
lyok szerkezetének tokéletességével jard elektrotechnikai és szerkezeti kovet-
kezményeit. Minden valésziniiség szerint részben ehhez a mindségviltashoz
kapesolédnak majd az élettan 1ij eredményei alapjin létrejové iparok. A meny-
nyiség és minéség konverzidjira jellemz&é adat, hogy Eurépinak kb. azonos
éghajlatt orszdgai kozott az egységnyi nemzeti jovedelem termeléséhez sziik-
séges flitGanyag-felhasznalas 1:2—1:3 ardnyu eltéréseket mutat. Hazdnkban
az egységnyi hozzdadott értékre tobb, mint kétszeres mennyiség{i acélt és
aluminiumot hasznilunk fel, mint pl. Ausztridban, Franciaorszighan vagy
az Egyesiilt Allamokban. Bizonyosra vehet8, hogy a kivetkezs évtizedekben
az energia- és nyersanyaghelyzet romlisa vagy legaldbbis nem varhaté javu-
lasa széles fronton hoz dontS miiszaki véltozasokat. Ezeket folytonosan tjra
és tjra kell figyelniink és értékelniink, mert roppant ellentmonddsosak. Egy-
feldl konnyen fel tudunk sorolni olyan eredményeket, amelyekre eddig bizo-
nyithatéan csak a vildg leggazdagabb és miiszakilag legfejlettebb hatalmai
voltak képesek. Szdmos adatunk van arra, hogy egyes, killonleges mfiszaki fej-
lesztést kivand ipardgakban hogyan esokken a vildgpiacon versenyképes valla-
latok szdma és hogyan niovekszik a fennmaradéshoz szitkséges miiszaki rekonst-
rukeid koltsége. Masfell sok olyan teriiletet tudunk idézni, ahol a magas
technikai szinvonal kordbban néhdny cég monopdliuma volt, most pedig
viszonylag kis, dinamikus vdllalatok versenybe léptek velilk, a technolégiai
alapberendezések pedig gyakorlatilag mindenki szamara megvdasarolhatokka
valtak. Ez az ellentmondésos folyamat nem is mindig csoportosithaté ipar-
agak, technoldgiai eljarasok szerint, a kép néha igen gyorsan valtozik. Nem
médosult azonban sehol sem a technikai felkésziltségnek, u keresztilvitel gyorsasd-
gdnak és az ipari infrastruktirinak a jelentdsége. Ez pedig szdmunkra a leg-
fontosabb tanulsiég. Az utébbival nem fogok foglalkozni, de fontossdgdra
kiilon felhivndm tjra a figyelmet, ez elsGsorban gazdasigszerkezeti megijulé-
sunk és f§ gazdasdigi stratégidink problémaéihoz tartozik.

A két folyamatot dsszefoglalva: dltaldnos mindségi fordulat indult meg mind a
munka eszkozeiben, mind annak szervezetében. Ez a folyamat a tudomény sok-
féle eredményét Gtvozi, hatdsaiban, megjelenési formdiban, idgheli alakuldsa-
ban viltozékony és rendkiviil sokoldali, ezért hazink miiszaki és gazdasagi
irdnyito6itdl is dllandéan frissen értékels, sokfelé tekinté és kiilondsen magas
intellektudlis igény{i nemzeti miiszaki politikat kovetel.

Csak az elorelépést valaszthatjuk

A vildg valamennyi, felelgsséget érz§ korménya tobbé-kevésbé felismerte
ennek az Atlalakuldsnak a kihivasait, és kiillonboz6 oldalakrdl kozelitve fog-
lalkozik nemcsak a kovetkezményekkel, hanem a fogadds médszereivel is. Bz
az utolsé mondat kapcsol benniinket masodik megéllapitdsunkhoz. A fordulat-
hoz valé alapvetd viszonyunkban nincsenek vdlasztdsaink. Mondhatjuk agy is,
hogy Magyarorszdg nem hunyhatja be a szemét és nem folytathat struccpoliti-
kat a vildgban bekovetkezd valtozdsokkal szemben. Talan furcsa dolog, hogy
ezt a megallapitdst megéllapitisként kell elmondanunk. A rank nehezedd és
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kétségkiviil nyomaszt6 hatdsokkal szemben azonban természetes az olyan ellen-
érzés is, amely tudatosan vagy tudattalanul ezt nem fogadja el. Egyik fajtéja
romantikus, irodalmi, tirsadalomlelkiileti eredetii és nosztalgidval végig-
kovette az egész emberi civilizaciét. Rovid foglalata: mennyivel boldogabb
volt az emberiség az egyszerii elidékben, ne kovessiik a hivsigos ujmédi diva-
tokat, hanem prébaljunk sajatos, nemzetien hagyomanyos, befelé forduls, har-
monikus életformét kigondolni. A tagadds mésik forméja ennél veszélyesebb és
nem is olyan szép. Lényegében azt mondja, hogy Magyarorszig képtelen bar-
miféle médon is 1épést tartani a nemzetkozi haladéssal, gyakorlatilag teljes
fegyverletételt prédikal, kizarélag méasod- és harmadfutdsi licencatvételi poli-
tikat és a masod- és harmadfutisi nemzetkozi fogyasztas kiszolgdlasat olesé
magyar munkabérrel létrehozott druval az igénytelen piacon. Ez az a konzer-
vativ szemlélet, amely egy altaldnos, koncepcidtlan defenziva keretében a fej-
lett technik4jit orszdgokban bekovetkezett, nem technolégiai jellegli mdédosu-
lasokat is csak sulyos késéssel hajland6 tudomasul venni. A mi 4llitasunk ezért
éles és hatdrozott: Magyarorszdg a kovetkezs években a vildgban nem a régi ver-
senyhelyzetben taldljo magdt, hanem gyokeresen djban, ennek ésszes kiovetkez-
ményével. Az orszag elGtt allé kérdés ma sajnos nem az, hogy a vildgranglistan
elfoglalt kozepes helyiink javulhat-e — amely hely sajnos az eurdpail népek
ranglistdjdn hosszii-hosszi évszazados torténelmi koriilmények kovetkeztében
egyaltalin nem el6kel§ —, hanem az, hogy ezen a ranglistin meg tudunk-e
maradni vagy jelent6sen hatrébb szorulunk-e. Ez a helyezés pedig nem egy-
szerii dekérum, hanem a nemzetkozi cserepiacon hazai munkéank, nemzeti
jovedelmiink értékét meghatarozé tényezs. }%ppen ezért nines hatalmunkban
belil 6nkényesen megvélasztani utiranyainkat, ha nem akarunk visszavon-
hatatlanul hozzdjarulni ezeréves torténelmiink elmaradés-halmozdséhoz. Az
1973-at kovets években tapasztalhattuk, hogy a vilagban bekévetkezett val-
tozasok elkésett és batortalan tudomaésulvétele milyen lépéshatranyt okoz.

A vildgranglistan elfoglalt helyiinkkel kapesolatban szeretnék még egy meg-
jegvzést tenni. Kozgazdaszaink mér korabban ramutattak: helyzetiink egyre
kedvezdtlenebb abbdl a szempontbdl, hogy kétirinyld nyomés alatt vagyunk,
feliilr6l nyomnak a néilunk fejlettebb, alulrdél pedig az egyre feltorekvébh fej-

18d8 orszagok. Ezek a fejléds orszagok — sokkal kedvezSbb koriilmények
kézott, mint mi -- éppen azokba a résekbe kivannak betorni, amelyeket az

idézett szemlélet probalna Magyarorszag szdméara profilként kijelolni: elssor-
ban a fizikai és szellemi bérmunka, a termelési kooperacié kisebb bonyolult-
sagd, kisebb technolégiai felkésziilést igénylG ipari termékekben. Az inten-
zivebben fejl6dd orszagok feldl azonban egy ujabb fenyegetés is elindult: a
nem szocialista utat vilaszto fejléds orszdgok gazdasigdban nem érvényesiil az
a szocidlis és szerkezeti nivelldldsi torekvés, ami a térsadalmi fesziiltségek
novekedése ellen hatna, de kialakul egy olyan piramis vagy jéghegy, amelynek
atlaga ugyan joval alatta van a mienknek, de kiemelked§ része egyre inkabb
versenvképessé valik a jelenlegi magyarorszagi termelési szinvonallal. Nem-
csak egves, jol ismert példaként idézett és messzi tavolkeleti orszagok ilyenek,
hanem egyre jelentdsebb mértékben India is, ahol legaldbb egy franciaorszag-
nyi réteg él kiemelkedd korillmények kozott, és ebbe az irdnyba fejlédhet
néhény arab orszdg is, ahol a kordbbi évszizadok Eurépajara emlékeztets
tarsadalmi-torténelmi vajadasok utdn a kétezer éves kereskedelmi és kézmii-
ves hagvomany az olajjovedelmekkel parosulva esetleg 0j versenyziként lép-
het fel a hozzdnk kozelesG piacokon. Mindenképpen elmondhatjuk, hogy ezek-
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nek az orszagoknak rendkiviil egyenlStlen bels§ fejlédése ezt a lehetGséget
magéaban hordozza. A két- és tobboldali nyomésnak szdmunkra fontos mésik
jellemzGje, hogy a termelés legtobb teriiletén a munkabér-kiilonbségeknek, fGleg
az 4dltalunk felhaszndlhaté munkabér-résnek a szerepe egyre jobban csiokken
a gazdasigi versenyképességben. Mar most is nagyon sok olyan ipari teriiletet
talalunk, ahol a munkabér-rés nem tudja kompenzalni a technikai termelékeny-
ségi rést. Egyebek kozott ezt ismerte fel a japin ipar irdnyitdsa, amikor a
robottechnoldgiai programokat olyan idgszakban inditotta el, amikor Japan-
ban a munkabér-szinvonal még a mienk alatt volt. A fejlett ipari orszdgokban
a robotok bedllitdsit mar a munkabér is egy-két év alatt kompenzalja; a teljes
haszon ennél jéval nagyobb az elmaradd szocidlis és egyéb munkéaltatoi terhek,
a gyorsabb és pontosabb gépkiszolgilas révén. A kivetkez§ évekre elSirany-
zott versenydrakkal, 5—10 ezer $-os ipari robotokkal és 10—20 ezer $-os
intelligens robotokkal, az automatizdlas egyéb eszkizeivel a munkabérhanvad
szerepe rohamosan tovabb csokken, a miiszaki szinvonalé és a gyértis-rugal-
massagaé pedig ugrasszeriien né. Az a veszély, hogy a jelenlegi technikai szinten
dolgozd vagy azt lényegesen nem madositc magyar ipar minden terméke egyidejiileg
vdlik versenyképtelenné mind miszaki szinvonaldban, mind a piaci igény kielégi-
tésének sebességében, mind pedig draiban.

Tarsadalmi vonatkozasok

A kovetkezi egy-két évtized miiszaki fejlédésének hatésaira irdnyitott elére-
tekintésnek azzal szorosan osszefiiggl, visszahato tarsadalmi vonatkozdsaibél
egyeldre két iranyt emelek ki.

Strukturdlis vallozdsok

Az elsét lényegében Marx mar 1858-ban elrelatta. Idézem ,,A politikai
gazdasagtan birdlatanak alapvonalai”-bél*: ,,De abban a mértékben, ahogy a
nagyipar kifejlédik, a valésdgos gazdasig megteremtése kevéshé fiigg a munka-
id6tol és az alkalmazott munka mennyiségétdl, mint azoknak a hatéerGknek
a hatalmatol, melyeket a munkaidd alatt mozgdsba hoznak, . . ., hanem éppen-
ségeel a tudomany altaldnos 4allasatol és a technoldgiai haladdstol, . . . figg.
... Pl a mezdigazdasig a materidlis anyagesere tudoményanak puszta alkal-
mazisa lesz, ... A munka téhbé nem annyira a termelési folyamatba bezart-
ként jelenik meg. mint inkdbh az ember 8rzéként és szabdlyozéként viszonyul
magdhoz a termelési folyamathoz. ... A munkés a termelési folyamat mellé
lép, ahelyett, hogy f6 dgense lenne. Ebben az atvaltozidshan nem a kozvetlen
munka, amelyet az ember maga végez, . . ., hanem a sajat altaldinos termels-
erejének elsajatitisa, az, hogy megérti a természetet és uralkodik felette . . .
— egyszoval a tirsadalmi egyén kifejlédése az. ami a termelés és a gazdasig
nagy alappilléreként jelenik meg. ... A tomeg tobbletmunkdje nem feltétele
tobbé az altalanos gazdagsag fejlodésének . . .”

Tanii voltunk annak, hogyv a fejlett ipari és mezigazdasigi orszigokban
a mezigazdasdgi lakossdg ardanya hogvan csokkent egy fél évszdzad alatt az
egyotddére. Ez a felszabadult munkaerd persze nemesak a hagyoményos

* Karl Marx: ,,A politikai gazdasigtan birdlatdnak alapvonalai” (Nyersfogalmaz-
véany) 1857—1858, II. rész, Kossuth, Budapest, 1972, 168—170. I.
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iparba véndorolt, hanem kialakult a mez6gazdasagot szolgalé hatalmas ipari-
szallitasi-feldolgozési-oktatasi-egészségiigyi-szervezd infrastruktira is. Hason-
16 4talakulas kezdddik az iparban; a mar felvazolt miiszaki fordulat hatdsara
a kozvetlen mai, s6t tegnapi értelemben vett ipari termelésben foglalkozta-
tottak szdma, feladatkore varhatéan ugyanilyen mértékben véltozik. Az ame-
rikai becslések az évszdzad végére 7—109%,-ra becsiilik az ipari termelésben
kozvetleniil foglalkoztatottak arinyat, a mi kovetésiink bizonyosan lasstibb
lesz. A struktira Ugy véltozik, hogy a szellemi elGkészit6 és a terméknek a fel-
haszndlénal toltott hasznos életét szolgdlé-tdmogaté tevékenység ardnya né
meg, néha a kozvetlen el6allité raforditds tobbszorosére. Ezt a progressziv
folyamatot silyos hiba lenne adminisztrativ eszkozokkel visszaszoritani. A
biirokricia sajnos a biirokratizmus elleni harcot is csak burokratikus eszko-
z6kkel tudja elképzelni. Ezért egyes, ma is érvényes Osztonzbink a mérnokoket
azokba a miihelyekbe parancsoljik, ahonnan lassan a munkésok is kivonul-
nak. Adminisztrativ intézkedésekkel csokkentik a nem kozvetleniil termelés-
ben részt vevSk szdmat, ami az ipari fejlédés tendencidit tekintve kb. olyan,
mintha a mez8gazdasig gépesitésének idészakaban rendelkezéseinket a 16-
istallék személyzetének novelésére koncentriltdk volna. A tirsadalmi atréteg-
z6dés s ennek Osszes szociol6giai, politolégiai kvetkezménye éppoly kikeriil-
hetetlen, mint volt az urbanizicié, a motorizacié, a televizid, elterjedése;
nem ezze! szemben, hanem ezt attekintve, el6készitve kell gondolkodnunk. —
Emlékezziink most vissza a filogenézisrsl, az idegrendszer és a tiobbi test-
szovet viszonyar6l mondott példazatra !

Allam és dllampolgadr

Vonatkozik ez egész igazgatdsi struktirankra is, amit valahol az irdsbeliség
megjelenése kapesan alakitottunk ki, méghozza olyan korszakban, amikor a
hivatalnok réteg irdstudd, a nép pedig f6leg irdastudatlan volt. Az informatiké-
nak, a hirkézlési halézatoknak, az adatbankoknak, az informéciés rendszerek-
nek a kialakuldsa az eddigiektd] teljesen eltérs igazgatdst tesz lehetGvé és
sziikségessé. Ez egvfeld]l kovetelménye lesz annak, hogy versenyképesen tud-
junk dolgozni, méasfell uj lehet&ség az élet minéségének javitisira, a szocialista
demokracia fejlesztésére, tdrsadalmunk vonzderejének novelésére.

Az informatikdval kapcsolatban tilsdgosan hosszi ideig hangoztattik azo-
kat a veszélyeket, amelyek a centralizalt, biirokratikus dllamnak az 4llampol-
gérai feletti feliigyeletét teszik lehet6vé. Sokkal kisebb hangsilyt kapott az
ellenkez§ irdnyt kildtds, tehdt az adllampolgarok jogainak kiszélesitése, az
allamigazgatisnak tobbségében valddi szolgdltatassa valé alakitésa, a szdmitas-
technikdnak kezdetben a centralizdlas felé mutaté irdnya utin egy sokkal eré-
teljesebb decentralizalédéds. Az orszagot és a vildgot atfogd informdcids rend-
szerek kialakuldsdval a centralizalas és decentralizalds oly mértékben médosul-
nak, hogy konnyen elképzelhet&k a mai értelemben vett f§varos nélkiili orsza-
gok és a mai értelemben vett centrumok nélkiill miikods nemzetkozi, nem
hierarchikus, hanem a szocializmus attordi altal remélt kooperativ rendszerek.

Mindez nem futurolégusok vagy tudoményos-fantasztikus regénykoltSk
tavoli 4lma, hanem a kivetkez§ egy-két, legtavolabbi vonatkozasaiban hdrom
évtizeden beliili lehet8ség, amire a konkrét felkésziilés megkezdése mar ma is
inkabb elkésett, mint aktualis. Nagyon kozel vagyunk ahhoz az allapothoz,
amikor valamennyi allampolgar tigyeiben, napi életvitelében az aktualis ren-
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delkezések, szabdlyozasok, az allamigazgatds azon dontései, melyek szdmara
érdekesek, a hazi televizié képernyGjén a nap barmely pillanatdban allandéan,
nyiltan rendelkezésre allnak. Megszitntetheté végre az elidegenitett dllam és
hwvatalnokainak tobb ezer éves mitikus figgonyrendszere.

fgy a dontések, szabalyozasok mindenki szdmara hozzaférheték és attekint-
hetSk lehetnek, pontosan elhatarolhatéova vélnak azok a kérdések, melyek
egyszerdi, mindenki altal hozziférhetd és attekinthets elbiralasi kritériumok
alapjan mintegy automatizdlhaték, utdnjarist nem kovetelnek, az ligyeske-
dést, a befolydsolast és a privilegizalast er8sen kizarjak és elhatarolhatok azok
a dontések, amelyek emberi judiciumot kivinnak és amelyek mogott ennek
kovetkeztében a felel§sséget vallalé szemdély vagy testiilet kozvetlen forméaban
és kapesolathan jelenik meg. Ahogy a szocialista termelés és elosztés valéjdban
csak az anyagi termelés magas fokdn valésulhat meg, Ggy nyitja meg a szocia-
lista igazgatas lehet(ségét az informatika.
#§ Termelés tarsadalmi struktiira—szervezés —igazgatas igy juthat el Gj szin-
tézishez. Ahhoz, hogy a j6vi évtizedekben helyt tudjunk 4llni a vilagverseny-
ben, ez az Osszefliggd ldncolat meghatarozd lesz.

Mindségileg mds Osszetételd és mindségileg mdsképp igazgatott tdrsadalom lehe-
tésége dll eldttunk. A fordulat tehat elindult, 8 ebben mi nem lehetiink passzivak.

Mit tehetiink?

Mit tehetiink tehdt? Kezdjitk néhany tagadéssal, amelyek talan allitisok-
hoz vezetnek. Sosem volt igazabb, mint ma, hogy néhany otlettel, egy par
igéretesnek mondott taldlménnyal vagy gyartmanynak a segitségével nem
tudunk vilaszt adni a jovinek. A feltételek bonyolult dsszefiiggése és allandé
valtozasa minden monokultirara valé toérekvés ellen sz6l. Itt sok vonatkozas-
ban ellentmondunk az egyszerl termékre értelmezett szelektivitas népszeri és
igazan soha keresztiil nem vitt és keresztiil nem vihet§ jelszavanak, de mint
a bevezetGben mondottam, valészin{ileg nekiink nem a recepteket kell j6 el6re
kivélasztanunk, hanem konyhank jellegét. A monokultira nem kultdra, sét
t6bb tekintetben antikultira és fokozott sériillékenység. Idézhetjiik a cukortsl,
a réztdl, a vajtol, s6t még az acéltdl vagy az oratol figes gazdasigok szomorn
példéit. Az innovicid, a rugalmas piaci valasz nagyon bonyolult 6sszetevik és
dontési folyamatok eredménye. Még azt is latnunk kell, hogy a miiszaki fejlesz-
tés teriiletén altaliban nem vagyunk képesek arra, hogy az innovicids lanc
teljes vertikumat megvaldsitsuk, szamos alapkutatasi tletiink, ered ményiink
olyan, hogy azokat csak Magyarorszigon kifejleszteni, gvartani és piacképessé
tenni majdnem lehetetlen. Ugyanakkor nem adhatjuk fel azt, hogy mianden,
a magyar jov§ szempontjabdl lényeges teriileten legyenek csereképes, funda-
mentalis munkaink, hogy a hossza tavra vald kitekintés nemzetkozi piacan is
csereképesen otthon legyiink.

Az j sokféle és sok iranybdl 4gazé szalbdl ered, sok 1épesds dintési é3 cselek-
vési rendszerben. Eszre kell venniink, hogy az egyszerd gordiuszi csomét 4t-
vagé mobdszerek és lehet&ségek reménye is kimeriilt. Példaként emliteném a
legnagyobb és teljes vertikumi trosztok innoviciés gyakorlatat. Az alapkuta-
tési célokat gyakorlatilag sohasem a management hatirozza meg é3 nem
teszik a piaci igényektsl fiiggdvé. Kutatdsi kereteket, iranyokat hagynak jova
és azt figyelik, hogy tehetséges, kreativ emberekkel dolgoznak-e. A fejlesztés

/
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a meglevd alapkutatisi eredményekbdl mazsolaz, azokat illesztve a terveibe,
amelyeket eléggé érettnek talal ahhoz, hogy azok ipari kivitele, a gazdasigi és
technolégiai versenyképesség biztosithatd legyen. A fejlesztesi munka sorin
természetesen adédnak otletek, problémak az alapkutatds szdméra, de a fej-
18désnek ez a tudatosan a belsS irdnyzatokra és folyamatokra alapozott ]ellege
— mondjuk inkabb nyitotisiga — dontd stratégiai iranyvonal. Egy-egy komo-
lyabb fejlesztés mar tervezve indul, de még mindig t6bb parhuzamos dton.
A gyértasbavétel, a gyartisel6készités, a piacra dobas szamos fejlesztési ered-
ménybdl valé valogatas eredGjeként johet létre. Ezt a folyamatot azért igye-
keztem kicsit részletesebben ismertetni, hogy lathaté legyen: az egyszerii deter-
minisztikus és a tervezett események sorrendi ldncat pontosan rogzité meto-
dikdk ideje régen elmilt, ilyennek az illizidit sem szabad kergetni. Anyagi
erdink, lehet§ségeink figyelembevétele és a monokulturds determinisztikus
dontések elvetése eléggé meghatirozza a mi utunk stratégidjat.

A nemzetkizi kooperdcié kisipara

Ennekfegyik jellemz&je az lenne, hogy kis orszig lévén — egyéb kedvezs
adottsigaink kihasznildsa mellett, miben a f6 példa mezbgazdasigunk, de
sorolhatndm a hazai fold néhdny kincsének vagy a hazai ipar mér befutott
tradiciéinak kamatoztatisit — a nemzetkozi koopericié magas mfiszaki szin-
vonali kisiparosanak szerepét kellene jatszanunk. A kisipar persze nem pince-
mitihelyt, hanem munkamegosztdsi szerepkort jelent. Azokba a résekbe kell
alland6an betorniink, amelyeket a nemzetkozi egytittmiikodés éridsai maguk
kozott szabadon hagynak, mozgékonyan alkalmazkedva ezek valtozdsaihoz,
a fogyasztds kiilonboz8 specidlis igényeihez. A kis t6keereji véllalkozésok
szdmdra ez volt és marad mindig a lehetséges mozgastér. Ezzel és az elgbb
mondottakkal szorosan Osszefiigg, hogy ezen a mozgastéren belil szimunkra
a mindségi fejlédés az egyetlen jarhatd ut. Minden szakma képviseléi felsorol-
hatjak azokat az dltaldban nem nagy, de a nemzetkozi piacon jelentds szerepet
jatszo6 cégeket, amelyek specidlis miiszereket, berendezéseket gyartanak, szol-
galtatasokat latnak el, erejilk minéségi szinvonalukban van: specialis kémiai
elemz3k terilletén a Beckmann, finom vegyi anyagok terilletén a Merck,
vakuumtechnikai berendezésekben a Balzers stb. Ezek a viszonylag kis vallala-
tok specidlis szolgdltatasaikkal és erds kutatési hatteriilkkel ma is eléggé stabi-
lak. Az életszinvonal emelkedésével parhuzamosan névekvd, valtozatos aru-
vilaszték- igenyhez hasonléan, a véltozatos, specidlis szolgaltatdsokat nyujté
termékek irdnti igény is erdsen novekedni fog. Ennek egyik jellemzdje a kii-
16nboz8 software-house-ok, szervezd intézetek, engineering viallalatok sza-
porodésa. Az ilyen kisebb, rugalmasabb szervezetek mintegy természetes
szimbidzisban élnek a nagyokkal, azokat kiegészitve, de dllandéan felkésziilve
azokra a gyorsan valtoz6 lehetGségekre, amelyek a nagyok technoldgiai moz-
gésabdl adoédnak. A korszer(i termelési mddszerek kovetkeztében ezekben a
feladatokban a szellemi munka hanyada egyre inkibb tilnyoméva valik. A
szamitdstechnikdban a fejlett felhasznaléknal ma mar elég altalanos, hogy a
berendezés, a hardware értéke tizede a rendszer miikodéséhez hozziadott
szervezd, programozd, médositdsokat, iizemet tdmogatd szellemi munkénak, a
software-nek

¢ Ha késve is és még bizonytalankodva, de mai ipari stratégiank ebben az
irdnyban indult el a most kezdett tervben. Sziikosebb eszkozeinket a gydgy-
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szeriparba, annak alapanyagiparaba és a finomkémiai iparba fektetjik, a
veszélyes helyzetbe kertilt hirad4stechnikai ipart korszer(i alkatrész- és rend-
szertechnikai bézisokkal igyeksziink megerdésiteni; elindultunk a finomélelmi-
szeripar korszer{ivé valé Atmentésében. Ez a f§ tendencia és stratégia természe-
tesen nem jelenti azt, hogy olyan bevalt teriileteken, amelyekbe eddig nagy
energiat és pénzt fektettiink, és amelyek a tovabbiakban is megalapozottak-
nak bizonyulnak, ne haladjunk tovabb. Azonban itt is jellegzetes a 1épésval-
tés, pl. az acéliparban a mindségi acélok, specidlis rendelések felé. Kozismert
szamok, hogy exportalt acélfajtdink atlagara 1978—79-ben kb. 280 §/t, az
importaltaké pedig 800 $/t. A Dunai Vasmi miiszaki fejlesztési eredményeivel
mar megkezdte annak bizonyitdsat, hogy a valtis lehetséges. A szerszamgép-
ipar kezdeti tGkés export sikerei is ezen a felismerésen miltak, az atallasra a
legkorszer(ibb szamitégépes szerszamgépvezérlésre és az ehhez tartozé konst-
rukcidkra. Itt a gyors élretorés kritikus kovetelmény: a termel$ eszkozoket
gyarté, tehat a jovét elSkészitd iparrdl van szé. Egyik legsikeresebb hazai
nagyvallalkozdsunk, az autébuszgyirtis a mai, lényegében véve homogén,
egytipusi termelés helyett egy nagyon rugalmas, néha 10—20 autébuszt ren-
del§ igényeihez igyekszik alkalmazkodni. A helyes irdnyvonal-kijelolések,
egves dicsérhetd lépések mellett nem tagadhatjuk el itt sem, hogy a lassi és
kovetkezetlen atallasok, szellemileg és vezetsSi batorsaghan gyonge végrehajtas
miatt ott is sorra vereséget szenvediink, ahol objektiv feltételeink voltak a
gy6zelemre. ('sak az altalam ismert teriiletek koziil sorolhatom a félvezetSipar
egy évtizeddel ezelStti lehetdségeit, a szerszamgépvezérlésben vildgelsGként
megjelent fejlesztéseinket, a grafikus megjelenitéket, az elektronikus ipar mérs-
automatdit.

A monokultirdval szembeni é6vas nemecsak a termék, hanem a termelés
jellege felél is elhangozhat. Elektronikus iparunkban valt vildgossa, hogy az a
korabbi koncepcid, miszerint importalt alkatrészekbél készitsiink korszerii
termékeket és azokat exportdljuk, onmagiban és kizarélagosan nem volt
jarhaté. A jarulékos feltételek bonyolultsiga elengedhetetlenné tette, hogy a
szerel@iparnal sokszorosan koltségesebb alkatrészipart is elkezdjiik ujraterem-
teni. Bz az alkatrészipar azonban semmiképpen sem irdnyulhat a vilagpiacon
ma fillérekért kaphaté tomegelemek létrehoziséira, otéves késéssel torténd
reprodukalasara. A bazisiparokon beliil is meg kell taldlnunk a hazai specifiku-
mokat, amelyek a nemzetkozi koopericié és interdependencia hilézataban
csereképes magyar profilokkd valhatnak. Ezekben megint csak a software-
hanyad nagyobb, mint a hardware-é.

A ma nagyilizeminek tekintett médszerekkel torténd egyedi termékelSallitas
nemcsak a gépiparban, hanem a konnyiiiparban, a specidlis célokat szolgalé
vegyiparban, a gyégyszeriparban és sok mas, ma még elére nem lathaté teriile-
ten is jelentés tényezdévé valik.

Magyarorszig esélyeit nagymértékben segiti a szocialista kooperaciénak és a
t6kés versenypiacoknak a kombindciéja. A szocialista orszdgok kooperaci6ja-
ban ma még b lehetéségiink van arra, hogy viszonylag nagy mennyiségi és
viszonylag dllandébb vélaszték terméket adjunk el, ez a mostani korillmények
kozott segiti a t6kés versenypiacokon elényodsebb drképzésiinket és, egy biztos
hattérrel, nagyobb rugalmassigunkat. Ugyanakkor nem szabad elfelejtkez-
niink arrél, hogy ez az éallapot dtmenet és megsziinGben van. A szocialista
piac is versenypiac lesz, és igy Magyarorszag profilja a két piacon elGbb-utébb
célszerien is és sziikségszerden is legaldbbis hasonléva valik.
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A mingségi fordulat néhiny feltétele

Mai relativ szintiink fenntartdsdnak tehat legf6bb feltétele a gyors mingségi
fordulat. Kozgazdaszaink helyesen és meggy8zd mddon évek ota siirgetik az
orszig adaptivitdsanak fokozdsit. Gazdasagirdnyitdsunk fejlédésében ez mar
eddig is eredményeket hozd, igazolt alldsponttd valt a kordbbi merev, volun-
tarista tervezési és iranyitési idedlokkal szemben. Nem kétséges, hogy ez a
stratégia sem egyszer( megoldast igérs rdolvasds. Tudjuk, hogy a vildg valto-
zésait a tobbi nemzet is figyeli, sokan vonnak le hasonl6 kivetkeztetéseket és
indultak el méris ezekben az irdnyokban, mégpedig kedvezdbb el6zményekkel,
mint mi. Az ipari infrastruktira fogalmat mar emlitettem, mas vonatkozasban
errdl széltam akkor, amikor az ipari munkamegosztis valtozasait jeleztem, de
erre utalt a kooperativ rendszereknek a hierarchidk helyébe 16p§ gondolata is.
Sokszorosan él6bb, adaptivabb bels§ és nemzetkozi egymds mellé rendez&dés,
valtoz6 mozgis nélkiil el sem indulhatunk ezen a palydn. Mégis ezt latjuk
jarhaténak, mert ez sokkal inkdbb fiigg a mi bels§ magatartdsunktél, mint
egyéb adottsdgainktol.

E bels6 magatartas kizarja a folyamatok passziv figyelését, csak és kizdrilag
egy, a pillanatnyilag legfontosabbnak {télt célok felé terels gazdasigi szabalyo-
zdsnak a kialakitdsat. Egy tobb évtizedes idSszak 1j feltételeire val felkésziilés
dolga messze thlnydlik a vallalati gazddlkodds id6- és cselekvési horizontjan:
itt egy nemzet jov6jének irinyitasi gondja, befektetése, kockidzata a tét.
A felkésziilés teenddibél ezittal azokat emelném ki, amelyeket a miiszaki
haladés jovGje és az Akadémia szempontjabdl itt és errdl a férumrdl tartok
elmondanddéknak.

A kreativitds emelése — képzés

Legfébb nemzeti értékiink, amivel felkésziilhetiink a nemrég kezd8dott id6-
szak torténelmi er6prébajara, a kreativitis gyors emelése. Ebben a vonatkozas-
ban kovettiik el valészintleg a leghosszabb tdvon hatd hibdkat. Az erSforrasok
szegénységével kiizds rendszer tartalékai felélésére kényszeriil, ami azonban a
kovetkezd periddusban sokkal nagyobb befektetést igényld és sokkal hosszabb
id6szak alatt helyreallithaté karokat okoz. Ezt tapasztaltuk korabban az
infrastruktira teriiletén, sokszorosan megfizetve az annak jelentGségét lebe-
csill§, azt kizsdkmanyolé korabbi gazdasigpolitikdt. A kovetkez§ évtizedek
adéja a jelennel szemben a kreativ értelmiségi munka devalvalédésabdl fog
fakadni. Nagyon nehéz kimondani ma, olyan koriilmények kozott, amikor az
életszinvonal altalanos és komoly emelkedésére éveken 4t nem szamithatunk,
hogy tarthatatlan és elviselhetetlen kovetkezményekkel jars 4llapot, amelyben
a termelés szinvonaliért elsGrendiien felelds réteg jovedelme a legkisebb
kvalifikicidjiaké ald szallt, megsziintek azok a gazdasdgi és térsadalmi
presztizsbeli 0sztonzSk, amelyek az 4] és allandéan megujitand6 termelést
létrehozé pilyak felé vonzottak. Ma Magyarorszigon egyre kevesebb az igazan
felkésziilt és tehetséges konstruktdr és technolégus. A korszer(i, minden techni-
kai feltétel bonyolultsigit, az esztétikai megjelendst és a hasznéilat célszer(isé-
gét, szinvonalat osszhangba hozé termékek konstrudldsa és technoldgidjanak
kidolgozédsa a rugalmas vélaszadds alapfeltétele. A BME Gépészmérnoki
Karara a legutobbi évben mar 13 ponttal be lehetett keriilni, a miskolci egyete-
men évek 6ta alig tudjik a létszamkereteket betolteni. Az egyetemek elhagyasa
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utdn a még tehetségesebb mérnokréteg is altaldban olyan korilmények kizé
keriil az iizemekben, amelyek nem a kreativitds fokozisdra, hanem inkdbb
arra Osztonzi Sket, hogy mihelybeli munkasként vagy olyan adminisztrator-
ként dolgozzanak, akik szabad idejikre kell§ energiat tartalékolhatnak létfel-
tételeik megteremtéséhez. A konstrukcidt és technoldgiat mint minden mérnoki
tudomanyok legszebbikét nem véletleniil hangsilyozom; az igazén nagy
mérnokok eszményképe Leonardo da Vinci, hiszen csak a legnagyobb tehetségek
voltak képesek arra, hogy térben mozgd szerkezetek célszerii elrendezését,
egymis kozti viszonyainak mddosuldsat, kiillonbozs feltételek kozotti viselke-
dését és elkészitésiik lehetdségeit osszefiiggben elképzeljék. A mai szdmit6-
géppel segitett tervezési mdodszerek nem helyettesitik az emberi kreativitdst,
88t egy valéban fejlett termelési rendszerben éppen olyan mértékben veszik le
az ember vallairél a valéban gépesithets feladatokat, hogy minden energia az
alkoté tevékenységre koncentrilédhat. Az ember-gép szimbidzis ezen Gj lehe-
tGségeihez jfajta hozzdallas, szellemi alapok szitkségesek. Az egész tdirsadal-
mat, azon belill pedig a tarsadalmat mikodtetS anyagi mechanizmus tervez§
rétegét kell felkésziteni erre a feladatra. Az 1j helyzetre tekint§ felkészités
iranyairdl és mdédjarél, az 0sztonzés eszkozeirdl, a miiszaki fejlesztés és az
ipar jovébeli szakemberstruktirajarél és a kivalasztas elveirGl kell tehat gon-
dolkodnunk.

A kreativitdsnak, mint minden més emberi tulajdonsignak, valészinfileg
vannak lényeges ,,imprinting periédusai’’, tehat olyan életkorok, amelyekben
ha ez a funkecié nem indul el, gy az kés6bb sohasem fejlddik ki. A tapasztalat
azt mutatja, hogy a kreativitas igazi inditasi periédusa a tizes évek mdsodik
felére és a huszas évek legelejére tehetd. Mérnoki gyakorlatunkban dltalaban
azt lattuk, hogy aki erre az id8re nem lett igazdn alkoté ember, 1ljat fogal-
mazni tudd, az sohasem lesz az, legfeljebb szorgalmas. jél tanulé, a régit jol
folytat6. Ha azonban az inditas kell§ iddbhen és jé megalapozottsdggal torténik
és sikereket gerjeszt6 talajon fejlddhet tovabb, a mérnoki alkotéképesség
harom-négy évtizeden keresztiil is megtarthaté.

Az egyetemi képzési iddnek a hiszas évek mésodik feléig vals kitoldsdval
és jelenlegi képzési médszereinkkel gy tiinik, hogy ellenkez§ iranyban hatunk.
Az angol nyelvteriilet egyetemi képzésében az alapfokozatokat a haszas évek
elejére megszerzik. Az ezt kovet$ fokozatszerzés sillypontja a kreativ munkén,
az 4] alkotdsan van. A tovabbképzésre egyébként az 1j feltételek kozott az
életpalya sorin rendszeresen és szervezetten szitkség van. A BME Villamos-
mérnoki Kardn a roviditett, négyéves B tipusia oktatis és a kétéves C tipusi
posztgraduilis képzés eredményei is jél bizonyitanak.

A kovetkez3 megjegyzés szintén oktatdsi vonatkozasi. Egyfelsl litnunk
kell, hogy a kovetkez6 nemzedéknek a ma mar tobbszor emlitett ember-gép
szimbidzisban kell élnie és ezért a gépekkel valé kommunikécié olyan szerepet
kap, mint amilyet a kordbbi évszdzadokban az iristudas: jellemzdje és feltétele
a lakossag kés6bbi gazdasagi elérehaladdsinak is. Szamos fejlett ipari orszazhan
korményprogramokat dolgoznak ki arra, hogy mar az alsé szint{ iskolakban
milyen médon kell a szamitdgépekkel ¢és informatikaval valé egyiittélést meg-
tanitani, hogyan kell ezt az id3sebb nemzedékeknek is hozzaférhetGvé tenni.
Masfeldl esak idvozolhetjiik azt a torekvést, hogy a korabbi rugalmatlan é3 az
altalanos miiveltséget hattérbe szoritd, latokort szikits, alprakticista képzés
helyett altaldnos miveltséget, kultirat add, széles kérd befogaddképességre
neveljenek. Ismét idézem az angol nyelvieriilet egyetemi képzésének ideiljat,
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ahol az egyetem a kozfelfogdsnak megfeleléen nem egy-egy szakmdra képez,
bér a hallgaté egy szakméanak a specidlis ismeretanyagéat elsajatitja, hanem arra,
ad lehetéséget, hogy valaki az élet valasztott teriiletén, esetleg ezt véltva is
képes legyen magas szinvonalon befogadni és ha sziikséges, tjat alkotni.
A befogadds és az 1j alkotdsédnak folyamata a jov6ben dltaldban és szdmunkra
kiilonosen ossze kell, hogy kapcsolédjék. A miiszaki tudoményok képviselsjé-
nek szdjabdl kell elhangoznia annak a véleménynek, hogy a klasszikus kulttira,
az emberiség és a nemzet identitdstudata, a torténelmi folyamatok folyamat-
ként valé megismerése, a kiillonbo6z6 rétegek és nemzetek sajatossdgai kialakula-
sdnak és jelrendszereinek megértése tisztességes matematikai és természet-
tudoményi alapmtveltséggel parositva barmilyen szakméban sokkal tébb
eredményre vezet, mint az éppen aktualis és a kovetkez6 néhany évben méar
elavul6, konkrét szakismeretek bemagoltatésa.

Munkaerbstruktdra — mindség és kivdlosdg — kivdlasztds

Sok elemzés foglalkozik azzal a kérdéssel, hogy az automatizdlds a munka-
erdstruktirat a magasabb vagy az alacsonyabb képzettség felé tolja el. A ta-
pasztalatok valéban ellentmondé jeleket is mutatnak, kiilonboz8 érettségi
viszonyoktdl fiiggben. A tartés folyamat azonban mindenképpen a munkaerd
képzettségi szintjének emelkedése; a részletes analizis természetesen kiilon
felel@sségteljes feladatunk. A miiszaki értelmiség kiillonboz6 képzettségii
rétegeinek méretezését azonban feliil kell vizsgdlnunk; a mai miszaki egyetem
képzési ambiciéja (nem mindig produktuma) egy magas szinvonald vezetl
réteg. Ennek igényességét valdszintileg tovabb kell novelni, 1étszamat maresak
a tehetség korlatai miatt is valdszintileg csokkenteni kell. E vezetd, ijat alkoté
réteg mellett széles, jol képzett fels§-/kozépkader tdrsadalomra van sziikség,
valoszintileg sokkal nagyobbra, mint ma, de jéval olesébb, rovidebb idejid
képzéssel, mint amit a miszaki egyetem ad.

Az adaptivitds fokozdsa, a minGség felé valé fordulds jegyében vissza kell
adnunk a miniség és ezen beliil a kivalésag rangjat, anyagi és erkolesi meg-
becsiilését. A kreativitds irdnti igényt a vezetésnél kell elkezdeniink. A gazda-
sdgi szabdlyozdkon kiviil az dllami vezetésnek legfGbb eszkize a mingség felé
valé ugris megtételére: gyokeres javitds az allam altal kinevezett fels§ ipari
vezetés kivalasztasi szemléletében. A vezetSk rendszerint a sajit arcképiikre
igyekeznek tovabb valasztani lefelé. Villalkoz6 szellemii, miivelt, nyelveket
tudé, kreativ vezetSk valdszintileg hasonlékat fognak maguk koré kiszemelni.
A vezetSi harmas kovetelmény az elmilt negyedszazadban tartalméban
mddosult, a hatalomért folytatott harc idészakdban a szocialista elkotelezett-
ség probakovei mésok voltak, mint ma. Harom évtizeddel ezelStt a hatalom
kérdése volt szdmunkra mindennél fontosabb és ezzel ragadtuk meg a gazda-
sdgot; ma nalunk a gazdasdg kérdése valt elsGrendiivé és ez hatalmunk feltétele
is. Ebbél a lényeges és eddigi utunk eredményét titkkroz8 fordulathdl kovetke-
zik, hogy ma mar nem a véallalati vezetének a hatalomhoz valé viszonyabdl kell,
hogy a haszon fakadjon, hanem forditva, az allami és tarsadalmi hatalom a
haszontél fiiggSen erésodik és kell erésodnie vallalatonként is. A politikai
meghizhat6sig bizonyos mértékig passzivva valt kovetelménye a ma politika-
jaban val6 helytdllas aktiv parancsara valtott, ezért az orszdg jovdjéért torténelmi
felelbsséget viselnek azok, akik az ipar és a milszaki fejlesztés irdnyité gdrddjdt
kivalasztjdk.
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Az elmondottakbdl taldn vildgos, hogy a kovetelményrendszer tartalmanak
ez a médosuldsa nem a technokracia, hanem egy gazdagabb szocialista miivelt-
ségigény, gazdagabb egyéniségek felé mutat, a litszatokhoz val6 alkalmazko-
dds helyett a jelen és a jov§ valésdgaéhoz. Ez a valésig kemény és kegyetlen:
lehet, hogy nagyobb és embersorsokra, -csoportokra stlyosabb kihatasa
valtozdsokat kovetel, mint eddigi legnagyobb vallalkozdsunk, a mezdgazdasag
dtszervezése: nem egy-egy kivalé vezetlt igényel, hanem azok oOsszefiiggd
hadrendjét, osztonzést a tehetségnek, hogy a biztonsagosnak tiing tarsadalmi
periféria helyett ipari, gazdasdgi, miszaki fejlesztési vezetésre villalkozzék, e
vezetés koriil pedig alakitea ki a tovdbbi kivalasztas demokratikus kontrolljat,
valjék a demokracia tarsadalmi tincrend és szenvedélyek levezetésére alkalmas
biztositészelep helyett az irdnyitds szinvonalemeld, produktiv technolégiajava.

Nem mértiik még fol az ipar szdméra a mez8gazdasagi iizemek vezetésében
bekovetkezett minGségi fordulat tanulsdgait. Nincsenek médszereink, szerve-
zeti formaink a vezetfk kivélasztisdra, a tehetség, a fantazia, a kezdeményezs-
képesség és felelGeségvallalds, a munkabirds, a bels6 fegyelem, a szakmai és a
vezetéshez elengedhetetlen dltaldnos miiveltség figyelemmel kisérésére, nevelé-
sére; személyzeli apparitusunk erre dltaldban alkalmatlan, ritkan hasznaltuk
erre, nincsenek moédszereink a vezetésre szant emberek munkakozvetitésére —
van tehat béven feladatunk bels6 magatartasunk tovabbi alakitasara.

A tehetségek 0sztonzése és a mindség felé vals fordulat elinditdsa érdekében
sem javasoljuk azt, hogy a miszaki és a termeléshen dltaldban donté szerepet
vallal6 egész értelmiség dltaldnos fizetésrendezdst kapjon. Ez most egyébként is
lehetetlen lenne. Sziikkségesnek tartjuk azonban, hogy a jelszavak hangoztaté-
san kiviil ténylegesen is sziintessitk meg a kiemelked6 eredményeket felmutaté
szervezeteknek a nivelldldsit és a szervezeteken belilli sziirkité atlagolést,
tegviik lehetévé azt, hogyv ezek a kiemelked$ eredményii szervezetek kiemel-
kedd emberei az eredménybél legalabb olyan mértékii személyes hasznot is
hiizhassanak. mint amilyent a hianyszolgaltatdsok terilletén az osztonzék mar
eddig is elértek. Alaposan meg kell azonban fontolnunk azt, hogy ennek maod-
szerei a tdrsadalom hosszi tavi haszndhoz flizGdjenek. A gazdasigi reform
eredeti terve erre adott javaslatokat. az elmult masfél évtized tapasztalataival
gazdagodva ezeket valdszinileg jé kiindulo alapnak vehetnénk.

Nemzetkozi egyiittmiikédés — hazai hattér

Tobbszor utaltunk arra, hogy a nemzetkozi miszaki haladdsban Magyar-
orszag csak a maga méreteihez és lehet8ségeihez szabott szerephez juthat.
Ezzel kapesolatban két kérdéscsoportra utalok. Az egyik a sajat miiszaki
haladésnak és az importalt ismeretanyagnak a kapcsolata.

A licenc és a sajdt fejlesztés Osszekapesoldsa

A licencia és a mas médon importalt tudds nemesak a mi méreteink mellett,
hanem a vezets$ ipari orszdgok szdmara is éppugy létfontossigi, mint a kil-
kereskedelem. A legegyszerlibb aruimport is jar valamilyen ismeretimporttal,
1j anyagok, formék, kezelésmdd jonnek be a fogyasztasi cikkekkel is. A kérdés
tehdt nem az, hogy ezzel a fontos eszkozzel is részt vegyiink-e a nemzetkozi
miiszaki halad4dsban vagy ne, hanem, hogy azt iiveggyongyoket rabszolgaért
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vasarld torzsfénokként tegyiik-e, vagy japan mddon, vagyis vegyiink-e nagy
importhanyadu, kiilfoldon mar lefutott életli terméklicencet, sajat fogadasi,
tovabbfejlesztési hattér és politika nélkiil, vagy f6leg a hazai miiszaki haladést
emeld technolégiai vagy technolégidval egyiittjard licencet, amelyet kozosen
vagy magunk fejleszthetiink tovabb. Bar a feldolgozdiparban a termékre
vonatkoz licenc is nagyon hasznos lehet, kiilonosen akkor, ha az gyorsan
pétol valamilyen hidnyt és nem kivan koltséges alapanyag- és technolégiai
importot, de a sulyt a technolégiai fejlesztésre kell helyezniink. A kétfajta
licencvasarlasnak, tehat a technolégiai licencvasarlasnak és a termékre vonat-
kozénak a kiilonbségét a veliink szemben 4116 tdbor hamarabb felismerte, mint
mi. Ha attekintjiik az ide vonatkoz6 embargé listdkat, tapasztaljuk, hogy a
kettd hatarfeltételei egészen kiilonbozdek. A megoldas nem a licencvasarlasok
visszabiirokratizaldsa, hanem wjra és mindenekfelett: a miivelt, a vallalati és
népgazdasigi eredményre torekvs, kreativ ipari vezetés.

A technoldgiai rés

Nem hallgathatunk a miiszaki tudomanyos, technolégiai egyiittmiikodés
teriiletén a sokat emlegetett technol6giai rés kérdésérél. A rés létezését ostoba-
ség volna tagadni, ismerjiik ennek salyos torténelmi okait. Elemezni szokték,
hogy a rés az utébbi tiz évben csokkent-e vagy nétt és mi varhaté a kovetkezs
peridédusra. A névekedés és a csokkends irdnyai egyarint tanulsigosak, és
kiilonosen fontos szdmunkra, hogy valamilyen becslést tudjunk adni az el&t-
tiink 4116 lehet8ségekre. A rés altaldnos csokkenésérsl nehezen beszélhetnénk,
ez ellentmondana a kozismert tényeknek. Ugyanakkor nem feledkezhetiink meg
arrdl sem, hogy a rés kiilonbozd teriileteken jellegzetesen kiilonbozéféleképpen
alakult, még ezeken beliil is igen figyelemre mélté médon. Az altalam er8sebben
figyelt szimitastechnikardl tudok hirt adni. A rés nem nétt, st egyes esetekben
talin csokkent mindazoknal a részleteknél, amelyek egy-egy nagyobb szabasi,
koncentralt eréfeszitéssel elintézhetSk vagy legalabbis elindithatok voltak, igy
pl. a kozponti egységek létrehozasanal, néhany mikroprocesszor-tipus elgallité-
sdnil. NGtt a rés vagy legaldbbis nem csokkent azokban a feladatokban,
amelyek kiilonleges finommechanikai technolégiat igényeltek vagy nagyobb,
de j6l koordindlt elosztott tervezést, a szolgiltatisok javitdsat. Ilyen pl. a
software el6allitisa amelynek aru jellege, tehat a fogyaszté szdmara élvezhetd
médon vals talaldsa, betanitdsa, karbantartisa, tovabbfejlesztése, szervizszer(
gondozdsa hosszlt idén 4t nehezen volt megmagyardzhaté azzal a felfogassal
szemben, amely azt egynem( matematikai feladatként kezelte. Hiba lenne ezt
a rést egyszerd idS-dimenzidban, években mérni, ez az eljards félrevezets
eredményeket adna pozitiv és negativ hatisi irdnyokban egyarant, elfedné a
valédi osszefilggéseket, a j6 és rossz kiilonbségeket, megengedhetetleniil
leegyszeriisitene ezy sokoldalian megkézelitends, bonyolult problémakort.
A 1és tényét és annak jellegzetességeit egyre jobban ismerik és vizsgaljak a
tobbi szocialista orszagban is. Sok helyen lithattuk, hogy a mienkhez hasonlé
gazdasigpolitikai, szervezeti, oktatdsi és felfogasbeli diagnézisok és javaslatok
alakulnak ki, némelyek lényegesen megel§zve a hazai tudat alakuldsat. A rész-
leges médositasok is hozhatnak részlezes eredményeket. Ezekre figyelniink
kell, s nem szabad, hogy szokdsos mazyar g3gzel tekintsitk azokat, mert a
hazai termelésnek az ezész szocialista kozd3séghez képest mikroviszonyait
lényezesen modosithatjak. A kis javitisok utédn a viszonyokban bekidvetkezett
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fordulatnak a felismerése, az ahhoz mért valtozdsok elinditdsa kozotti id6
természetesen nem lathaté elére az egyes szocialista orszdgokban, de sziikség-
szerti, hogy bekovetkezzék. Ez nekiink kicsit lesz rossz, és nagyon j6 lehet,
mert legaldbb annyi rugalmasségot fog kovetelni szemléletiink valtoztatdsdban,
eddigi, a szocialista piacon valé szereplési médszereinkben, mint a t6kés piacon
a 70-es években tortént vdltozds. Addig is, a realitdsok allandé figyelembe-
vételével, korabbi nézeteink alland6 korrekciéjaval kell két 1dbon jarnunk. Ez
ann4l is fontosabb, rugalmas stratégiat igénylS kovetelmény, mert lehetdsége-
ink kinyildsét és korlatait a nemzetkozi politikai helyzet hullamzésai silyosan
befolyéasoljak.

Az Akadémia szerepuvdllaldsa

Az Akadémia kozgy(ilésén mértéket tarton, de beszélniink kell arrdl is, mit
tett és tehet az Akadémia e nemzetprébalé! feladatban. Alig lehet felbecsiilni
kozgazdészaink és szociolégusaink érdemeit, akik idejekordan kitapintottdk a
viltozasok irdnyait, rd mertek mutatni az érvényiiket vesztett jelszavakra, és
javaslatokat dolgoztak ki osszekotve a kutatdst és a gyakorlati cselekvésben
valé részvételt egy hosszli és nehéz meggydzési, magyardzési hadjirattal.
Az orszég legyen biiszke ezekre a szellemi kozpontokra és sajat érdekében
érizze azok szabad kutatdsét, véleményformaldsat !

Tettitk kotelességiink az iparban is. Feladatunknak nem a napi megrendelé-
sek kielégitését, hanem az eléretekintést, az orszég szdmdra az 0j elsajatitisat,
a hasznos kivilasztédst, terjesztést és olyan eredmények kidolgozasat tekin-
tettiik, amelyek val6ban versenyképessé tehetnek, kevéssé konzerviljdk az
elmaradast, de erdsitik targyaldsi pozicidinkat baratnal és ellenfélnél, ostro-
moljdk a benniinket diszkriminalé és a héts6 sorba utalé intézményrendszere-
ket, igy az embargdt. Az Akadémia inditotta el az orszagban a szdmitéstechni-
kat, a szdmjegyes vezérlést, a lézertechnikat, a nukledris méréstechnikit és
energetikdt, az izotéptechnikat, alapozza a biolégiai iparokat, oroszlanrészt
vallal a félvezetiGtechnika fejlesztésében, eldrehaladtunk azoknak a hilézatok-
nak, automatikus tervezs és gyart6 rendszereknek a kidolgozasaban, amelyek-
rél itt sz6 volt, megkezdte a hazai fold kiillonleges d4svényi kincseinek feldolgo-
z4si kisérleteit, fontos részt vallalt a gyégyszeralapanyag- és finomkémiai ipar
miiszaki fejlesztésében.

Az Akadémia segitett az oktatds megljitdsinak elinditdsiban, az elmult
évben pedig fontos szerepet vallaltunk az 1] 6téves terv és ezen beliil az Orszé-
gos Kozéptavi Kutatasi Terv alakitdsiban.

A kézelmiltban kidolgozott kutatdsi programjaink igy kapcsolédnak az
ebben az el6addsban is osszefoglalt feladatszovevényhez: szellemi hatteret kell
adnunk egy nagy szellemi mozgéshoz: a hazai lépésvaltéshoz és a nemzetkozi
lépéstartashoz. :

Tartés értékekre van szitkség

Zar6 gondolatként valami olyant szeretnék elmondani, ami latszoélag ellen-
tétben all mindazzal, amit az eléz8ekben a valtozdsokra val6 felkésziiléssel, az
adaptivitds fokozédéséval kapesolatban mondottam. Nem 4ll ellentétben az
iskolai oktatédsra tett megjegyzéssel. Egy ilyen technolégiai, tdrsadalmi-szerve-
zési és szociolégiai 4tallés nem mehet végbe megrizkédtatdsok nélkiil, ha
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nincsenek tartésan megdrzott értékeink, ha nincs az orszdgnak nemzeti
identitdstudata, nincs a tdrsadalomnak hite a szocializmus fejl§désében, az
elavult és tartalmukat vesztett formak és jelszavak tllépésében, ha nincs
pozitiv el§remutaté mondanivald, nincs stabil értékrend a tarsadalom szaméra
kiilonosen hasznos tevékenységek és személyek, szervezetek stdtuszdban, nincs
j6 értelemben vett céhbeliség a mesterségekben. Japan és Németorszag nem-
csak azért lettek a 70-es évek legsikeresebb tulélSi, mert hosszii id6n 4t viszony-
lag keveset forditottak a fegyverkezésre, hanem nagymértékben azért, mert
tradiciondlis és nemzeti biiszkeségként tekintett munkakultirara tdmaszkod-
hattak. A tudati tényez6k rendkiviili szerepét kell felismerniink a szovjet nép
héboru alatti és kozvetlen habori utani helyredllitdsi periédusbeli paratlan
torténelmi teljesitményén. A sokszor idézett fordulat kivivasdhoz az is tarto-
zik, hogy egy nemzet tudatit kell ij tartalommal feltolteni a régi megdrzése
és pozitiv irdnyta dtmentése segitségével is. Ez a feladat fantdzidt, batorsigot
és mély megalapozottsigot kovetel.

Osszefoglalas

Befejezésiil tézisszertien megismétlem az elmondottakat. El8szor: a vildg
atalakuldoban, fordulat kezdetén allunk, amit az elektronika, az informaciés
rendszerek, a nyersanyagnak és az energianak atértékelGdése miatt beksvetkezs
min&ségi médosulasok, és valdsziniileg a jovs bioldgiai iparai és a nemzetkozi
munkamegosztis valtozasai mozgatnak. Mdsodszor: a miszaki és az 4ltaldnos
tarsadalmi fejlédésnek ebben a fordulatdban Magyarorszig nem maradhat
passziv, mert a nemzetek kozotti gazdasigi rangsorunk forog kockéan, és ehhez
fizddve tarsadalmi stabilitdsunk is. Harmadszor : valaszunk a mingség iranyaba
tett fordulat lehet, recepteket a részletekre nem szabad adnunk, de legfonto-
sabb jellemzének az adaptivitds fokozéasit jelolhetjitk meg. Ennek kiemelt
alkérdései a tarsadalom belss szociolégiai atalakulisa, az oktatds, az értelmiség
feladatai és ezen beliil az értelmiségi vezets rétegnek, valamint a kreativitasnak
a szerepe. Allitjuk, hogy a most kovetkezs nehéz és probara tevs évekre és egy
utdna kovetkez§ elSretorésre a leghatékonyabb felkésziilés egy j szellemi,
tehetséges, megalapozott és bator miiszaki-gazdasagi irdnyité-vezeté garda
kivalasztisa, nevelése, Osztonzése, az orszagot megforgatéd gyokeres struktira-
atalakitds személyi és munkamdédszerbeli feltételeinek biztositasa. Negyedszer:
az orszadg a jov8 nemzetkozi egyiittmiikodésében elsGsorban a kiilonleges
szolgiltatasokkal jelentkezd nemzetkozi kisiparosi feladatot vallalhatja, a
nagyok kozotti természetes résekbe illeszkedést. (Jtddszér: az el8ttiink 4llé
technoldgiai-tarsadalmi dtalakulds stabilitdsdhoz tartos értékrendszereket kell
meg6rizniink és kialakitanunk.

Kérdezhetik: ezek a tézisek a levegBben légnak-e, elszakadva a manak
gyotrs hétkoznapi gondjaitdl, vagy realis hozzajiruldst igériink ahhoz, amit
gazdasédgi reformmal, struktiravaltdsi politikdval, mez8gazdasagi forradalom-
mal, értékrendvaltasokkal és a mostani téves terv realizmusival a szocializ-
mus Magyarorszagon elkezdett? Cselekedetekkel, az Akadémia és a hazai
kutatéds-fejlesztés munkdival erdsitett meggysz8désiink: ezek a ma feladatai,
kotelességszerlien értve ma alatt 6t-tizéves torténelmi pillanat elSretekintését.
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