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Megemlékezés

Sebestyén Janos

Egy éve halt meg, kilencven éves volt, vak, magatehetetlen, elméjében viszont még
drizve ¢€lete kesertiségét, kesertivé valtoztatva mindazt, ami szamara is
gyonyoriiség, €lete tartalma volt. Gorcsos végakarata szerint gydszjelentés nem
jelent meg rola, senkinek nem lehetett a sajat halottja, tiltotta, hogy temetése
esemény legyen, még a sziikebb hozzatartozo kornek sem. Ezért is sz6lok rola
most, amikor taldn mar oldddott a tiltas ereje. Akik ma ra még emlékeznek,
kevesen vannak, kortarsainak tobbsége mar régen halott, tevékenységét, mint a
mérnokok tevékenységének tobbségét, elfedi az id6 valtozasa, annak a valtozo
idének a valtozasa, amit a mérnok tudatosan gyorsit, alakit. Maradnak az elddeiktd]
eltérd, azokat rejtett modon tovabbplantalo, iy miiszaki generaciok, amelyek és
akik ennek tudata nélkiil vagy tudatos tagadasban ugy hordozzak az el6zményeket,
mint az idei ndvényzet a tavalyi, tavaly eldtti elhervadtak taperejét.

A Budapesti Jozsef Nador Miiegyetemet 1934-ben kitiintetéssel €s 6nerdbal,
minden csalddi vagy mds anyagi tdmogatas nélkiil végezte el. Ez volt elsd probaja
az elkovetkezd nehézségekhez. Az egyetem elvégzése utdn nagyon nehezen és csak
sokara kapott munkat, mivel a gazdasagi vilagvalsadg még nagyon erdsen hatott.
Ezért és a fasizmus eldretorésének hatasara elészor gondolt a kivandorlasra, majd
itthon maradva szimpatizalt a kommunista mozgalommal, de tagja egy partnak sem
volt. 1935-ben végiil elhelyezkedett a Budapesti Kismotor- és Gépgyar elédjénél,
egy kis cégnél, ahol 6 volt az egyediili - €s mint kezdd, nagyon olcs6 - mérnok. A
haboraban a gyar a hadi termelés szolgalataba 4llt, hiitdgép-kompresszorokat és
pancélostornyokat forgato villamos motorokat gyartottak. Mint egyediili mérnok, a
haditermelésben pétolhatatlan volt, ezért nem kellett bevonulnia.

1944-ben sikeriilt az iildoztetés eldl elrejtdzve életben maradnia, de ennek
nyomaszto emléke végigkisérte életét. Dolgozott a fdvaros Elektromos Miiveinél,
majd a kivalo és tapasztalt szakembert az 1946-t6] fokozatosan szélesiild allami
ipar miiszaki vezetésébe hivtak. A késdbbi miniszterelnok, leendd akadémikusok, a
politika véltozékony szineiben is tevékeny emberek dolgoztak szakmai
beosztottjaiként, 6 maga sem akkor, sem késdbb nem vallalt politikai jellegii
szerepet, kezdettdl visszahuzodott.
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Els6 hatalmas alkot4sa a Dunai Vasmii volt. A tervek és miiszaki berendezések elsd
szallitményai a Szovjetuniobdl érkeztek, de eredetiik a méasodik vilaghabora
amerikai miiszaki segélyére néz vissza, az akkor még teljesen korszerti és a
Szovjetunidban altaldban elég megbizhatéan reprodukalt amerikai technologiat
tikrozték. Ezt kellett kiegésziteni a magyar épitési €s szerelési tervekkel és szdmos
magyar vagy mas importbol szarmazo technologidkkal, mint példaul az erémii €s a
villamos rendszer teljes egészével, majd egyre inkabb a hozzaférhetd nyugat-
europai megoldasokkal. Sebestyén Janos fejében az egész, minden technikai
részletével és 0sszefiiggésével egyiitt miikodott, tudott minden csdvezetékrol,
kapcsolodasi feltételeirdl. Maga az alapkoncepcid is eléremutatd volt: szemben a
magyar kohaszatnak még a 19. szazad igényeihez alkalmazott gyartmanyaival
Sebestyén és munkatarsai mar a 20. szdzad fogyasztoi konjunktaraihoz épitkeztek.
Lemez kellett az autdiparnak, a haztartasi nagygépiparnak, sokkal tobb lemez, mint
profilvas. Ez a koncepcio tette lehetévé, hogy a Vasmii a 21. szazad forduléjan is
nyereséges lizemként miikodjék, amikorra a hatalmas beruhdzasokkal segitett tobbi
hazai kohészati tizem mar régen tonkrement.

Ma, a rendszertechnika, a logisztika koraban visszatekintve erre a magyar iparban
példatlanul nagyszabast €s Osszetett teljesitményre, csodalattal kell nézniink az
akkori nehéz id6k e paratlan és dontden egy zsenialis ember altal alkotott miivére.

1953-ra a sztalinista diktat(rra rendszere nemcsak a tarsadalomban, hanem ezzel
szoros oOsszefliggésben a gazdasagban is cs6dot mondott. Az orszag energiaellatasa
nem birta a talfeszitett iparositasi litemet, Budapesten a napi csticsforgalomban
rendszeresen ledlltak a villamosok, esténként sotétségbe borultak a hazak és az
utcak.

A Nagy Imre kormany Sebestyént hivta segitségiil, €s ¢ a villamosenergia-iparért
felelds miniszterhelyettesként Zentai Bélaval elképesztéen rovid 1d6 alatt teremtett
rendet a fogyasztasban, megszervezte az igénybevételek legésszerlibb iitemezését,
az energetikai halozat tizembiztos miikodésének feltételeit.

1954-55-ben komoly szerepe volt a magyarorszagi atomenergia-kutatas és az ehhez
kapcsol6do, a magyar technoldgiai profilra timaszkodé ipar beinditisaban. O
képviselte Magyarorszdgot az ENSZ-ben, amikor elokészitettek a Nemzetkozi
Atomenergia Ugyndkség megalakitasat.

1956 forradalmaban nem vett részt, tette miiszaki feladatait, de nem volt ismeretlen
kritikus gondolkodésa, ezért 1957-ben kivontak a hazai szolgalatbol, a frankfurti
kereskedelmi kirendeltség vezetdje lett. Az ott toltott évek legaldbb annyit
jelentettek szakmai tovabbfejlddésében, mint a korabbi mérnoki gyakorlat.
Megismerkedett a téliink két évtizeden at elzart Nyugat technoldgiai és gazdasagi
ujdonsagaival, és kapcsolatot tudott kialakitani a német ipar vezetdivel, akik hamar
megtanultak becsiilni felkésziiltségét, jellemerejét, kivalo partneri tulajdonsagait.



Az 1956 utdni megtorlasok id0szaka 1962-ben ért véget, ekkor kezd6dott a magyar
politika és kozgondolkodas olyan, megszakitasokkal elére halado korszaka,
amelyben az orszag fokozatosan elszakadt a szovjet modelltdl, és amikor arra a
nemzetkozi helyzet lehetéséget adott, bekdvetkezett a rendszervaltozés. E folyamat
kulcsemberei hivtak haza ekkor Sebestyént, hogy Kiss Arpaddal eléharcosai
legyenek a magyar technologiai és az ezen keresztiil haté gazdasagi-tarsadalmi
megujulasnak. Ennek a kettejiik altal alapitott Orszagos Miiszaki Fejlesztési
Bizottsag volt a szervezeti eszkoze.

Az OMFB maig is a jov6 allamigazgatasi szervezetének eszményképe lehetne. Kis,
blirokraciatdl mentes szervezet, amely kivalo, nagy attekintésli és tapasztalati
szakemberek legfeljebb huszfOs csoportjaval dolgozik. Nem utasitdsokkal, hanem
mecénasi segitséggel tamogatja azokat a hosszu tavi kezdeményezéseket,
amelyeknek id6horizontja tallép a gazdasag kozvetlen szerepldinek 14to- és
érdekeltségi korén. Ez a sziik, de kitlind csoport az orszag kiillonbozo nézetii
szakembereinek szazaival dolgozott egyiitt, akik szakértként tanulményokat
készitettek a legijabb miiszaki irdnyzatokrol, az azokra valo hazai felkésziilésrol. A
tanulmanyok készitése és viti soran altaladban egyetértd nézetek vagy alaposan
kidolgozott, nem napi politikaktol fiiggd dontési valtozatok alakultak ki. A tobbi
vezeto allami szerv szakembereli is itt tanultak nem hatalmi eszk6zokkel, hanem a
tények megismertetésével lett az OMFB az orszag kiilondsen befolyasos testiilete.

A tdmogatasok metodikai is ennek a gondolkodasmddnak feleltek meg, az akkor
kivételes lehetdségnek szamitd kozvetlen devizajuttatdsokkal, tanulmdnyutakkal a
Nyugat vezetd ipari orszagaiba tdmogattak az arra érdemeseket. Ehhez az akkori
politika halad6 erdi, elsésorban a késObb szovjet beavatkozasra eltavolitott Fock
Jend miniszterelnok adtak tamogatast. A haladas és a nyugati kitekintés ellenségei
ezt fel is ismerték, koncepcios pert készitettek eldszor Sebestyén Janos, majd rajta
keresztiil Fock Jend ellen. Sebestyén titkarat, Simon Endrét letartoztattik, és
igyekeztek meghurcolni, tle tovabbgombolyitani a szdlaikat a régi receptek
szerint. A meginditott folyamatot Kadar Janos akkor allitotta le, amikor érzékelte,
hogy a sztalini id6k visszahozasan szorgoskodok 6t is el akarjak tavolitani.

Az OMFB lett a gazdasagi reform gondolatainak és a reform kisérleteinek taldn
leghatasosabb miihelye. Sebestyén itt mar a 60-as években elmondta, hogy a
szimulalt tulajdon helyett valddi tulajdonra van sziikség, s6t németorszagi
tapasztalatai nyoman a tobb generacion at 6rokolhetd vagyon fontossagarol is
beszélt, mint a hosszu tavu, felelos gondolkodas biztositékarol.

Nehéz felsorolni, hogy az OMFB hanyfajta 0 technologia bevezetését propagalta
¢s segitette, egyik legelsd, akkor korszakvalto tettiik az elsé nagy nyugati
szabadalomvasarlas volt. A birdlatok kereszttiizében megvaldsult a vastti vontatasi
fordulat. Az OMFB-bdl indult a konnytiszerkezetes épitési technologia bevezetése,
a szdmjegyes vezErlés magyarorszagi meghonositasa, legfoképpen pedig az



ideologiaktol mentes, jozan, miiszaki-gazdasagi szemlélet elterjesztése a politikai
orientdcioktol terhes fél évszazad utan.

Legnagyobb tettiik a szamitastechnika és a korszerli informacios technologiak hazai
attorésének elokészitése volt. Ezek a végeredményben rendszerkritikus jitdsok
egyaltalan nem voltak olyan kézenfekvok a kozgondolkoddsban, mint azt ma
természetesnek tartandnk. Szdmos mas, tradicionalis iparag befolyasaval kellett
megkiizdeni, és el kellett fogadtatni azt a tényt, hogy Magyarorszdgnak
technologiai fejlesztési és importpolitikajaban gydkeresen el kell térnie a korabbi
autark, majd a KGST-re tamaszkod6 magatartastol, technologiaban és
iparszervezésben a Nyugat felé kell tekinteni. Ennek persze megvoltak az
ideologusok és egyéb hatalmassagok altal hamar felismert tarsadalmi
kovetkezményei is. Sebestyén itt is a racionalis mérnoki gondolkodas példajat
szolgaltatta. Létrehozta a sziikséges szakemberi és gyartasi magokat, a sziiletoket
segitette és kdozben olyan kompromisszumot dolgozott ki a KGST
egylittmiikodésben, amely elkeriilte a veszedelmes konfrontaciokat, de mégis
megorizte a magyar fejlodés kiilon tjait, nyugati licencekkel és Nyugatrol vasarolt
oktatasi, kooperacids sémakkal valo kapcsolodéssal. Az eredeti kezdeményezések
tobbsége a rendszervaltast kovetd nemzetkdzi nyitds nyoman szerkezetileg ugyan
megsziint vagy alig felismerhetéen alakult at, de a gondos szemlélé nyomon
kovetheti e hatalmas munkanak az eredményét abban, hogy Magyarorszag tudott
eldszor visszakapcesolddni a vilag miiszaki-gazdasagi véraramaba, ide tobb toke
tartotta érdemesnek termeld beruhazast hozni, mint a tobbi volt KGST orszagba
egylittvéve, itt hasznosnak bizonyult kutatd-fejleszté bazisokat is 1étrehozni, a
kiilfoldi partnerek gyorsan megtalaltak a kozos nyelvet a magyar szakemberekkel.

Egyik legnagyobb miiviik ma is viragzik, s6t hatalmasra fejlédott: ez a hazai
informacids infrastruktira megteremtése volt. A halé megteremtése, itthoni
elinditasa Sebestyén személyes érdeme, ezt persze a mai felhasznalok szazezrei
mar nem tudjak. A mérndk-hds nem kap lovasszobrot, hanem elmultaban is
munkatarsaira, a vele egylitt dolgozokra mutat.

Sebestyén egész palydja idején igyekezett segiteni az értékes, de a valtozo idékben
ildozott vagy félretett, torést szenvedett szakembereken. Nemcsak mentette oket,
hanem be- ¢s visszakapcsolta az alkot6 munkaba. Szamara a sajat értékrendszere
volt a mértékado: szakmai hitelesség, a feladat iranti elkotelezettség €s az emberi
becsiilet. Sok szazan, ha nem ezren voltak, lehettek halasak ezért, rejt6zkodo,
visszahizddo egyénisége hatalmas vonzoerd volt.

Szolgaloja és tiszteldje volt a tudomanynak és a tudomanybol sziiletd fejlddésnek.
Mindig elharitotta az elismeréseket, félreallt akkor is, amikor az 6vénél sokkal
szerényebb érdemekért osztogattak tudoméanyos fokozatokat, egyetemi pozicidkat.
Mindenkivel és mindennel szemben okos volt, csak magaval szemben nem.

2002. januar 27.
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