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I. FEJEZET

Szentgyorgyi Zsuzsa

El6sz6

Rendhagyoénak szamit ez a kényv
a Typotex Kiadénal megjelent
Eletutak sorozatban,! mivel az ed-
digi kotetek h&sei emberek voltak
- szakmajuk kiemelked$ mtivel6i —,
akiknek életét egy iparag, a kozuti
jarmiigyartds torténetének néhany
szeletével koritve mutattam be.
A mostani kotet viszont egy kozosség, jelestil egy tudoma-
nyos kutatéintézet, a SZTAKI? keletkezésének és Stvenéves
,€letének” torténete, beleértve az intézményt alkotd, ott
dolgoz6 emberek sorsat. Mindez meglehetSsen szubjek-
tiv hangnemben szélal meg. Nem véletleniil, minthogy
részben szerz6ként, egytttal szerkeszt$ krénikasként nem

' Az Eletutak sorozatot a Typotex Kiadé jelentette meg, 6t kitete
sorrendben: Egy kozép-eurdpai mérniksors: Benedikt Otté (2005); Mérnok
— tudds — iskolateremtd: Michelberger Pil (2008); EQy alkoté mérnok az auto-
iparban: Kormendy Agoston (2010); Kihivdsok és megvaldsuldsok: Lepsényi
Istvidn (2012); A mérnoki hivatds orok vonzdsidban: Simonyi Sandor (2013).
2 Hivatalosan: a Magyar Tudoményos Akadémia (MTA) Szamitas-
technikai és Automatizalasi Kutatéintézete.
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vagyok kiils6 idegen: magam is két évtizedig tevékenyked-
tem itt, az alapit6 tagok egyikeként.?

Leszogezhetjiik tehat, nem torténetirast kap kézhez az
Olvasd, hanem visszaemlékezéseket — olykor humoros,
tobbnyire bensdséges, nem egyszer csipkel6dd, de 4ltala-
ban targyszertiségre torekvé hangnemben. Talan felvet&d-
het a komoly objektivitds, a tényszerd adathiiség igénye,
am ne feledjiik, nem hivatasos torténetirdk a szerzdék, ha-
nem olyan emberek, akik a sajét életiik egy fontos darabjat,
6nnén eredményeik, sikereik, nem egy esetben kudarcaik
lenyomatat adjak vissza. Meglehet persze, hogy ha gene-
raciok multan akad hivatdsos torténész, aki a mi korunk
magyarorszagi tudomanyos kutatasarél, intézményeirdl ir
monografiat, j6 hasznét veheti majd egy elfogulatlan md-
nek (mert addigra a kortarsak, s6t az 6 unokéik is elpor-
ladtak).

Am tegyiik hozza, az objektivitdis sem maradt ki
a konyvbdl: ez a meghatarozé alapja a fontos témakrol,
a kutatasi folyamatokrdl, az eredményekrdl, az Intézeti ko-
z6sségek munkédjarol szolé négy fejezetnek.

*

A Sziget. Nem véletlen a konyv cime. A SZTAKI nem egy-
szer(ien egy kutatéintézet volt, hanem az anyagi és szel-
lemi javakkal meglehetSsen zordon médon gazdélkods,
tobbnyire kemény parancsokkal irdnyitott tdrsadalmi ko-
zeg sekély vizekkel koriilvett szigetecskéje, ahol nem csu-
pan kedvezd kortilményeket teremtettek meg a Sziget ve-
zet6i a nyugalmas tudomanyos kutatéi munkahoz, hanem
a szellem szabadsagat is. Itt szabadon lehetett vitatkozni,
nem jart megtorlds egy-egy viccért, visszabeszél§, nem

® 1960 és 1981 kozott voltam az AKL, majd az AKI, végiil a SZTAKI
munkatarsa. A nevek kiilonboznek, de én majdnem végig ugyanab-
ban a szobaban dolgoztam (Sz. Zs.).
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egyszer szabadszaji hozzdszélasért — nem csak tudoma-
nyos, hanem bizony a kozéletet biral6 kérdésekben is.

Az Intézet nevében az ,SZT” (szamitastechnika) G6sz-
szevonds eredményeként jarult az ,,A”-hoz (automatizalas).
A KI” persze a kutatéintézetet jeloli. Mikozben a kotet
jelentSsebb része foglalkozik az Automatizalasi Kutatéin-
tézet (AKI) megteremtésével, majd a SZTAKI létrejottével,
a IV. fejezetben Domolki Balint és Szelezsan Janos széles
attekintést ad a masik komponensrdl, a Szdmitastechnikai
Kézpontrol.

A SZTAKI-nak eddig négy igazgatéja volt, koziiliikk az
els6, az egyik alapit6, Benedikt Ott6 jelentds személyiség
volt és kiemelkedd tudds, de 6 mar sajnos nincs koztiink.
A maésik harom direktor viszont részletesen — kiilonféle
szemszOgekbdl, fénytorésekkel — jarul hozza az elmdlt
id6krdl szolo emlékezésekhez. Az intézet megteremtésé-
nek és megtartdsanak kortilményeit, folyamatait, kapcso-
l6dasait, stratégiait vazolja fel a II. fejezetben az alapitd
vezet§, a szigetjelleget és annak szellemiségét megterem-
t6, fennmaradasat mindvégig biztosité Vamos Tibor, aki
egyuttal attekinti a jov6 kilatasait, a kdvetendd utakat is.
A jov6bol visszatekintSk szdmara jelentds forras lesz majd,
hogy Keviczky Laszl6 — a konszolidélo-meg6rz6 harmadik
igazgat6 — az V. fejezetben némileg elkiiloniilt, de az inté-
zethez szorosan kapcsol6dd intézményeket (a Miegyete-
met és az MTA-t) is érinti visszaemlékezéseiben. Erdekes,
szines, egyéni hangvételli emlékezést kapunk a V1. fejezet-
ben az intézetet eddig leghosszabban igazgat6, vészeken
atkormanyzo Inzelt Pétertdl, aki teljes munkalkodé 1étét
ezen a Szigeten élte le, és aki személyében hosszu idére
megszabta az intézet munkajanak és munkakornyezetének
arculatat. Magarol a tudomanyos tevékenységrdl, a kutata-
sok {6 irdnyairdl, az eredményekrdl és az olykor el6fordulé
balsikerekrdl kapunk képet a VII. fejezetben, illetve annak
négy nagy iv(, a f6 aramlatokat, témakat 6sszegzs részé-
ben. Egykori és mai munkatérsaktol kozreadott szines ki-
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egészitésekbdl all 6ssze a , Kaleidoszkép” cimet visel$ VIIL
fejezet. Ebben az irdsok szerzéi kiilonb6z§ aspektusokbol
vilagitjdk meg, mitdl lett élhetS és szerethetd sziget ez
a hely. A 1L fejezetben magam is megprébaltam hozzajarul-
ni ehhez a képhez, tudatosan megvallva, hogy ez a rajzolat
helyenként bizony szubjektiv elemekbdl alakult ki. Korab-
bi, a Magyar Tudomdny folybiratban megjelent nagyinter-
jukkal egészitettem ki a tOrténetet, amelyeket a SZTAKI
két nagy egyéniségével, Roska Tamdssal és Vamos Tiborral
folytattam. Ugy vélem, e beszélgetések ma is aktudlisak.

Végiil, hogy a targyszertiség se hianyozzék, a Fiiggelék
hordoz néhany egyszert adatsort.

*

Tapasztalatom, hogy az Olvas6é nemigen kedveli a hosz-
szu el6sz6t. Ehhez a felismeréshez ragaszkodva, e révid
El6sz6 befejezéseként j6 szivvel ajanlom: lapozzanak bele
a konyvbe, s6t, lehetSleg olvassak is végig, és leljék kedvii-
ket benne!
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Vamos Tibor

Emberarcu automatizalasi
és szamitastudomanyi
intézet

A személyiség és a kapcsolathal6k szerepe

Egy fél évszadzados alapitdsra emlékeziink. Fél évszazad
az emberiség torténetében sem révid idGszak, legaldbb két
vagy harom nemzedék palyéaja. Fél évszazaddal ezel6tt még
elképzelni sem lehetett azokat a technoldgiai, tarsadalmi
valtozasokat, amelyek mara bekovetkeztek. Orszagok, po-
litikai rendszerek bukasa és felemelkedése jelzi ennek az
idének a mulasat.

Ezért is sziikséges két ide vonatkozé megjegyzés. Az
els6, miszerint a szervezetek attdl fliggéen emlékeznek
meg az évforduléikrél, milyen régiek szeretnének len-
ni, kikre akarnak hivatkozni, milyen alkalmat ragadnak
meg, hogy iinnepelhessenek. A masik megjegyzés, hogy
az alapitastorténeteknek tobbféle felidézési modja 1étezik.
Két évvel ezel6tt, a Neumann Tarsasag torténelmi bemu-
tatdja keretében igyekeztem utalni a szertedgazo6 eredetre
és emlékeztetni azokra az el6dokre, akiknek egy kiilonos
torténelmi id6szakban eléremutatd elképzelései voltak.
A jelen irds er6sebben 6sszpontosit a szamvetésre, az inditd
koncepcidra és ehhez kapcsolédva a ma belathaté folytata-
sokra.
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Az évfordulé a koncepcidé

Az Automatizalasi Kutatéintézet 1964-es koncepcidja haté-
rozta meg a fél évszazad miikodési és munkamaddszerbeli,
szellemi 1utjat. Arra a gondolatra épiilt, hogy az automa-
tizalas a miszaki haladéds alapirdnyzata, amely a maga
elméleti és gyakorlati eszkdzrendszerével egyre atfogobb
rendszereket hoz létre. Ennek a folyamatnak a keretében
csokken a hazai alapkutatdsban és gyartasban az egyes,
tomeggyartasra keriild és piaci viszonyok kozott kaphat6
elemek jelentésége, és novekszik az integrald szdmitas-
technika kiterjedt alkalmazasa az informatika fogalmi
kereteiben. Ez a megfontolds az akadémiai kibernetikai
labor alapitéinak vildgédban is dominalé volt, de néhany ag
és annak szerepl6i hamarosan 6nallé utakon kezdtek jarni.
Els6sorban a kozgazdasdgtudomanyt és az ahhoz kapcso-
16d6 optimalizalasi diszciplindkat emlithetem, tovabba
a nyelvtudomanynak a szdmitastudoméanyhoz kapcsol6do
kutatdsait. A Kibernetikai Labor tevékenysége viszonylag
gyorsan sziikiilt a szamitégép-épitésre, majd a beszerzés
el6készitésére, tovabbd az akkor legerSsebb val6szintiség-
szamitéasi, statisztikai feladatokra.

Az egyesités jegyében

A vazolt szemléleti és gyakorlati alakuldsok tették indo-
koltta a két intézmény egyesitését egy 1971-t61 '74-ig tartd
folyamatban. Az Akadémia kézponti szamitégépe, amely
az adott politikai viszonyok kozott a lehet6 legkorszertibb
és legnagyobb teljesit6képességii importberendezés volt,
részben az altalanos tudomanyos szolgaltatast latta el,
de ugyanakkor a kiindulé koncepci6 alapja is volt. Itt te-
remt&dott meg — féleg a kiilonlegesen felkésziilt mérnoki
hattérnek kdszonhetSen — a magyar szamitégépes halozat,
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szamos olyan fejlesztéssel, amelyek alkalmasak voltak az
akkori amerikai korlatozdsok meghaladasara. Valés kisér-
leti terepeinken mar kordbban is szerepeltek a szdmitogé-
pek, mint a nagy rendszerek automatizalasdnak, iranyi-
tdsdnak eszkozei egyes jelentds feladatok megoldasaban,
igy a Péti Nitrogénmiivekben, kés6bb a Dunai Vasmtiben,
majd a Paksi Atomerémiiben, tovabba a kozlekedés tertile-
tén. A szamitdstechnika haladasa lehet6vé tette azoknak
a klasszikus, részben még a 19. szazadbdl szarmazé ma-
tematikai és fizikai eredményeknek a gyakorlati alkalma-
z4sat, amelyeket kordbban csak elvont tudoméanyteriileten-
ként szemléltek. Ennek a haladdsnak a tudatositdsa mutatja
az emberiség szdmara az alaptudomanyok hatalmas jelen-
téségét, valamint Osztonzést és batoritast jelent azoknak,
akik munkassagukat ilyen feladatoknak szentelik és intéz-

e 2

mények jovjét alakitjak.

A £6 iranyok mint kovetkeztetés

A masik, szintén az alapkoncepciébdl ad6do irany a szami-
togéppel végzett ipari tervezés, gyartas és gyartastervezés
rendszerintegracidja volt. Pirhuzamosan haladt a feladat
szoftver- és hardverfejlesztése, tobb olyan eszk6z uttors
megvalésitasa, amelyek az adott korban a legfejlettebb
nemzetkozi szinvonalat képviselték. Ilyen volt a szamito-
gépes tervezés alapeszkoze, a GD71 szamitégépes grafikus
tervezdrendszer, és ide tartoztak a nyomtatott aramkoroket
tervezd és ellenérzb berendezések, valamint azok a tobbdi-
menzids tervezési és gyartasvezérl6 rendszerek, amelyek
egy ma is sikeres ipardgat alapoztak meg.

A kutatdsokat is olyan iranyok 0szténozték, amelyek az
integrativ és széles értelemben vett miiszaki tendencidkat
jellemezték. fgy erésodtek meg a komplex tervezést meg-
alapoz6 mérndki és piaci feladatokat 6sszekapcsold gyar-
tastervezés, az automatizalt gyart6 és human rendszerek
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Osszekapcsolasat segitd mesterséges intelligencia jellegti
kutatdsok, ezeken beliil elsGsorban a nagy adattomegek
4j elvii feldolgozasai és az alakfelismerés, tehat a vizualis
és egyéb érzékelSket értelmezé modszerek és eszkdzok.
A nagy és elosztott rendszerek problematikajanak kereté-
ben folytatédtak a szamitégépes halézati kutatdsok és azok
az eszkozoket is fejlesztS erdfeszitések, amelyek a kiilon-
legesen nagysebességii és nagybonyolultsagt, sokprocesz-
szoros rendszerek algoritmikus és alkalmazasi feladataira
iranyulnak.

Ez a tobb évtizedes fejlédés Osszpontosul a Cyber
Physical Systems ma hasznélatos megnevezésében. Az
elnevezések ugyanis éppuigy valtoztak, mint a szamitas-
tudomany kezdetei 6ta szervesen kapcsoldédé irdanyzatok,
részben azok, amelyek az eszkozfejlesztés elemi fokain
még csak ideaként fogalmazédtak meg. Hasonloképen
alakultak azok az elméleti munkdak, amelyek a problémak
matematikai hatterével foglalkoztak, ezek kapcsdn az al-
goritmusokkal, a modellépitések modszereivel. Mindez
elengedhetetlen segitség az egyre bonyolultabb és mélyebb
tudast igényld nagy elméleti eszkdzkor megértéséhez, ha-
zai atvételéhez, és a nemzetkozi matematikai szcénaban is
értékelt tovabbfejlesztésekhez. Igy teljesedett ki a folytonos
folyamatoknak az analizishez kot6ds és a nem-folytonos
folyamatoknak a diszkrét matematikdhoz kapcsolédé In-
tézeti iskoldja. A matematikai diszciplinaris kutatas helye
és viszonya a f6 tematikai irdnyokkal majdnem mindig
vitatott volt. Nem mindig sikeriilt e kétoldala kozelitést
tartalmassa tenni, de kitlin6 matematikusok jelenléte,
munkassdguk eredményessége onmagaban is képes volt
értékrendeket formalni.
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Az intézet szelleme a koncepcid szerves része

Az alapkoncepci6 szerves része volt a hagyoményostol és
az akkori hazai korszellemtdl eltérd személyzeti politika
és munkamodszer. Megjegyzendd, hogy ezeknek is voltak
gyokerei, részben az els6 vilaghaboru el6tti haladé moz-
galmakban, részben azokban az elsGsorban az Akadémia
intézeteiben alakul6 formakban, amelyek a reformmozgal-
makat elinditotték.

Ennek lényege a deklaralt eltérés azoktdl a — részben
még a feudalizmusbdl 6rokolt és rendszerfiiggetlen — hie-
rarchiaktdl, amelyek a szervezeteket visszatéréen uraltdk,
valamint azoktdl a formalis munkaszervezési rendektdl,
amelyek a teljesitmények helyett a jelenlétet és a szokésos
formak megtartasat szolgaltdk. Az értékrendek valtozasa-
nak tudatositdsaban ezek az eltérések hangsulyt is kaptak.
Mindehhez sziikség volt az tj értékrendeket megszemé-
lyesit6 tehetségekre, kiilonb6z8 korosztalyokbdl. Néhany
legendas neviink Uzsoky Miklés, Hatvany J6zsef, Racz
Istvan, akik sajat személyiségiikbdl fakad6 stilusuk sze-
rint alakitottdk ki csoportjaikat, tematikdikat és, messze
nem utolsésorban, igyekeztek alakitani munkatarsaikat.
A szabadsag szelleme a politikai szabadsagban gyokere-
zett, akdar az intézeti kozszellemet alakité gyfilések, Ossze-
jovetelek, szeminariumok formajaban, akar abban, hogy az
Intézetben helye és menedéke volt a politikai rendszerrel
a legkiilonb6z&bb oldalakrél szembenalloknak. Nem volt
viszont helye annak, hogy a munkatdrsak maganéletében
turkaljanak, ami pedig abban idében altalanos gyakor-
latként miikodott. Az intézeti hierarchiat a szellemi erék
rendezték.
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Megfontolasok a jov6rdl

Ezen fejlédés atgondoldsa és Osszefoglaldsa azért lehet
hasznos és érdekes, mert kontextusba dgyazza a jelent, és
f6képp megfontoldsokat generalhat a jovore.

Az intézet kildetését fél évszazaddal ezel6tt konnyd
volt meghatarozni. Ez volt a vilag fejlédésével megkisérelt
lépéstartas egyik fontos intézménye az akkor legdinami-
kusabban fejl6dé informaciés és iranyitasi rendszerek
dramlatdban. Ezt fejti ki b6vebben a hiisz évvel ezel6tti
és itt megismételt parbeszéd.! Ha ma tekintiink vissza,
torténeti érdekességeken tdl kell mai mérleget késziteni,
mégpedig tgy, hogy az egy tovabbi, ha nem is évszdzados
1éptékii eléretekintésben is helyt dllhasson. Az akkori létjo-
gosultsag koriilményeit alaposan tilhaladta az id6. A vilag
kinyilt, immar nem ablakot kell nyitni, hanem e nyitott vi-
lag levegGjében kell — sokoldalti versenyben — élni, mun-
kalkodni.

A kovetkezSkben évakodnék attél, hogy latnoki pers-
pektivakkal szolgédljak olyan nemzedékek tagjai szamara,
akik a mai vildgban, annak tudoményos és technolégiai
valésdgaban ndlam sokszorosan inkdbb otthon vannak,
vagy attdl, hogy afféle spindoktorként, sci-fi-szerzéként
olyan dolgokat irjak le, amelyeket a kovetkez8 6tven év ol-
vasoi legfeljebb megmosolyognanak.

Az akadémiai rang értelmezése
A maig érvényesnek tind tanulsagok egyike: ha tudoma-
nyos, s6t akadémiai rangt intézet szeretnénk maradni,
akkor ehhez sziikséges néhany valéban ragyogoé, kimagas-

16 tehetség. Ok altaldban 6nélld egyéniségek, jelenségek,

! Lasd aIl.1. fejezetet. (A szerk.)
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a maguk nem szabvanyos életvitelével. Nagy szabadsagot
igényelnek, de teljesitménytikkel, kisugarzasukkal job-
ban hitelesitik rangjukat, mint a megbecsiilendd, tisztes,
jo atlag. A mi tudomanyunkban is sorra sziilettek olyan
egyéni és kiscsoportos eredmények, amelyek azt mutatjék,
hogy ez a fajta kivdlosag lehetséges és elsGsorban szemé-
lyiségfliggs. Ilyesféle példak a Kalmantdl, Ljapunovtol,
Pontrjagint6l, Kolmogorovtol, Turingtdl szarmazé alapok,
a support vector machine, a Rivest-Shamir-Adleman tit-
kositési eljarasok, a Karmarkar-féle bels6pont médszerek,
a Shore-algoritmus kvantumgépes szamitasokhoz.

Ezeknek a hatdsukban, djdonsagerejli zsenialitdsuk-
ban is eltér§ példaknak két tanulsdguk van szamunkra.
Az egyik, hogy bar egyéni teljesitmények, de olyan lég-
korben sziilettek, amelyek &nmaguk reprezentaltdk az
alkotds gerjesztS, felemelS atmoszférajat. A masik, hogy
ezek az egyéni vagy kiscsoportos teljesitmények mérték-
ként, sztenderdként szerepeltek kornyezetiikben, azaz
miikodott a szellemi kivalosdg és a kornyezet kolcsonha-
tésa. Ez a kettGsség és ennek bolcsen apolt, folytonos kul-
tivdlasa adja egy akadémiai jellegli intézmény létalapjat
és elfogadhatdsagat. E kolcsonhatdsnak régoéta kialakult
hagyoményos médszertana is létezik. Abban a vildgban,
amelyben a kutatasi témacsoportok nemzetkozi kapcsola-
tokban, a kapcsolatokat tAmogaté technikai kornyezetben
miikddnek, a személyes varazsnak megmaradt a hatékony
sziikséglete. Az informacids technolégia vildgédban a sze-
mélyesség szerepére még visszatérek.

Nagy rendszerek: kisérleti terepek

A masik tanulsagunk a kisérleti terepek szerepe. Az Intézet
azért taldlhatja meg a helyét a gyorsan szélesedd fejleszts
és szolgaltaté vilagban, mert megoldasokat tud adni olyan
iranyitasi feladatokra, amelyeknek bonyolultsaga és mi-
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kodési igényessége jelentSsen tullép az adott idészakban
szokasos szinvonalon, olyan elméleti tudast igényel, ami
a legjobb fejleszt6knél sem altalanos. Ezeknek a rendsze-
reknek a bonyolultsag a {6 jellemzgjiik, és ezért az elméleti

eszkozok modellszerlien egyszerfisitett valtozatai a meg-
valdsitas soran cs6dot mondanak.

Ember és gép

Egyre fontosabbnak tlinnek az automatizalt rendszerek és
az emberek kapcsolatai. Minden tjabb technikai fordulat tj
szerepeket von az automatizalas korébe, tjfajta ember—gép-
viszonyokat alakit ki, és 4ij emberi megkozelitéseket tesz le-
het6vé. Ennek a folyamatnak dramai kovetkezményei még
csak kibontakozoban vannak. Az automatizilds, a model-
leken alapulé gépi megoldédsok djabb és Gjabb ismeretlene-
ket tarnak fel az emberi viszonyokban. A legutdbbi ilyen
felismerés a kozgazdasagi rendszerelméletben tiint fel, de
minden ember—gép-szimbidzis elkeriilhetetlentil talalkozik
ezzel.

Az alkalmazasi teriileteken, igy a biolégidban, az orvos-
tudoményban, a gyégyszerkutatasban, a szociolégidban,
a nyelvtudomanyban és a régészetben is 6nallésult ugyan
a fejlett szamitastechnikai médszerek alkalmazasa, a ha-
l6zatok rendszertana és a folyamatok, megfigyelési méod-
szerek automatizalasa, tovabba ezek el is valtak intézetiink
profiljaitél, de az adott tudomanyteriiletek Gjdonsagaiban
valészintileg volna szerepiink. Az ember—gép-kapcsolat
novekvé szerepe alakitja részben az intézet szellemi arcu-
latat, onnevelé médszereit és kisugarzasat is.

Mindez nem oldja meg az intézet elkeriilhetetlen di-
lemmait: meg kell hatarozni a jellegét, biztositani anyagi
forrasait és tartés miikodését. Ez a mai és az elkovetkezd
nemzedékek alland6 feladata.



EMBERARCU AUTOMATIZALASI £S SZAMITASTUDOMANYI INTEZET 23

A személyesebb vissza- és elbretekintést jol tiikrozi
az itt djra kozolt, két évtizedes interja. Az allanddsag és
a valtozas harmonizalasi torekvéseirdl tanuskodik, valami
olyasmirdl, amit a magunk 6nmiikédé szabélyozasi tech-
nikdjdban a sokfajta érzékelés, a célfiiggvény és zavard
hatés kozelité optimalizalé kezelésében igyeksziink meg-
valdsitani.

,Ugy dolgozik az elme-miihely,
mint a takdcs a mestermiivel:

szdz szdlat rant ey billenés,

és a vetéldk fel- s lecikdznak,

latatlanul folynak a szilak,
csak egy iités, és kész ezernyi kités.

Es j6 a bolcs s kezeskedik,
meggyoz, csak ekkép torténhetik:
eqybdl kettd, ebbdl pedig
hdrom meg négy kovetkezik,

s ha egy és kettd nincs elébb,
hdrom sose lett volna, s négy.
Dicsérik ezt mindenha didkok,
de mégse lehetnek jo ,takdcsok”.

S ki elevent 6hajt o0smerni, lemérni,

a lelkét 1izze annak elébb ki,
igy majd kezében lesz a Rész,
de sajna! Hidnyzik a lelki Kétés!
Encheiresin naturae — a vegytanban neve,
mely hogy, hogy nem, magit csiifolja meg vele.”

2 Goethe: Faust, elsG rész, dolgozdszoba-jelenet, Mefiszt6 és a didk.
Jékely Zoltan forditasa.
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Szentgyorgyi Zsuzsa

A vildg ment cikkcakkban”

Beszélgetés Vamos Tibor akadémikussal®

Vimos Tibor a Magyar Tudomdnyos Akadémia Szdmitdstechni-
kai és Automatizildsi Kutatéintézetének, a SZTAKI-nak egyik
alapitéja. Személyisége rinyomta bélyegét a SZTAKI egész
miikodésére és szellemiségére. Ez az intézet kiilonleges helyet
foglal el a magyar tirsadalmi és tudomdnyos életben, mert nem
pusztin egy természettudomdnyi és miiszaki kutatéintézet, ha-
nem — bdtran dllithatjuk — kulturilis kozpont is. Az id6k sordn
menedékként szolgilt olyan tehetségeknek, akik akdr tilsdgosan
balra igazodtak, akdr tilsigosan a liberdlis oldalra dlltak az adott
kurzus elvdrdsaihoz képest.

— Kezdjiik el0szor azzal, hogy jott létre ez a kiilonleges képzdd-
mény?

— Azt hiszem, els6 feladatunk, hogy a torténetet a térténe-
lemben helyezziik el. 1956 utani id6szakrél van sz6, amit
a kovetkezSk jellemeztek. 1962 utan, az 1956-ot kovets
kemény id6szak lezaruldsaval (ez a lezdrulds sem tortént
olyan egyszerti médon, hanem dramai lépésekben egyik
oldalrdl és bizonyos el6készitésekkel a masik oldalrdl), el-

® A Magyar Tudomdny folyéirat 1995/4. szamaban kozolt interji
szerkesztett valtozata. (A szerk.)
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kezd8dott Magyarorszag nyitdsa a vilag felé. Tehat a zart
rendszer el6szor ablakokat, majd ajtokat kezdett nyitni. Ez
adta meg a politikai hatterét annak, amirdl beszélni sze-
retnénk. A masik a vilagtorténelmi hattér volt. Ennek is
két oldala van. Az egyik, hogy Magyarorszag nyitdsa nem
fliggetleniil tortént, hanem a madsodik enyhiilési hullam
elinditasaval egyditt (az els6 hullam az Gtvenes évek koze-
pén volt, amit az '56-o0s események erGsen megszakitottak).
A mésodik hulldm a hatvanas években indult el. Ebben az
oroszok modernizdldsukhoz partnert kerestek, és a partner
természetesen — mint mindig, amidta a Szovjetuni6 és az
Egyesiilt Allamok mint ilyen léteztek —, az USA lett. Ez igy
volt még a sztalini id6kben is. A Szovjetunidban egyébként
mindig az Egyesiilt Allamok volt 4llamidedl, nem Eurépa.

A vilagtorténelmi valtozasok masik pontja az a tech-
nolégiai forradalom volt, amelyik az elektronikaval, az
informécids technolégidval, a szdmitégépekkel indult el.
Ennek a jelentGségét kiilonbozs, nagyon kiilonb6zé moé-
don minden oldalrél kezdték folismerni. Végeredményben
az amerikaiak végsé folényét a Szovjetunié é€s a szovjet
rendszer folott ez a forradalom teremtette meg. Ennek is
megvan a maga héttere, mert olyan bonyolultsdgti termé-
keket és olyan bonyolult gazdasagi-tarsadalmi hatteret
kellett itt létrehozni, amit egy monolit rendszer mar nem
tudott produkalni. Masfel6l a Szovjetuniéban voltak olyan
elképzelések, hogy ez a technolégia majd tokéletessé teszi
a tervgazdalkodast, a gazdasag allami irdnyitast és ennek
révén sikeriil a bajaikat orvosolni. A legjellegzetesebb
alakja ennek a kijevi Gluskov* volt, aki kezdetben igen
tehetséges matematikusként indult, majd a Hruscsov-id6-
szakban elkezdett folfelé kapaszkodni a hatalmi létran.
Létrehozott maganak egy kétezer f6s intézetet Kijevben.

*  Viktor Mihajlovics Gluskov (1923-1982) szovjet (ukran) tudds,
hazdjadban a kibernetika, az informéciétechnika megalapozasanak
egyik kezdeményezdje és miivelGje.
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Ez fontos a SZTAKI torténetével kapcsolatban, mert a nagy
intézetgriindolasok kora volt ez. Gluskov Hruscsovnak be-
magyarazta, hogy a tervgazdasag rendetlensége csak azon
mulik, hogy nincsen elég szamitdégép, ami a pontos terv-
gazdalkodast meg tudja valdsitani.

Mellékesen — bar ez tényleg mellékes —, a Gluskov-féle
Kibernetikai Intézetbdl azutan igen kitlind eredmények
jottek ki. A gluskovi bemagyarazas arra volt j6, hogy az
ostoba politikusokat valahogy meggy6zze réla, adjanak
pénzt. Ez egyébként magyar specialitdsnak is bizonyult.

— Masfeldl viszont a gluskovi intézet egy oridsi vizfej volt, és
azoknak az eredményeknek a tobbsége, amelyek ott Iétrejottek,
a technolégia elmaradottsigdn és a technologidhoz kotddd szem-
léletek elmaradottsagin megbukott. A legjellegzetesebb példa,
hogy a Szovjetunioban nem lehetett elmagyardzni az emberek-
nek: a szoftver érték, termék és nem a ,matematikai hattér bizto-
sitdsa”. A KGST-n keresztiilerdszakoltak egy olyan hatdrozatot,
amely szerint a szoftver nem érték, mert nem kotddik vashoz,
tonndkhoz, ezért ingyen kell drusitani. De azt hiszem, ez mesz-
szire vezet attol a kérdéstdl, hogy hogyan jott létre az a SZTAKI,
amely nemcsak mifszaki és természettudomdanyos intézet volt, ha-
nem bizonyos mértékig szellemi kisugirzoja és neveld bolcsbje egy
nemcsak ldzadd, hanem teremtd értelmiségi rétegnek is.

— Pont ennek a kdzepében vagyunk, ugyanis — még egyszer
mondom - itt egyszerre zajlott magyarorszagi és nemzet-
kozi mozgas. Bizonyos mértékig ezek a mozgasok tektoni-
kussé valtak, tehdt hagyomanyos teriileteket vélasztottak
szét, hagyomanyos gondolkodasokat szakitottak szét. En-
nek a sziikségét ismertiik 0l és ezek a sziikségletek paro-
sultak az akkori, fiatalkori ambicidinkkal. A tobbes szam
alatt tulajdonképpen harom embert értek: Uzsoky Miklost,
Hatvany Jézsefet® és sajat magamat. Ehhez természetesen

® Azinterji megjelenésekor egy sor emlitett személy még élt. Most
kipétolva kozlom az életrajzi adataikat: Cséki Frigyes (1921-1977);



28 A SZIGET

hatteret, szovetségeseket kellett keresniink. Az intézetek
alapitasat és a kutatds elGtérbe keriilését természetesen az
a jelszo is erdsitette, hogy a tudomany termelSerévé valik.
Ez annak a folismerése volt, hogy a szellemi munkanak
mar mas a szerepe ebben a korszakban. Altaldnos divat
volt ez akkor, és egy sor intézet alakult meg vagy fejlédott

nagyot ebben a periédusban.

— Hogy egy kicsit konkrétabban beszéljiink, vissza kell lépniink
az id6ben, hiszen a SZTAKI-nak volt egy ,6se”, az Automati-
zdldsi Kutatéintézet (AKI). Ekkor még Uzsoky és Hatvany, sét
Vimos Tibor is mds-mds munkahelyeken dolgozott, majd jott
a nagy fordulat, amikor az AKI vezetje, Benedikt Otté meghivta
Vimos Tibort.

— A torténet gyokerei messzire nytilnak. A Kovacs Karoly
Pal mellett 1étrejétt csoportokban még 1956 el6tt néhany
igen tehetséges, els6sorban az automatizalds irant érdek-
16d6 fiatal kezdett el dolgozni. Ezek kozott volt Frigyes
Andor, késébbi mtiegyetemi professzor (néhany éve halt
meg), Torok Vilmos, aki azutdn a stockholmi egyetemnek
lett professzora, Racz Istvan, aki kicsit késébb mas vonal-
hoz csatlakozott, Helm Laszl6, aki a pneumatikus kutata-
sokat segitette el6. A masik csoportot, amelyiket még az
Akadémia Mtszeripari KutatéintézetétSl 6rokolték, Stiker
Gyorgy alapitotta és vezetette.

Az eréviszonyokban jelentSs valtozds tortént, amikor
1955-ben hazajott a Szovjetuniébol Benedikt Otto, aki rop-
pant érdekes egyéniség volt, nagy tehetségti, nagyon okos
ember, jelentékeny munkasmozgalmi multtal. Azt allitotta
magarol, hogy Kun Bélanak volt a titkdra. Ezt tébben két-
lik. Az els6é forradalom idején Benedikt mindenképpen
aktiv szerepet jatszott, majd Bécsbe emigralt, ott az Oszt-

Frigyes Andor (1922-1992); Haj6s Gyorgy (1907-2001); Hatvany Jozsef
(1926-1987); Kiss Arpad (1918-1970); Sebestyén Janos (1911-2001);
Uzsoky Mikl6s (1925-1995); Zentai Béla (1914-1980). (Sz. Zs.)
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rak Kommunista Part tagja lett. PArhuzamosan végezte az
egyetemet és a mozgalmi munkat, a végén az Osztrak Kom-
munista Part Politikai Bizottsdganak tagja lett. Amikor a fa-
sizmus er6sddni kezdett Ausztridban, akkor elészor dgy
ment ki a Szovjetunidba, hogy az osztrdk part megbizottja
volt, majd pedig ott maradt, és emigransként élt egészen
1955-ig. Fantasztikus ligyességgel, alkalmazkodoképesség-
gel vészelte at a sztalini id6ket, 6 volt az, akit egyszer sem
csuktak le, viszont az egész magatartdsa megrokkant és
eltorzult ebben az iszonyatos ttilélési szoritasban. Ez a ket-
tésség volt jellemz8 Benediktre egészen haldlaig. Egyfeldl
— mint mondtam — nagyon tehetséges, régi polgari miivelt-
séggel rendelkezd, hatalmas munkabirasi ember, masfeldl
pedig a dogmatikus eszmevilaghoz mereven ragaszkodo,
és modszereiben sokszor igen kegyetlen jelenség.

— Tegyiik még hozzd Benedikt Otté jellemrajzdhoz, aki minden
tekintetben nagy ember volt, még fizikai valésigdiban is, hogy
alkoté médon jarult hozzi az elektrotechnika elméletéhez és gya-
korlatdhoz. Rogtén doktori fokozatot kapott, amikor meguvédte
hogy a taldlmanyit — egy erdsitégépet, az autodint — egész Szov-
jetunio-szerte haszndltik a vasutakndl. Tobbek kozott ez volt az
oka, és nem a politika, hogy csak olyan késon, 1955-ben johetett
haza, mert ragaszkodtak hozzd, hogy & vezesse az autodin alkal-
mazdsdt és felfejlesztését. Valoban nagyon jé politikus volt olyan
szempontbél, hogy hamar rdjétt, neki mérnidki vonalon kell iigy-
kodnie, és a politikit legfeljebb csak kihaszndlnia — példdul egy
intézet alapitdsihoz.

— Ez igy van. Az autodin egy roppant szellemes szerkezet
volt. Egyébként vilagsiker, még Olaszorszagban és Ka-
nadaban is irtak réla disszertdciokat. Benedikt az er6sen
telitett magneses korok elméletében is szép, de klasszikus
kozelitésti munkakat végzett. Tehat ellentmondasos, de
rendkiviil jelent8s, nagy és er6szakos egyéniség jelent meg
a magyar kozéletben. 1956 utan Kovacs Karoly Palt nem
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egészen korrekt eszkozokkel hossza idére lesoporték az
egyetemi szintérrél és Benedikt Ott6 vette at mindazokat
a befolyési 6vezeteket és csoportokat, amelyek a KKP veze-
tésével miikodtek. Benediktre jellemz& volt — és ez pozitiv
jellemzd —, hogy mindig megkereste azokat a nagy tehet-
ségl fiatalokat, akik az 6 munkassagat kiszélesithetik és
nemcsak kihaszndlta, hanem er&sen tdmogatta is ezeket az
embereket.

Az els6 ilyen személyiség Csaki Frigyes volt, aki nagyon
koran csatlakozott hozza. Cséki kiemelkedSen tehetséges
ember volt, nagyon jé professzor, hallatlan munkabirassal
és szorgalommal. A csoport ujjadszervezésének a magja
és kulcsembere lett. A masik ilyen kiemelked6 alak Racz
Istvan, aki a magyar elektrotechnika torténetének egyik
legjelent6sebb figurdja, kiilonleges képességii ember. Né-
hany évvel ezel6tt halt meg. Nem futhatta ki az itteni ko-
riillmények kozott azt a palyat, amelyet nemzetkozileg is
kiilonlegesen kimagasld, zsenialisnak mondhato tehetsége
lehet6vé tett volna. Erdekes, hogy mindkét ember sértett-
séget taplalt Kovéacs Karoly Péllal szemben, aki szintén igen
tehetséges és éles eszii, a kordbbi rendszerben is jol moz-
g6 ember volt, viszont nem elég figyelmesen hasznalta {5l
ezeket a fiatal embereket. Mind Csdki, mind Réacz életiik
végéig valamiféle bosszivagyat éreztek Kovacs Karoly Pal-
lal szemben és Benedikt ezt részben kihasznilta, részben
6k is befolydsoltak Benediktet, hogy a ,rendszervaltas”
megtorténjék.

Az elképzelés viszont végig az volt — és ennek legerd-
sebb képviselGje Csdki Frigyes —, hogy az akadémiai ku-
tatécsoport mintegy kiegészitSje legyen az egyetemi okta-
tasnak, tehat az egyetem keretei kzott maradjon. Nekiink
mas volt az elképzelésiink, amihez hozza kell tennem,
hogy ma, az id6k és koriilmények fordultdval a Csaki-féle
program aktudlis, tehat az egyetem mellett idealisan nem
egy fliggetlen kutatéintézetnek, hanem egy egyetem mel-
letti kutatocsoportnak kell miikddnie. Ma részben errefelé
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hajézunk. A ,vissza” sz6t nehéz kimondani, mert ma egész
mas viszonyok kozott tessziik, nem ugyanabba a foly6ba
lépiink be.

— Maradjunk most az alapité id6knél, amikor is 1964-ben
megjelent Viamos Tibor, az id6kozben midr kutatécsoportbol
kutatélaboratériummad boviilt és elblépett szervezetben. Téged
a Villamosenergiaipari Kutaté Intézetbdl hivott, csdbitott dt
Benedikt azért, hogy segitsd 1ij pdlydra dllitani a SZTAKI-t.
—Ez a , hdzassdgom” Benedikttel nem egy részemrdl pasz-
sziv lednykérés utdn jott létre. Folismertem — bar nagy
folismerésnek nem mondhaté —, hogy az adott szitudcio-
ban akkor lehet egy komoly kutatéintézetet 1étrehozni, ha
amogott egy nagy politikai tekintély(i és nagy akadémiai
befolyast tudés &ll. Erre Benedikt kivalénak bizonyult.
Ugyhogy legaldbb annyira kerestem én Benediktet, mint
6 engem, és hogy melyikiink lett a masik elképzeléseinek
eszkoze, nehéz lenne most kibogozni. A mi terveink — és
itt els6sorban azért mondom, hogy ,mi”, mert kezdetben
ebben Uzsoky teljesen a tarsam volt, én rd akartam épiteni
az Intézetet, majd utdna jott még Hatvany —, tehat a mi el-
képzeléseink elég gyokeresen kiilonbodztek Csaki Friciétdl.
Az akkori korszellemnek és az akkori kovetelményeknek
feleltek meg — hangstilyozom, nagy kérdés, hogy kit iga-
zolt, vagy kit igazol az id6, és ebben a tekintetben Csaki
elStt Gjra a tiszteletemet kell hangoztatnom.

A mi elképzelésiink az volt, hogy létrehozunk egy
olyan jelentds, erés intézetet, amelyik szellemi kivalosagot
és bels6 munkamoddszerbeli kiilonbozEséget, tehat szigetet
jelent a magyar tarsadalomban, és a magyar szellemi élet-
ben. Ugy gondoltuk, hogy az 4ltaldnos elmaradottsdgban
ilyen szigeteknek kell létrejonniiik, és ha ezek megerd-
sodnek, akkor kisugarzasukkal, az itt nevel6do6tt emberek
kirajzasaval orszagos hatast tudnak elérni. Azt hiszem,
ebbdl is lathatd, hogy itt két nagyon kiilonb6z6 koncepcio
itk6zott Ossze.
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— MielGitt tovabbmegyiink, szoljunk errdl a két rendkiviili egyéni-
ségr6l, hiszen az olvasdk egy része nem ismerheti 6ket, mds szak-
mdban dolgozvin. Egyikiik szerencsére még €él° a mdsik sajnos
fiatalon eltdvozott koziiliink. Beszéljiink el6szor az él6rdl.

— Uzsoky Miklés életem nagy balvanya és nagy csalddasa.
Jellemzésiil elmondandm Julesz Bélanak, az amerikai és
magyar Akadémia tagjanak véleményét. O 1956-ig szorosan
egytittmiikddott Uzsokyval a Tavkozlési Kutatd Intézetben.
Elmondta nekem, hogy a Bell Laboratérium vezet6 embe-
reként élete soran legaldbb 30-40 Nobel-dijassal taldlkozott.
Ezek koziil igazi zseni legfeljebb &6t volt. Ennek kapcsan
megismerte a kiilonbséget a nagyon nagy palyat befutott,
nagyon eredményes tuddsok, és az igazi zsenik kozott. Véle-
ménye szerint Uzsoky igazi zseni volt, akit mér az egyetemen
is legendék 6veztek. Els6éves kordban mar mindent tudott,
amit az &t év alatt az egyetemen tudni kellett. Nagyjabol
a legenddnak megfelelGen tortént, hogy amikor eljott a vizs-
gaid@szak, akkor az elsé felesége megnézte a hirdetStablat,
milyen vizsgak vannak, aztan elvitte magéval Miklést vizs-
géazni. Miklos ott elészor az els6 harmat meghallgatta, utana
jelentkezett vizsgdzni, és a vizsga sordn elmesélte a profesz-
szornak, hogy mirél van sz6 tulajdonképpen. Es a profesz-
szorok ezt mind elfogadtdk. Utdlag j6 néhany professzoraval
beszéltem errSl. Mondtak, hogy egy részét meg is értették,
amit Miklés elmondott, de hogy itt egy egészen kiilonleges
emberrel taldlkoztak, azt mindenki tudta. A palya folytatdsa
is hasonl6 volt. Mikl6s a Tavkozlési Kutat6 Intézetbe kertilt,
ami akkor a legjobban timogatott elektronikus bazisa volt az
orszagnak. ElsSsorban radarfejlesztéssel foglalkoztak, oria-
si titkol6zasok kozepette. Igy példaul kozvetlentil a habori
utan a tilalom alél feloldott és kiadott MIT-sorozatot” a ra-
dartechnikardl szigortian titkosan kezelve olvashattak ott.

¢ Ekonyv irdsakor sajnos mar Uzsoky is tobb éve eltavozott (Sz.Zs.)
7 Avildghir amerikai mtiszaki egyetem, a Massachusetts Institu-
te of Technology konyvsorozata. (5z.Zs.)
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— Lehet, hogy azért volt titkos, mert igy akartik titkolni, hogy
ebbdl dolgoznak és nem a szovjet anyagokbdl...

—Ez is elképzelhet8, mar csak azért is, mert kiadtdk a Szov-
jetuniéban Gel-Man akkor nagyon népszerti konyvét egy
Szmirenyin nevii tr neve alatt, és gyorsan le is forditottak
magyarra, igyhogy azt nyilvdnosan kapni lehetett. Nos,
a Tavkozlési Kutatd Intézetben Uzsoky a foljegyzésekbdl
jol kovethet6 modon olyan alapvet§ tjdonsagokat fede-
zett fel és irt le, amelyek az amerikai tudoményos kozle-
ményekben is csak a kés6bbiekben jelentek meg. Ilyenek
a hatrafelé halad6é hullamokra vonatkozé észrevételei és
szdmos mas eredmény. Ebben az idében — vagy talan egy
kicsit késébb — keriilt sor az els6 magyar televiziés ado
tizembe helyezésére. Ez, ha jol emlékszem, egy NDK-bol
szarmazd berendezés lett volna, csak nagyon hosszan
késziilt és nagyon kinosan. Végiil Uzsokyt megkérték,
csinaljon hataridére egy televizids adé6t. Ezt hdrom hénap
alatt megcsinalta. Ez az ad6 egyébként még sok évig mi-
kodott Pécsett. Ugyanilyen braviros eredményei voltak
a mikrohulldimu tavkozlés teriiletén. A BHG sokaig élt
azokbdl a fejlesztésekbdl, amelyeket Uzsoky kigondolt.
Megddbbentd esze volt. A kapcsoldsi rajzokra, amelyeket
olvasott, valaha latott, nem tgy emlékezett haldlos pon-
tossaggal, hogy egyszertien képileg tudta rekapitulalni,
hanem rogton elmondta azt is, mely részleteket hagytak
ebbdl ki és azokat a részleteket is folrajzolta. Fantasztikus
volt, hogy egyetlen nyelvet sem tanult meg, ugyanakkor az
egész irodalmat ismerte. Fogalmunk nem volt, hogy mikor
olvassa, mert a beszélgetések soran hamar kideriilt, hogy
tudta. Tonkrementek mellette az emberek lelkileg. Kicsikét
megismétlédott ndla az a hires torténet, ami Neumannal
fordult els, amikor egy fizikussal kiszdmoltatott valami
nagyon bonyolult 6sszefiiggést és az egy hétig szamolt gép
segitségével — akkori primitiv gép segitségével — és valamit
kihozott. Aztdn Neumann visszament, elkezdett fejben
szamolni, egy pillanat alatt megadta a pontos és j6 ered-
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ményt, mire a szerencsétlen ember kis hijan idegdssze-
omlast kapott. Uzsokynal ez rendszeres volt. Feladatokat
adott az embereinek, akik néha heteken keresztiil dolgoz-
tak rajta, majd beszamoltak. Mikl6s egy pillanat alatt meg-
mutatta nekik, hogy ezt hogyan kell igazan megcsinalni.
Es tényleg tigy kellett megcsindlni igazan.

— Mennyire volt hatékony ez a zsenidlis ember az AKI-ban, majd
késébb SZTAKI-ban?

Hatékony is volt, meg nem is. Ez furcsa dolog, mint ahogy
az egész intézet hatékony is volt meg nem is. Itt inditottak
el Magyarorszagon a szamitégéppel torténd tervezést és
annak Osszekapcsolasat az elektronikus technolégiaval.
Néhany olyan berendezést is létrehoztak, amelyek tobb
mint egy évtizedig éltek, és amibdl a SZTAKI is tobb mint
egy évtizedig élt. Ilyen volt példaul egy digitalis rajzold-
rendszer, amelyik nyomtatott aramkorok létrehozdasara,
azutdn még a tesztelésére és sok minden masra is alkalmas
volt.

Nagyon mélyen tudott gondolkodni, de ugyanakkor
rombolé6 médon. Rombolé médon azért, mert mindig az
egyre tokéletesebb megoldasok felé torekedett. Rendkiviil
szertelen médon tervezte meg a projektjeit. Ennek kovet-
keztében olyasféle eredmény, amit a mai szemmel piaci
eredménynek tekintiink, nem jott létre, de ez a kornyezet-
tél is fliggott, mert nem volt olyan kdrnyezet, ami az 6 zse-
nialitasat fol tudta volna szivni. Ha létezik egy nagyon fej-
lett technoldgiai kornyezet, olyan tervezd-beszerzé hattér,
amilyen egy komoly cégnek van, akkor valészintileg egy
okos vezet§ Uzsoky zsenialitasat nagyszertien fol tudta
volna haszndlni. Mi azonban Magyarorszdgon egy fura
szigetet képeztiink. Egy normalis orszagban, ha az ember
el akar menni vasuton valahova, akkor megnézi a menet-
rendet, feliil a vonatra és elmegy. Nalunk ez koriilbeliil
gy miikodott, hogy el8szor a vaganyokat kellett lefektetni
ahhoz, hogy f6l tudjunk iilni egy reményeink szerint vala-
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ha majd menetrendszeri vonatra. Nagyon sok ,vaganyt”
fektettiink a munka sordn, és Uzsoky a maga igényessé-
gében el is varta ezt. Végeredményben azt lehet mondani,
hogy béar Uzsokyban sokféle ok miatt (elsésorban 6roklott
pszichés problémai miatt) az alkotoképesség realitdsa nem
tudta igazan kovetni a benne rejlé lehetéségeket, de azért
e lehetGségek megvaldsuldsa elsGsorban a kornyezettdl
fliggott, illetve a kornyezeten bukott meg.

— A SZTAKI mdsik izgalmas egyénisége volt Hatvany |6zsef, aki,
Uzsokyval ellentétben ragyogoan beszélt nyelveket, vildgfi volt,
bejirta a vildgot.

— Ez egy masik nagy tanulsig szamomra. Elképzelésem
szerint nehéz lenne taldlni a vildgon két ilyen Osszeills
figurat. Uzsokyt, aki a szakmai mélységekben orias, Hat-
vanyt, aki vildglatasban, perspektivak megérzésében,
meggy6z8 erben, tehét tulajdonképpen menedzsmentben
rendkiviili, nem magyarorszagi méretekben, hanem barhol
a vilagon elsérendii. Két vilagnagysag-jelolt emberi szem-
pontokbdl és magyarorszagi terepen. Itt az emberit hang-
stlyoznam jobban, hiszen Uzsoky esetében taldn nagyobb
hangsulyt kapott a magyarorszagi. Ez a két ember, amel-
lett, hogy alapvetGen tisztelte egymast, és idénként élt is
a masiktodl kapott 6tletekkel, képtelen volt egyiitt dolgozni.
Mind a kettd szornytiséges féltékenységgel figyelte, hogy
a mésik hol kap esetleg egy vonalnyi elényt abban a nehéz
jatékban, amelyet kettejiikkel, az 6 érdekiikben és az egész
iigy érdekében probaltunk jatszani. Nem nagyon sok siker-
rel. Hatvany példaszertien izgalmas csalddi hattérbdl jott.
A nagysziilok, az els6 nagy generacié a magyar cukoripar
és a magyar élelmiszeripar megalapitéi voltak. A Monar-
chia igazi szép és kemény griindolasi id6szakabdl a nagy
tehetségti iparalapit6 zsid6 polgarsag reprezentdnsai, akik
a Ferenc Jozsef-i id6kben bardsagot is kaptak.
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— Roluk részletesebben a Magyar Tudomdnyban is lehetett olvas-
ni, amikor a dualizmus kordnak gazdasigardl irtunk,® és Neked is
megjelent eqy cikked a Hatvany-csalddrol.®
— A kovetkezd nemzedék a szazad els6 felét meghataro-
z6 jellegzetes nagy értelmiségieké volt: Hatvany Lajos,
az irodalmar és mecénas ir6, Hatvany Bertalan, az iro-
dalmi mecénds (Jozsef Attila baratja, kivalé keletkutato),
Lesznai Anna, {ré-kolt6-néprajzos, Hatvany Lili, nagyon
a Hatvany-tehetségekbdl. A harmadik generaciéban Jozsef
(Bertalan fia) maradt egyediil, mint kiemelked6 tehetség.
Tehetségben negyedik generacié mér nincsen igazan.
Hatvany kozvetleniil a haboru kitdrése idején kertilt ki
Angliaba, 14 éves gyerekként. El6tte is kitliné nevelésben
részesiilt. Ott a legjobb polgéri jellegii college-ba kertilt.
Ezutan pedig Cambridge-be, ahol mar nagyjabdl szakitott
a csalddjaval — mint akkor az szokés volt —, és csatlakozott
a kommunista parthoz. Egy ideig az ideiglenes titkara is
volt a cambridge-i kommunista partszervezetnek. Egyéb-
ként ez az angol kommunista mozgalom fénykora volt (akar
az egész nyugati vildgban), amikor a legragyogébb értel-
miségiek csatlakoztak a kommunista parthoz. A mésodik
vilaghdbort vége és a haborut kovets idészak ez. Hatvany
az angol és a magyar kommunista part megdllapodasa
alapjan tért haza. Itt volt minden: radiés munkatars, részt
vett az Akadémia tigyeiben, a mtiszaki szervezésben és sok
minden madsban is. Olyanokban, amikre biiszke lehet és
olyanokra, amikre esetleg a mai szemmel nézve mar nem
olyan nagyon lehetiink biiszkék. Az 1t természetes volt,
elébb-utébb 6t is letartéztattak és koholt perekbe keriilt,
majd szabaduldsa utdn 1956-ban tjra az Akadémian volt,
az apparatusnak volt valamiféle vezetSje. Amikor ideke-

8 A dualizmus kordnak gazdasdga és tarsadalma. (Szerk.: Hanak
Péter és Szentgyorgyi Zsuzsa). Magyar Tudominy, 1989/10-11. sz.
9 Véamos Tibor: A Hatvany-jelenség. Magyar Tudomdny, 1988/4. sz.
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riilt hozzdnk, még tilalom alatt 4llt. Nem kapott ttlevelet,
tiltakoztak az ellen, hogy az Akadémiahoz keriiljon. Volt
egy olyan csoportunk, ami kozvetleniil az OMFB feliigye-
lete alatt allt, és abba vettem fol, hogy ne akadémiai sté-
tusban legyen. Tehat masodrendd allampolgéarként keriilt
a SZTAKI-ba. Ez rdnyomta a bélyegét a késébbi viszonyok-

ra is, természetes sértédottség volt benne.

— Ezek az életrajzi adatok és a némileg anekdotikus emlékezések
sajnos ma mdr valéban csak emlékezések, mert § mdr vagy ot éve
nincsen kozottiik. Fiatalon meghalt, elvitte a rik. Beszéljiink most
arrol a szereprdl, amit Hatvany a SZTAKI-ban egyrészt mint en-
nek a szellemi mithelynek egyik alkotéja végzett, mdsrészt arrdl,
hogy voltaképpen miben volt 6 nagy.

— Hatvany mér kordbban, az 1956-o0s bortonévekben is fog-
lalkozott a szerszdmgépek szamitégépes vezérlésével, és
ennek tuttorGje lett Magyarorszagon. Nagyon hamar folis-
merte azt is, hogy ennek jelentGs szoftverproblémai van-
nak, és megprobalta ezt a berendezésekkel egyiitt integral-
ni. El@szor csinalt munkatarsaival egy olyan, akkor tttoré
szerszamgépvezérld-rendszert, amelyik haromdimenziés
targyakat tudott el6allitani. A kovetkezd 1épés annak az
eszkoznek a kifejlesztése volt, amely a szamitégépes ter-
vezésnek késSbb alapeszkoze lett: a grafikus megjelenitGé,
és az emogott 4ll6 szamitastechnikai és berendezés-tech-
nikai hattéré. Ezeket oly kordn ismerte f&l, hogy integra-
16 jellegli elképzelései nemcsak, hogy Magyarorszagon
vagy ebben a régiéban, de a vildgon is eléggé uttdorének
szamitottak. Nem véletlen, hogy az Egyesiilt Allamokban
is, Japanban is rendszeresen el6ad6 volt majdnem haléla
napjaig. Hallatlanul tavolra tekint6 és perspektivikus gon-
dolkod¢ volt, ez volt taladn a legnagyobb erénye. Sohasem
a miiszaki részletekkel foglalkozott, noha sok vonatkozas-
ban értett ezekhez. Igen j6 munkatarsakat valasztott, ez is
értéke volt.
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— Itt két dologrol azért meg kell emlékezniink, és ez sajnos a SZTA-
K1 gyengeségeit is mutatja. Az egyik, hogy az intézmény ragyogo,
eléremutaté otleteket bocsdtott ki magdbél — nemcsak Hatvany,
néhdny mds munkatdrs dltal is —, de a gyakorlati megvaldsitds
nem érdekelte Gket , id6nként le is nézték. Lehet azon vitatkozni,
hogy az ipar nem volt képes befogadni ezeket az eredményeket, de
az is lehet, hogy nem voltak olyan dllapotban, amibdl ipari termék
késziilhetett volna. A mdsik az emberi viszonyok kérdése. Mig
Uzsokyndl azért ment tonkre sok munkatdrs, mert 6 — nem szdn-
dékosan, de a szellemi folényével — agyonnyomta Gket, Hatvany
— valljuk be dszintén — kedvenceket kapott f0l, majd ejtett el, és sok
keserti ember keletkezett koriilotte.

Egyfelsl. Masfell az emberek, akik mellette néttek o,
most is rajongédssal beszélnek réla, ma is gy tekintenek
vissza 14, hogy életiik alapvetd otleteit téle kaptak. Ami
a megvaldsitast illeti, tulajdonképpen az egész rendszer
koncepcids probléméja ebben fokuszalédott. Nem vélet-
leniil, hiszen tobbek kozott a legmodernebb technolégiak
rendszerbeli megvalésithatésaganak a kudarca volt a rend-
szer Osszeomlasanak az oka. Emiatt volt, hogy a kisérlet,
amit mi megprobaltunk, a nagyon eléremutatd sziget
kialakitdsa mindig kudarcot vallott. Néha-néha akadt
egy-egy partner, akik azt remélték, meg tudjik teremteni
a hidat az eredmények és az ipari megvaldsitas kozott,
amirdl az el6bb beszéltél, de valdjaban nekik sem sikertilt.
Volt az esztergomi, vagy a csepeli szerszamgépgyarban, az
OMEB-ben olyan vezetd (vagy vezetdk), akik teljes lelke-
sedéssel tamogattak minket. Egy-egy pillanatra az elekt-
ronikus iparban is volt ilyen, de az egész kozeg ez ellen
hatott, mert végeredményben az 1j technolégidknak nem
volt meg az igazi igénye sem ebben a rendszerben. Maga
a bilirokratikus szisztéma, ami a KGST-t és az azt dominal6
orszagokat uralta (elsésorban a Szovjetuniora és az NDK-
ra gondolok), nem passzolt Ossze azzal a szarnyald elkép-
zeléssel, ami a viladgban az 4j technolégiakat kiséri és ami
feltétele ennek. A leglényegesebb Uzsokyval kapcsolatban,
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hogy a jarulékos feltételrendszer, az egész infrastrukti-
ra, az anyagok beszerzése, a kooperaciok megszervezése
ebben a kozegben elég reménytelen volt. Ha egyéaltalan
a SZTAKI-koncepci6 kritikajarol beszéliink, és errdl joggal
beszélhetiink, akkor azt a kudarcot kell elkdnyvelniink
utélag, hogy barmilyen tehetségeket szedtiink 6ssze —mert
ezek rendkiviili tehetségek voltak —, barmilyen tdimogatast
is kaptunk ahhoz, hogy ezek a tehetségek érvényesiilhes-
senek, és barmennyire sikertilt itt egy szigetet teremteni,
barmennyire nemzetkdzi vonzaskdzpontta is tudott val-
ni a SZTAKI (példaul Hatvany vonzésara a szamitégépes
grafika egyik legnagyobb nemzetkozi hird kutatdja, az
angol Coons egy évig a munkatarsunk volt; vagy az angol
szamitogépes tervezés két, ma is meghatarozo6 személyisé-
ge nalunk szerezte meg a kandidatusi fokozatat), végiil is
a célt, amit kittiztiink, az intézmény nem tudta teljesiteni.
Mindent Osszevetve azt lehet mondani, a SZTAKI egy do-
logban sikeres volt. Egy sor olyan ember nétt fol ebben az
intézetben és koriilotte, akik késébb valahol az orszagban
a felkésziiltségiik, a szabadabb szellemiségiik révén jelen-
téset tudtak alkotni.

— Igen, azt hiszem, ez a SZTAKI legnagyobb eldnye és diadala.
Maradjunk egy pillanatra a munkatdrsakndl, mert egyvalakirdl
szolnunk kell még. Taldn neki volt a legjobb kapcsolata az iparral,
az adott ipardg egyértelmiien hodolt a szellemének, és ez Rdcz Ist-
vdn volt. Lehet, hogy a hdrom kiziil a legkevésbé kezelhetd ember
volt, de ugyanolyan eredeti alkoté, mint Uzsoky és Hatvany.

— Ezeket a csticsokat nehéz egymashoz mérni, hiszen sok
tekintetben kiilonb6zé kvalitasok voltak. Ennek ellenére
Racz mindenféle kittindséget tudott egyesiteni magaban,
tehat ragyogé matematikai elméleti felkésziiltség, kivalo
konstrukcios ipari, technolégiai fantazia és kemény dol-
gozni tudas parosult benne. Racz a modern villamosgép-
gondolkodasnak nemzetkozileg is kimagaslo tttorgje volt.
Ha nem Magyarorszdgon €l és nem Magyarorszdgon pub-
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likdlja a munkassagat, hanem németiil, akkor ma az iroda-
lom mindentitt alapvetd forrasként hivatkozna ra.

— Beszéljiink most azokrol a ,kiils6” személyekrdl, akik eldsegi-
tették, megteremtették a lehetdséget, hogy a SZTAKI egydltalin
létrejohessen, szigetként élhessen és virdgozhasson. En itt elsésor-
ban hdrom emberre gondolok, de javits ki, ha tévedek. Az els saj-
nos nagyon kordn meghalt: Kiss Arpdd. A mdsik kettd Sebestyén
Janos és Zentai Béla.

—En négyet mondanék. Kezdhetjiik Kiss Arpéddal, akiem-
beri kvalitdsaiban, tisztességében és tavlati gondolkodasa-
ban kimagaslé egyéniség volt. Aki kozelrdl ismerte, ma is
igy emlékszik ra. Kiss szocidldemokrata mérnok-technikus
volt, aki a Ganz Villamossagi Gyarban nétt fol. Ismerte az
ipart, ismerte az emberi viszonyokat, és a legjobb szocidlde-
mokrata hagyomanyban nevelkedett. Ugyanakkor nagyon
erdsen kompromisszumkész ember volt. Lehetséges, hogy
technikus-voltabol ered kompromisszumkészsége, hiszen
a gyakorlati mtiszaki embernek naponta kellett megtalal-
nia a gyar technolégiai lehetSségei €s a sajat elképzelései
kozotti kompromisszumokat. Valdjdban sosem bantottak
(talan épp ezért), de amikor a Tervhivatal elnokeként iga-
zan széles perspektivaban kezdte foltarni reformelképze-
léseit, gyorsan arrébb raktak. Parkolopélyaként adtak neki
az OMEFB elnokségét 1962-ban, amibél 6 egy olyan kivalo
szervezetet tudott csindlni Sebestyén Janossal egytitt, ame-
lyik ma is példaképe lehet egy miiszaki fejlesztési szerve-
zetnek. Kiss soha nem akart 4llami biirokraciat csinalni.
Az OMEFB a legjobb szakembereket egyesits, gondolkodé
emberek gyiilekezete, tanulmanyiré tarsasag, ugyanakkor
mecenatira-szervezet lett. Ebbe a mecenattra-elképzelés-
be illett bele a SZTAKI alapitésa is.

— Idekivinkozik egy megjegyzés. Ez a tdmogatds annak idején
szép kis botrannyal jdart, mert az Akadémia haldlosan megsérto-
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dott. Ugyamigy, mint a KFKI-ra, amely az Orszidgos Atomener-
gia Bizottsdgtol kapott jelentds pénzeket.

— Igen, de mi ezt 6vatosabban csinaltuk. Csak harom évre
szerzGdtiink az OMFB-vel, és a feliigyeletnek csupan a gaz-
dasagi részét kapta az OMFB, a tudomanyos feliigyeletet az
Akadémianal tartottuk. Egyébként ez is Kiss Arpad komp-
romisszumkészségével volt magyarazhato.

A masik rendkiviili egyéniség a szellemileg mai napig
erls Sebestyén Janos volt. Sebestyén szintén kittind ké-
pességli mérndk, aki 1945 utdn az dGjjaépitési és jovatételi
korménybizottsdgban mtikodostt. Annak idején tulajdon-
képpen ez a testiilet inditotta el az ipart. Nemcsak az volt
a feladata, hogy teljesitse a jovatételi szolgaltatasokat, ha-
nem hogy ennek keretében és ezt folhasznalva beinditsa
a teljesen lerombolt ipart, méghozza 1j nyomvonalakon.
Sebestyén kovetkezé munkaja a Nehézipari Koézpont létre-
hozésa volt, majd pedig Sztalinvarosnak (ma Dunadtjvaros)
volt az épitési kormanybiztosa.

— Ahol egyébként a fiatal Vimos Tibor volt a munkatdrsa, mint az
erdmii épitésének beruhdzdja.

—Igen. A Dunai Vasm(, amit Sebestyén akkor létrehozott,
lett maig is a magyar acéliparnak, metallurgiai iparnak
egyetlen rentabilis vallalkozasa. Sebestyén mar akkor is
nagyon messze tekintett. Egyrészt kiverte a Szovjetuniobol
a legjobb megkaphat6 technolégiat a Dunai Vasmiihoz. Ez
az lizem tulajdonképpen egy amerikai vasmii volt. A har-
mincas években létrejott amerikai vasmiiveknek a terveit
kaptak meg a szovjet-amerikai egytiittm{ikodés keretében
a szovjetek, tigyhogy én még lattam olyan rajzokat, ame-
lyeknek voltak amerikai eredetijei. Gondoljuk meg, hogy
ez 1950-52-ben volt, tehét 6t évvel a masodik vilaghdbort
utdn. Akkor a németek még sehol nem tartottak, hiszen
a hitleri Németorszag nagyon lemaradt az Egyesiilt Alla-
mokkal szemben technolégiailag és tudomanyos kutatas-
ban egyarant. Tehat, amit Sebestyén létrehozott, nem egy
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egyszert szovjet elképzelés kopidja volt, hanem — az akkori
id6k kétségteleniil agressziv, habortt el6készits, a Szovjet-
unidénak a kolénidkat integralé torekvéseihez alkalmazkod-
va — az orszag szdmara maradanddan hasznos létesitmény.
Sebestyénnek minden a fejében volt. Elsé taldlkozasunkra
pontosan emlékszem. Kihivott felvonuldsi kunyhénkboél
—koszonés nélkiil persze —, és végig kellett vele mennem az
akkor még folasatlan terepen az er6miiben (az er6miiépités
vezetGje voltam). Megkérdezte, itt mi lesz? Mondom neki,
ilyen és ilyen csatorna. Milyen atmérdji? Megmondtam.
Milyen lejtésti? Azt is meg kellett mondanom. Es igy to-
vabb. Miutan , levizsgaztam”, elfogadott a posztomon. De
6 mindent tudott az egész driasi kiterjedésti miir6l, mérno-
ki alapossaggal ismert mindent, és hasonlé mérndoki ala-
posséggal utanaszamolt mindennek. Rendkiviili koponya
volt, és emellett minden embert megvédett ezekben a ke-
gyetlen id6kben. A vasmti tele volt masképp gondolkodo,
de tisztességes emberekkel. Es akit Sebestyén tisztességes
embernek tartott, azt megvédte mindenféle kiils§ hatassal
szemben. 1956-ban Németorszagban, Frankfurtban lett ke-
reskedelmi attasé. El6tte még rendbe hozta a magyar ener-
giarendszert. 1953-ban olyan viszonyok voltak Magyaror-
szagon, hogy Budapesten a villamosok alltak energiahidny
miatt. Akkor 8, Zentai Béla kozremiikodésével kb. fél év
alatt normalizalta az allapotokat. Frankfurtban megint
egy Uj vilagot ismert meg (folyékonyan tudott németiil).
Akkor mar kezdett feljonni a német technolégia, és 6 kit(-
né kapcsolatokat épitett ki. Igy, szellemileg felszerelkezve
jott haza, és Kiss Arpaddal 6k alapitottak meg az OMFB-t.
A két ember kitinSen &sszeillett. Az egyiknek a kontemp-
lativabb, a masiknak a menedzsment-jellegli tevékenység
volt az eréssége, de szellemiségben azonosak voltak. Nos,
6k elfogadtak és tamogattdk azt a javaslatunkat, hogy érde-
mes egy ilyen intézetet létrehozni.
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— A tobbes szdam itt mit jelent?

— Mi ketten, Benedikttel. Kiss Arpadtol és Sebestyéntél al-
taldban nemcsak anyagi, hanem rendszeres szellemi tamo-
gatast is kaptunk, és ami legalabb ilyen fontos volt abban
az id6ben, erkélcsi és egyéb védelmet. Tehat azt, hogy mi
akkor egy nyitott, liberalis szellemfi, az akkori vilag zartsa-
gaval szembehelyezked$ magatartast és rendszert tudtunk
létrehozni, olyan helyet, ahol nem voltak fizetett politikai
alkalmazottak, nem voltak kiilonbo6z§ titkos szervezetek,
minden nyilt volt, ahova f6l tudtunk venni olyan embere-
ket, akiket az egyetemeken nem szerettek. Ennek a politi-
kai bazisat els6sorban 6k teremtették meg.

— Ezt a menedékjelleget nemcsak a Hatvany-jelenség mutatta,
vagyis hogy 6t egydltalin fel lehetett venni egy akadémiai intézet-
be, hanem a mdsik oldal jelenléte is. Itt dolgozhatott Ser Vlagyi-
mir, aki legaldbb olyan mértékben volt kitaszitott, mint Hatvany,
és aki torténetesen Rdkosi Mdtyds nevelt fia és unokadccse volt.
Ser szintén tehetséges, sok nyelvet beszéld, bar az el6bbieknél ta-
lan kevésbé termékeny embernek bizonyult, de a SZTAKI szelle-
méhez 6 is hozzdjdrult.

- Igy van, s6t engem a pértkézpontbl megfenyegettek,
hogy fegyelmit kapok, hogy ilyen embert folveszek. Ezen
kiviil volt nekiink apacank, aki mindig biiszkén kozolte,
hogy 6 Krisztus mennyasszonya. Nagyon rendes né volt,
nagyon jo képességti és tisztességgel dolgozott. Volt bazis-
kozosséges munkatarsunk, és sok minden més. Es ehhez
hozzéateszem, hogy 1989 utdn, amikor Magyarorszagon
a munkahelyeken elindultak a leggusztustalanabb politi-
kai, faji és egyéb piszkalodasok az 1j hatalmi atrendezd-
dések érdekében, a SZTAKI-ban egyetlen ilyen sz6 nem
hangzott el.

— Szdmomra — és itt elfogultsigot jelentek be —a négy ,kiilsd td-
mogatd” koziil a legrokonszenvesebb, bar legszertelenebb és legke-
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vésbé jol tolerdlhato, legalidbbis hétkoznapi felfogisban legkevésbé
jol tolerdlhato, de igen nagy tehetségii ember Zentai Béla volt.

— Igy van. Zentai Bélat ismertem meg ebbdl a tarsasagbol
legkorabban, hiszen 1945-ben, kozvetlentiil a felszabadulas
utdn, én mint a Miegyetem kommunista ifjlisagi vezére,
rogton Zentaihoz kapcsolédtam. Altaldban reggel hatkor
jelentem meg a Realtanoda utca hatso frontjan 1évé lakasa-
ban, és 6 borotvalkozas kdzben adta nekem a partutasita-
sokat és tandcsokat arra vonatkozoélag, hogy mit csinaljak
a Miiegyetemen. Zentaival végig, sajnos legvégig nagyon
szoros volt a kapcsolatom. Azért mondom, hogy sajnos leg-
végig, mert én temettem &t, és nem sokkal el6tte a masodik
feleségét is. Zentai proéfétai jelenség volt. KiilsSleg is. Ha-
talmas homlok, gyonyori, langolé szemek. Erés fizikumd,
nem elhizott, utols6 percig mozesi figura volt. Egyébként
a harmincas években egyike volt azoknak, akik — ami-
kor az Antall-rendszer el6dei az egyetemi verekedéseket
kezdeményezték —, ellenélltak és visszavertek, méghozza
keményen. Zentai volt 1944-ben az egyik nagy szervezsje
a hamis papirok gyartasanak. Hos volt. Elragad6 szemé-
lyiség, végteleniil tisztességes, aki maganak soha semmit
nem szakitott le. Gerd mellett dolgozott a Tudoményos Ta-
nacsban és tulajdonképpen nagyjabdl t6liik fliggott, hogy
ki lesz akadémikus, doktor az 0j rendszerben. Ebbél na-
gyon sokan profitdltak. Egy ember nem. Zentai Béla még
kandidatus sem lett. Pedig, ha kicsit tigyeskedik és egy
kicsit alkalmazkodik, akar akadémikust is csinaltathatott
volna magabdl. Zentai 6rids volt, rendkiviil tehetséges
ember, éles eszii, hatalmas munkabirdssal. Volt id8szak,
amikor két vagy hdrom turnusban dolgoztak mellette
a titkdrnSk. Ugyanakkor — tigy, ahogy mondod - szerte-
len. Kévetni nem lehetett az elképzeléseit, mert ahhoz
egy gazdagabb, sokszorosan nagyobb szervezettségii tar-
sadalom kellett volna, és az se nagyon birta volna. Zentai
a lelke volt annak, amit 1étrehoztunk. Egyébként az & Gtlete
volt, hogy az akadémiai intézet mellett legyen egy részben
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gazdasagi-tarsadalmi problémakkal foglalkozé csoport is.
Ennek a rendszerkutat6é csoportnak az eredeti elképzelé-
sei nagyon el6remutatdk voltak. El kell mondanom, hogy
Szakasits-Doroszléi Gyorgynek ellentmondédsos szemé-
lyisége ellenére is volt egy csomd kitling oOtlete. A fiatal
Siklaki Istvan, aki késébb a Liska-féle programok nagy
profétaja lett, szintén ott dolgozott. Sokan masok is, mint
példaul Feny6 Béla, aki késSbb az Elet és Tudomdny kitting
fészerkesztSje lett, vagy Adam Gyorgy kozgazdasz, akit
a negyedik altalam nagyra tartott személy, Aczél Gyorgy
kiildstt hozzdm. Addm iilt Horthy alatt, iilt Rakosi alatt
és Kadar alatt. O volt az, aki a multinacionalis vallalatok
vilagban betoltott gazdasagi és miiszaki innovaciés szere-
pét els6ként ismerte f6l, és errdl kitting konyveket is irt.
Nagyon jelentds figura volt.

A késébbi idészakban annak a reformelképzelésnek,
aminek mi mifiszaki megval6sitéi voltunk, és aminek
a Sebestyén Janos maradt az élharcosa, Aczél Gyorgy volt
a megértSje és védSpajzsa — azokkal a politikai akarno-
kokkal és biirokratdkkal szemben, akiket az OMFB elndk-
ségébe helyeztek Kiss Arpad tragikus halala utén. Tehat
anegyedik személy, akinek tulajdonképpen a SZTAKI koz-
vetve és talan kozvetleniil is sokat koszonhet, az irdk altal
annyit ostorozott Aczél Gyorgy. O tudta, mir6l van sz6, és
amikor akar az Akadémian beliil, akar kiilonb6z6 partko-
rokben tdmaddasok indultak a SZTAKI ellen és radikalis
valtoztatasokat akartak létrehozni — személyi és miikodési
valtoztatdsokat —, akkor mindig kozbelépett, mint ahogy
6 Grizte meg az OMFB-ben azt a magot Sebestyén veze-
tésével, ami az OMFB-t egészen a nyolcvanas évek végéig
valamilyen szinten fenn tudta tartani az eredeti elképzelés
kozelében.

— Taldn még érdemes megemliteniink Hajos Gyorgy nevét, aki
nem jatszott ennyire meghatdrozo szerepet, de nagyon sokat segi-
tett, elsdsorban a gépipari vonal tdmogatdsdval, és akinek maga-
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tartdsa sokban kiilonbozitt a felsorolt személyekétsl. O angol ér-
telemben vett viriember-jelenség, nem proféta, nem kommunista,
de nagyon baloldali, nagyon tisztességes és nagyon okos ember.
— Egyetértek ezzel a jellemzéssel. Egyébként Hatvany el-
képzeléseit Hajos nélkiil nem lehetett volna megvaldsitani.
Hajos fénykoranak tevékenysége az OMFB-ben a mai na-
pig példa lehet a koztisztvisel6knek. Mindenféle appara-
tus nélkiil, egyediil, egy titkarnével és néha egy miszaki
segitével végezte a munkat. Mindenrdl tudott, ami a szak-
maban torténik, mindent megemésztett, amit a SZTAKI és
mas intézetek csinaltak, el6retekintett, folismerte és sze-
mélyesen ismerte azokat az embereket, akikre ebben a t6-
rekvésében tamaszkodni lehetett. Segitette Sket, hallatlan
kitartdssal, szellemi és erkdlcsi erével.

— A korai OMFB j6 példdja a horizontdlis szervezésnek, és annak,
hogy nem kell nagy appardtus a nagy dolgok létrehozdsihoz, csak
agyak. De most kanyarodjunk vissza a SZTAKI-hoz. Eddig nem
beszéltiink arrdl, aki ennek az intézetnek a meghatirozé szemé-
lyisége, majd egészen napjainkig motorja volt: Vimos Tiborrdl.
Elészor cikkcakkokkal tarkitott életérdl kellene szélni.

— Vamos élete teljesen egyenes vonali volt. A vildg ment
cikkcakkban. Amikor a Tallini Egyetemen diszdoktor
lettem, talan hat-hét éve (ez volt az els6 diszdoktoravatas
a Tallini Egyetemen, amit mér észtiil és latinul, nem oro-
szul tartottak), egy rovid eléadasban bemutattam, hogy
a fejlédés utja teljesen egyenes volt, mert egyenesen veze-
tett a nagy rendszerek problémain keresztiil. A nagy rend-
szereket kezdetben kazanok jelentették, végiil mar belefért
az egész vildg. Ebben benne volt a SZTAKI nevii kisérlet
is, benne volt mindaz a munka, amit az ipari folyamatira-
nyitdsban, robotlatasi problémak keretében, tudasrepre-
zentacioban végeztem: a nagy rendszerekkel kapcsolatos
bizonytalansagok, a bizonytalansagok értékelése, megko-
zelitése, egészen ennek az ismeretelméleti filozofiai hatte-
réig. Teljesen egyenes tt volt szerintem.
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— Amikor Mosonyi Emil akadémikussal beszélgettem, & is el-
mondta, hogy mindig azonos iiton haladt: eqyenesen. Csak hol
kifejezetten baloldali tévelygdnek, hol jobboldali, elmaradt em-
bernek tartottik. Lehetséges, hogy ez igy tilzottan elvont vita
lenne. Mindenesetre az 50 év, ami a felszabadulds 6ta mostand-
ig eltelt, elég sok cikkcakkra adott alkalmat. Mégis, az az ember
— Vidmos Tibor —, aki nagyon fiatalon megszokott a munkaszol-
galat és a biztos haldl el6l, aki illegilis kommunista volt, majd
a magyar kommunista ifjiisdg szervezbje a Milegyetemen, az az
ember, aki ugyanakkor tébbszir iigyesen kitért az el6l, hogy az
MSZMP Kozponti Bizottsdgdanak tagja legyen, de barditsigban, jo
viszonyban volt prominens pdrtvezetkkel, mint mondjuk Aczél
Gyorggyel, és aki ma liberdlis eszméknek a hordozdja, végiil is
mégiscsak érdekes és kiilonds utat futott be. Es 6 az az ember, akit
nemrég, 1994-ben nagyon magas kitiintetéssel ismert el a nem-
zetkozi tudomdnyos kozosség: a Chorafas-dijjal,"° amelynek eqyik
elsd kittintetettje lett.

—-Ezigaz. Haigy az Gt végérdl, mert azért nagyjabodl a végén
tartok mar, visszatekintve értékelem az eddigieket, akkor
azt mondhatnam, hogy alapveté hiteim, ha ugyan a hit sz6t
érdemes itt hangoztatni, valtozatlanok maradtak. Mit jelent
ez? Ma is az a meggydz6désem, hogy a vildgnak valami-
lyen szocialisztikus berendezés felé kellene haladnia. Ma
is az a meggy6z&désem, hogy a kapitalizmus az emberiség
alapproblémadira nem tud véalaszt adni. A nagy véltozas
gondolkoddasmédomban és sokak gondolkoddsmoddjaban
— hiszen ez egy torténelmi tapasztalat volt, negativ és dra-
mai -, hogy a szocializmus az emberek alapvetd etologi-
ai tulajdonsdgai miatt abban az elképzelésrendszerben,

0" A Chorafas Alapitvanybdl a négy svajci akadémia (a mérnoki,
a human és tarsadalomtudomanyi, az orvosi és a természettudoma-
nyi) valasztja ki a dijazottakat. Vamos Tibor 1994-ben kapta a szaz-
ezer svajci frankos kitiintetést. Egyfitt itélték neki oda a dijat Fischer
Black kutatoval, aki réviddel ezutdn meghalt, ezért a Nobel-dfjat mar
nem kaphatta meg (a Black-Scholes-Merton-modell és szamitasi moéd
kidolgozasaért).
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amirdl tigy gondoltuk, hogy sikeres, racionalis lehet, nem
miikddhet, mert az emberi természet raciondlis irracio-
nalizmusa nem engedi. Azért raciondlis irracionalizmus,
mert évmillidk és tizmilliGk alatt alakult ki, és a természet
kegyetlen vildgdhoz, kivalasztasahoz alkalmazkodott. Az
a racionalizmus, amelynek a révén eljutott az ember oda,
ahova eljutott, mély ellentmondasban van azzal a raciona-
lizmussal, ami egy megbékélt nagy és kis tarsadalomban
megbékélt emberiséghez vezetett. Tehat nyilvan keresni
kell az utakat és kompromisszumokat. Ha valamirdl a val-
tozasok sordn sz6 lehet, akkor az az, hogy rajéttem ezen
kompromisszumok sziikségességére, ezért is vagyok libe-
ralis. A liberdlis gondolkodasmoéd elsésorban azt jelenti
szamomra, hogy meg kell érteni a nagy rendszer sokiranyd,
sokfajta motivacidjanak objektiv jelenlétét és nem lehet egy
elképzelt racionalizmusba belegyémdszdlni a vilagot, mert
az mindenképpen csak egyre stlyosabban hat6 erdszakot
jelent. Ez volt a nagy valtozas, iddig jutottam el.

— Taldn torvényszerii, hogy olyan kutatdk, akik ifjii korukban bi-
zonyos specidlis és konkrét témdval foglalkoznak, késobb eljutnak
a nagyobb szintézisekiq. EQy ilyen szintézise volt Vimos Tibor-
nak eldszor 1991-ban megjelent konyve," amikor filozéfiai médon
probalt olyan kérdéseket megkozeliteni, mint a komplexitds vagy
a bizonytalansig kérdése. Mi az, ami most, ezeken tiilmenden
vagy éppen ezek folyomdanyaként foglalkoztat?

— Val6 igaz, hogy id6sebb korukra az emberek, kutatok
altalaban elkezdenek filozofalni. Taldn, mert csokken

a konkrét alkotokészségiik, ugyanakkor szembetaldlkoz-

1 Computer Epistemology. Singapore, 1991, World Scientific. Olasz
nyelven: Epistemologia del computer. Milano, 1993, Sperling and
Kupfer.

Hasonl6 kérdésekkel foglalkozik Vamosnak a kozelmdltban meg-
jelent djabb konyve és cikke: Knowledge and Computing — A course
on computer epistemology (Budapest, 2010, CEU Press); A megértés
apéridja (Magyar Tudomdny, 2010/2. sz.).
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hatnak a sajat eredményeiknek a vildg folydsahoz mért
kicsinységével. Ebbe a csapdaba majdnem mindenki bele-
esik ilyen vagy olyan mértékig, nagyok és kicsik is, a ki-
csikbe beleértve magamat is. Mivel tudom, hogy ez sajnos
igy van, igyekszem egyensulyt tartani. Ahogy az ember
idésebb kordban is megprébdlja a testét karbantartani,
tudvan azt, ha teljesen atall egy Sregkori életmddra, akkor
mindenben visszaesik. Ugyanigy megprobalok konkrét
munkat végezni, hogy bizonyos mértékig kompenzéljam
az altalanos témdk felé vald elmenetelt. Bar tovabbra is
publikalok elméleti témdakban, példaul a nagy rendszerek
elméletébdl kdvetkezd politikai-tdrsadalmi struktirak kér-
désérdl, azaz a jelenleg 6rokolt és miikodd politikai struk-
tarak diszfunkcionédlis, elavult jellegérdl. De visszatérve
a konkrét munkéahoz: a mesterségesintelligencia-kutatdsok
teriiletén a legjelentGsebb eredményeket azok érték el, akik
nagy matematikai-logikai hattérrel vagy erds val6szintisé-
gi és egyéb bizonytalansidgszamitasi, statisztikai hattérrel
igyekeztek a problémakat klasszikus médon feldolgozni.
En megprobalok azzal foglalkozni, mit tudunk tenni (leg-
alabbis megkozelitéen) a tudas reprezentaldsdban, tehéat
az emberben félhalmozédott, széban kifejezett és szo6-
ban nem kifejezett tudds gépi megjelenitésében. Azok az
alakzatok, amelyekkel a hetvenes években foglalkoztam,
kapcsolédtak a robotlatasi, alakfelismerési, konkrét ala-
kok felismerésének a munkéihoz. Ezeket a tapasztalatokat,
gondolatrendszereket prébalom atvinni most 4ltalanositott
alakzatokba. Tehat abba, hogy egy-egy jelenségtémeg ho-
gyan jelenik meg azoknak az embereknek a fejében, akik
az egészet nem egy jol rendezett logikai rendszerként te-
kintik. Igy van az orvos, amikor rdnéz a betegre és meg-
probélja a diagnozist 8sszeéllitani. De igy van a gyakorlati
kozgazdész is, aki egy adott szitudcioban megprobal egy jo
dontést hozni, s6t igy van a tervezémérndk is, aki a legkii-
16nb6z6bb megoldasi variaciok kozott ugyan tdmaszkodik
az optimalizalds szdmitasi modszereire, de végeredmény-
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ben azért valamilyen intuitiv alapon végiggondolja, vagy
f6leg megérzi, hogy mi az, ami most hasznos, kelends,
érdekes, Uj lehet. A tudasnak ez a fajtija az, ami engem
izgat. Azért allitom, hogy alakzat formaban vannak jelen
az ember fejében, mert az egész torzsfejlédés sordn, a leg-
egyszertibb biolégiai lényektSl kezdve, a fonnmaradast
a kiilonboz6 kiils6 informacidknak az ilyen tipusu alak-
zatai tették lehet6vé, amelyek mindig vagy a kozvetlen
létfenntartassal, vagy fajfenntartassal voltak kapcsolatban.
Ezeket az 0sszefiiggéseket az ember valahol egyiitt tarol-
ta, 8sszerakta, rdjott arra példaul, hogy a barlangi medve
eléggé veszedelmes alakzat, és akkor szaladni kell. A lo-
gika is igy fejlédott ki tulajdonképpen. Az elképzeléseim
szerint — és ezt igy is nevezem —, azok a keményebb matema-
tikai logikai formdk, amelyek az emberi gondolkodast méar
formalizalhat6va teszik, tulajdonképpen szintén ezekbdl
az alakzatokbdl szarmaznak. En meta-alakzatoknak hivom
Gket. Az ilyesfajta alakzatokat és meta-alakzatokat kere-
sem, méghozza nem altalanossdgban, hanem megprobal-
tam harom konkrét projektet inditani (az egyiket mar tobb
mint tiz évvel ezel6tt), és talan az a legsikeresebb koziiliik,
amelyben a gondolatok a maguk valésagaban kiprobal-
hatok. Ezek koziil az els6 egy orvosi feladat, amit Katona
Ferenc professzorral csindlunk: ez a sziiletés koriili agyi
sériilések korai folismerése és habilitacidja. Hallatlanul
izgalmas kérdés, hiszen egyfel6l foglalkozunk az agyi rep-
rezentaciéval a gép szdmara, masfeldl a sziiletés utani elsé
id6észak nagyon gyors agyi folyamataval. Ebben az els6 ha-
rom honapban az agy halézatrendszere oly gyorsan fejls-
dik és még annyira rugalmas, hogy a nem ttilsdgosan nagy
sériiléseket gyakorlatilag teljes mértékben kompenzéalni
lehet. A mintegy kétezer mar kezelt beteg statisztikaja sze-
rint a sériiléseknek kb. 40%-a olyan, hogy ha az els6 harom
hénapban folfedezik, akkor ezek a csecsemdk hosszu és
teljesen normalis életet élhetnek. Hallatlanul nagy dolog
ez, mert életben maradnénak egyébként is, de tragédiaként
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és szornyd teherként maguknak, csaladjuknak és a tarsa-
dalomnak. A sértilések maradék 60%-bol kortilbeliil a fele
allapota legaldbb javithato, ha csokkent értékdi marad is az
életmdd. Van természetesen egy jelentSs rész, amin nem
lehet segiteni, mert olyan erds az agysériilés.

Azok a moddszerek, amelyek megadjak, hogy hogyan
lehet folismerni az elsé harom hénapban az ilyen sériilé-
seket, nagyon bonyolultak, ezeket prébéljuk a mi alakza-
tainkkal segiteni, és hasonlé alakzatokkal probaljak az-
utdn a terdpiat is biztositani ahhoz, hogy az 1j funkcidk,
mintegy pétfunkciéként beidegzédjenek. Hozza kell tenni
azt is, hogy egy-egy defektus, ha nem foglalkoznak vele,
jarulékos problémakat hoz magaval. J6l ismert dolog példa-
ul, hogy a siiketnémak tdlnyomé tobbsége eredetileg nem
néma, hanem csak siiket. Ugyanigy rengeteg mas jarulékos
baj keletkezik, ha nem habilitaljdk ezeket a csecsemdket, il-
letve gyerekeket.

Ez az egyik projektiink. A masik kisebb méret(, és in-
kabb szociolégiai, pedagodgiai, pszicholégiai kérdésekkel
foglalkozik. Azoknak a gyerekeknek az elhelyezési prob-
lémait vizsgaljuk, akiknek a sziilei elvéltak. Nyilvanvalo,
hogy a gyerek szamara a csaladd, az egész kornyezet egy-
egy alakzatot mutat f0l, és az ilyen alakzatokon mulik,
hogy a gyereknek mi a hosszu tavua érdeke egy ilyen tigy-
ben, ha mar a valas bekovetkezett és a sziil6k nem tudtak
jol megegyezni. Ezzel kapcsolatban is 6sszedllitottuk azo-
kat az alakzatokat, amelyek a dontéseket timogatni tudjak.
A gyakorlatban ez még nem létezik, csak egy kisérletiink
volt, de valészintileg ez is jarhato tt.

A harmadik projekt most mar maésodik éve megy:
a gazdasdgban tapasztalhat6 alakzatokat vizsgaljuk. Azt
latjuk, hogy egyes orszagok kiilonb&zd torténelmi idésza-
kokban, kiilonb6z6 koriilmények kozott sikeresek, hirtelen
feljonnek, mas orszagok esetleg teljesen hasonl6 kortilmé-
nyek kozott nem, és ezt nem a korabban elgondolt egyszerti
okok idézik el6, tehat példaul az, hogy természeti er&for-
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rasokban gazdag az orszag, vagy hosszd id6n keresztiil
fliggetlen és nagy gyarmatai is vannak, hanem sokkal mé-
lyebb torténelmi, szocioldgiai, tarsadalmi, kulturélis okai
vannak. Nagyon érdekes a mi régiénk szempontjabol vizs-
géalni azokat a motivaciékat, amelyek bizonyos hatdsokra
az egyik orszagban pozitiv, a masikban negativ eredményt
hoznak létre. Itt van Magyarorszag, amelyik a moderniza-
ci6 soran eljutott odaig, hogy népessége az Gsszes nacio-
nalista propagandat, mint a kutya a vizet lerdzta magardl,
és rendkiviil pragmatikusan 4ll az eseményekhez, a sajat
sorsahoz. Mellettiink 1év6 orszdgokban viszont énmagu-
kat pusztitjak el az emberek, tulajdonképpen ugyanezen
jelszavak alapjan. De rengeteg mas példat is lehet hozni,
hogy ugyanazon szitudciéban hogyan viselkednek a fin-
nek és hogyan viselkednek esetleg, mondjuk a magyarok,
vagy a szerbek, a horvétok, a grizok, a csehek. Ezek na-
gyon mély meghatdrozok. Egyébként nem ismeretlen, hogy
a szaz évvel ezelStti kozoktatas allapota hogyan befolyasol-
ja a mai fejlédést. Az eurdpai szintéren az irastudas szaz
évvel ezel6tti dllapota nagyjabol-egészében megfelel a mai
egy fére es6 nemzeti jovedelem sorrendjének. Nagyon sok
ilyen tényezd van. Ezek 0sszességében adnak ki régiokra,
embercsoportokra, orszagokra alakzatokat. Egyébként Ma-
gyarorszagon is rendszeresen foglalkozunk azzal, hogy
a Dunéantdl és mondjuk, Szabolcs-Szatméar miért reagél
kiilénb6z6 médon, mennyire mas egy kis orszagban 1év6
allapotoknak, lehetéségeknek az alakzata. Ezekkel az alak-
zatokkal probalunk foglalkozni és azokkal a mddszerek-
kel, amelyekkel ezek az alakzatok értékelhetSk és a gépben
reprezentalhatok.

— A kutatéi pilydd mellett, azzal egyiitt, vele integrilva, jelentds
kutatdsszervezd-menedzseri munkdt is végeztél. Hiszen — mint
err6l mdr beszéltiink —, a SZTAKI egyik és talin legfontosabb
létrehozdja wvoltdl. Kozéleti tevékenységedben igen sok oldalrol
tdmogattad, befolydsoltad, irdnyitottad a magyarorszdgi tudo-
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mdnyossdgot, és gyakoroltdl rd igen nagy hatdst azzal is, hogy
a SZTAKI a nyitottsdg menedékhelye volt hosszii idén keresz-
tiil, és meg is maradt annak. Mégis, ezel6tt koriilbeliil tiz évvel
oridsi meglepetésre nem villaltad tovdbb az igazgatdsdigot, és egy
teljesen 1ij palydra dlltdl. Akkor ez nem volt divat. Atadtad fia-
tal tanitvinyodnak a stafétabotot, és eqy viszonylag kotetlen és
szabadabb megolddst vilasztottdl, amikor az Intézeti Tandcs elno-
keként immdr minden operativ tevékenységtdl fololdottad magad.
Most, tiz év utin visszatekintve, helyesnek tartod-e ezt a dontést,
ajanlani tudod-e pdlyatdrsaidnak? Egydltaldn hogyan élsz most?
— A dontés nagyon helyes volt. Egyébként is szeretek nem
divatos dolgokat csindlni. Hozzateszem, hogy 60. évemben
voltam, amikor ez tortént, de eredetileg 55 évesen szeret-
tem volna lekdszonni, és ha az intézet stabilan dtadhato lett
volna, megtettem volna akkor. A Prédikatorok Kényvébdl
szoktak idézni mindig, hogy ideje van ennek is, annak is,
amannak is. Ez vonatkozik a menedzseri munkara is. Egy
menedzsernek rendkiviil erSs fizikai terheléssel kell meg-
birk6zni, amit elsésorban fiatalként bir. Egy menedzsernek
hosszt tavra kell gondolkodnia, tigy, hogy nem filozofél,
hanem maga is vallalja a kockazatot. Tehat mas dolog az,
amikor egy id6s ember elkezd gondolkodni arrél, hogy mi
lenne jé a vilagban, és megint mdas dolog, amikor valaki
elkezd véllalkozni, mert egy intézmény is egy vallalkozas,
és tudja, hogy az életének a sikere vagy balsikere fiigg ettSl.
Egy id6sebb ember kivardsra dolgozik, és altaldban nem
vallalkozik. Raadasul, nincs az a kreativ személyiség, aki,
ha egy témaban, egy feladatkorben hossz, til hosszu ide-
ig miikodik, nem valik rutinemberré. A rutin sokat segit-
het, de éppen azokon a teriileteken, ahol a megujulas fon-
tos — és a tudomany ilyen —, a rutin egy bizonyos id6 utan
negativba fordul, a mérleg az elényei és hatranyai kozott
a hatrany felé billen. Ezt is ki kell kiisz6bolni 1j erék fellé-
pésével. Mindent 6sszevéve azt mondhatom, hogy helyes
dontés volt. Ugyanakkor hozzateszem, hogy az ilyen me-
nedzsment-posztokon a tul révid idészakok épp annyira
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hatranyosak, mert a rovid tavd gondolkodds hirtelen latva-
nyos aratasokat probal elérni. Ez ugyanolyan, mint a rovid
idejti foldbérletek. Tehat el tudom képzelni, hogy mondjuk
két hosszabbitdssal egy 10-15 éves menedzsment-periédus
egészséges, ha jol miikodik az illet§, de 4llandéan mérési
lehetSségnek kell kozben lennie, 4-5 évenként. Biztositani
kell ugyanakkor, hogy senki se ragaszkodjék gorcsosen
a pozicidhoz amiatt, hogyha kiesik a vezetd poziciobol, ak-
kor az életlehetGségeit is nagyjabol elvesziti.

— Mindezeket dsszevetve, végiil is hogyan élsz most?

— Ahogy az orvosok szoktdk mondani, , koromhoz képest”
jol élek. Aktiv vagyok, tigy érzem, még tudok valamit csi-
nélni. Nincsenek olyan ambiciéim, hogy cselekvs részese
legyek a magyarorszagi politikanak vagy gazdasagnak. Ezt
az is lehet6vé teszi, hogy egyediil élek, aminek megvannak
az arnyoldalai, viszont senkirdl sem kell gondoskodnom.
Ha azt nézem, hogy mennyi ma egy akadémikus fizetése,
jovedelme, akkor azt kell mondanom, hogy ez a jovedelem
ma mar az értelmiségi életszinvonal alatt van, ha mondjuk
egy élettarsrol és egy-két gyerekrdl kellene gondoskodni.
Nem tudnék kdnyveket venni, nem tudnék szinhazba jar-
ni, gondolni se lehetne arra, hogy kiilféldre menjek. Olyan
tevékenységekbe kellene vagnom, amelyeket esetleg a ko-
romnal fogva mar nem tudnék jél betdlteni. Ennek a hely-
zetnek az elényeit, hogy egyediil élek, ebbdl a szempontbdl
tudom még élvezni. Hogy mi lesz a kdvetkezd id6szakban,
nem tudom, és bizonyos aggodalommal nézek eléje, A dij,
amit kaptam,'> bizonyos hétteret jelent szimomra abban
a tekintetben, hogy ne keriiljek megalazott helyzetbe. Ha
valamitdl rettegek, és ha van valami, ami a kozérzetemet
rontja, az az, hogy akar fizikailag, akar anyagilag, akar mas
szempontbdl megaldzott helyzetbe keriiljek. Ugy érzem,

12 A Chorafas-dij. (Sz. Zs.)
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talan lesz er6m ahhoz, hogy ilyesmit az élettdl ne fogadjak
majd el. Erre is ersen késziil6k lélekben. Kemény tréning.

Még valamit hozzatennék. Ahogy az ember idGsodik,
két dologra is tigyelnie kell. Egyfell ne szakitsa meg az ak-
tivitadsat, mert aki ezt teszi, az mindenképpen lefelé hanyat-
lik szellemileg, f6lgyorsul az 6regedés folyamata. Mdsfeldl
arra is gondolnia kell, hogy csak olyan szerepet vallaljon,
ami megfelel a helyzetének, és ne keriiljon nevetséges vagy
szanalmas szerepekbe. Erre is sok példat latunk, nem kony-
ny( az egyenstilyozas. Nekem is ezek a gondjaim. Egyéb-
ként, mindent 8sszevéve elégedett vagyok. Sok baratom
van, és az a kellemes tapasztalatom, hogy az életpalyam
soran velem kapcsolatba kertilt emberek tiilnyomé tobb-
sége baratsagot érez irdnyomban, nem hagytam benniik
rossz nyomot.






I1I. FEJEZET

Szentgyorgyi Zsuzsa

Szubjektiv emlékek a Szigetrol

Az alabbiakban nem torténelmet irok, hanem nagyon sze-
mélyes hangvételli visszaemlékezés-toredékeket egy olyan
embertdl (no j6, asszonytol), aki 1960-ban lett tagja az akkor
még Automatizdldsi Kutatélaboratérium néven miikods,
alig egy-két tucatnyi munkatarsbdl allg, lelkes, ambiciézus
tarsasagnak. (A SZTAKI 1964 februdrjaban alakult, ami
ugye, kideriil abbdl is, hogy éppen e kotet megjelenése
idején, 2014-ben iinnepeljiik a fél évszdzados fennallasat.)
Hosszan lehetne sorolni, mi és ki maradt ki ezekbdl a visz-
szaemlékezésekbdl, de bizom benne, hogy a darabkakbol
Osszeall6 formacié mégis képet ad az egészrdl, arrdl, hogy
miként alakult ki a kadari korszak nem tul tiszta, nem is tul
jo illatd, sekélyes viztomegében a Sziget.

*

Az egyetem elvégzésekor hivatalbdl felkindltak harom al-
last. Az akkori vilagban ki hallott olyan fogalomrdl, hogy
allastalan ifju diplomds? Vagyis, persze, hallottunk, még
a Horthy-korszakbdl, akkor létezett még az ADOB' is,

! Probaltam a Google segitségével megtaldlni a rovidités felol-

dasat, am csak az Adobe Systems szoftver céget, illetve a termékeit
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amely segitette az allastalan diplomasokat. 1958-ban azon-
ban ilyen problémak nem foglalkoztattak minket, végzss
mérnokoket. En végiil a hdrom hivatalosan felkinalt helyett
egy negyedik allast valasztottam, egy gyar tervezdirodajat.
Ott mar hallgatoként dolgoztam, az engedélyezett heti 18
orat. Szivesen fogadtak és j6 munkat — miszaki tervezést
— kaptam. Nagyszerti iskola volt szimomra ez az idgszak,
még ma is élek beldle. Szerettem itt dolgozni, bar a mun-
kakoriilmények nem voltak idealisak. Ez a gondom meg-
oldédott, amikor masfél év utan felhivott Benedikt Ottd
professzor, és megkérdezte, volna-e kedvem néla dolgozni,
az akkor alakult Automatizalasi Kutatélaborban (AKL).
Benedikttel a kapcsolatomat megirtam, konyvben megje-
lent, akit a részletek érdekelnek, olvassa el.? Itt csak annyit:
akkortajt jutott el odaig a professzor vezeté munkatarsai-
val egyiitt — Csaki Frigyessel® és Frigyes Andorral, vagyis,
ahogy becéztiik Sket: hatul Frigyessel meg eldl Frigyes-
sel -, hogy intézetté fejlesztik a kutatdlabort. Benediktet
els@sorban az érdekelte, hogy igy egytttal b&viteni tudja
sajat témajanak, az autodin erdsitégépnek alkalmazasi le-
het6ségeire iranyuld kutatasokat. Ehhez kért fel 4j munka-
tarsnak engem is.

Fletem meghatérozé része lett az 4j munkahelyem,
amely az AKL tovabbfejlesztéseként el6szor a Magyar Tu-
domanyos Akadémia Automatizaldsi Kutatéintézeteként

taldltam, no meg egy ADOB gabonatermesztési markanevet. Ugy
tudom, a Horthy-korszakban ez az allastalan diplomdsokat segitd
orszagos bizottsag jeldlése volt.

2 Szentgyorgyi Zsuzsa: EQy kozép-eurdpai mérnoksors: Benedikt Otto.
Budapest, 2005, Typotex.

®  Csdaki Frigyes (1921-1977) villamosmérnok, korai halaldig az
MTA alelnoke. Tehetsége mar fiatalon megmutatkozott, de a hirhedt
numerus clausus miatt a hdboru el6tt nem vették fel egyetemre,
csak 1945 utan juthatott be. Az automatizdlas-elmélet és a kiilonle-
ges villamosgépek terén volt kivalé oktatd, tobb konyv szerzdje is.
1964 és 1969 kozott a Budapest Miiszaki Egyetem rektora. A SZTAKI
egyik vezetd alapité munkatarsa, egy ideig igazgatéhelyettese.
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(MTA AKI) miikodott, béviilt, fejlédott, majd a hetvenes
évek elejétdl az MTA Szamitastechnikai Kozponttal egye-
siilve lett bel6le SZTAKI. Ennek a torténetét is részletesen
feldolgoztdk.* Erdekes folyamat volt az AKI kapcsolata
az SZK-val, el6szor a kétéves ,perszondluniés” korszak
Vamos Tiborral mint igazgatdval, majd a két intézet egye-
siilése. Minderrdl részletesen beszamol Domolki Balint és
Szelezsan Janos a IV. fejezetben.

Az AKI egyik 6s-el6dje egy miiegyetemi tanszéki kuta-
técsoport volt, vezetSje Kovacs K. Pal (KKP), a tanszék élén
is all6 professzor, akadémikus. KKP igen miivelt és nagy
tudast ember volt, Racz Istvannal koézosen irt konyviik,
a Viltédramii gépek tranziens folyamatai® alapvet§ minek
szamitott. Leforditottdk németre, ennek nyoman elterjedt
az ugynevezett szocialista taborban, ahol a szakmdaban
valdsagos biblidnak szamitott. Nagy hiba volt, hogy abban
a korban angolra viszont nem {iltették at, mert teljesen bi-
zonyos, hogy vilaghiriivé valt volna.®

Benedikt 1955-ben hazatelepiilt csaladjaval a Szovijet-
uniébol, ahol egyébként igen nagyra becsiilt professzor
és kutatocsoport-vezetd volt a nevezetes MIIT egyetemen
(Moszkovszkij Insztitut Inzsenyerov Transzporta, azaz
Moszkvai Kozlekedés-miiszaki Egyetem). Itthon a Mi-
egyetemre kertilt, ahol — bizonyos kitér6k utan — megkapta
KKP tanszékét és akadémiai kutatocsoportjat.” KKP kivalo

4 Streh6 Méria-Szasz Aron: Az MTA kutatéintézetei: SZTAKI. Buda-
pest, 2000, MTA.

> Budapest, 1954, Akadémiai Kiadé.

¢ Racz Istvanrdl, munkdssagarol, egyebek kozott alapmiinek sza-
mité konyvérdl részletesen szl a kovetkezd cikkiink: Retter Gyu-
la—Szentgyorgyi Zsuzsa: A Jedlik-Siemens sorskettds folytatodik.
Magyar Tudomdny, 1994/2. szdm, 227-234. oldal. Retter Gyula (1921—
2012) egyetemi tanar, Racz Istvan miiegyetemi tanszéki munkatarsa
és nagy tisztelGje volt, maga is dolgozott egy ideig tudoményos osz-
talyvezetSként a SZTAKI-ban.

7 Errdl részletesen beszél Vamos Tibor a vele készitett interjaban,
lasd IL.1. fejezet.
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tudos és oktato volt, de gyenge a szamvitelben. Mar abban
az id6ben is jelentGs pénzkeresetet hoztak a tanszékeknek
a gyarak, vallalatok altal biztositott kiilon- (igynevezett
KK-) munkak, és ezek szamlazésa, elszamolasa koriil bi-
zony torténtek visszaélések. Pali bacsi (vagyis Kovacs K.
Pal professzor) nem sokat tor&dott ezekkel, rabizta beosz-
tottjaira, akik stlyosan visszaéltek az 6 naiv jéindulataval.
Elé raktdk a papirokat: Professzor tr, itt tessék alairni — és
6 alairta, nem nézett utdna. O maga artatlan volt, de veze-
téként felelds.®

Szomort a torténet masik része. Benediktet az ,eltaka-
ritd” és egyuttal intézetalapité munkdjaban egyébként igen
jeles egyetemi emberek segitették. Mindenekel6tt Csaki
Frigyes és Racz Istvan, akiket személyes sérelmek, ellen-
szenv, illetve er8s ambicidk, torekvések is vezettek a KKP
elleni tigyekben. Récz halalaig tigy érezte, hogy hiressé valt
kozos konyviik sorsdban &t hattérbe szoritotta KKP, mivel
Réacz a konyv lényegi, tartalmi részével jarult hozza a si-
kerhez, a professzor pedig inkéabb tekintélyével, 6sszekot-
tetéseivel. A kiemelkedSen tehetséges Csékit talan inkabb
a tavlati elérelépési lehetSségek vezérelték. Mindenesetre
Csaki nagy lendiilettel szervezte az egyszerfi kis tanszéki
kutatécsoportbdl kilépett, immar 6nalléva fejlédott labo-
ratériumot. 1963-ban Benedikt igen jo érzékkel meglatta,
hogy a tovabblépéshez tj vezetd munkatarsak kellenek,
ezért odahivta igazgatohelyettesként Vamos Tibort, aki vi-

8 1959 januarjadban fegyelmi eljarast folytattak le ellene, és a ha-
tarozat értelmében tanszékét megsziintették, 6t magét allasabol
elbocsatottak és ideiglenesen (1961-ig) akadémiai tagsagat is felfiig-
gesztették. 1959-1961-ben az Erémii Troszt csoportvezetd mérnoke-
ként dolgozott, 1961 és 1964 kozott pedig a Miiszaki Fizikai Kutato-
intézet fémunkatarsa volt. 1964-ben a Villamosenergiaipari Kutaté
Intézet igazgatdjava nevezték ki, s 1970-ig, nyugdijazasaig vezette
az intézményt. Ezutan tobb nyelvet magas szinten beszéls, elismert
tudésként kiilonbdz6 amerikai, kanadai, német, svéjci egyetemeken
oktatott vendégprofesszorként.
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szont a professzorban taldlta meg azt a lehetGséget, hogy
felépithessen egy korszer( kutatéintézetet.

Szerencsés talalkozas volt: kezdett felszinre emelkedni
a Sziget.

Vamossal tjj korszak kezd6dott. A nehézkes, konzerva-
tiv Akadémia vonakodott béviteni, fejleszteni az AKL-t.
A Mtszaki Tudomanyok Osztalya pillanatnyi divatnak te-
kintette a szamitastechnikat meg a félvezetd-technikat, és
a matematikusok sem lelkesedtek a kibernetikdért. Emlék-
szem, valamikor a hatvanas évek kozepe felé az Osztaly az
AKL-ben tartott kihelyezett iilést, és egyebek kozott éppen
az AKL sorsérdl is vitdztak. Az egyik tekintélyes akadé-
mikus, egyébként a telefontechnika egyik ,atyja”, akinek
e témaban a harmincas években valdban el6remutaté sza-
badalmai voltak, kifejtette, hogy a tranzisztor rossz divat,
mert sem a megbizhatdsiga, sem a frekvenciamenete, sem
az &rai nem vethet8k 6ssze az akkor mar valéban gyonyo-
rlien kiforrott elektroncsévekével? Es az Osztaly jelentds
része egyet is értett az id6s tudodssal.

Ebben a kézegben bizonyult remek valasztasnak Vadmos
athozésa, mert 6 kitling érzékkel felismerte, hogy mas csa-
tornékat kell keresni. Es talalt is. Nagyon j6 kapcsolatai vol-
tak a kormény 4ltal 1961-ben létrehozott Orszdgos Miiszaki
Fejlesztési Bizottsag (OMFB) vezetGivel, elsésorban is Se-
bestyén Janossal (1911-2001), aki fénoke volt a sztalinvarosi
beruhédzason. (A mindenki altal csak Sebinek hivott kiva-
16 szakember volt az egész projekt kormanybiztosa, majd
1953 és 1954 kozott a Vasmdi elsS vezérigazgatoja.'?)

Az OMFB jelent6s pénzek folott diszponalhatott. Az
iranyitd plénumban nem csak a tudomany emberei kap-

® Milyen izgalmas a technika fejl6dése! Napjainkban kezdenek

djra el6térbe kertilni az elektroncsovek, éppen az emlitett akadémi-
kus altal feldicsért elényos tulajdonsagaik folytan.

10 Az OMFB-rd], jelent6ségérdl a SZTAKI 1étében részletesen szol
a IL fejezethez csatlakozé Vamos Tibor-interja.
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tak helyet, hanem ,iparosok”, nagyvéllalatok vezetdi is.
A viszonylag kis létszamud apparatus kiemelkedd, ko-
rabbi véllalati és/vagy allamigazgatasi szakemberekbdl,
fliggetleniil gondolkod6 szakért6kbdl, tekintélyes, szu-
verén egyéniségekbdl tevédott Ossze. Nagy erdssége volt
munkdjuknak, hogy kiterjedt kiilsé szakértéi hal6zatra
tamaszkodhattak. Minden déntés el6tt tanulmanyokat
készitettek, amelyeket tobbnyire valamelyik belsé mun-
katars iranyitott. A tanulményoknak harom rétege volt:
legalul az informal6do-feltard, amire, ha elfogadtak, épiilt
az elemzd, majd végiil, immar a dontések alapjaul szolgald
végsG valtozat. A mddszer nagy elényét jelentette, hogy az
esetleges kés6bbi megvalésitdsba mar bevontak a kidolgo-
zo6kat, és hogy magukat a dontéseket nem egy-két politikus
fejébdl kipattant szikra kényszeritette ki, hanem alapos
targyaldsok, analizisek és tanulméanyok alapoztdk meg.
Igy jottek létre a gépipar, kiilondsen a szerszamgépipar,
az energetika, a mezGgazdasag egyes againak, valamint
az automatizalasnak a fejlesztési programijai. fgy alapozé-
dott meg a szamitdstechnika magyarorszagi alkalmazasi
és fejlesztési programja, amibdl még a rendszervaltds utan
is képes volt profitalni az orszag. A palyazati rendszer is
figyelemremélténak bizonyult. Az OMEFB illetékes veze-
t6 szakembereivel lefolytatott hosszas és bizony sokszor
kegyetlentil kemény vitak soran kaptik meg vallalkozék
a z0ld utat a palyazat elnyeréséhez. De ha egyszer megkap-
tdk, gyorsan és minimaélis biirokracidval jutottak hozza.
A pélyazati kiirasok egyszerfiek és rovidek voltak, ahogy
maguk a szerzédések is, kiilondsen, ha a maiakkal vetjiik
Ossze. Hasonléan mtikodtek a kifizetések is. Az OMFB ve-
zet6 szakemberei autondm személyiségek voltak, nem is
mindegyik volt parttag. Ha 6k kimondtak egy dontést, arra
»mérget lehetett venni”. Kétségtelen, hogy ez az idealisnak
mondhaté allapot a nyolcvanas évek felé leromlott, a gar-
da felhigult, bar még igy is magasan folotte alltak a mai
koényokvédds, beijedt hivatalnokoknak, akik a kormanyzati
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hierarchidban mélyen lestiillyesztett hivatalban fontoskod-
va gyartjak a rengeteg papirt, halogatjak a dontéseket és
legtobbszor honapokig nem fizetik ki az elvégzett mun-
kdk utan jaré pénzeket. Persze az OMFB sem miikodott
mindig kifogastalanul. Eléfordult, hogy elefanttemet&nek
hasznalta a kormény (meg a mindenhaté part), példaul
bukott miniszterelnok-helyettes szamara. O az olajlobbi
vezetd személyisége 1évén erdsen forszirozta az olcs6 szov-
jet kéolajnak, illetve szarmazékainak tomeges alkalmaza-
sat, mind az iparban, mind a lakosségi fogyasztasokban.
Aztan a hetvenes évek legelején befittt a nagy olajvalsag,
és Sz. kegyvesztetté valt. Kerestek neki valamilyen elfekvd
helyett, igy keriilt az OMFB élére. Nagyon szamkivetett-
nek tartotta itt magét, nem szerette a szervezetet, és régté’)n
ki is akarta dobni Sebit. Szerencsére akadtak ésszel él6k
a magas politikai szinteken is, és ez nem sikeriilt neki. Az
innovacios 4llami szervezet életében a végjaték mar eléggé
szomortra sikeredett. A rendszervaltds utdn még mélt6
ember keriilt az elndki székbe. Pungor Erné, a nagy kémi-
kus — akadémikus, egyetemi tanar —, tekintélyes egyéniség
volt, f6leg pedig olyan tudés, aki a gyakorlatban is megva-
l6sitotta a szabadalmait. Ez az erds, autondm személyiség
nem volt éppenséggel konnyii ember, de szeretetreméltd
(én legalabb is annak talaltam). O nem dobott ki senkit az
el6z8 rendszerben bet6ltott politikai szerepléséért, ameny-
nyiben j6 szakember volt az illeté. Pungornak egy kikotése
volt: a szaktudas mellett megkovetelte legaldbb az angol,
de esetleg még masik nyelv magas szint{i ismeretét. Még
az utdna kovetkez$ tandem: Bihari Istvan (elnok) és Nyiri
Lajos (ligyvezetd elndk) is kivalo valasztdsnak bizonyult,
am azoéta... — nos, azéta a riadt kishivatalnokokra jellemzé
kabat-kényokvédod lett a tobbszor nevet is véltott intézmény
embléméja.

Ha mar az OMFB-r6l szélok, nem hagyhatom emlités
nélkiil kiemelkedé munkatarsat, Zentai Bélat (1914-1980),
a magyar szamitdstechnikai kultira megteremtésének
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7z

egyik ,atyjat”. Az egykori meggy6z6déses (és mar az ille-
galitasban is tigykods) kommunista a felszabadulas utan
a szakszervezeti mozgalomba kertilt: 1945 és 1949 kozott
alapitdja és fétitkdra lett a Magyar Mérnokok és Techni-
kusok Szabad Szakszervezetének. Az 1948-as vélasztason
képvisel§ lett, de a ciklus kdzepén lemondattak, feltehetd-
leg tdl szuverén egyéniségnek bizonyult. Ekkor mar beko-
vetkezett a ,fordulat”, a Rakosi-féle teljes hatalomatvétel, és
a fliggetlen szellemti, bar mindig parthti Zentai aligha fe-
lelt meg a diktattra szolgalelkeket, gondolat nélkiili kiszol-
galokat megkdoveteld alapelveinek. 1948 jliniusdban még
megalapitja a Mtiszaki és Természettudomanyos Egyesii-
letek Szovetségét (MTESZ), amelynek tigyvezet§ elnodke
lesz. E szervezetnek épp most folyik a felszdmoladsa, nem
kar érte, a legutébbi id6kben tonkretették az alkalmatlan,
hivatastudat nélkiili és kapzsi emberek. A tudomany terén
is szembeszokd volt Zentai kegyvesztettsége. A Rakosiék
altal szétrugott Tudomanyos Akadémiat p6tlé Magyar Tu-
domanyos Tandcs titkdrsagarol 1949-ben eltavolitjak. Ipari
és szakminisztériumi 4allasok utdn 1956-ban némi ,reni-
tenskedéssel”, egyéni véleménnyel tetézi politikai btineit.
Am a Kiss Arpad" 4ltal alapitott OMFB-be éppen ilyen
szuverén, ,nehéz” emberek kellettek. 1962-t81 lett ott fGosz-
talyvezet, egészen korai haldldig. Valéban nem volt kony-
nyl ember. Lobbanékony, nagyhangt, masokat kénnyen
letorkolt. Es megszallott munkabolond, végteleniil tisztes-
séges, mindig segit6kész, szeretetreméltd személyiség. Ma-
gam elfogult vagyok, mert nagyon kedveltem, nem féltem
tGle, és szivesen dolgoztam vele. Sebivel nem voltak joban,
talan rivalizaltak is, két keményfej bak, akiknek gyakorta
Osszecsattant a homloka, &m ha feladatrél, megolddsokrol
volt sz6, dsszefogtak és tamogattdk egymas munkéjat.””

1 Kiss Arpadrol részletesen szél Vamos Tibor a IL.1. fejezetben.
2 Igy emlékezett Zentairdl egy masik kiemelkedSen nagy szemé-
lyiség, Hatvany Jozsef: ,Mar a habord alatt a brit kommunista part
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Az OMFB-1dl és a magyar tudomanyos, mtiszaki koz-
élet kiemelkeds vezetGjérsl, Sebestyén-Sebirsl Vamos Ti-
bor szl részletesen ebben a kotetben. En csupan annyit
mondok el itt réla, hogy valoban kiemelkedd vezet6 volt,
nemcsak szellemileg, hanem kisugarzasaval, batorsagaval,
koncepciézus jovSbe latasaval is annak bizonyult. A SZTA-
KI harmadik alapitéjat tisztelheti benne (meg negyedik-
ként Zentai Bélat).

Vamosnak sikeriilt megnyernie ennek a kival6, messzi-
re elérelaté szakemberekbdl all6 szervezetnek a vezetit,
hogy tdmogassak intézetté fejlédni az akkor mar t6bb fon-
tos témat kutaté labort. Nem ment éppen konfliktusok nél-
kiil. Az Akadémia ellenallt, betartott, ahol lehetett, elvégre
az § fennhatdsaga alol maszott ki az intézet. Végiil komp-
romisszumként az MTA tudoményos uralma megmaradt,
de a tényleges tamogatd, finanszirozé — és tandcsadé — az
OMEB lett. Amit ez utébbi szervezet kényszerek, a tudo-
manyos kérdésekbe val6 beleszélasok nélkiil oldott meg.
Némileg hasonl6 konstrukciét kovettek a Kozponti Fizikai
Kutatéintézet (KFKI) 1étrehozasaval is. Annak is ellenéllt
a vaskalapos MTA, ott viszont az Orszagos Atomenergi-
ai Bizottsag (OAB) lett a vezetS és finansziroz6 tényezd.
Ahogy az automatizalas esetén egy nagy befolyasu tudods,
Benedikt torte az utat a partban és a kormanyban, a KFKI-

tagja voltam. 1947-ben jottem haza és egy-két ember nagyon kedve-
sen folkarolt. (...) Az elsé nagy probléma az elhelyezkedés volt. En
fizikus voltam, de kinek kellett akkor Magyarorszagon fizikus? (...)
Végiil is elkiildtek Zentai Bélahoz, aki akkor a Mérnok Szakszervezet
titkara volt, § felvett oda. El voltam ragadtatva a stilusatl. A mai
higgadt, megfontolt, torvénytisztel§ vilagunkkal szoge ellentétben
allt az 6 munkastilusa. Iszonytan dinamikus volt. Népagitétori sti-
lusjegyei, viligmegvaltasra berendezkedett egyénisége ezreket moz-
gositott. (...).” [A magyar szamitastechnika els6 Gtven éve személyes
visszaemlékezések tiikrében. 1938-1988. In: Tompe Zoltan (szerk):
Szdmitdstechnika magyar modra. kézirat, 1988.]
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nal az Angliabol hazatért Janossy Lajos® allt a létrehozas
élén.

(Egy személyes emlékem is idekivankozik. 1960-ban in-
dult az els6, kétéves atomenergiai szakmérnoki tanfolyam.
Am nemcsak az MTA 4llt ellen az 4j kezdeményezéseknek,
hanem - 1igy emlékszem, akadémiai nyomdasra — a M-
egyetem is, amely csupan helyet adott neki, de kezdetben
nem ismerte el, igy az els6 kurzust az OAB keretében indi-
tottdk. Magam is azok kozé tartozom, aki az els6k kozott
kapott itt szakmérnoki diplomat.)

A hatvanas évek kozepére, jelesiil e kotet megjelenése-
kor 6tven éve megalakult tehét a kutatéintézet, immar AKI
néven. Igen gyors ilitemben fejlédott, béviilt. Sikertilt kiva-
16, nagy egyéniségeket odavonzani, amiben a Benedikt-
Vamos-tandem kett8s szerepet jatszott. Vamos hivta oda
Oket, de Benedikt adott védelmet, az & véddpajzsa tette
lehetévé, hogy nem egy koziiliik egyaltalan idekeriilhetett,
egy akadémiai kutatdintézetbe. Azt a politikai vezetSk sem
vitattak, hogy kiemelked§ a tudasuk, am egyesek politikai
hattere bizony ,sotétnek” bizonyult.

Itt most harom személyrél emlékezem meg ebbdl a sor-
bol.

Hatvany Jozsef (1926-1987). A ,bar6 ur”, ahogy egyes,
6t nem kedvelSk ginyoltak az intézetben. A hires, gazdag
Hatvany-Deutsch csaldd sarja!* Az el6dok (akkor még
Deutsch néven J6zsef és Bernat) 1879-ben kaptdk a neme-
si cimet és hasznalhattdk a hatvani elénevet. Kaptdk vagy
vasaroltak? Valészintileg mindkét allitasban van igazsag,

13 Janossy Lajos (1912-1978) asztrofizikus, matematikus, a Ma-
gyar Tudomdanyos Akadémia tagja. Kimagaslé eredményeket ért
el az asztrofizika, az atomfizika, a kvantummechanika, a fizikai
matematika és statisztika, az elektrodinamika és az optika tertile-
tén. Lukacs Gyorgy filozéfus, esztéta nevelt fia, Janossy Ferenc koz-
gazdasz, gépészmérndk batyja.

1 A csalad torténetérsl Vamos Tibor irt szép megemlékezést a Ma-
gyar Tudomdnyban (A Hatvany-jelenség, 1988/4. szam).
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de kétségtelen, hogy a ,vasarlashoz” is kellettek jelentSs
gazdasagi érdemek. Mindenesetre ebben a nemesi cimben
az a figyelemreméltd, hogy zsid6 létiikre jutottak hozza,
iparfejlesztési érdemeik kapcsan. Az 1867 utani valédi ki-
egyezést is mutatja, hogy a testvérek apja, a vagyonalapit6
Ignac (1803-1873) még nemzetdrként részt vett az 1848-49-
es szabadsagharcban, vagyis utédai az aradi vértanik gyil-
kosétol, Ferenc J6zseft6l kaptak nemességet. Az egyik utdd,
egykori kollégam (és baratom is), Hatvany Jéska, eltérve
az iparos, vagyongyarapitd 6sokt6l, mas és meglehetSsen
kalandos utat jart be.® Csaladja még jokor kimentette a fa-
sizdl6d6 Magyarorszagrol, kozépiskolajat és az egyetemet
is Anglidban (ez utébbit Cambridge-ben) végezte, itt lett
fizikus, bar diplomat nem szerzett, mert kommunista szim-
patidja miatt még elStte kizartak. 1947-ben hazatért, hogy
segitse az immar felszabadult magyar népet. Meg is kapta
a jutalmat: 1952-ben bebortonozték. Természetesen koholt
vadak alapjan, a kor divatja szerint, merthogy Rakosiék
—sztalini mintdra — els6sorban a kommunistakat tild6zték.'
Joska a bortonben, a saraskdban,” ahol 1956-ig tartottak fog-

5 Mas ,elhajlok” is akadtak a hagyomanyosan miivészetpartol6
csalddban. Hatvany Lajos (1897-1980) ir6, Ady Endre baratja és ta-
mogatéja volt, Lili (1890-1968) ugyancsak iré. Joska orientalista, iré
édesapja, Bertalan (1900-1980) is idesorolhato.

16 ,...egyik éjjel felkeltettek, hogy a feleségem hiv telefonon. Azon-
nal rohantam. Négy év miilva szabadultam a bortonbél. Kémkedés
és hivatali titoksértés. (...) Fiatal koromra tekintettel csupan tizenegy
évet [kaptam]. Megkonnyebbiiléssel fogadtam. Azt hallottam, hogy
fol fognak akasztani, ahhoz képest a tizenegy év mégiscsak véges
id6. Akkor 26 éves voltam, és igy gondoltam, hogy ha 37 évesen sza-
badulok, az még mindig nem tiil magas életkor.” (Lasd 12-es jegyzet.)
7 Szolzsenyicin Az elsd kirben cimti konyvébdl tanultam meg, mit
jelent az orosz sz, a saraska. Kiilonleges statusi borton volt, amelyben
kiemelked§ értelmiségieket tartottak fogva. Nemcsak 6sszehasonlit-
hatatlanul jobb ellatast kaptak itt a rabok, f{itott celldkat, konyvtarat,
hanem még jol felszerelt laboratériumokat is biztositottak szamukra,
hogy megrendelésre kutassanak-fejlesszenek tjjdonsagokat. Szolzse-
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va, tarsaival egyfitt jelentSs kutatdsi eredményeket ért el az
elektronikaban — mar ott felvazolta a szerszamgépek nu-
merikus vezérlésének elvét és az ezekre épithetS tizemet.
Bizonyos tekintetben jobb dolguk volt, mint a kintieknek,"*®
fel is ajanlottdk az Akadémidnak, ha elintézik a fels6bb
hatésdgoknal, f6leg a mindenhat6 part vezetSinél, hogy
engedélyt kapjanak, megépitenének egy szamitogépet is.
Nem lett bel6le semmi.

A Benedikt-Vamos-kett6s nagy eredményének szami-
tott, hogy az egykori nagyt6kés csaldd sarjat, a bortonvi-
selt, Anglidban tanult Hatvanyt az Intézetbe hozhattak. No,
nem annyira kozvetlen médon. El8szor az AKI mellé ren-
delt, Zentai Béla altal létrehivott és tdmogatott Gazdasagi
és Rendszerkutaté Csoportba (GRKCS). Ez amolyan azilum
volt igen tehetséges, de politikailag némileg sdros szemé-
lyek részére, mint példaul a sok nyelvet beszéld, kiemel-
ked6 irastehetségtli Feny6 Béla (kés6bb a rendszervaltasig
nagyon népszerti Elet és Tudomdny lapnak lett sok éven at
rendkiviil sikeres f&szerkeszt8je), vagy az ugyancsak sok-
nyelv{, kalandos életli kozgazddsz-szakird, a brilidns elmé-
ji Addm Gyorgy. Hatvany is a GRKCS 4tmeneti védernydije
aldl keriilt magaba az Intézetbe. Azért a gyanu sokaig ott
lebegett a feje f6l6tt, megbizhatatlan voltat a hivatalossagok

nyicin miivében csupan olyan , csekélység” jott feladatként a Gene-
ralisszimusztdl (ifjabbak kedvéért: Sztalintdl), hogy dolgozzanak ki
egy beszédfelismer$ rendszert, telefonok lehallgatdsahoz. Az 6tve-
nes évek elején! Jo fél évszazaddal késSbb sikeriilt is megvaldsitani
— els6ként az USA-ban. A magyar saraskaban mtikods, Kozérdekt
Munkék Igazgatésaganak (KOMI) elnevezett mérnoki munkahelyen
igen kivalo rabokat sikeriilt egybegyfjteni, egyebek kozott Edelényi
Laszlot, a telefénidban vilaghirti Kozma LaszI6t, Tarjan Rezsét és
Hatvanyt is.

8 [gy emlékezett err§l Hatvany: ,Kit(ing volt a szakirodalmi ella-
tottsdg. Barmit kértiink, behoztak. (...) Nekilattunk Edelényivel és
Gergely Doncivel, akit a Standard perben itéltek el, és kidolgoztunk
egy taldlmanyt. Egy numerikusan vezérelt szerszdmgépet.” (Lasd
12-es jegyzet.)
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nem feledték, példaul mar az is fontos haladasnak szami-
tott, hogy Pragaba kiengedték egy konferenciara.

Hatvany o6ridsi nyeresége volt a magyar miiszaki tu-
domanyossdgnak. Sok nyelvet tudott, tehat alland6an
tisztdban volt a legiijabb nemzetk6zi eredményeknek az
elektronika, szadmitdstechnika terén. UttorSje lett Ma-
gyarorszagon a gépipari automatizaldsnak és kiilonosen
a grafikus megjelenitésnek, az 6 csapata dolgozta ki az elsé
magyar grafikus displayt. Talan ennél is jelent6sebb volt az
a kisugarzas, amit ez a rendkiviil mtivelt, szines egyéniség
arasztott magdbol. Egyebek kozott verseket is forditott, pél-
dé4ul Radnétit angolra. Tanitvdnyok sordt nevelte ki, akik
tobbsége kés6bb maga is meghatarozé személy lett a tudo-
manyban vagy az 4llamigazgatdsban. Amikor enyhébbé
valt a hazai politikai 1égkor és neki is engedték a kiutazast,
rendkiviil széles kori nemzetkozi kapcsolatokat tudott ki-
épiteni, tagjava valasztotta az Amerikai Mérnok Akadémia
is. Sajnos, nagyon koran elvitte a rak, de szinte utolsé nap-
jaiig toretlen energiaval dolgozott.

Uzsoky Miklés (1925-1995). Vamos Tibor masik nagy
,fogasa”. Miklés politikailag nem volt séros, de 6nallo,
rendkiviil eredeti gondolkodasét a part altal kinevezett f6-
nokok nemigen tudtik toleralni. Az AKI-ba 1964-ben lépett
be. Megel6z6 munkahelyén, a Beloiannisz Hiradastech-
nikai Gyarban (BHG) konfliktusba keriilt az igazgatéval,
mivel Uzsoky fejleszteni akart, miiszakilag tovabblépni
a Szovjetuniéba nagyon elény6sen széllitott berendezése-
ken (vidéki telefonrendszerek), az igazgaté viszont felesle-
ges pénzkidobasnak tartotta volna — minek, amikor még
hiisz év miilva is 6rommel veszik a szovjetek, tigyis 4llan-
dé hiany van néluk. Miklés valéban zsenialis mérnok volt,
paratlan otletekkel, amelyeket, ellentétben nagyon sok fel-
taldloval, meg is tudott valésitani. Lebilincsel6 egyéniség
is volt, bar nem 1gy, mint Hatvany, jéval kevésbé szerte-
agazé miiveltséggel. Persze, Joskdnak konnyt volt az ang-
liai iskoldkkal, a gyerekkordban hazitanitoktdl elsajatitott
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nyelvtudasédval. Uzsokyt Benedikt is nagyra becsiilte, vi-
lagosan latta, milyen kiemelked§ tehetségi mérnok kertilt
az intézetébe. Miniszteri fizetés jart ki neki, és sose szolt
bele az elképzeléseibe. Uzsoky sokkal gyorsabban gondol-
kodott, mint ahogyan ki tudta fejezni magat, ezért mun-
katarsainak, tanitvanyainak bizony meg kellett tanulniuk
,uzsokyul”. Mindenesetre abban az idében kiemelkedd
eredményeket ért el a digitalis berendezések automatikus
tervezése és gydrtasa terén, de ugyancsak szamos 1j otlet-
tel gazdagitotta az atviteltechnikat. Amellett szeretetre-
mélt6 és nagyon egyenes ember volt, igyekezett lehetSleg
senkinek sem artani. J6ska viszont nem volt altalanos ér-
telemben ,j6” ember, amiben taldn kozrejatszott kétszeri
igazsagtalan bortonbiintetése is. Sajnos, Miklés is viszony-
lag koran tavozott, két nappal a hetvenedik sziiletésnapja
el6tt vitte el a szive.

A harmadik ,feketeldbu”, akit érdemes itt emlitenem,
az ugyancsak nagyon tehetséges, sok nyelvet beszél§ és
igen eredeti gondolkodasu Ser Vlagyimir (1931). Mig Hat-
vany a Rakosi-éra dldozataként keriilt bortonbe, Vlagyi
éppen ellenkez§ oldalrél érkezett. O rokoni kapcsolata
miatt szamitott persona non gratdnak. Akadémiai kutatéin-
tézeti alkalmazasa egyaltalan nem volt magatdl értet6ds,
ehhez is kellett a Sziget vezetSinek batorsaga, kiallasa.
Osztondfjasként a tekintélyes moszkvai Vegyipari Egye-
temen szerzett diplomét 1955-ben. Egy évig dolgozott az
Egyesiilt Vegyimiiveknél,"” majd harom évig az NDK-ban.
1965-ben keriilt az AKI-ba, Pallai Ivanhoz, a Folytonos Fo-
lyamatok Osztdlyara. Az Intézet egyik magas szinvonalon
teljesits, a gazdasdgban is elismert csapatdban® részt vett

¥ Szomoru végkifejlet: a fénykordban a gazdasagban tekintélyes

helyet elfoglalé EVM a kotet megjelenése idején éppen felszdmolas
alatt all.

2 Inzelt Péter jelenlegi igazgato fiatal kutatéként is ebben a részleg-
ben dolgozott.
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a Péti Nitrogénmiivek, majd a Dunai Kd&olajipari Véallalat
(DKV) iranyitasi modelljének, késébb a Chinoin folyamat-
irdnyitasi rendszerének a kidolgozasdban. Kozben szak-
szervezeti elndk is volt az Intézetben, az igazgaté kemény
vitapartnereként a tagsag érdekei mindenkori eredményes
képviselgjének szamitott. Egy évet toltott vendégkutato-
ként Kubaban. Egyik utédom lett a Tudomanyos Titkarsa-
gon, nem kozvetleniil, hanem Paris Gyorgyné rovid idejd,
nem til eredményes szereplése utdn. 1978-ban elhagyta
az SZTAKI-, és a Szamitastechnika-alkalmazasi Intézet-
be (SZAMKI) tavozott. Vlagyi eredeti gondolkoddsmédia,
erls egyénisége, csipds humora nagymértékben hozzaja-
rult a Sziget sokszin( szellemiségéhez.

Végiil, am nagyon is elsGsorban, a SZTAKI nagy egyé-
niségei koziil visszatérek a tédrsalapitokhoz, els6ként
Benedikt Ottéhoz, a Profhoz (nagy kezddbetlivel, mert
6 volt a megtestesiilt Nagyember.) Ténylegesen is nagy,
csaknem kétméteres magassagaval, nagy orraval, méretes
labéaval, 6rokos fekete, fiz6s, magas szaru cipSjében. Még
Oreges megjelenése is fokozta a ,profsagéat”. Most, magam
is dregemberként, meglep&dve gondolok ra, hogy amikor
Magyarorszagra érkezett 1955-ben, még hatvanéves sem
volt (1897-ben sziiletett). O volt a hires feltalals, hozta ma-
gaval valoban roppantul szellemes talalmanyat, a villamos
erdsitégépet, az autodint. Az altala az AKL-ben alapitott
csoport feladata volt alkalmazdsokat kidolgozni, fejleszte-
ni az autodinre. A csoport vezetSje Fekete Istvan lett, dol-
gozott benne Borka Jézsef, magam is, késébb Bausz Imre,
Horvath Miklés, Jardan R. Kdlmén, Kallés Roébert, veze-
t6ként bedolgozott Racz Istvan, Nagy Istvan akadémikus
és mellékallasban Retter Gyula is. Réczot a Prof nagyon
tisztelte. Maga mesélte el, hogy a hazaérkezése utan Istvan
forditotta magyarra a magneses terek elméletérdl sz6l6
konyvét. Egyszer bejelentkezett hozza és szerényen elGad-
ta, hogy az egyik képlet hibas. Lehetetlen, mondta a Prof,
hiszen ezt még az orosz kiadas el6tt tobben is lektoraltak,
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és én is gondosan atvizsgaltam a képleteket. De azutan
csak utdna nézett, és tényleg hibas volt. Racz nagyra nétt
a szemében, hiszen a forditénak nem kotelessége a kép-
letek vizsgalata, neki csak a szoveg atiiltetése a feladata.
Sokkal kevésbé tisztelte azonban a Prof a csoportunk veze-
tGjét, aki végiil idegtsszeomlassal fejezete be palyafutasat
az Intézetben. Benedikt egyébként legendasan kivalo els-
ado6 volt, aki mindig a fizikai jelenségek gyokeréig hatolt
(példaul: ,voltaképpen mitdl is forog a villamos motor?”),
amellett remek humort anekdotézo, és féleg félelmetes lo-
gikdja vitazo.

Az autodin sorsa a tudomany és fGleg a technika fejlé-
dési torvényeinek kegyetlen paradigmaja lett. Az Gtvenes
évek végétdl rohamosan kezdtek el6retorni a félvezetd esz-
kozok, bar az akkor még nagyhatalmu elektroncségyart6
véllalatok minden moédon probéltdk fékezni, elgdncsolni
ezt a folyamatot. Ma mar tudjuk, hidba. A hatvanas évek
elejére megjelentek az er6saramdu félvezetdk, a tirisztorok,
és el6bb-utébb hozzéank is elérkeztek. A roppantul szel-
lemes, de bonyolult, draga autodin egyszerre feleslegessé
valt. A hatvanas évek masodik felére Benediktnek is be
kellett latnia: vége. Nagysagat mutatta, hogy nemcsak
beldtta, hanem képes volt visszatérni elméleti munkéja-
hoz, amiben tovabbra is magas szintli eredményeket ért
el. A hetvenes évek elején pedig igazgat6i tevékenységét
is befejezte, dtadta a stafétabotot alapit6 tdrsanak, Vamos
Tibornak. Benedikt 1975-ben hunyt el. Az Intézet dijat
nevezett el r6la, mellszobra egykori dolgozdszobdja el6tti
folyosén all.

Mint mar emlitettem, az alapité tidrs, Vamos Tibor
a hatvanas évek elején érkezett az Intézetbe. Benedikt az-
zal a céllal hozta at a VILLENKI-b6I (Villamosenergetikai
Kutat6intézet), ahol tudomanyos osztalyvezetéként dolgo-
zott, hogy modern menedzsermédszerekkel segitsen neki
az Automatizalasi Kutatéintézet megalapitasaban, illetve
felfejlesztésében. Az egymasra taldlds kolcsonos volt, Va-
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mos maga is sikeresen ligykodott azon, hogy megteremtse
maganak a lehet8séget egy korszerii kutatéintézet alapita-
sédhoz. Vele valoban tj korszak kezd&dott.

Vamos élete balj6s koriilményekkel indult, hiszen 1944
szOrny(l hoénapjaiban a habort és a nacizmus rettenetes
id6szaka, bujkélas, alland6 életveszély vette koriil. A fel-
szabadulds utdn azonban mar fiatalon megadattak neki az
alkoté munka lehet&ségei. A tehetséges fiatalember rogton
1945-ben beiratkozott a Miiegyetemre. Palyaja nagyon ked-
vez8en indult: az alig végzett fiatal mérndk 1950 és 1954 ko-
z6tt a dunapentelei (a késébb Sztdlinvarosnak atnevezett)
helyszinen az 6rias projekt, az épiil6 Dunai Vasmii erémi-
vének a beruhadzéas-vezetdje lett. Itt volt f6noke Sebestyén
Janos, aki megkedvelte, becsiilte az értelmes és torekvd
fiatal mérnokat, és innen szarmazott életre sz6l6 kapcso-
latuk is. Vamos Sebestyént mentoranak, tanitémesterének
tartotta. Tibor az ipari kezdés utan tudomdanyra véltott,
1954 és 1958 kozott dsztondijas aspirdnsként készitette el
energetikai témaji kandidatusi disszertacidjat. Ezutan
egészen 1964-ig a Villamosenergetikai Kutat6intézetben
az Automatizélasi Osztaly vezetSjeként dolgozott, mikoz-
ben 1964-ben megvédte — ugyancsak energetikai témaban
— akadémiai nagydoktori disszertaciéjat. 1964-ben ment at
a mostani SZTAKI el6djéhez. Az ,Sz” betli kés6bb kertilt
a névbe, mivel a hetvenes évek elején az AKI egyesiilt az
Akadémia masik, akkor éppen verg6do, valsagba kertilt in-
tézetével, a Szamitastechnikai Kézponttal. Ez az egyesiilés
voltaképpen az AKI két meghatarozo6 személyisége, Hatva-
ny és Uzsoky 0sztonzésére jott 1étre, akik felismerték, hogy
az AKI-nak feltétleniil sziiksége van nagy szamitégépek-
re. (Marmint abban az idében, a hetvenes évek legelején
,nagynak” szamit6 gépekre. Jelenleg egy okostelefonnak
van koriilbeliil ekkora, s6t nagyobb szamitdsi kapacitasa,
méghozza sokkalta tobb és elmésebb funkciéval.)

Vamossal teljesen 1j korszak kezd6dott. Az 6 koncep-
cidja az volt, hogy az elméleti — vagy inkabb csak elméleti
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jellegti — kutatdsok mellett domindns mértékben a gazda-
sag igényeit kiszolgald, a gyakorlatban is megvaldsithat6
munkakat kell végezni. Ebben természetesen 06sztonzé
partner volt az OMFB, amelyet a kormédnyzat pontosan
ilyen feladatokkal hozott l1étre. Benedikt kivald partner-
nek bizonyult e felfogdsban, mar csak azért is, mert 6 is az
autodinjanak alkalmazasi lehetGségeit akarta kutatni a sa-
jat csoportjaval. Ezzel a valéban eléremutat6 koncepciéval
azonban a viszaly is behatolt az tj Intézet életébe. Ugyanis
az alapitasban el6z6leg igen tevékeny Csaki Frigyes merd-
ben mads utat akart kovetni. Szerinte els6dlegesen alapku-
tatasokat kell végezni, szoros kapcsolatban az oktatdssal,
ezért nem tdmogatta a gazdasaghoz kot6ds, az OMFB éltal
is inspiralt alkalmazasi, s6t fejlesztési és kdveté munkékat.
Kezdetben hasonlé nézeteket timogatott a méasik mtegye-
temi professzor, az igen szines egyéniség(i, nagy miivelt-
ségtli Frigyes Andor, de kés6bb § is partolta a gyakorlati
orientdciét. A Vamos-vonalat az AKL mas alapit6 atyai is
tdmogattak, f6leg a korabban az iparban is tevékenykedd
Bajaki Ferenc.

Ma, 6tven év tavlatabol visszatekintve (amibdl én hu-
szat toltdttem az Intézetben), gy tetszik, az eredmények
a Vamos-koncepcié helyességét igazoljdk. A kiemelkedd
eredményekrdl a SZTAKI két vezet6 munkatarsa szamol
be a VL. fejezetben.

A kotetben két interjaval taldlkozhat az Olvasé, amelye-
ket a SZTAKI két kiemelkeds személyiségével folytattam.
Nem djak, az egyik mintegy masfél, a masik kozel két év-
tizede jelent meg. Am ma is sok fontos informaci6t adhat-
nak e kotet olvaséjanak. Aktualitdsukat indokolja egyfeldl,
hogy az egyik beszélgetésben a SZTAKI egyik alapitdja,
Vamos Tibor mond el seregnyi fontos részletet az intéz-
mény létrehozasardl, a kezdetekrdl és a folytatdsrol — szin-
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tén, nyitottan.”’ A masik beszélgetés® pedig azért fontos,
mert Roska Tamas szavaib6l tudomast szerezhetiink egy
olyan eseménysorrol, amely igazolja az Intézet nagyszert
sziget-voltat.”

Miikédott egy igen kivald, akkor még féleg fiatalembe-
rekbdl all6 csoport a Tavkozlési Kutatd Intézetben (TKI),
amely bar ipari kutatéhely volt, magas szinvonald munkat
folytatott. Tortént, hogy nyugdijba ment az igazgato, Va-
radi Imre, aki ,pértkézeli” ember volt ugyan, de kivalo
menedzser és a tehetségek valédi tdmogatéja. O minden-
képpen azt akarta, hogy utédja a kiemelkedd kvalitasokkal
rendelkez6, amellett emberi tulajdonsdgaiért is népszerd,
vonzé Csurgay Arpad legyen. Nem igy tortént, a keriileti
partbizottsag nem volt hajland¢ elfogadni (abban az id6ben
ez a kinevezés alapfeltételének szadmitott), helyette egy igen
atlagos képességti, de parthii ember kapta meg a posztot.
Csurgaynak és csapatdnak a helyzete tarthatatlanna valt.
Marpedig, ha szétszélednek, az eddigi eredmények, a ko-
z0sség szinenergikus hatasa elporlad (nagyon el6remutaté
munkat folytattak). Kézenfekvd volt, hogy a csapatot egy-
ben kell tartani. De hogyan? Pal Lénard, akkori akadémiai
tétitkar és Vamos Tibor érdeme, hogy a Csurgay-csapat
atkeriilhetett a SZTAKI-ba. Nem teljesen zékkenémente-
sen, mert bizony a Szigeten is akadtak ellenzdi, méghozza
a legbefolyasosabb munkatarsak kozott is. (Némi szerény-
telenség nélkiil jegyzem meg, ebben az ,dthozatalban” volt
nekem is egy kis részem: akkor az Akadémia Kézponti Hi-
vataldban dolgozva az informatika-szamitastechnika fele-
16s munkatarsaként magam is igyekeztem el6remozditani
ezt a lehet6séget. Ma is biiszkén és boldogan gondolok ra.)
A csapat tehat atkertilt a SZTAKI-ba. Az Akadémiatél és az

2 Azinterju a IL.1. fejezetben olvashaté.

2 E fejezet folytatasaban.

% Az interjanak kiilongs és szomoru aktualitdsat adja, hogy Roska
Tamas e konyv irdsakor tavozott el rokre.
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OMEB-t6l is jutott nekik némi anyagi tAmogatés, 4m a leg-
fontosabb az volt, hogy egy évre lehetSséget kaptak: csak
4j irdnyzatok feltarasaval, maguk képzésével, kozos mun-
kaval késziiljenek 1j feladatokra, ne kelljen részt venniiik
az Intézet szdmdra sziikséges ,pénzkeresd” tevékenysé-
gekben. Az eredmények azéta béségesen igazoltdk ennek
a lehetGségnek az életképességét. A csapat akkori, Csurgay
utdn masodik embere, az ifji Roska Tamas késébb akadé-
mikus, jeles dijak birtokosa, professzor, igéretes utanpotlas
kinevel&je, a SZTAKI egyik kiemelkedd, emblematikus sze-
mélyisége lett.

Nem allhatom meg, hogy — mintegy az Intézet tevékeny-
ségének, fejlédési folyamatdnak részeként is — ne szodljak
egykori munkdmroél. A kutatémunkdmat csak érintem,
érdekes és szép feladat volt az autodin alkalmazasi lehetd-
ségeinek feltarasa és elGsegitése. Magam példaul lifthajta-
sokban val6é haszndlatat vizsgaltam. Aztan, ahogyan mér
emlitettem, robbanasszertien betértek az er6saramu félve-
zet6k, a tirisztorok, s mi, az osztdlyunk egyszerre feladat
nélkiil maradt. A Sziget kiilonlegességét, szellemiségét
mutatja, hogy nem kidobtak benniinket a kutatdsi téma
megszilinésével, hanem segitették az atallasi lehet6ségek,
a kiutak megtalalasat. A csapat nagyobb része a szabdlyo-
zott villamos hajtasok téma felé irdnyult, a nagyszer(i Racz
Istvan vezetésével, aki altaldnosan elismert tekintély volt
a szakmaban. Joggal, mert ez a szerény, csendes ember va-
16di langész volt. Elmondok egy torténetet ennek igazola-
saul. Kaptunk egy feladatot, amelyen harman (Borka J6ska,
Jardan Rafi és én) j6 par napig dolgoztunk. Aztan atadtuk
a megoldast a fénoknek, Racz Pistdnak. J6, mondta, haza-
viszem és holnap reggel nyolckor megbeszéljiik. Behozta,
teljesen atdolgozva, egy sokkalta kedvez8bb és egyszertibb
megoldéssal. Egyetlen éjszaka alatt! Es nem mondta, hogy
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gyerekek, de nagy csacsik vagytok, hanem szerényen elénk
tette a megoldast: a helyzet az, hogy nekem eszembe jutott
ez a lehet6ség, nyilvan nektek is eszetekbe jutott volna. Ra-
adasul ennek az osztilynak a munkdja megvalésult ipari
eredményekben 6lt6tt testet, teljesitve az Intézet alapcéljat:
a gazdasag segitését a tudomanyos kutatas altal.

Tortént pedig, hogy Vamosnak az a gondolata tdmadt:
az egyre b6viils Intézetnek mar nagyon sok szervezési, ko-
ordinalasi, kiils6 kapcsolatokat ellat6 feladata van, kellene
valaki néhany munkatarssal, aki ezeket a munkakat f&fel-
adatként oldja meg. Az akadémiai intézetekben egyébként
is bevett munkakoér volt a tudoményos titkarsdg. Nos, én
lettem az a ,valaki”, aki ezt a feladatot megkapta. Szép volt,
hiszen elsének, alapiténak lenni, egy 1j szervezetet kiala-
kitani mindig 6romteli, bir nem kénnyd munka. Remek
munkatarsra leltem az akkor még palyakezdd, intelligens
és szorgalmas Cserhati Ildiben. A Tudomdanyos Titkarsag
vezetSjeként hozzam tartoztak olyan részlegek, mint ked-
vencem, a konyvtdr, a remek humort, vonzdan intelligens
Répas Lea vezetésével, a nemzetkozi kapcsolatok, az okos,
ratermett, csak sajnos intrikus, rossz természetti Molnar
Kornéliaval, a szabadalmi tigyek, két kiilss, kivalé felké-
sziiltségli szabadalmi tigyvivével. Személyes munkam volt
a kiils6 kommunikécié (sajtokapcsolatok, az Intézet meg-
jelenitése a kozéletben), a kiilfoldi vendégek fogadasa, és
féleg a tudomanyos osztalyok kozétti kapesolatok koordi-
nalasa, nem egyszer a villongasok elrendezése. Szerettem
a munkamat és kedvvel végeztem, egészen 1971-ig, amikor
aspiranttirara jelentkeztem. Az intézetnek egyébként 1981-
ig voltam tagja. Ma mar csak szép emlékekkel gondolok
vissza, a rosszak kimosédtak belSlem. Szerettem a hely
szigetjellegét, a nyilt beszéd lehet&ségét (nagy sz6 volt ab-
ban a korszakban!), a toleranciat, az érintkezést a magas in-
tellektusd emberekkel, a humort, a vitdkat, a nyelveléseket
is. A helyiink eléggé sztikos volt. Nagy csoddnak szami-
tott abban az id6ben, hogy a Kende utcai székhaz Sarkoézy
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Gyorgy* iranyitasaval egy év alatt felépiilt, bar korantsem
lett tokéletes megoldas, bizony elég gyatrara sikeredett
(emlékszem, hogy az azéta lecserélt nagy fémkeretes abla-
kok folyton hiiztak, télen hideg, nyaron forrésag volt a szo-
bakban).

Jeles, vonzo, szép hely volt ez a Sziget. Persze koszaltak itt
vadallatok is, nem til vadak, de azért néha bizony szétmar-
cangoltak egy-egy ,novényevét”, és el6fordultak viharok,
zivatarok is. Voltak szamosan, akik egy id6 utdn ateveztek
a szarazfoldre (magam is igy tettem), és akadtak, nem is
kevesen, akik valddi értelemben is elhajéztak, mas orsza-
gokba, s6t mas foldrészekre. Gyakorlatilag valamennyien
jol érvényesiiltek, akar itthon, akar kiilf6ldon, koszénhetds-
en Szigetiink szellemének, kultiardjanak.

Megmarad-e szigetnek a SZTAKI? Valészintileg nem,
talan nincs is sziikség ra, hiszen a kérbevevd zavaros, se-
kély viz méara mar feltolt6dott és a Sziget része lett a szaraz-
foldnek. Tehat, hogyan tovabb? Nagy vonalakban errdl is
sz6l Vamos Tibor e kotet II. fejezetének zarégondolataiban
és ugyancsak felvillan ez a kérdés a VII. fejezet irdsainak
befejezéseként. Mindenképpen erds kihivas, hogy most
mar a kovetkezd fél évszazadra kell meghatdrozni, milyen
felfogésban éljen, munkalkodjék tovabb az Intézet.

#  Sarkozy Gyorgy (az ismert jogész, Sarkozy Tamas apja) az OMFB
épitészeti témdinak vezetdje volt. Beosztasanal fogva sokban hozza-
jarult, hogy a Kende utcai épiilet valoban nagyon hamar felépiilt.
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Szentgyorgyi Zsuzsa

,Mint A kis hercegben:

csak tlilnek és baratkoznak”

Beszélgetés Roska Tamas akadémikussal®

Roska Tamds az egyik legelismertebb magyar elektronikai mér-
nok-kutaté. Ebben az egyszerii kijelentd mondatban két nagyon
fontos jelz6 is megbiivik. Az eqyik: magyar kutato. Nem magyar
szdrmazasi, nem kiilfoldrdl vissza-visszatérd kutatd, hanem
olyan magyar tudés, aki itt él a csalddjdval, és munkdjinak nagy
részét is Magyarorszdgon, az MTA Szdmitdstechnikai és Auto-
matizdldsi Kutatéintézetében (SZTAKI) végzi, csapatival egyiitt.
A mondat mdsik lényeges eleme az ,elismert” jelz6. Eqy hatalmas
léptekkel fejlodd, a 21. szdzad szdmitdstechnikdjanak élvonald-
ba tartozo tudomdnynak és alkalmazdsainak elismert tuddsa 6,
méghozzd nemcsak e kicsiny orszdgban, hanem az Egyesiilt Al-
lamokban éppiigy, mint a vildg mds fejlett orszdgaiban. Ez azért
is figyelemre mélto, mivel életiitjanak kezdetei egyiltalin nem
biztattik sikerrel.

—1945-ben, a habort végén négy-ot éves voltam, igy abbdl
nem sokra emlékszem. Edesapam Ozdon volt sebész fGor-
vos a habord utdn, 1958-ban ott is érettségiztem. Erdekes
élményem volt a gimnéazium, taldn mert egy kisvarosban

% Megjelent: Magyar Tudomdny, 2003/3. szdm. Roska Tamas e konyv
megjelenése el6tt hunyt el. (A szerk.)
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kénnyebben tud egy gimnazista szellemi életet élni, mint
nagyvarosban. Nagyon j6, s6t tobb kival6é tandromra is
emlékezem. Az érettségi utan nem jelentkezhettem egye-
temre, mert az id6 tajt édesapam — részben koholt, rész-
ben mai szemmel nézve elképzelhetetlen vadak alapjan
— internalétdborban volt. Budapestre jottem és egy évet
dolgoztam anyagmozgaté segédmunkasként a Hang- és
Kinotechnikai Gyarban. Mar akkor élt bennem a vagy a ta-
nulés irant, és el is fogott a félelem, mi lesz, ha a kovetkezd
évben sem jelentkezhetem egyetemre. Mint egy mozdony
késziiltem, fel is vettek a Miiegyetemre, mert nagyon jol si-
kertilt a felvételim, de azt hiszem, Kozma Laszl6 professzor
ar is segitett egy kicsit az akkori adminisztraciés gondok
athidaldsaban. Az egyetemen tobb kivalé tandrom volt, de
kiilon is ki kell emelnem Simonyi Karolyt. Azt hiszem, raj-
tam kiviil még nagyon sok villamosmérnokét érintett meg
személyes példaja, tudésa, szelleme. O az a professzor volt,
aki a szaktargyak tanitasakor mélyebb filozofiai kovetkez-
tetéseket is levont, masrészt pedig a torténetiségében is
bemutatta a telekommunikéaciét és a fizikat.

— Nekem is professzorom volt, és jol emlékszem, hogy neki soha
nem kellett katalogust tartania, igy is mindig tele volt az el6ado-
terem.

— Valéban igy volt, csak egyre kellett figyelni, hogy ponto-
san ott legyen az ember az éra elején. Ezt azonban szinte
mindenki betartotta, mert annyira tiszteltiik. Eletem mésik
meghatérozé egyénisége édesapdmnak j6 baratja, az azéta
mar meghalt Szendi Karoly volt. O a kutatémérnsknek azt
a fajtajat képviselte, aki a gyakorlatban is jaratos. Az utols6
egyetemi évemben volt egy fiatal kiils6 eléadénk, Csurgay
Arpad, aki egészen tj dolgokkal biivélte el a hallgatésagot.
Az egyetem utdn a Miiszeripari Kutatéintézetbe keriiltem,
majd par év mulva a Tavkozlési Kutatd Intézetbe, Csurgay
Arpéd féosztélyara, aki késébb az intézetnek abban a ré-
szében tudoményos igazgatd is volt. Nagyon érdekes és
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izgalmas idészak volt ez, mert nemcsak elvben, hanem
a gyakorlatban is ki kellett taldlnunk, meg kellett csinal-
nunk olyan dolgokat, amelyek léteztek ugyan a vilagban,
csakhogy mi nem fértiink hozza.

— Nagyon jo csapat gyiilt dssze abban az id6ben a TKI-ban.

— Igen, azt hiszem, ritkdn akad olyan szerencsés konstel-
lacié, amikor egy kivalé tehetségli ember, mint Csurgay
Arpad, meg tudja gy6zni a vezetést arrdl, hogy kiilonleges
kedvezményekre ugyan nincs sziikség, de érdemes kiilon-
leges elbanast biztositani a szellemi élet bizonyos fontos
teriiletén dolgozdknak. Varadi Imre, a TKI akkori igazga-
téja mindezt lehetévé tette és aktivan tdmogatta. Erdekes
torténet az is, hogy egészen fiatal emberként hogyan keriil-
tem ki Berkeley-be. 1968-ban nem volt még trivialis, hogy
az ember kiilf6ldi konferencidkra jar, plane nem egy ipari
kutatéintézetben. Nekem sikeriilt kijutnom Pragaba és az
ottani taldlkozas nyoman Ernie Kuh professzor meghivott
Berkeleybe. Megpalyaztam egy 6sztondijat, de akkor ,nem
mehettem ki”, csak 1974-ben. Varadi Imre és egy munkatér-
sa jart el az érdekemben, hogy mégis engedjenek ki egy fél
évre. Szerencsés pillanat volt ez, mert ekkor ismerkedtem
meg Leon Chua professzorral. O az id§ tajtjott at egy masik
egyetemr&l Berkeleybe és akkor kezdtiink egyfitt dolgozni.

— Ugy tudom, az édesapjit akkor mdr rehabilitdltik.

— Edesapamat tigy rehabilitéltak, hogy egy jo ideig még
rendodri feltigyelet alatt 4llt, ami azt jelentette, hogy este
10 és reggel 6 ora kozott otthon kellett lennie. Abban az
id6ben traumatolégiai szakrendelben dolgozott, és bizony
ugyancsak sietett haza, ha késSig rendelt, hogy id6ben
megérkezzen. Mi akkor a nagymamdamnal laktunk, neki
volt egy nagy szobdja egy tarsbérleti lakdsban Budapesten.
Az egész csalad, nagymamam, sziileim, testvérem egyet-
len szobaban laktunk. Késébb bizonyitékok hidnyaban
megsziintették édesapam biintetését, és néhany évre r4,
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egy kovetkez$ hullamban végre rehabilitaltdk, vagyis 4j
személyi igazolvanyt kapott, amibe nem volt mar beirva,
hogy renddri feliigyelet alatt all.

— Térjiink vissza taldlkozdsihoz Chua professzorral!

- Engem régota izgatott egy probléma, ami akkor mar
ismert volt, éppen Csurgay Arpad mutatta meg. O nem
sokkal korabban Amerikdban, a Polytechnical Institute of
Brooklynban ismerkedett meg vele. E szerint kérdés, hogy
az elektronikus szerkezetek modelljei a linedris tartoma-
nyukban mikor lesznek kauzalisak. A fizikaban nyilvan-
val6 a kauzalitas, hiszen nem fordulhat el6, hogy gerjesztek
valamit és az a gerjesztés el6tt valaszol, de hat a modellek-
ben ez is lehet. Erre 6 egy nagyon szép elméletet dolgozott
ki. Felvet6dott: mi van akkor, ha nemlinérisak az elemek.
Ez a kérdés nagyon izgatott engem, és taldlkozasunkkor
kidertilt, hogy Chua professzort is érdekelte. De akkor még
tdl sokat nem dolgoztunk egyiitt, inkabb beszélgettiink
néha. Berkeleyben eljutottam egy szintre a nemlinearis ka-
uzalitdsban. Ez nagyon elméleti probléma volt, ennél elmé-
letibb a mi szakmankban, az elektronikdban nem nagyon
lehetett, de abban az idében nem is volt tilsdgosan tana-
csos praktikus dolgokba belemenni. Csaknem 15 év mdilva,
1988-ban taldlkoztam djra Chua professzorral, Budapesten
egy konferencidn. Kozben is tartottuk a kapcsolatot a nem-
linearis elektronika elméleti problémdin dolgozva. Ekkor
Budapesten kideriilt, hogy bar két kiilonb6z8 téman dolgo-
zunk, de érdekesen Ossze lehet Sket kapcsolni.

— Kézben azonban a nyolcvanas évek elején elég viharos iddszak
kovetkezett be a TKI-ban. Viradi Imre elment nyugdijba.

— O mar kordbban késziilt nyugdijba, meggyengiilt és nem
tudta tartani a hatat...

...6s a keriileti partbizottsignak nem tetszett Csurgay Arpid, mds
jeloltje volt az utédldsra.
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—Igen, akkor jott egy forgdszél, de végiil is nagyon szeren-
csésen alakult a dolog. A KFKI-ban, ahol Csurgay rovid
ideig dolgozott, nem ohajtottak ezt a kis tarsasagot befo-
gadni. Vamos Tibor, a SZTAKI igazgaté6ja viszont tigy don-
tott, hogy 6 igenis vallalja a rizikét, hogy ezt a hat embert
egy kis elméleti csoportba felveszi, és az intézet Varban
16v6 épiiletrészében helyezi el. Erdemes errdl sz6lni, mert
fontos lenne, hogy itthon is bevezetédjék egy kiilonleges
lehet&ség, a sabbatical fogalma. Voltaképpen mi akkor
kaptunk egy-két év sabbaticalt. Ez azt jelentette, médunk
nyilt arra, hogy megprébaljuk az alapoktél megérteni az
elektronika fejlédésének tj szakaszat, tehat, hogy mi lesz
a kovetkezd évtizedben az 4j elektronikai diszciplina, en-
nek mik az alapjai, a lehetSségei és hozza a technolégia.
Sokat tanultunk, szemindriumoztunk. Masrészt pedig
azoknak a tapasztalatoknak a birtokaban kezdtiink tdjra az
elméleti alapokkal foglalkozni, amit kordbban csindltunk.
A TKI-ban ugyanis kifejlesztettiik és elvittiik ipari beve-
zetésig az elektronikai dramkorok szamitogéppel segitett
tervezd rendszereit (a legkordbbiakat mar a hetvenes évek-
ben 6t vallalatnal telepitették). Mondhatndm, majdnem
a filozofiai és matematikai alapokto6l (Godel-tétel és hason-
16k) kezdve jutottunk el az elektronikaig. Igazabol akkor
kezdtem alaposabban foglalkozni a digitalis rendszerek-
kel, nem a szamitégéppel — a szamitdégéppel kezdettdl fog-
va foglalkoztam —, hanem magaval a logikai rendszerek
alapjaival, majd a bonyolultabb digitalis csipek fizikai kor-
lataival. Mindezt azért nagyon fontos elmondani, mert tgy
érzem, ezek a valtasok — az, hogy ember egyszer csak 4j
helyzetbe keriil — nagyon lényegesek egy kutato fejlédése
szempontjabol.

— Ebbél, vigy tiinik, az a tanulsdg, hogy egy kisebb baj néha sze-
rencsét jelent, mert kizokkenti abbél a kerékvigisbél, amin na-
gyon sikeresen haladt addig, és most, kényszerbdl, dt kell dllni eqy
mdsik trajektoridra. Ezt Maguk sikeresen felismerték.
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— Igen, most én is azt hiszem, hogy nagyon jol felismerttik,
de akkor csak kerestem a lehetSséget, hogy megint az ala-
pokig el tudjak menni, hiszen nem voltak napi feladatok.

— Azért ez nem ment olyan egyszerilen, mert a SZTAKI-ban
— finoman szélva — elég nagy kedvetlenséget viltott ki, hogy ez
a tdrsasdg nem hoz pénzt.

— Nem csak a pénz miatt, bar az is szamitott, de egy kis
pénzt azért hoztunk. Azt hiszem azonban, ez csak az egyik
része volt az ellenallasnak, a masik része az volt, hogy
minden kozdsségben kialakulnak egy idé utan szellemi
hierarchidk, vagy mondjuk, presztizsek. Teljesen természe-
tes dolog, hogy ez zavart okozott. Mi szerencsére a Varban
voltunk, messzebb az intézettdl, egy darabig nem jartunk
kiilfoldi konferencidkra, tehat tigy érzem, hogy a SZTAKI-
beli zavarokat azért sikeriilt athidalni. Utana meg egészen
mas zavarok kezdddtek. Egyszer csak, 1982-83-ban néhdny
zenész, futballista, diplomata meg hasonlék, akik akkor
kilfoldre jartak, elkezdtek behozni pc-ket. Egyébként,
amire kellett, ott voltak mellettiink a Varban a nagy szé-
mitégépek...

—...a ,nagy” CDC 3300, meg az IBM-gép...

- ..6s egyszer csak kideriilt, hogy meztelen a kirdly, mert
ezek a kis asztali szerkezetek, a személyi szamitégépek 1é-
nyegesen megbizhatébban mtikodnek (a MTBEF-jiik, vagyis
két meghibdsodas kozotti atlagos idejiik kozel ezerszer
nagyobb volt mér akkortéjt), és raadasul sokkal olcsébbak,
mint példaul a szocialista blokk tigynevezett ESZR gépei.
Itt volt példaul az irodai infrastruktira. A TKI-ban nekem
f6osztalyvezetSként harom titkarném volt, ezt az appara-
tust persze elvesztettem, amikor elkeriiltem, viszont meg-
tanultam gépelni és egy év miilva mar egészen jol bAntam
a szovegszerkesztGvel. Mar nem volt sziikségem sem ad-
minisztrativ, sem szamitastechnikai apparatusra, ami ko-
rabban elképzelhetetlen lett volna. Egyszertien berobbant
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a személyi szamitégép. Jottek vele a szamitégépes jatékok
—hédrom kollégam, Abos Imre, Balint Lajos, Radvanyi And-
ras brilians jatékokat is csindlt, még palyazatokat is nyertek.

— Erzek itt ey ellentmonddst. Az egyre tobbet tudé szamitdgépek
digitalis miikodésiiek, és Maga mégis analog programozdssal kez-
dett foglalkozni.

— Kicsit tdvolabbrol kezdem a valaszt. Valamikor 1982 tajan
az Egyesiilt Allamok Tudomanyos Akadémiajanak folyo-
iratdban, a Proceedings of the National Academy of Sciencesben
megjelent két cikk John Hopfield biofizikus kutat6tdl. Tu-
lajdonképpen magukban a cikkekben nagy csodak nem
voltak. O nevezte el neurdlis (vagy neuron-) halézatnak
azt a modellt, amelyben a neuronok nagyon egyszerd kis
dinamikus analég erésiték, ezeket Osszevissza kotogette,
mindent 8sszekotott mindennel, elére csatolva és minden
outputot visszacsatolt valamilyen médon a bemenetekre.

— Ez volt a celluldris hdlézat.

—Ez még nem. Ebben a neuronok még nem voltak sejtszerti-
en Osszeszervezve. Minden erdsitét elneveztek mesterséges
neuronnak, és minden kimenetet megint visszakotottek
minden mdésik bemenethez. Ezeknek az Gsszekotetések-
nek volt egy sulytényezdje, ezzel silyoztak a jeleket. Ezt
elnevezték Hopfield-féle halézatnak. Nagyon hamar, mar
1987-ben megszervezték az elsé nemzetkdzi konferenciat
a neuro-szamitégépekrdl San Diegdban. Tébb mint ezer
ember jott el, a siker driasi volt, driasi igéretekkel. Ugyanaz
tortént, mint annak idején a mesterséges intelligenciaval.
Amikor felbukkan egy 1j tudomanyteriilet, akkor az igé-
retek Oridsiak. Itt is ez tortént. Engem 1985 tdjan mar ér-
dekelt a kérdés, elkezdtem tanulni a neuro-szdmitégéppel
kapcsolatos dolgokat és észrevettem, hogy az a matemati-
kai és elektronikai elméleti apparatus, amivel én a nem-
linearis hélézatokra vonatkozdan rendelkeztem, nagyon
jol alkalmazhat6 a neuralis halézatokra is. frtam két vagy
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harom dolgozatot errdl 1985-87-ben és 1988-ban. Ez utébbi
egy IEEE konferencidn jelent meg, azéta is idézgetik, pe-
dig nem is publikaltam foly6iratban. Ebben a péar évben
kezdtem r4jonni arra, hogy ezek az anal6g, nagyon sok kis
elemi processzoros vagy erdsités — kollektivan, dinamiku-
san egyszerre miikods — szerkezetek tényleg nagyon sok
mindenre képesek. De akkor mar az is lathat6 volt, hogy
azért ezt nem olyan egyszerdi megcsinalni, mert nem vol-
tak olyan csipek, amelyekkel meg lehetett volna valdsitani.
Volt egy masik tényezd, ami ebben az idében fontos volt
szamomra. Megjelent egy ismeretterjeszt6 konyv, Nem
tudja a jobb kéz, mit csindl a bal cimmel. Hamori Jézsef volt
a szerzdje. En nem tudtam, ki az a Hamori, de megvettem
a konyvet. Egyszer lekéstem a repiil6t és mivel ndlam volt
ez a konyv, nekiestem és elkezdtem olvasni. Nem tudtam
letenni. Akkor valamit megsejtettem. Ebben a kényvben
az agy két féltekéjének egytittmiikodése van leirva, és ez
csoddlatosan példdzza, hogy hogyan lehetne az analég
sokprocesszoros dinamikat 6sszekapcsolni a digitalis logi-
kaval. Akkor, 1987-ben irtam is errél egy dolgozatot, valaki
meglatta, és ennek nyomdn meghivtak egy workshopra
a laxenburgi nemzetkozi rendszerelméleti intézetbe, az
ITASA-ba. Elkezdtem gondolkodni azon — még irtam is réla
-, hogyan lehetne ezt a kétféle processzalasi médot prakti-
kusan is 8sszekétni. Ez volt az a pont, amikor 1988 nyaran
Leon Chua Budapestre jott egy nemlineéris oszcillacio té-
méji konferencidra, és akkor Gjra dsszetaldlkoztunk. O el-
mondta, hogy felfedezte a neurélis halézatoknak egy dijfajta
konstrukcidjat, amit cellularis neurdlis halézatoknak (angol
roviditéssel CNN) nevezett el. Ezek sejtautomata-szertek,
de folytonosak, analégok. En pedig elmondtam, hogy meg-
probélom 6sszekombindlni az analég neuronhél6zati mo-
dellt a logikai digitalissal. Pillanatok alatt kideriilt, hogy
ebbdl valami nagyon érdekeset tudnank egytitt csinalni, és
meghivott, hogy 1989 tavaszan menjek ki Berkeleybe. Igen
am, de egyre késett a vizumom! Addig, amig teljesen el-



SZUBJEKTIV EMLEKEK A SZIGETROL 87

méleti dolgokkal foglalkoztam, és tartott az enyhiilés, 1974
koriil, még ment a dolog, de barmilyen furcsa is, 1988-ra
még nem volt trividlis, hogy egy csicstechnolégidhoz egé-
szen kozeli teriileten tigykdds embert innen beengedjenek
az oroszlan barlangjiba, a Szilicium-volgybe, Berkeleybe
is. Végiil Chuanak személyesen kellett értem garanciat val-
lalni a State Departmentben, hogy megkapjam a vizumot.
Igy aztan megindult az egyiittmiikodésiink, és attél kezd-
ve minden siman ment. Minden évben két-harom hénapra
tavasszal kiutazhattam dolgozni. 1992-ben kidolgoztuk az
4j szamitégépelvet, az analogikai CNN Univerzélis Gépet.
Aztan egy-két év mulva lett egy NSF grantiink, majd az Of-
fice of Navy Research tdimogatasaval évente kétszer kb. két
hénapra kiutaztam az Egyesiilt Allamokba. 2000 januarja-
ban a tizenkettedik tél kezd$dott, amit nem toltok itthon.

— Bolcsen teszi, mert azért Kalifornidban mégiscsak kellemesebb
az iddjards.

—Igen, de ott foldrengés szokott lenni, tehat sehol sincsenek
tokéletes allapotok. Megemlitek még egy érdekes momen-
tumot. Régi tradici6 volt, hogy a finn és a magyar Akadé-
mia kétévente felvaltva szervezett kozos kutatdi talalkozo-
kat. Csurgay Arpad, aki akkor az MTA fétitkarhelyettese
volt, tudta, hogy engem mennyire izgat ez a jobb-bal fél-
teke kérdés, és azt is tudta, hogy Hamori Jozsef konyvet
irt rola. Ezért azt javasolta 1990-ben vagy 1991-ben, hogy
a kovetkezd, Finnorszdgban szervezendd Osszejovetel té-
maja legyen a szamitogépek és az agy. Megszervezte, hogy
Héamori Jézsef mint agykutatd, és én mint elektronikaval
foglalkozé kutaté menjiink ki vele. Igy ismerkedtem meg
Hamori Jozseffel. Utkozben sokat és intenziven beszélget-
tlink. Nagyon hamar elkezd6dott a k6zos munka, egy-két
éven beliil 1étrehoztunk egy kdzods posztgradualis kézpon-
tot, doktori iskolat. Ez az egytittm{ikodés azota is nagyon
intenziven tart. A két kutatécsoport egyiitt — fiatal dokto-
randuszainkkal kézdsen — csindlta meg az elsd celluldris
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neurdlis halézata CNN biol6égiai modelleket. A 1atds kii-
16nb6z6 fazisaira egészen szép modelleket készitettiink
el, tulajdonképpen ezek voltak az elsé CNN modellek
a latasban. Par hénap miilva, amikor legkdzelebb kimen-
tem, szerveztiink egy szeminariumot Berkeley-ben. Féleg
Kalifornidbdl — San-Diegébdl, a Caltech-r6l, Berkeley-b&l —
jott el néhdany nagyon neves biolégus és szamitastechnikus,
elektronikus mérnokok. Ott ajanlottdk, hogy szoljunk
Frank Werblinnek, a vilaghir( retinaszakértének. Erdekes,
hogy alig néhdny helyre széltunk, mégis zstifoldsig telt
a nem is kis terem. A végén odajott Werblin és elmond-
ta, hogy ez az a modell, amit § évek o6ta keresett. Egy-két
év mulva elkezdtiink egytitt dolgozni: Leon Chua, Frank
Werblin és én. Ebbdl a munkabdl hamarosan egy érdekes
felismerés sziiletett: nevezetesen, hogyan lehet maganak
a retindnak a miikddését és a kiilonb6z6 érzékel6 moda-
litdsok (hallas, tapintds stb.) kombinaci6jat megvalositani
az analogikai CNN szamitégépen. Egyébként a kovetkezs
torténet mutatja, mennyire szokatlan még ma is ez a gon-
dolat. 1999 december elején Washingtonban a finanszi-
rozé szervezetek, az ONR, a Navy Research Laboratory,
a DARPA és egyebek egyiitt szerveztek egy technologiai
bemutatét. Miutdn mi elmondtuk a mondékankat, egy kol-
léga az egyik washingtoni laboratériumbdl felvetette: ez
mind nagyon szép, de csipen megvalésithatatlan. Mondtuk
neki, hogy most kovetkezik Sevilldbél Angel Rodriguez-
Vazqueznek az el6addsa (az 6 csoportjaval is nagyon szo-
rosan egyiittmiikddiink), aki majd elmondja, hogyan lehet
ezt megvalositani egyetlen csipen. Sz6ltunk, hogy a sziinet
utan a szomszéd szobaban megmutatjuk a miikdds rend-
szereket. A kolléga azonban oda mar nem j6tt el, mert nem
akarta a blaméazst vallalni: az orra el6tt bemutatjak, hogy
nem csak megcsinaltdk, hanem miikodik is a csip, rdadédsul
nehéz feladatokat is képes megoldani. Ha Osszehasonli-
tunk egy 400 megahertzes Pentiumot ezzel a kis szerke-
zettel, akkor lathatjuk, hogy a mienk 8000-szer gyorsabban
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old meg egy elég nehéz feladatot. Errl egyébként részle-
tesen beszamoltunk 1999 végén a hazai sajté eltt is. Visz-
szatekintve tehat elmondhatjuk, hogy mar 1992-93-ban ki-
dertilt, lehet tarolt programu szamitégépet csinalni, analég
tér—id6beli dinamikara épitve. Hozza kell tenni, hogy az
Intel mar 1994 koriil kijott az elsé neuroncsippel, ami még
nem volt tarolt programozhaté szamitégép, de mar dagy
tlint, hogy lépést tett ebben az irdnyban. A nagy Intelnek
nem szamitott a par milli6 dollar, ez ugyanis nem lett siker.
Akkor azt mondték, csinalunk olyan neuronszamitégépet,
amelyben digitalisan emulédljuk a dinamikakat, de az NI-
1000 sem lett sikeres. Akkor kezdett vilagossa valni, hogy
ez az 1t jo lehet egy-egy konkrét feladat megoldasahoz,
de a lényeg masutt taldlhaté. Abban a képességben, ami
Neumann Janos legnagyobb hozzéjaruldsa a szamitégép
tigyéhez: a tarolt program alkalmazéasaval. Ugyanis a tarolt
programmal — az adott szerkezet korlatain beliil — kitarul
a vilag az emberi intellektus szamadra. A tarolt programo-
zason keresztiil szinte végtelen gazdagsidgi kombinativ
lehet&ség nyilik. Ezen dolgoztam abban az idében, mert
sikeriilt a tarolt programozést bevinni abba a vildgba, ami-
nek az elemi utasitidsa a digitdlis szdmitogépek szdmara
a legnehezebb: egy nemlineraris hullimegyenlet megolda-
sa. Frank Werblin mondta egyszer, tulajdonképpen a CNN
halézatot a neurobiolégusoknak kellett volna felfedeznitik,
mert a retina eklatdnsan mutatja a mtikodését, rdaddsul
a retindn nagyon jol lehet tanulmanyozni is.

— Eljutottunk egy érdekes kérdéshez. Divatos manapsig a har-
madik hulldm elmélet. Ez a misztikus kifejezés azt takarja, hogy
a 21. szdzad elején az informatikdnak, a szamitdstechnikdnak
a harmadik fejlodési szakaszdhoz értiink. A tomeges alkalmazdsok
els6 nagy fellendiilési hulldmat a mikroelektronikai technologidk
(kozkeletif néven: a csipek) fejlédése inditotta iitjara. A mdsodik
hulldmot a kommunikicids technologidk, az optika és az elekt-
ronika dsszefondddsa indukdlta — ez az informatikai hdlézatok
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meg a multimédia robbandsszerii kiterjedésének kora, ami még
most is a tetdzés felé halad. A harmadik hulldmot a mechanika,
a mikroelektronika és a beépitett intelligencia egyiittese gerjeszti.
A mikroelektronikai-mechanikai rendszerek (angol roviditésiikkel
a MEMS-ek) bizonyos mértékig a mechanika meg az analdg fel-
dolgozds reneszanszit is hozzdk. Itt ismét nagy jelentdsége lesz az
analogikai programozisii CNN-nek.

- Valbban, az els6 hullam a mikroprocesszorok megjelené-
se volt, amikor olcsé lett a digitalis szamitasi teljesitmény.
Ez vezetett a nyolcvanas években a személyi szamitogép-
(PG iparhoz. Azutan a nyolcvanas évek végén megjelent
az olcso 1ézer, olcsok lettek a nagy savszélességii berende-
zések és az atvitel. Igy jutottunk el a kilencvenes években
a tavkozlés forradalmahoz, az internetiparhoz. Most pedig
a szenzorok forradalmanak kezdetén vagyunk, amikor
olcson lehet eléallitani kiilonb6z8, nagyon sokréti célt
szolgélé ,intelligens” — azaz processzort és tarolét tartal-
mazo — érzékelSket. A legegyszer(ibbek a nagy felbonto-
képességii kamerdk, de szinte minden érzékel6 modalitas,
még a szaglas is feldolgozhat6 veliik, mar most is beszélnek
példaul elektronikus orrél.

— Tehdt mdris itt vannak koztiink — és eldrelithatolag rohamosan
fognak terjedni — az tin. ,o0kos” (smart) érzékelGk és persze a be-
avatkozok is.

— Igen, a mikro-beavatkozok, tavvezérelt beavatkozok és
hasonl6k. Ez azt is jelenti, hogy nem csak egy-egy érzékel,
hanem érzékelSk ezrei lesznek olcsén hozzéaférheték. Ma
példaul egy egész j6 videokamerat mar 500 dollarért lehet
kapni és most mar az egymillié pixeles kis fényképez&gé-
pek is ebbe a kategoridba esnek. Egy-két év és egymillié
fényérzékeld egész szépen tud majd képeket tovabbitani
masodpercenként 25-30 képkocka sebességgel. Egyszer
csak olyan informdaciémennyiségrél lesz sz, amely mar
nagyon nehezen kezelhetd. MasfelSl, az él6lények, igy az
ember érzékelSiben csoddlatos szabalyozé mechanizmu-
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sok vannak. Ezeket nem tudjuk gy kozeliteni, mésolni,
hogy fogunk egy buta érzékel6t, azt digitalizaljuk és a je-
leket odaadjuk feldolgozasra egy szamitégépnek. Példaul
van egy kis, egymillié vagy akar csak félmilli6 pixeles ér-
zékel6nk (példaul egy kameracsip), akkor annal szabalyoz-
ni tudjuk a zarsebességet, hogy meddig integrdljon — ha
kevés a fény, akkor hosszabb ideig, ha nagy a fény, akkor
rovidebb ideig. Igen am, de a szemiink nem tigy miikodik,
hogy bedllitom a zarsebességet az Osszes, a szdzmilli6
pixelre, fotoreceptorra, hanem minden egyes pixel érzé-
kenysége attdl fiigg, hogy a képnek azon a részén éppen
milyen a megvilagits, és mi van ott. Ennek olyan a dina-
mikédja, hogy mar egyetlen fotont is érzékelni tudok egy
fotoreceptorral és tiz-tizenkét nagysagrendet — dekadot —
tudok atfogni. Ha pedig egy réteggel tovabb lépek a szem-
ben, ott mar csak 1 a 20-hoz a dinamika. Megprébalunk
ellesni és megérteni dolgokat a csodalatos természettol. Te-
hat ezt a hatalmas tartomanyt masképp nem lehet atfogni,
mint hogy a 12 dekddos dinamikéban a 2 dekadnal is ki-
sebb tartomanyt tologatjuk ide-oda, és minden egyes pixel
— attol fiiggden, hogy ott mekkora a kdrnyez6 megvilagitas
és milyen objektumok vannak még ott — beéllitja a maga
érzékenységét és erdsitését.

— Amiket most itt elmondott, egyértelmiien bizonyitja, hogy bom-
l6ban vannak a hatdrvonalak a kiilonbozd tudomdnydgak kozott,
hiszen igen nehéz megmondani, hogy mindez fizika vagy biold-
gia, élettudomdny vagy elektronika. On szerint az elkivetkezen-
dd években erbsodni fog-e ez az dtjards, vagy pedig a kutaté —a fi-
zikus, a kémikus, a biolégus — megy tovdbb a maga meghatdrozott
szakmai pdlydjin?

— Azt hiszem, nagyon sok fiigg att6l, hogy egy kutaténak
milyen az életpalyéja. Ha valaki fiatal koratdl kezdve két,
de inkabb csak masfél diszciplinat tanul — nem hiszem,
hogy ketténél tobbet, de persze akadnak kiilonleges tehet-
ségek is —, akkor mar el6késziilt arra, hogy egy multidisz-
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ciplindris team aktiv tagja legyen. A tipikus tovabblépés
a kiilonb6z6 diszciplinakban nagyon mélyen elmertils, de
egymast megértd emberek kooperacidja. Mas az enciklo-
pédikus sszefoglalds, de amikor valaki életkortdl fligget-
leniil az ismeretek frontvonalain akar haladni, akkor elég
nehéz egyszerre tobb diszciplinat miivelnie.

— Maguk most mégis valami hasonlét prébilnak meguvalésitani
az oktatdsban, a Pazmdny Péter Eqyetemen létrehozando karon.

— Igen, ezt kulcskérdésnek érzem. Ez azonban nem
a biomedical engineering, tehat nem az a fajta mérnokség,
amikor valaki tanul elektronikat, szamitastechnikat és az-
utan valamilyen orvosi teriileten miiszaki segité funkcio-
kat lat el. Itt arrél van sz6, hogy alapjaiban meg kell érteni
a masik diszciplindbél is valamit. Az Egyesiilt Allamok-
ban az elmult egy-két évben tobb kezdeményezés ebben
az iranyban lép tovabb. Néhany hires kaliforniai egyetem
kozosen probal olyan fakultast létrehozni, ahol kiilonb6z6
diszciplindjui tandrok parhuzamosan tanitanak ismerete-
ket. Ezéltal az itt tanulé didkok tobbre lesznek képesek,
mint a tandraik, mert a tanaraik jérészt csak egyetlen disz-
ciplindban jaratosak. Ezt szeretném megcsinalni, ha itthon
nem flirészelik el. Ugy érzem, elsGsorban ,z6ldmez&sen”
lehet megvaldsitani, mert nagyon nehéz egy meglévé kor-
nyezetben egészen tjat bevezetni. A PAzmany Péter Katoli-
kus Egyetem felkérése nagyon jo lehet6séget teremt, hogy
a kollégaimmal, tarsaimmal, akikkel egyiitt dolgozom,
kozosen tudjunk egy djfajta informdcids technolégiai kart
létrehozni. Ennek az a lényege, hogy a modern elektronika
— tehat a szamitastechnika, a tavkozlés — alapjainak megta-
nulédsa mellett az élettudomanyokbdl is megtanuljanak va-
lamit a hallgatok. Az els6 két év nagyon mély alkalmazott
természettudomanyos bevezetés lesz, ahol az élettudoma-
nyok is szerepet kapnak. Reménykedem, hogy azok a tehet-
séges fiatalok, akik ma nem mennek fizikusnak (az ELTE-n
72 ponttal vettek fel fizikus, 80 ponttal matematikus hall-
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gatokat az elmilt évben, mikézben 120 pont a maximum),
talan jobban vonzédnak majd ehhez a komplex szakhoz.
Reméljiik, hogy évente 100 hallgaténak sikeriil el&szor
emelt szinti alapképzést, majd egy erds kutatdegyetemi
képzést adni, ugyanakkor megadni a szamitastechnika és
a tavkozlés praktikus alapjait is. Ez utébbi egyébként kulcs-
kérdés, hiszen nem késziil mindenki kutatonak, és fontos,
hogy 6k is sikeresen el tudjanak helyezkedni.

— Ugy érzem, rendkiviil lényeges dologrdl sz6lt az el6bb, amikor
azt mondta, hogy mikozben egy-egy szakmdban el kell mélyiilnie
az embernek, kollektiviban is tudnia kell egyiittmiikodni, akdr
egészen mds irdnyultsagii szakemberekkel eqyiitt. Maga hiresen
jol tud kollektfvdban dolgozni és kollektivit szervezni: Magyar-
orszdgon kialakitott eqy kozel hiiszfOs csapatot a SZTAKI-ban,
és nemzetkozi téren is nagyon sok emberrel van kapcsolata. Ez
adottsag, vagy fel lehet vd késziilni?

— Azt hiszem, hogy a koriilmények szerencsés alakuldsa
is benne van ebben, de késziilni is lehet rd. Azokban az
években, amikor én kezdtem dolgozni, nagyon nagy sze-
rencsém volt, hogy olyan emberekkel keriilhettem kapcso-
latba, mint Simonyi Karoly vagy Csurgay Arpad, masrészt
pedig olyan kutatokkal tudtam egytitt dolgozni, mint Leon
Chua, Hamori J6zsef vagy Frank Werblin. Ugy vélem, hogy
a multidiszciplinéris egyiittm{ikodés kulcskérdése a masik
szakma fogalmainak tiirelmes megértése. Baratkozni kell
a fogalmakkal, meg kell érteni a masik kutat6 gondolko-
dasmodjat. Mint A kis hercegben, hogy csak tilnek és barat-
koznak. Ami a kutatécsoportot illeti, itt nagyon nagy segit-
séget jelentett nekem, hogy amikor elkezdtem ezekkel az
4j dolgokkal foglalkozni, akkor kival6, tapasztalt munka-
tarsaim mellett volt négy-6t nagyon tehetséges és egyben
nagyon szorgalmas doktoranduszom, lelkes fiatalember,
akiket motivalni tudtam ebben az irdnyban. Amikor pe-
dig nekem megadatott a lehet6ség, hogy évente mehettem
Berkeley-be, el tudtam érni, hogy a csoportbdl is mindig
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mentek kiilfoldre. Hatan-nyolcan Berkeley-be, néhanyan
Leuvenbe, masok Japanba, Lausanne-ba, Sevilldba, tehat
a szakteriiletiink legjobb helyeire el tudtam &ket kiildeni.
Egy 1j szakteriileten persze kénnyebb sikeresnek lenni,
mint egy harminc éve miivelten. Kialakult végiil is egy kri-
tikus tomeg a csoportban, ahova érdemes eljonni kiilfold-
r6l. Nagyon sok fiatal kutaté jon hozzank egy hétre, egy
hénapra, csak azért, hogy benne éljen abban a vilagban,
ahol tizenét-hiisz ember egy viszonylag sziik — bar egyre
béviils - teriileten koncentrdltan dolgozik. Ha a publikéci-
Okat és az idézettséget nézziik, akkor ezen a teriileten a mi-
enk valéban messze a legerGsebb és a legmeghatarozobb
csoport a vilagon. Chua professzor szokta mondani, hogy
a stilypont Budapesten van, bar persze ezen vitazunk.

— Valéban, az elmiilt hénapokban nem eQy esetben fordult eld,
hogy néhany IEEE Transactions szinte ,,magyar szam” volt, mert
Roska Tamdsnak és munkatdrsainak igen sok kozleménye jelent
meg benne. Van azonban a kommunikdcionak eqy mdsik oldala is,
amit sokan vagy lenéznek, vagy nem tartjik eléggé fontosnak. Ez
a népszeriisités. Magatol értetddik, az is népszeriisités, ha egy ku-
tato oktat az egyetemen, de az bizonyos mértékig konnyebb, mert
nem kell mindent megmagyardzni, és magasabb intellektusokhoz
szolhat. Amikor azonban nem konnyii fogalmakat egyszerii em-
bereknek kell elmagyardzni, akkor az mdr joval nehezebb feladat.
Valljuk be, eleinte Magua is 6dzkodott tdle, de Amerikdaban megta-
nitottdk, hogy nagyon fontos az addfizetdk tijékoztatisa.

— Kordbban nem nagyon keriiltem kapcsolatba az isme-
retterjesztéssel, mert egyrészt senki nem kért ra, masrészt
nekem nem volt ra sziikségem. Amikor azonban 1993 nya-
ran Berkeley-ben a mar emlitett szemindriumunkat tartot-
tuk, egy ismerdsiink sz6lt, hogy errél kellene valamit irni
a San Francisco Chronicle-ba. Ez persze nem egy Le Monde,
ezért mindnydjan hidzdédoztunk is téle, de mese nem volt,
az adofizetSk tajékoztatdsa nagyon fontos dolog. Charles
Petit, a lap tudomanyos tjsagiréja (egyébként akkoriban
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6 volt az amerikai tudomanyos tjsagirdk szovetségének
elntke) nagyon ratermett ember. Harom napot toltott el
a campuson, egy napig beszélt velem, egy napig Chuaval,
majd Werblinnel, elkért anyagokat és gy tiz nap milva
megjelent egy elég nagy cikk a cimoldalon és beliil is. Ak-
kor dobbentem ra, hogy ez egy fontos miifaj, amihez kii-
16nleges képesség és adottsag kell. Igény van egy fajta tar-
sadalmi visszacsatolasra, ami persze nem jelenti, hogy az
alapkutaténak mondjuk meg, mit kutasson. Nemzetkozi-
leg is fontos tényez6 egy olyan kutatds-fejlesztési politika,
ami egyrészt figyel az adott tirsadalom igényeire, masrészt
pedig olyan programmenedzserek hajtjdk végre, akik ezt
nagyon szakszertien tudjak csinalni.

— Ami azt is jelenti: nem biztos, hogy a legjobb tudéds egyuittal
a legjobb menedzser.

— Nem biztos, s6t, konnyen lehet, hogy ez a kett6 esetleg iiti
is egymast, bar természetesen vannak kivételek.

— Ezt a beszélgetést a gyermekkordval és ifjiisdgdval kezdtiik, most
fejezziik be azzal, hogy néhdny szot szol élete tovdbbi alakuldsdrdl
és a csaladjarol.

— Azt hiszem, a kutatdi életmédot nem mindig konny egy
csaladban elviselni, elég nagy tiirelem kell hozza. Rdadasul
az sem egyszerii dolog, ha a feleség palyéja is teljes embert
kivan. Az én feleségem zongoramiivész, a Zeneakadémian
tanit tehetséges fiatalokat. Szdmomra az a csalddi hattér,
amit az évek soran a feleségemtdl és a gyerekeimtél kap-
tam, nagyon jelentds tdmogatast jelentett. Erdekes médon
egyik gyermekem sem kovette az én kutaté-mérndki pa-
lydmat, bar az egyik fiam, aki orvosi egyetemet végzett,
idegtudomanyokbdl nemsokédra megszerzi a PhD-fokoza-
tot. A masik fiam katolikus pap, a lanyom pedig a PAzmany
Péter Egyetemen diplomazott, teoldgiat, filozéfiat tanult,
amellett énekelni is tanul. Tehat a zene és a tudomany is
megmaradt a csalddban, de nem azon a teriileten, ahol én
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dolgozom. Nagyon sok kdnyvben odairjédk, hogy ez a konyv
nem sziilethetett volna meg, ha a feleség vagy a gyerekek
nem tandsitottak volna kell§ tolerancit a szerzg irant. En
is igy vagyok ezzel. Az alapvet$ segitséget, egy harmoni-
kus és mélyebb szinten kozosen vallalt kiizdelemnek a biz-
tonsagat valoszintileg akkor érzi igazdn az ember, amikor
a hidnya meriil fel, példaul, amikor egyediil van kilfoldon.
Kétségteleniil dldozattal is jar, hogy egy csalad tamasza-
ként vagy a gyermekek nevelSjeként is helyt kell 4llni, de
nagyszeri élményekkel is gazdagodik t6le az ember. Hadd
emlitsek egy példat: ha koncertre megyek, ha a feleségem
zongorazik vagy kordbban a gyerekeim gyakoroltak meg
zenéltek, a zene hallgatdsa kdzben néha sokkal tobb otlet
jut eszembe, mint ha csak az iréasztal mellett tilnék.



IV. FEJEZET

Domolki Balint — Szelezsan Janos

Torténetek az 6sidokbdl
KKCS és SZK

Azon intézmények egyike, amelybdl a SZTAKI létrejott,
a MTA Kibernetikai Kutatécsoportja (KKCS) volt, mely
1960-t6l a MTA Szamitastechnikai Kézpontja (SZK) nevet
viselte.! Ha akkoriban is divat a kiildetésnyilatkozat, akkor
annak els pontja bizonyara igy szolt volna: , Az intézmény
feladata a szamitastechnika hazai meghonositasa, elterjesz-
tése, az els6 szakembergédrda kinevelése, az 1j technolégia
tarsadalmi elfogadtatdsanak elémozditasa.”

A KKCS 1956 szeptemberében alakult, el6torténete
azonban 1953 telére nyulik vissza, amikor a Kozma utcai
borton néhany lakdja levelet fogalmazott meg a Magyar
Tudomanyos Akadémia szamadra, javasolva egy elektroni-
kus szdmologép megépitését, amelynek megtervezését is
elvallaltdk volna. A levelet a borton illetékesei elkiildték
a MTA-nak, ahonnan udvarias elutasité valaszt kaptak.?
Nehezen tekinthet$ azonban véletlennek az, hogy alig egy

! A tovabbiakban ez a két megnevezés helyenként keveredik, nem
mindig pontosan megkiilénboztetve, hogy valami a KKCS vagy SZK
cégtdbla alatt tortént-e.

2 Bévebben — a levél masolataval egyiitt — lasd Szentivanyi Tibor:
A szamitastechnika kezdetei Magyarorszagon. Természet Vilaga
1995-6s kiilonlenyomata a Természettudoményi K6z16ny 125.évf. 6-8
flizeteibdl, 4-5. old.
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hénap miilva, 1954 janudrjaban a MTA Elnoksége értekez-
letet hivott 0ssze ,,a nagykapacitdsii szamolégépek hazai
épitésének kérdése targyaban”, amelyen dontés sziiletett
,a Méréstechnikai és Miszeriigyi Intézetben kialakitandé
csoport és a csoport munkéjat irdnyit6 sziikebb bizottsag”
létrehozédsardl’® Ennek vezetSje lett 1955-ben tortént sza-
badulasa utan a bortonlevél egyik szerzgje, Tarjan Rezsd.
A csoport el6készité munkdja is hozzdjarult ahhoz, hogy
az MTA Matematikai és Fizikai Tudomanyok Osztalyanak
vezetSsége 1956 janudrjdban mar olyan hatarozatot hozott,
amelyben ,javasolja nagyteljesitmény(i digitdlis szamo-
l6gépek beszerzését a Szovjetuniobdl”* Ennek kovetkez-
tében sziiletett meg egy elSterjesztés a MTA Kibernetikai
Kutatécsoportjanak létrehozaséara, amelynek utjat az Aka-
démian az Elnoki Titkarsag vezet6 munkatarsaként a bor-
tonlevél egy masik szerzgje, Hatvany Jozsef egyengette (aki
késSbb egy ideig tudoméanyos munkatarsként a KKCS-ben
dolgozott?).

Ko6zbeszolt azonban a politika: bar a KKCS a fent em-
litett, Tarjan altal vezetett csoport bazisan jott létre, a Part
és a Kormany csak azzal a feltétellel jarult hozza a meg-
alakuldsdhoz, ha igazgaténak Gerd Erné egyik kozvetlen
munkatarsat, a Minisztertandcs Titkarsagan betoltott veze-
t6 pozicidjabodl tavozni kényszertiil§ Varga Sandort nevezik
ki, és Tarjan szakmai vezetSként igazgatohelyettes lesz.

A KKCS els6 tevékenységeinek egyikeként még 1956
6szén a Metrimpex® Gtjan megrendelt a Szovjetuniébol
egy Ural-1 szamitégépet, amit a szovjet kiilkereskedelmi

3 Az MTA Fétitkaranak feljegyzése az MMI vezetGje részére, 1954.
janudr 16., ikt.sz: 5048/1954.-VZs. (MTA Levéltéra).

*  JegyzSkonyv az MTA III. Osztilya osztalyvezetSségének 1956.
januar 20-i tilésérdl (MTA Levéltéara).

> Hatvany késébb a SZTAKI vezet6 kutatéjaként nemzetkozi hir-
névre tett szert, err6l b&vebben lasd jelen kotet I1. és II1. fejezetében.
¢ Kiilkereskedelemmel abban az id6ben csak erre szakosodott cé-
gek foglalkozhattak. A Metrimpex is ilyen véllalat volt, f6 profiljanak
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szervek szabdlyosan visszaigazoltak. 1957 elején azonban
tajékoztattak a Metrimpexet, hogy a gépet mégsem szandé-
koznak leszallitani és a szerz6déstSl visszalépnek. Ebben
a helyzetben bizonyultak hasznosnak Varga kapcsolatai,
melyeket emigransként szerzett a haboru alatt, a szovjet
hadiiparban végzett munkéaja soran. Ezek segitségével
elérte, hogy ,tudomanyos egylittmiikodés keretében”
— tehét a szokvanyos kereskedelmi csatornakat megkertil-
ve — atadjak nekiink egy akadémiai intézetben kifejlesz-
tett, de ipari gyartdsba még nem keriilt szamitogép teljes
miiszaki dokumentaciéjat és meghatarozoé alkatrészeinek
egy készletét. Ez a gép volt az M-3, melynek ismertetésé-
hez egy kis kitér6t kell tenntink a szovjet szamitastechnika
Ostorténetébe.

A szovijet tuddsok kozott L. S. Bruck akadémikus volt az el-
sGk egyike, akik felismerték az elektronikus szamitégépek
jelent&ségét. 1948-ban egy fiatal munkatarsaval” egyditt
kidolgoztak egy programvezérelt szamitégép miikodési
elveit, amire szabadalmat is kaptak. 1951-ben késziilt el
— els6 oroszorszagi szamitégépként — a kutatdsi célokat
szolgdlé M-1. Ennek tapasztalatai alapjan 1953-ban allt
lizembe a lényegesen nagyobb teljesitményti M-2 gép,
amely sok éven at az akadémiai és ipari kutatds legjelentd-
sebb, nagy szamitasigény( feladatai megoldasanak egyik
f6 eszkdzeként szolgalt. Bar a hivatalos tervekben csak az
M-2 szerepelt, vele parhuzamosan — , partizdnakciéként”,

méréstechnikai, majd késébb még elektronikai és informatikai esz-
kozok, berendezések beszerzése szamitott.

7 Neve B. I. Ramejev volt, késébb az Ural gépek fSkonstruktdre-
ként valt ismertté, majd az ESZR generalkonstruktdr-helyettesi po-
zicidjatol annak kapcsan vélt meg, hogy elvetették azt a — letargyalt
szerz8déstervezettel alatamasztott — javaslatat, amely szerint az
ESZR sorozatot ne az IBM gépeinek (illegalis) masoldsaval valositsak
meg, hanem az IBM 360 kompatibilis System 4 sorozat licencének és
szoftverjének az angol ICL cégtél vald (legdlis) atvételével.
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az M-1 egyes architekturalis megoldasainak tovabbfejlesz-
tése céljabol® — megterveztek egy M-3 gépet is, amelyet
a kisebb kutatéhelyek szamitasi igényeinek kielégitésére
szantak. Ezzel 1956-ra késziiltek el, és kisérleti tizemben
harom példanyt le is gyartottak. Ezutdn azonban biirok-
ratikus okokbdl, a fent emlitett nem hivatalos jelleg miatt,
a gép terjesztése csak akadémiai csatorndkon, személyes
ismeretségek alapjan folyhatott, egészen az 1959-ben
Minszkben megindult sorozatgyéartasig. Ilyen médon ju-
tott el az M-3 dokumentacidja Budapesten kiviil Pekingbe,
Tallinba, valamint Jerevanba (ahol a Razdan sorozat terve-
zésének alapjaul szolgalt).

A Bruck koriil kialakult szakmai mtihely folytatta az
,M” sorozat egyre nagyobb teljesitményfi tagjainak fejlesz-
tését, ezek azonban mar f6ként real-time rendszerek vezér-
lésére szolgald célszamitdogépek voltak, elsGsorban katonai
alkalmazésokra. Igy ezek — és fejlesztSik — a szakmai nyil-
vanossag el6l rejtve maradtak.’

Fentiek alapjan elmondhatjuk, hogy az M-3 a szovijet
szamitogépek egyik el6kels csaladjanak torvénytelen gyer-
mekeként jott vilagra.

Ennek az M-3 gépnek a dokumentéacidja és alkatrészei ér-
keztek meg 1957 végén a KKCS-be, ahol az addigra 6ssze-
allt — zommel frissen végzett mérnckokbdl és matematiku-
sokbol all6 — tarsasag a kovetkezd kihivasokkal talalkozott:
— A gép fizikai alkotérészeinek — harom méretes szekrény
és egy nagyteljesitményt htit6berendezés — megterve-

8 Allitélag ennek olyan oka is volt, hogy Bruck az M-2 fejlesztését
vezetS N. A. Karcev mellett mésik legtehetségesebb munkatéarsanak,
N. J. Matyuhinnak is 6nall6 kibontakozasi lehetSséget is akart nyj-
tani (14sd V. N. Malinovsky: History of computing in persons, Kiev, 1995,
190. old.).

® Az ,M” csalad néhany kovetkezd tagjardl egy nemrégiben meg-
jelent cikkben olvashatunk a Russian Virtual Computer Museum
weboldalan: http://www.computer-museum.ru/english/m4.htm.
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zése, és egy erre a célra létrehozott mechanikai md-
helyben val6 kivitelezése, aminek elvégzését Edelényi
Laszl6 (a bortonlevél harmadik szerzgje) iranyitotta;

— A tobb szdz dramkori alegység Osszeszerelése, a kabe-
lek elhelyezése a szekrényekben, aminek elvégzésére
Vasvéri Gyorgy hozott 1étre egy elektromos szerelémii-
helyt;

- Kideriilt, hogy a mitiszaki dokumentacié — amely ren-
deltetésének megfelelGen leirta az egyes elemek dssze-
kapcsolasat — kevés utalast tartalmaz a gép miikodése
megértésének elGsegitésére. Ez feltehetSleg azzal volt
magyardzhat6, hogy a dokumentacié korabbi felhasz-
néalasai olyan kornyezetben torténtek, ahol a gép fejlesz-
t6i koziil valaki mindig jelen volt. Nalunk nem ez volt
a helyzet, igy egy jelentSs , rejtvényfejtési” feladattal ta-
lalkoztunk, melynek megoldédsara Varga egy matemati-
kust, jelen irads egyik szerzgjét, Domolki Balintot kiildte
a mérnokok kozé;

- Sok problémat jelentett a gép miikodésének megbizha-
tésdga (pontosabban ennek hidnya), amit elsGsorban
az elektroncsovek természetes meghibasodasi gyako-
risdga, valamint a kontaktusok hibai okoztak. Ezekkel
a Kovacs Gy6z6 altal iranyitott fiatal miiszaki tarsasag'"
vette fel a harcot, olyan eszkozokkel, mint a tapfesziilt-
ség ingadoztatasa, gumikalapécs, megel6z6 karbantar-
tasok stb.

Ilyen koriilmények kdzott 1959 januarjara a gép olyan mér-
tékben allt 6ssze, hogy be lehetett mutatni az Akadémia ve-
zetésének és a sajténak."” A tobbé-kevésbé hasznalhaté mi-

10" Molnér Imre, Németh Pal, Podhradszki (Rohrig) Sandor, Szen-
tivanyi Tibor mérnokok, Abraham Istvan, Csendes Jozsef, Kardos
Kalman technikusok.
1 Elkésziilt az els6 magyarorszagi elektronikus szdmologép”, Esti
Hirlap, 1959. januar 21.
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kodésig azonban még hosszu at vezetett, erre rament még
az egész 1959-es év. A gép ,€letre keltésében”, a megbiz-
hat6sag javitasaban nagy segitséget jelentett az M-3 egyik
fejleszt&jének G. P. Lopaténak — aki akkor mar a minszki
szamitégépgyar fomérndke volt — néhdny hetes latogatasa,
valamint 1959 &szén az M-3 épitSk egy csoportjanak utaza-
sa Minszkbe, ahol mar sorozatban gyartott M-3 gépekkel
talalkozhattunk.

Az M-3 épitésével és lizembedllitdsdval parhuzamosan
,mar menet kozben megindultak a lépések a tovabbfejlesz-
tés iranydaba, igy gyorsabb lyukszalag-olvasé illesztésére,
a magnesdobon nagyobb felirasi stirliség megvaldsitasara,
az egész gépnek hosszabb élettartamu elektroncsévekre
valé attervezésére, ferrittar fejlesztésére, két magnesdob
egyideji haszndlatdra, mégnesszalag-memoria hozza-
kapcsolasara, egyes aramkorok tranzisztorizdldsara, az
utasitdsrendszer bévitésére stb.”’? Ezek eredményekép-
pen a KKCS-ben tizembe allé M-3 gép jelentSs mértékben
kiilonb6zott mind eredeti prototipusatdl, mind az annak
alapjan mashol megépiilt M-3 gépektdl.

A magnesdob fejlesztéséhez kapcsolédik az elsé hazai
(sikeres) szamitastechnikai exporttevékenység is: Roménia
egyik els§ szamitogépéhez, a Temesvaron késziilds MECIPT-
hez a KKCS szallitotta 1961-ben a magnesdob-memoriét.

Az M-3-hoz kapcsol6do tevékenységek mellett az elsé
id6kben Tarjan irdnyitasaval elindult egy sajét fejlesztésti
szamitogéprdl (B-1) valé gondolkodas is. Ennek célja els6-
sorban dnképzés, az egyetemi oktatdsb6l akkor még hi-
anyzo6 szamitégép-technikai ismeretek elsajatitasa volt, am
tényleges megépitése komoly alternativaként sohasem jott
szamitasba. Tarjannak a KKCS-bdl 1958 kozepén tortént ta-
vozasa utdn ezek a munkak nem folytatédtak.

2 Szentivanyi Tibor: Lm. 7. old. (Lasd 2-es jegyzet.)
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Néhany ,,idésebb” mtiszaki munkatérs a szamitégép-épi-
téssel kozvetleniil nem kapcsolatos témdkban is végzett
kutat6-fejleszté munkékat. Igy példaul:

— Hatvany Joézsef elkészitette egy numerikus szerszam-
gép vezérlésének deszkamodelljét;

— Béka Andrés (Ladanyi Jozsef segitségével) ferritmemo-
ridk tulajdonségait és elGallitisuk moddszereit kutatta,
tobb szabadalmuk is sziiletett;

—Miinnich Antal volt akkoriban a szamitastechnika/
kibernetika f6 ideolégusa. O alkotta meg — és terjesz-
tette tlizzel-vassal — a ,,szadmit6gép” szo6t, az akkor még
altalanosan hasznalt ,,szamol6géptdSl” valé megkiilon-
boztetésre.

Az 1959 végére tobbé-kevésbé haszndlhatéan miikods M-3
hire — valamint az Aczél Istvan altal vezetett Alkalmaza-
si Osztaly intenziv , marketingtevékenysége” — vonzotta
a KKCS-hez azokat a feladatokat, amelyeket korabban csak
nagymennyiségii kézi szamolassal — vagy egyaltalan nem
— tudtak megoldani.

Néhany példa az elsd éles alkalmazasok® koziil:
Az ipar teriiletérdl

— az Erzsébet-hid merevit$ tartéinak szilardsagtani vizs-
galata (UVATERV)

— keretszerkezetek szamitdsa Cross-moédszerrel (Altald-
nos Epiilettervezd Vallalat) és statikailag tobbszorosen
hatarozatlan zart keretek (Klement Gottwald Villamos-
sagi Gyar)

— optikai rendszerek tervezése (MOM, Gamma)

B3 Forras: ,Tajékoztatd. M-3 elektronikus szamitogép”, 5. szam (1960.
augusztus). A feladatok megolddsdban a KKCS programozéiként
Sandor Ferenc, Frey Tamads, Szelezsan Janos, Veidinger Laszl6, Ré-
vész Palné, Domolki Bélint, Gergely Jozsef, L6cs Gyula vettek részt,
esetenként a megbiz6 képviselSinek bevondséaval, mint pl. Rézsa Pél,
Balatoni Janos, Buzg6 J6zsef.
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— egész horonyszamu tekercselésekkel kapcsolatos szami-
tasok (Klement Gottwald Villamossagi Gyar)

Kutatéintézetektsl

—bordas hdcserél6k paramétereinek szamitasa (Hétech-
nikai Kutato Intézet)

—metan parcidlis oxidacidjanal keletkez$ vegytiletek
mennyiségének meghatarozdsa és tobbvaltozos line-
aris regresszids egytitthatok meghatdrozésa (Magyar
Asvényolaj és Foldgazkisérleti Intézet)

—részecskék emulzidéban val6 széréddsanak szamitdsa és
elektronok becsapddésara végzett kisérletek kiértékelé-
se (MTA KFKI)

a gazdasagi jellegii feladatok korébdl:
— sakktédblaszer(i tarsadalmi termékmérlegek szdmitasai
(Orszagos Tervhivatal, KSH)
— szallitasi koltségek minimalizaldsa (TEFU, Vastiti Tudo-
maényos Kutaté Intézet)
—villamosenergia-hélézatok gazdasdgos teherelosztasa
(Villamosenergetikai Kutat6 Intézet)

A listabdl latszik, hogy a megbizdk nagyobbik része nem
akadémiai intézet volt, tehat a KKCS , kiildetést” valdsitott
meg. Ezek a feladatok mind ,élesben” is futottak. Altalaban
4-5 ¢ra gépidS volt sziikséges a megoldasukhoz, de akadt
olyan is, amelyik 100 érandl is tobbet igényelt (ezek az id6k
a futaskor megsokszorozédtak a gyakori géphibak miatt).

A fenti ,bemelegit§” feladatok utdn szamos, méretét
tekintve kisebb-nagyobb feladatot is megoldottak az M-3
gépen. A lehetSségeket bovitette a gépnek — fentiekben
emlitett — miiszaki tovabbfejlesztése, kiilondsen a memoria
bévitése és gyorsitasa (ferritmemoria), valamint egy sokkal
gyorsabb nyomtat6 tizembedllitasa.
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Néhany késbbi adat az alkalmazési feladatokrol, 1964-65-
bél:

Megbizasok szama: 55, ebbdl akadémiai intézettdl 16.
Munkaerdé-réaforditds: 365 emberhénap, ebbdl 80 az akadé-
miaiakra. GépidG-raforditas: 2310 6ra, ebbdl 700 az akadé-
miaiakra. (A gépidébdl 250 éra az Elliott 803 gépen futott).

Erdekességként megemlitjiik a Kézponti Kémiai Kutatéin-
tézet feladatat, amelynél tobb mint 80, egyenként 20-30-ad
rendl matrix sajatértékeit kellett kiszdmitani.

A KKCS-ben foly6 tjszerd, érdekes tevékenység a legkiilon-
bo6z8bb teriiletek kutatéit, szakembereit vonzotta ide (nyel-
vészek, orvosok, kozgazdaszok, biologusok, mérnokok).

Kiemelend6 azonban, hogy az M-3 gépen a legnagyobb
két felhasznalé a Tervhivatal és az Arhivatal volt, szamos
jelent6s népgazdasagi modell futott a gépen. Ez Osszeftig-
gott azzal, hogy a fentiekben mar emlitett gazdasagi alkal-
mazésokkal foglalkozé osztaly nagyszamu jelentds kiilsé
szakembert is vonzott a KKCS-be.! Kés6bb ez a kor az ope-
racidkutatdssal foglalkozé belsé munkatarsakkal béviilt.®
Ennek eredményeként a KKCS — és késébb az SZK - az ope-
racidkutatas els6 hazai bazisa lett. Ezen a teriileten jelentSs
elméleti kutatasok is folytak.

A gazdasagi alkalmazasi lehet8ségek feltarasanak fon-
tos féruma volt a KKCS kezdeményezésére megalakult
Gazdasagtervezési és Gazdasagigazgatdsi Tudomanyos
Munkakézosség (GGTM), amely a ,gazdasagtervezési
és gazdasagigazgatasi feladatok elektronikus szamol6
és adatfeldolgozé berendezések felhasznaldsaval torténd

14 Tobbek kozott Augusztinovics Mdria, Brody Andrés, Ganczer
Sandor, Kornai Janos, Kreké Béla, Liptak Tamas, Martos Béla, Morva
Tamas.

5 Dancs Istvan, Harnos Zsolt, Kiss Imre, Sonnevend Gyorgy, Tiha-
nyi Ambrus, Uhrin Béla.
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megoldasdnak el6készitésére létesiilt”, munkéjaban az 4l-
lamigazgatas és a tudomdnyos élet vezet6 kozgazdaszai
vettek részt. Titkarsagi teenddit a KKCS latta el.'®

A kutatasok tekintetében érdekes kidgazas volt a ma-
tematikai nyelvészet, amelyre egy 6nallé csoport alakult
Kiefer Ferenc vezetésével, aki innen indulva nemzetko-
zi hirli szakemberré valt (az MTA tagja is lett). A KKCS
,Computational Linguistics” cimmel egy folyéiratot is ki-
adott.

Szamitdstudomanyi kutatdsi tevékenységet — mar 1é-
nyegében az indulastdl kezdve, a fentieken kiviil — az alab-
bi tertileteken végeztek a KKCS munkatarsai:

— gépi numerikus médszerek
— programozas-elmélet
— automatak és algoritmusok elmélete
- gondolkodasi és tanulasi folyamatok gépi modellezése
— matematikai bioldgia.
Ezek eredményeirdl 1966-ig a Tidjékoztaté (tiz szam), majd
ezutan a Kozlemények cim kiadvanyokban szamoltak be.

Kiildetése fontos részének tekintette a KKCS a szamitas-
technikai ismeretek elterjesztését, a szdmitastechnikai
»atképzést”. Ebbdl a célbol mar 1958 kozepén egy 38 els-
adasbol allé tanfolyamot hirdetett meg a szamitogéppel
és programozasaval kapcsolatos alapismeretek oktatasara.
Egy év alatt tobb mint szaz résztvevdje volt ezeknek a tan-
folyamoknak (koztiik példaul a Partkdzpont tudoméanyos
osztalydnak munkatarsai is). A hallgatosdg zome mérnok,
kozgazdasz volt, de néhdny mas szakmanak is el6fordult
képviselGje. Késébb a KKCS biiszkélkedhetett azzal, hogy
a tanfolyam hallgat6i koziil sokan a szakma vezéregyéni-
ségei lettek (példaul Kadar Ivan, Faragdé Sandor, Haklar
Laszl6, Pintér Laszlo, Pompéry Béla). A szdmitastechnika

16 Lasd a GGTM Elnoksége 1959. januar 7-i tilésének jegyz&konyvét
(MTA Levéltar).
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tobb, késébb jelentés miivelSje szerezte ismereteit az M-3
kornyezetében (példaul Varga Laszl6, Téth Imre, Jékel Pal,
Obédovics Gyula, Salanki Jézsef). Erdekes megemliteni,
hogy Kalmar Laszlo, a kivalé matematikus, akadémikus is
az M-3 gépen ismerkedett a gyakorlatban a szamitégéppel.

Az M-3 gépre késziilt az elsé hazai szamitastechnikai
targyu szakdolgozat, és a KKCS adta ki az els§ progra-
mozasi tankonyvet (mindkett6t jelen iras egyik szerzgje,
Szelezsan Janos készitette). Innen indult el két egyetemen
is a szamitastechnika oktatasa: az ELTE TTK-n Szelezsan
Janos a vegyész, fizikus, matematika—fizika szakos, a Marx
Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen pedig Kovéacs
Gy6z6 a tervmatematika-szakos hallgatékkal ismertette
meg a szamitastechnika alapjait.””

Fontos szerepet vallalt magdra a KKCS a szamitastech-
nikai ismeretterjesztés terén is. A Tudomanyos Ismeretter-
jeszts Tarsasagban létrehoztdk a Kibernetikai Szakosztalyt.
Az KKCS munkatarsai 1960 és 1964 kozott kozel szaz he-
lyen tartottak el6adadsokat a , gondolkodé gépekrdl”. A TIT
akkoriban tgynevezett munkédsakadémidkat szervezett
tizemek, intézmények dolgozoéinak, akik munkaidé utdn
havonta, negyedévenként egy-két 6ras el6adasokat hallgat-
tak meg. A TIT ezen el6adasokhoz fiizetsorozatokat adott
ki: a szamitastechnikardl 6t, egyenként 20-25 oldalas fiizet
jelent meg a KKCS munkatarsainak tollabol.

Az els6, a szamitégép-alkalmazasok teriiletén, valamint
a szamitastechnikai kultira terjesztésében betoltott Gittors
pozicié mellett a KKCS a legjelentSsebb hatédst a szamitas-
technika hazai fejl6désére azzal a , kadernevel$” szereppel
gyakorolta, melynek eredményeképpen a szamitastechni-
kai intézmények vezet6 posztjain gyakran talalkozhattunk
olyan személyiségekkel, akik szakmai palyafutdsukat az

7 A KKCS oktatési tevékenységérdl bévebben lasd: Santané Téth
Edit: A szdmitdstechnika felséfokii oktatdsinak kezdetei Magyarorszdgon.
Budapest, 2012, Typotex, 37-44. old.
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M-3 koriil kezdték. Egy lista, a teljesség igénye nélkiil (be-
tlirendben):
— Abraham Istvan (ICL Hungary, SZAMALK)
— Doémolki Balint (Infelor, SZKI, IQSOFT, NJSZT)
— Drasny Jozsef (SZKI)
- Kiefer Ferenc (MTA Nyelvtudomanyi Intézet)
—Kovacs Gy6z6 (Egyetemi Szamitékdzpont, OVK, SZKI,
SZAMALK, NJSZT)
— Németh Pal (GRKCS, SZKI)
—Szelezsén Janos (OTSZK, ASZSZ, SZAMALK, ELTE
TTK, NJSZT)
— Szentivanyi Tibor (KGM, Infelor, Matav, NJSZT)
— Vasvari Gyorgy (Kerinforg, KERSZI, MNB, Giro).

A KKCS és SZK torténete kapcsan nem kertilhet6 meg, hogy
néhany szot szoljunk az Akadémia viszonyuldsardl ezek-
hez az intézményekhez (illetve 4ltalaban a szdmit4stechni-
kahoz). Az Akadémia és a KKCS viszonyat — kiilonosen az
els6 éveket tekintve — a 1étrehozas koriilményei lényegesen
meghataroztdk. Ennek egyik eleme az volt, hogy a tudo-
manyhoz egyéltalan nem kot6d6 Varga Sandort voltakép-
pen kiviilrél ,erSltették” ra az Akadémidra, rdadasul a III.
Matematikai és Fizikai Tudomanyok Osztalyahoz telepitett
intézmény élére. (Abban az idSben az a hir jarta, hogy az
osztalytiléseken tobben ,katasztréfanak”, ,csapasnak” mi-
nésitették a KKCS-nek az Osztalyhoz tartozasat). Rontott
a helyzeten az is, hogy mivel nem sikeriilt az URAL-1-et
beszerezni, Varga egy kis gyarté iizemet hozott 1étre az
M-3 elkészitésére, ami nyilvanvaléan nagyon idegen volt
a III. Osztaly profiljatol. Az sem hasznalt a KKCS-nek, hogy
a mértékad6 matematikusok sokdig nem ismerték fel ennek
az 1j eszkdznek a hasznossagat. Végiil nyilvan nehezitette
az egylittmiikddést az Akadémidval Varga Sandor nehéz
természete — raadasul ez, erSs politikai hattérrel megtold-
va, gyakran okozott erds fesziiltséget. (Lehet persze, hogy
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Varga makacssdga nélkiil nem lett volna KKCS, illetve M-3,
és igy ezek a sorok nem irédtak volna meg.)

A helyzetet j6l mutatja, hogy 1958-ban az Akadémia,
Bognér Géza levelezd tag vezetésével, lényegében Varga
,megfékezésére” a KKCS akadémiai irdnyitasat és feliigye-
letét ellaté Elndkségi Bizottsagot hozott létre. A bizottsag
négy tagja a VI. Osztalyt, masik négy pedig a III. Osztalyt
képviselte. (A bizottsag egészen apro tigyekkel is foglalko-
zott: példaul hatarozott egy gyakornoki hely betoltésének
engedélyezésérdl — éppen e sorok egyik réjardl volt sz6 —,
vagy kiilfoldi kikiildetések jovahagydsarol.)™®

1959 végén Janossy Lajos akadémikus vezetésével egy
4j bizottsag jott létre, amelynek feladata a KKCS profil-
janak meghatarozédsa volt. A bizottsidg azt az allaspontot
képviselte, hogy a KKCS ne foglalkozzon alapkutatassal,
legfeljebb , szinttart6” kutatdsokat végezzen. Volt olyan
vélemény is, hogy egyszerlien az akadémiai intézeteket
kiszolgal6 (szolgaltatd) intézmény legyen.

A végeredmény: a KKCS-bdl 1960-ban MTA Szamitas-
technikai Kézpontja (SZK) lett. Az Gj név kifejezi, hogy
szolgaltat6 intézmény lett belSle, de a feladatai leirasdban
kutatdsi tevékenység végzése is szerepelt. Az atalakités
kovetkezménye volt az is, hogy 1960 februarjiban az Aka-
démia Varga Sandort levéltotta és utddjaul Aczél Istvant
nevezte ki, aki az 1963 elején bekovetkezett korai halaldig
toltotte be ezt a pozicidt. Az dtalakitdssal valamelyest kon-
szolidalédott a KKCS helyzete.

A fentiekben vazolt surlédasok ellenére az Akadémia je-
lentds mértékben tdmaszkodott a KKCS-re, illetve késébb
az SZK-ra a hazai szdmitastechnikai (vagy ahogy akkor
mondték, kibernetikai) kutatdsok koordinédlasaban:

8 Lasd a fent nevezett Bizottsdg 1958. junius 24-i tilésérdl késziilt
jegyz6konyvében (MTA Levéltar).
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—1960-ban a Tudoményos és FelsGoktatdsi Tanacs egy
Orszagos Tavlati Tudoméanyos Kutatasi Terv (OTTKT)
kidolgozésat inditotta el. Ennek keretében tigynevezett
,fofeladatokat” jelolt ki, amelyek koziil tobbek kozott
A kibernetika fejlesztése és alkalmazasa” cimi fel-
adat koordinél4sat az MTA-ra bizta. Az Akadémia erre
a KKCS-t jelolte ki, és ez ellatta a f6feladat koordinala-
sara alakult bizottsag titkarsagi feladatait.

— Az Akadémia 1961-ben egy Kibernetikai Bizottsagot
is 1étrehozott az Elndkséghez tartoz6 tanacsadé szerv-
ként. Azzal indokoltdk, hogy a tevékenysége tobb szak-
teriiletet, az MTA tobb osztdlyanak miikodési teriileteit
is érinti, igy nem lehet egyetlen osztaly keretébe vonni.
A Bizottsag a kibernetika fejlesztéséhez és alkalmazésa-
hoz sziikséges teendSkre vonatkozodan tett javaslatokat
az Akadémia Elndkségének. Ennek titkarsagi feladatait
is a KKCS (illetve az SZK) latta el.

1965-ben tobb szempontbdl is 4j korszak kezd6dott az SZK
életében:
—az M-3 Szegedre, a JATE Kibernetikai Laborba kertiilt,
ahol 1968-ig m{ikddott;
— befejez6dott a koltozés a Nador utcabdl a Varba (Uri
utca 49.);
—augusztusban {izembe allt az URAL-2 gép.

Utébbi azonban nem egyértelmiien jelentett valamilyen
nagy ,megujhodast” az M-3-hoz képest. A Penzaban ké-
sziilt sorozatgyartasi gép ugyan megbizhatobb, gyorsabb
volt, mint az M-3, memdridaja is nagyobb, de a folyamatosan
novekedd alkalmazasi igények kielégitésére mar ennek
sem a kapacitdsa, sem a megbizhat6sdga nem volt megfe-
lel6. Raadasul ekkor mar miikddtek az orszagban sokkal
korszertibb, irigylésre méltobb gépek (ELLIOTT-803, GIER).
Mindez azt jelentette, hogy a KKCS ,centralis” szerepe erd-
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sen megkopott. (A gép elavuldsat az is segitette, hogy két
évig ladakban allt, mert nem volt kész az épiilet.)

Az Ural-2 gép tizembedllitdsa, miikodtetése nagy ener-
giat kotott le, aminek eredményeként sikeriilt elérni, hogy
1966-ban 4atlagosan 1,7 miiszakban tizemelt, és évi névleges
atlagos hasznos ideje 70,6% volt. Ebben az évben az SZK 8
akadémiai intézet és kozel 40 kiils6 intézmény szamara vég-
zett a gépen kiilonféle tipusu szamitasokat. Az Ural gépen
kiviil késziiltek programok a GIER és az ELLIOTT 803 gé-
pekre is. A kiilsé megbizasos feladatoknal ebben az idészak-
ban is dominaltak a gazdasagi (népgazdasagi) feladatok.

1966-ban kutatdsra a szellemi kapacitdsnak mintegy
30%-a jutott. E tevékenység eredményeként tobb mint 50
tudomanyos kozlemény sziiletett. Ezen kiviil 28 konyyv,
tanulmény, jegyzet jelent meg az intézet munkatdrsainak
tollabol.

Az Ural-2 megvéasarldsanak hatranyos kovetkezménye
lett, hogy tobb évre konzervalt egy elavult technikat, abban
az idében, amikor az els6generaciés gépek korszaka mar
hazénkban is lejart. A magat a szakmaban (jogosan) titt6r6-
nek tekintd garda ilyen gép mellett nem tudta az élenjarék
szerepét betdlteni, mas centrumok emelkedtek ki. A korab-
binal is erésebben vet6dott fel, mi legyen az SZK profilja.
Az SZK tudomanyos tevékenységét nem ismerték el, a szol-
galtatéi feladatok ellatdsaban pedig a korszertibb gépeket
tizemeltet§ szamitokdzpontokhoz viszonyitva nem volt
versenyképes. Nem versenyezhetett az ottani fizetésekkel
sem. A kettd egyfitt azt eredményezte, hogy az SZK mun-
katarsai koziil sokan (t6bben alapitéi szerepben vezetsi po-
ziciét kapva) atpartoltak ezekhez az intézményekhez.

Rontott a helyzeten a vezetés folyamatos valséga is.
1968-ban az Akadémia az igazgatéi posztot az Aczél ha-
lala 6ta azt betoltd Frey Tamds tdvozasat kezdeményezte,”

¥ Frey a BME-re keriilt, ahol sikeres tanszékvezets egyetemi tanar
lett és az Automatizédlasi Kutatéintézetben is dolgozott tudoményos
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azzal az indokkal, hogy nem tud tdrra lenni a fentiekben
vazolt problémékbdl eredeztethetd helyzeten. Helyére a II1.
Osztaly szaktitkari teend6it korabban ellat6é Baldzs Janost
nevezték ki, akinek vezetdi tevékenységét tovabbi szakmai
és emberi problémak kisérték.

Pedig ebben az idében az SZK jelent6s kihivas el6tt
allt: 1968 elején az Akadémia egy korszerd, nyugati gyart-
manyu gép beszerzésének lehetGségéhez jutott. Tobbféle
verzif is felvet6dott, tobbek kozott, hogy a Tervhivatal és
az Akadémia kozdsen szerezzen be egy ,nagy” gépet. Ki-
deriilt, hogy a rendelkezésre all6 pénz lehet&vé tette volna
ezt, de az embargodkorlatok nem. ,, A sok utazassal és egyéb
mellékhangokkal”® kisért gépkivalasztas eredménye a
CDC 3300-as gép lett, féleg azért, mert ez inkabb szamitott
tudomanyos célinak, mint a tobbi széba johetd. Amellett ez
a gép az embargodkorlatot jobban megkozelitette. (A Tervhi-
vatal egy ICL gép mellett dontott).

Az SZK-ban elindult a felkésziilés a CDC gép felalli-
tasara. 1970 elején azonban az Akadémia vezetése azt ta-
pasztalta, hogy ezen munkék el6rehaladasaban jelentSs
hidnyossdgok mutatkoznak, amelyek veszélyeztethetik az
tizembehelyezését. Ezért a MTA f&titkara egy bizottsagot
(Csébfalvi Karoly — NIM IGUSZI, Démolki Balint — Infelor,
Toéth Imre — OTSZK) rendelt ki a CDC géppel kapcsolatos
munkak feliigyeletére. Néhany hénap alatt azonban kide-
riilt, hogy a problémak megoldasa a vezetés teljes megjité-
sa nélkiil nem lehetséges. Ezt kovette egy palyazat kiirasa
az SZK igazgat6i dlldsara, aminek eredményeképpen 1970
6szét6l Vamos Tibor , perszondluniéban” vezette az AKI-t
és az SZK-t, egészen az 1972-ben bekovetkezett egyesiilésig.

osztalyvezetSként.  http://www.sztaki.hu/sztaki/portraits/index.
hu.jhtml

20 Gtrehd Maria-Szasz Aron: Az MTA SZTAKI térténete. 1999. http://
wwwold.sztaki.hu/sztaki/history.hu.jhtml
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Ezt az id6szakot azonban méar a SZTAKI torténetéhez tarto-
zoénak tekinthetjtik.

A szerz8k posztumusz koszonetet mondanak Kovéacs
Gy6z6nek, aki 2009-ben nagyszamid KKCS-vonatkozast
dokumentumot gydijtott ki az MTA Levéltarabol, melyek
jelent8s mértékben segitették a jelen visszaemlékezés meg-
irasat.






V. FEJEZET

Keviczky Léaszlo

Hidak

I. Egyetem és SZTAKI
Elédok, utodok, emlékek

(Szét tudom én valasztani ezt az egyetemi és az akadémi-
ai vilagot? Még ha tudndm, sem tenném, mert nem volna
értelme. Minden szereplének megvolt a szerepe, csak van,
amit most utélag latunk kell6 bolcsességgel!)

Azon kevés szerencsések kozé tartozom, aki elmond-
hatja, hogy az automatizdlas hazai Gttoréi koziil valameny-
nyivel egyiitt dolgozhattam és tanulhattam t&liik. Frigyes
Andorndl végeztem, Csaki Frigyes vett maga mellé, majd
Tuschdk Rébert, késébb Vamos Tibor mellett dolgoztam.
Természetes, hogy mindnyéjan professzorok. Mindegyi-
kiikt6l tanulhattam valami kiilonlegeset. Frigyes Andortol
a sokoldaldsagot és a kultiurat (megbukott, aki a hallgat6t
egy l-lel irta, és nem kapott jelest, aki nem tudta, hogy ho-
gyan kell a nyulat pécolni). Csakitdl az elméleti igényes-
séget és a kutatas szeretetét. Tuschaktdl az ipari gyakorlat
becstiletét, a raci6 fontossagat és a béketeremtés techni-
kajat. Vamostol a menedzselés és vezetés ravaszsagait, az
altalanos intelligencia és a miiveltség fontossagat. Csaki
volt az, aki a tudomanyos kutatds palyéjara allitott, és az
akkori koriilmények koézott minden tdmogatast megadott
a munkamhoz, beleértve pénziigyi tamogatds megszer-
zését a kiilfoldi konferencidkra. Ez rendszerint az OMFB
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akkori vezet6itdl sikeriilt, akik (Kiss, Sebestyén, Zentai stb.)
mindig adtak az akkori devizaszegény vildgban is.

A késébbi életpalyamon a tanultakat mind fontosnak
tartottam és igyekeztem is felhasznalni. A sajat filozofia-
mat részben ezek, részben pedig sajat tapasztalataim alap-
jan alakitottam ki. Ez nem is olyan bonyolult. Az elmélet
és a gyakorlat egységét, a kivalosagra torekvést tartottam
mindig vezérelvemnek.

A SZTAKI-val a végzésem utdn hamar megismerked-
tem, mert oda keriilt dolgozni Banyéasz Csilla, a feleségem,
aki Gertler Janos csoportjdban kezdett Demjén Csabéval
(6 is AKlI-alapit6 volt), Hencsey Gusztavval és Vaskovi Ist-
vannal egytitt. Vamos azzal ugratta Csakit: lehet, hogy 6 az
okosat vélasztotta, de jobb a szépet valasztani. Csaki erre
meg mindig azt védlaszolta, hogy Csilla okos is, és sokszor
maga mellé hivta az dllamvizsga-bizottsdgokba. Nagybe-
teg volt mar, amikor Csilla még mindig ott iilt mellette
a bizottsagban. Igy tortént ez a legutolsé iilésén is, amikor
még kozottiink volt. Ezutan mar csak a kérhazban tudtunk
kommunikalni vele. Az els6 magyar NSF-projekt! vezeté-
sét ram hagyta. Hidba jott Budapestre 1977 augusztusdban
az amerikai (indiai) vezet§ Kumar professzor, mar nem tu-
dott vele személyesen talalkozni.

Az Automatizalasi tanszéket Benedikt, majd Csaki
vezette, akik a SZTAKI el6djében, az AKL-ben, vagyis
még nem az Automatizalasi Intézetben, hanem Laboraté-
riumban is egymas mellett dolgoztak. Szdndékosan nem
a SZTAKI-s torténeteket elevenitettem fel, hiszen azok
Szentgyorgyi Zsuzsa irasabdl és Gertler Jancsi zsenialis
kiralydramajabdl tigyis mindenkinek ismeretesek. Az én
sajat szemiivegemen keresztiil nézve is mindenki lathatja,
hogy nem akarmilyen emberekrél emlékezem meg.

! National Science Foundation, az Egyesiilt Allamok nemzeti tu-
domaényos alapitvanya.
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A SZTAKI-ba nemcsak Csilla miatt jartam, hanem
a Szentgyorgyi Zsuzsa altal emlitett szigetjellege miatt is.
Ott jo volt el6adasokat, vitakat hallgatni. A sok okos ember
hatdsara a , kézpontokbdl” jov6 nagy emberek rendszerint
hamar elmenekiiltek voros fejjel, amikor a kival6 koponyak
darabokra szedték az ideoldgiai hiilyeségektSl hemzsegs
iranyelveket és csak a formalis logika alapjan vezették le,
hogy mit kellene irni és kiilondsképpen tenni. Ez a kornye-
zet befogadé és értelmes volt. Nem véletlen, hogy méar az
én vezetésem alatti id6szakban az intézet azonnal meghiv-
ta Bihari Mihalyt, az MSZMP-b6l kitagadott négyek egyi-
két, hogy ezzel is kifejezze egyet nem értését és szellemi
tamogatasat. Ilyen az egyetemen (ugyan milyen ok miatt?)
elképzelhetetlen volt.

A SZTAKI nemcsak szellemileg szamitott szigetnek,
hanem a tudoményos életben is. Az akkori egyetemet jol
jellemezte, hogy hasznos szemindriumokra a SZTAKI-ba,
a TAKI-ba (Csibihez), a MATKUT-ba (az MTA Matematikai
Kutat6intézetébe) kellett jarni, mert sajnos kozelebb ilyen
nem nagyon akadt. Csaki ezekre mindig el is kiild&tt. Kii-
16ndsen Rényihez, akivel egy padban iilt a kézépiskolaban.
A néhany egyetemi kivételt egy kezemen meg lehetett sz4-
molni, mint példaul Farkas Miklését a differencialegyenle-
tekrdl. Kezd6 kutatoként szivesen jartam példaul a SZTAKI-
ba azokra a szemindriumokra, amelyekben a Moszkvabdl
hazatért Kocsis Janos, Frey Tamés és Fodor Gyorgy segitett
Cipkinnek a tanulé algoritmusokkal és adaptiv iranyitas-
sal foglalkoz6 legujabb konyvét értelmezni, algoritmusait
megtanulni.

A tanszéken Csdki haldla utan Tuschék lett a tanszék-
vezetd. Kocsis Jancsi Moszkvaba tavozott és én lettem
a koltségvetésen kiviili forrdsok (KK) felelése. Ez tanul-
sagos idészaknak szdmitott, mert ekkor szereztem jartas-
sagot a gazdasagi és pénzligyi kérdésekben. Ugyanakkor
szerintem tulsdgosan folértékel6dott a kiilsé bevételek el-
sédlegessége, amivel nem tudtam teljesen egyetérteni. Am-
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bar a ram bizott (vagy inkdbb magam koré vonzott) fiatal
és tehetséges csapat mindig az akkori, tigynevezett etikai
limit maximumat kereste, a kdrnyezet jol lathat6 irigysége
mellett. Ugyanakkor ez a csapat szinvonalas publikaciés
tevékenységet is folytatott, és sorban irtdk a disszertaci-
6kat. Az els6 hazai NSF-projekt, az ebbdl ad6d6 szamos
amerikai 6sztondjj is inkdbb az irigységet névelte, mint az
elismerést. Tuschak késébb sztik korben elismerte, hogy
Keviczkynek valoészintileg igaza volt, amikor a szinvonalas
elméleti kutatdsokat is megkovetelte, de egy nagyméreti
tanszéken az anyagi hatteret 6 els6dlegesnek tartotta.

Az egyetemen igen fiatalon értem el az MTA doktora
cimet, de be kellett latnom, hogy a merev rendszer nem
nagyon tud mit kezdeni velem, ezért 1981-ben elfogadtam
Vamos meghivasét és csatlakoztam a SZTAKI-hoz. Min-
den ellenkezd hireszteléssel szemben soha nem voltam
rossz viszonyban Tuschédkkal. Robi j6 vezetd volt és kevés
olyan emberrel taldlkoztam, mint 6, aki minden gondola-
taval a racionalis dontéseket tartotta elsédlegesnek, ami
sajnos, hazankban az intézmények tobbségében nem igen
jellemzé. Biiszke vagyok r4, hogy két olyan professzorom
(Tuschak Rébert és Fodor Gyorgy), akiket hallgaté korunk-
ban sokra becstiltiink és szerettiink, idGés korukra a barati
koriikbe fogadtak és csaladi korben is rendszeresen Ossze-
jartunk. Ki tudja, mit szerettek bennem? A rosszméjtiak
agyis azt mondtdk, hogy bennem semmit, de persze Csilla
messze f6ldon szép, okos és mindenkihez kedves, vidam
nd volt.

A SZTAKI-ban az elsé feladatom a Folyamatiranyitasi
FSosztaly vezetése lett, ami nem bizonyult rettenetesen
nehéz feladatnak. A f6osztily mérete kb. hasonl6 volt az
Automatizalasi tanszékéhez, ahol kordbban évekig vol-
tam KK-felel6s és csoportvezetd, igy meg kellett szoknom
a megbizasos munkak utani talpaldst és az anyagi forrasok
keresését. A fSosztaly anyagi helyzetét viszonylag hamar
sikertilt stabilizalni és tgy éreztem, hogy az ottani kollé-
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gak elfogadtak. Ebben nagy segitségemre volt a két osz-
talyvezets: Inzelt Péter és Keresztély Sandor.

A SZTAKI akkori nagyijai koziil az els6dleges egyéni-
ség, Hatvany J6zsef is hamar elfogadott. Szerintem ebben
egy véletlen is kozrejatszhatott. Mar az els6 nyaron Ossze-
futottam vele kiilf6ldon, azt hiszem, a londoni repiilGtéren,
ahol éppen a New York Times-t olvastam. Jéska megismert,
odajott hozzam és azt mondta: hihetetlen, ilyen SZTA-
KI-ssal még nem taldlkozott, aki kiilfoldon ezt az djsagot
olvassa, egyaltalan, aki angol djsdgot olvas. Nyilvan azt
akarta mondani, hogy 6 mindig azt teszi.

Gertler Janos is baratsagosan fogadott, és akkori igazga-
tohelyettesként a fGosztalyunk minden tigyében rendsze-
rint pozitivan tamogatott. O is ugyanarrél a tanszékrdl ér-
kezett, csak sokkal kordbban. Sajnos nagyon hamar kiment
Amerikaba és a legtobbet méar csak az 1984-es IFAC Kong-
resszus tudomdanyos programjanak kozos szervezésében
dolgoztunk egyiitt: én voltam Janos hazai képviselGje és
Csillaval a kiadvanyok szerkesztését végeztiik, mikozben
mindenki més — Hencsey Gusztival egyiitt — a szervezésre
koncentrélt. Azért a kongresszus anyagi tdmogatdsaban
mar érvényesiilt korabbi tapasztalatom, mert az Akadémiai
Kiad6 akkori f&szerkesztGjével én intéztem el, hogy ingyen
vallalja a Proceedings kiadasat. (Bernat kivalo {izletember
volt: ez a kis gesztus a Pergamon felé megérte neki, mert
utdna a kiad6 tucatnyi bérmunkat kapott komoly deviza-
bevétellel, ami akkor nagy sz6 volt.) Az igy megmentett ko-
moly kiadasbdl lettek az akkori idében igen szép elismerd
jutalmak.

A SZTAKI-ba keriilésem a tovébbi tudomanyos palyam
szempontjabol lett alapvetS jelent6ségli. Vamos 1985-ben
javasolt az MTA levelezd tagjai sordba. A Miiszaki Tudo-
manyok Osztdlya meglepetésemre a harom jelolt koziil
nekem adta a legnagyobb szavazatszamot, ezzel a masodik
legfiatalabb tagja lettem az Akadémianak. Az akkori legfi-
atalabb Lovasz Laszl6 volt, egy zseni — szoktam mondani
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-, én legfeljebb csak szorgalmasnak tartottam magam. Ez
a megvalasztas Vamos és a SZTAKI nélkiil minden valészi-
ntiség szerint nem kovetkezett volna be.

Tulajdonképpen senki sem tudta, hogy Vamos miért
adta 4t az igazgatosagot 60 évesen. A legtobben arra tippel-
tek, hogy ez egy politikai frocli volt a legfels§ vezet6nek:
ideje mar visszavonulni. Lehet, hogy megérezte, mert ez
két év miilva be is kovetkezett. Azt meg plane nem tudtuk
ezutan, miért nekem adta 4t a stafétabotot. Hogy miért én,
abban a legtobben Mardra, a feleségére utaltak, aki bolcs
nd volt és valdszintileg & javasolt Vamos Tibornak az egyik
legbecsiiletesebb lehetséges utddként, mert én nem fogok
soha ellene fordulni. Taldn ezt fogadhatta el Tibor. Masok
arra utaltak, hogy Mara és Csilla nagyon jol kijottek egy-
massal és igen sok mindenben hasonldéan gondolkodtak
— széval a n6k dontdttek. A kozos hulldmhossz biztosan
igaz, mert egyszer hajnalban Csilla feliilt az 4gyban és azt
mondta: ,Valami tortént Maraval”. Akkor hajnalban tavo-
zott el Mara koziiliink.

A SZTAKImnak 1986-t6l 1993-ig voltam az igazgatdja.
Az Akadémia akkori vezetditSl csak tdmogatast kaptam.
Lang Istvan fétitkar engedélyezte az Gj Lagymanyosi ut-
cai éptilet beruhdzasat, és az MTA adta a pénz tobbségét.
Berend T. Ivan igen sokszor hivott maga mellé, ha kiilfol-
di delegacioval taldlkozott: valdsziniileg mutatni akarta,
hogy nalunk milyen fiatalok az akadémikusok. Ez nekem
igen j6 tanulsag volt, mert Ivan kiemelked&en intelligens
egyéniség, én pedig megtanultam a delegécidkat kezelni,
ami késébb f6titkari munkam alatt mindennapi igény volt.

Igazgatésdgom elsé hénapjaiban dertilt ki, hogy elnyer-
tem az Eisenhower-6sztondijat. Ez egy kiilonleges juttatds
volt. Odaitélését az amerikaiak dontotték el, a magyar fél
nem szolhatott bele. Az 6sztondij célja jovébeli vezetSk
kivalasztasa volt, és azok megismertetése az Egyesiilt Al-
lamok legjobb moédszereivel, egyéniségeivel, megoldasai-
val. (Allit(’)lag Csibi hivta fel az amerikaiak figyelmét rdm.
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Erdekes, hogy Sanyi tavolrél mindig tamogatott, kozvetlen
vagy kozvetett technikdval, pedig nem is voltam a tanitva-
nya. Cséki halala utdn pedig a PCIT? szerkeszt&bizottsaga-
ban sokdig réttuk egyiitt Moszkva és Praga utcait.) Az én
tapasztalatom az volt, hogy az amerikaiaknak nem kellett
senkire sem felhivni a figyelmiiket: mindenkir6l mindent
tudtak és hihetetlentil j6l voltak informélva a legaprébb
részletekrdl is, ami Magyarorszagon tortént. Az volt a sze-
rencsém, hogy Berend T. Ivan, aki sokra becsiilte Amerikéat
(lasd késdbbi kitelepedését), rogton megértette az 5sztondij
jelent8ségét, és kinevezésem ellenére elengedett. Az USA-
ban 1986 tavaszan 3 honap alatt 187 talalkozom volt a K+F
iranyitas szovetségi, az egyes allamok fels vezetési, vala-
mint ipari, kutatéintézeti és egyetemi szintjén. Szinte nem
volt olyan fontos cég az akkori informatika tertiletén, aho-
va nem latogattam el. Ez az egyetlen 6sztdndij a vilagon,
amire a hazastarsat is hivjdk (bizonyos valldsok esetén
a tarsak szama azért korlatozott), igy kiilonleges lehet&ség
volt ez Csilla szamara is. A korabbi két NSF-projekt vezeté-
se az USA-val, az egyéves vendégprofesszorsag, valamint
ez a specialis 0sztondij azt eredményezte, hogy pontosan
tudtam, hogyan gondolkodnak az Egyesiilt Allamokban
a high-tech cégek vezetésében és az adott teriiletek egye-
temein, tanszékein, tudomanyos iskolaiban. Szerencsém
volt a specidlis ,utéképzésben”. Az 6sztondij hatdsa volt
az is, hogy Mark Palmer nagykovet idejében (a késbbi
rendszervaltok fiatal generacidjanak szinte minden tagja-
hoz hasonl6an) meglehetésen sokat szerepeltem az USA
kovetségének meghivottjai kozott. Ami az én személyemet
illeti, hamar leszogeztem, hogy én a tudomany teriiletén
szeretnék maradni és semmilyen politikai ambiciém nin-
csen. Szerencsére!

Az ,utdképzésre”, mint kideriilt, valéban sziikségem
volt. A SZTAK], kiilonleges szigetjellege ellenére, 1986-ra

2 PCIT: Problems of Control and Information Theory.
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meglehetSsen cs6dkozeli helyzetbe kertilt. Fajlagos adds-
saga megegyezett a KFKI-éval. A KFKI addssagkezelése
a kovetkezd években szinte felemésztette az MTA f6titkari
tartalékat és az OTKA-befizetés aldl is mentességet kapott.
Nekiink nem maradt mdas, mint az Amerikaban tanult
,kapitalista” modszereket alkalmazni. Vildgosan latszott,
hogy a régi felallas és anyagi felelStlenség mellett a mun-
ka nem mehet tovabb. Az intézetet tjra kellett ,szabni” és
4j elszamolasi, értékelési rendet kellett bevezetni. Ez egy
nagyon fajdalmas id6szak volt, amivel az intézetben sokan
nem értettek egyet. Az ellenkezést sokféleképpen ki lehe-
tett fejezni: a legdurvabb az volt, ha az igazgatéi irodaval
szembeni vécébe ment valaki, és nem htizta le a vécét dolga
végeztével; lehetett valétlansagokat terjeszteni; rossz han-
gulatot kelteni, és sok minden egyebet is tenni. A valtoza-
sokhoz segit6kre volt sziikség, ezért magam mellé vettem
Keresztély Sandort és Inzelt Pétert igazgatohelyettesként,
akikkel a f6osztalyon mar megtanultam egytitt dolgozni.
Szerencsénk volt, hogy Vamos Tibor nem az ellenkez&k
mellé allt, és nem avatkozott be az intézeti dolgokba. Er-
dekes, hogy a ,kapitalista” modszerek nem véltottdk ki
az akkori rendszer beavatkozasat. Lehet, hogy azért, mert
Berend, Lang, Vamos, Kallés a politikat tavol tartottak az
,érdekes” és 1j elképzelésektdl, de lehet, hogy mar massal
voltak elfoglalva az akkori ,nagy” vezetdk.

Az eredmény magaért beszélt: mintegy két év alatt el-
tlintettiik az addssagallomanyunkat és minden olyan ko-
rabbi hibas dontés (COSY, Rt., stb.) anyagi kdvetkezményét,
ami csak békly6 volt a keztinkon. Nagy arat fizettiink érte,
mert az intézet létszamat mintegy felére le kellett csokken-
teni. Mindehhez egy nyilt és atlathaté elszdmolasi rend-
szert vezettiink be, mindenféle kivételt megsziintettiink,
és az orszagban el8szoér hoztunk létre olyan 8sztonzési
rendszert is, amely fizetett a szinvonalas publikaciokért.
Ugyanakkor minden eréforrasért fizetni kellett, igy az
igénybevett teriiletért is. Hatasara igen szorgalmasan adtak
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vissza a ,,f6l0sleges” laborokat. Ebben az idgszakban szinte
minden tavozénak tudtunk munkat szerezni, vagy kisebb
Osszeggel segiteni, hogy maganvallalkozasra timaszkodva
meg tudjon élni. A nehéz idészakot elhagyva az elszamo-
lasi rendszer ugy valtozott, hogy az intézet &nelszamo-
16 részlegeinek csak annyi rezsiterhelést kellett viselni,
amennyit megkivant az intézet szinvonalas miikodtetése.
Az ezen feliili bevétel a részlegeknél maradt, és a vezetSség
mindent megtett, hogy abbdl a jovedelmet maximalizalni
lehessen. Ez igen nagy hajtéerének bizonyult. Igy kovet-
kezhetett be, hogy a nyolcéves igazgat6i tevékenységem
ideje alatt a SZTAKI az MTA leggazdagabb és legjobban
ellatott intézetévé valjék. Amikor az intézetet fétitkdrra
valasztdsom utdn Inzelt Péternek atadtam, igen tekintélyes
forgoalappal is rendelkeztiink, aminek sziikségességét
a mindennapok gyakorlata igazolta (ezt is Amerikdban
tanultam). Ezt az eredményt csak kemény és kovetkezetes
vezetési modszerekkel lehetett elérni, és ez azért nem min-
denkinek tetszett. Kiilénben is, Magyarorszagon — f6leg
az el6z6 rendszerben — megszokott volt, hogy mindenki
a kivételekre és az engedményekre hajtott, mert azokbdl le-
hetett a legtobbet profitalni. Ez pedig nalam nem érvénye-
stilhetett. Az eredményeket leginkdbb azok a — tobbnyire
késdbi elismerSk — értékelték, akik szerint: ,nem tartandank
itt, ha a Kevi keresztiil nem veri” ezt meg azt. Széval, az
volt nehéz, hogy aznap sosincs igazad, csak néhany nap,
hét vagy év milva. De akkor igazad van, csak addig nehéz
kibirni. Ezekben az években a Kende utcaban volt a laka-
sunk, majdnem az intézettel szemben. Megértem azt is,
hogy kis gyerekeim megkérdezték: ,Mondd, Papa, ha az
intézet égne és a lakdsunk is, hova mennél el&szor oltani?”.

A maésodik igazgat6i ciklusom el6tt azért voltak, akik
mar megelégelték a keményebb vezetési stilust és delega-
ciéban mentek Lang Istvanhoz a palyazat elStt. Istvan je-
lenlétemben mindenkit végighallgatott, majd az 6 csendes
stilusdban a kovetkezéket mondta: , Koszonom az észrevé-
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teleket. Bejelentem, hogy Keviczky Laszlot fel fogom kérni,
palyazzon a kovetkezs igazgatasi ciklusra is. Bejelentem
azt is, hogy én mast nem fogok felkérni.” A tarsasag el-
széledt, voltak, akik késGbb az intézetbdl is tovabb alltak.
Palyaztam, ismét engem neveztek ki a SZTAKI vezetésére.
A masodik ciklus mar a rendszervaltassal is egybeesett,
ezért a SZTAKI strukturalis felépitésére is tovabbi figyel-
met kellett forditani. J6l latszott, hogy a COCOM-korlato-
zasok igen hamar el fognak tinni, és a tevékenységtinket
mas, célszerli csoportositdsban kell majd végezniink. Ha
a tudomény élvonaldban akarunk maradni, akkor az alap-
kutatasnak tovabbi védelmet kell biztositani, a fejlesztések-
bél pedig csak azokat tarthatjuk meg, amelyek biztositjak
az dnfenntartast, és egytttal kiemelkedd szinvonalat jelen-
tenek. Ehhez alakitottuk ki az AKE, az AFE, az ASZI? stb.
részlegeket.

Kikkel szerettem egyiitt dolgozni? Altaldban a lasst
és buta emberektdl idegenkedtem (a két tulajdonsdg nem
mindig, de altalaban azért egyiitt fordul el6). Sosem féltem
és egyéltalan nem voltam féltékeny a gyors esz(i, szipor-
kazo elmékre. Mindig 6riilni tudtam masok sikereinek és
nem voltam irigy. Ha az illet§ vidam is volt, az még po-
zitivabban hatott rdm. Nem véletlen, hogy Demetrovics
Janos és Hencsey Gusztav mindig tandcskozé tarsaim vol-
tak. Egyébként a SZTAKI-ba tortént belépésem elsé nap-
jan 6k koszontottek legeldszor, bemutatvan az Akadémia
hivatalos italat, ami koztudottan az Unicum. (Ellentétben
az OMFB-vel, ahol a Campari és narancs keverék szolgdlt
erre, mint az a kutatéi kdrokben koztudott volt.) Sajnos ki-
16tyogtettem néhany cseppet, ami utan szdnakozva néztek
ram, és megjegyezték, hogy nem jésolnak nekem az MTA-n
fényes karriert. Erre a f6titkari szobdmban emlékeztettem
6ket 12 évvel a megvalasztdsom utan.

3 AKE: Autoném Kutat6 Egység; AFE: Autoném Fejleszt§ Egység;
ASZI: Autoném Szamitastechnikai Infrastruktara.
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Csak az igazi eredményekben hittem. Az, hogy vala-
ki okos, szamomra nem volt elegends. Az Intézet mindig
tomve volt okos emberekkel. Sajnos nem mindig hoztak
lathat6 eredményeket. Ezt hosszu tdvon egyetlen kdzosség
sem engedheti meg magdnak. Akarmilyen kegyetlennek
is tlint, megvaltam szamos tehetségesnek tartott kolléga-
tol az eredménytelensége miatt. (Kordbban ez Tiborra nem
volt jellemz&: § szerette a gytjteményes kidllitast. Utodom
Inzelt Péter az én felfogdsomat még kegyetlenebbiil folytat-
ta.) Csak azt tudom mondani, hogy sajnos Magyarorszagon
ennek nincs hagyomanya, ezt is az Egyesiilt Allamokban
tanultam. Egyetemeink és intézeteink tele vannak korab-
ban igéretes tehetségekkel, akik ma mar semmit sem csi-
nalnak. Ezt mindenki latja, csak nagyon kevés az olyan
vezet§, aki mer is lépni a kovetkeztetések levondasa utan.

Kiilon emlékezem meg Knuth Elédrdl, aki sajnos na-
gyon fiatalon elhunyt. Kiilonlegesen képzett kollégam (he-
lyettesem) volt a szamitastudomany és technika tertiletén.
Csak sajnalhatjuk, hogy nem érhette meg az informatika
szakirannya (irdnyokka) alakuldsat az egyetemeken, mert
annak biztosan egyik fontos vezet&je és hajtbereje lett volna.

Viszonylag révid ideig volt a helyettesem Siegler Andras
a mésodik igazgatési ciklusban, akit hamar elcsabitottak
az OMFB legfels$ vezetésébe. Andras is jo SZTAKI-nevelés
volt: tehetségével az EU kiilonb6z8 briisszeli bizottsagaiig
vitte.

Hogy masrdl is beszéljek a SZTAKI altal befogadott
(illetve meghivott) emberek koziil az altalam ismert id6-
szakban csak két igazan sikeres torténetrdl tudok. Az elss
a Csurgay-Roska csoport volt, akiket a TAKI-bél , kiebru-
daltak” és a KFKI-bdl ,eltanacsoltak”. VaAmos megszavaz-
tatta a vezet6 munkatarsakat: jellemz6, hogy a vezetSk
koziil csak Demetrovics és jomagam szavaztunk pozitivan,
mondvan, hogy 6k tehetséges és kiilonleges emberek, akik-
re a SZTAKI-nak sziiksége van. A tobbiek 9sszeférhetetlen,
nehéz embereknek tartottdk Sket és nem tanacsoltdk a be-
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fogadasukat. Tibor csak mosolygott és azt mondta, mar
dontott, csak kivancsi volt a véleménytinkre. A biztonsag
kedvéért azért tartotta a tavolsdgot, és a Var-beli részle-
glinkben helyezte el &ket. Hogy ketténknek mennyire
igazunk volt, bizonyitja, hogy mindketten az Akadémia
tagjai lettek és Arpad még a fStitkarhelyességig is vitte.
Utélag visszagondolva, nélkiile nem allt volna ki az MTA
az IIF-projekt* mogé, mert egyediil a Bakonyi-Csaba paros
szakértelme nem lett volna elég a hitetlenked6k meggy6-
zéséhez.

A masik igen értékes boviilésiink Bokor Joska volt, akit
csak hosszas rédbeszéléssel tudtam meggy6zni, hogy hagy-
ja ott a Csepel Mtiveket és jojjon at a SZTAKI-ba. Amint
a késébbiekben kidertilt, ez igen lényeges valtast jelentett
a szakmai élete szempontjabol, hiszen a SZTAKI-ban fejez-
te be és védte meg az akadémiai doktorijat, és ott lett az
Akadémia tagja is. Személyével két igen fontos szakmai te-
riilet kapcsolédott az intézethez: az atomerémfivi alkalma-
zasok Pakson (kordbban ezekhez csak a KFKI-n keresztiil
juthattunk), majd id6ben felismerve (és Michelberger Pal
hatdsara is) a jarmdipar. Ezek nélkiil a mai SZTAKI-nak
nem nagyon lenne szamottevd kiilsé ipari kutatasi forrdsa
és kapcsolatrendszere. Bokor hallgatokora 6ta a tanitva-
nyom, és azt hiszem, 6 viszi tovabb a legjobb értelemben
a faklyat, mert ugyanazokat az elveket vallja, amiket én:
igen er6s elmélet és kiemelkedSen érdekes alkalmazési
teriiletek egysége. Mivel mindezek mellett j6 emberi tulaj-
donségokkal is rendelkezik, nem véletlen, hogy a legfon-
tosabb MTA-pozicibkra mostandban mindig 6t jeloljiik,
mert masok is igy latjak személyét. Az Ssztondijakra vald
rabeszéléseknek mindig komoly szerepe volt nala, mint ko-
rabban az Imperial College és David Mayne megismerése,
a SZTAKI-ban pedig az MIT 6sztondij. Az MIT-n ismerke-
dett meg Mike Athans-szel, Minneapolisban Gary Balas-

*  IIF: Informacios Infrastruktiira Fejlesztési Program.
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szel, ami a késGbbiekben alapvets fontossagunak bizonyult
a nemzetkozi tudomdnyos életben. Nem utolsésorban kint
ismerte meg mostani feleségét is.

Habar a jarmtiparban az informatika jelentSségét egy
igenkorai, tdbbszorés dijnyertes cikkiinkben (Michelberger,
Keviczky, Inzelt, Varlaki) felvazoltuk, az optimista jovében
leginkabb csak Pali bacsi hitt, akinek a kritikus emberek
kivélasztdsaban szintén j6 szeme volt. O vitte a BME Kozle-
kedési Kar Automatizalasi Tanszékére Bokor Joskat. Bokor-
nak a kar megujitdsaban Palival egytitt itt6r6 szerepe volt.
Valami hatasa lehetett az értékekrdl, eredményességrdl és
kutatdsrol dltalam vallott nézeteimnek, mert Bokor ezt igen
hatékonyan folytatta. Tanitvanyai koziil Palkovics Laszlo
mar az MTA tagja, a tanszékvezet6 Gaspar Péter szintén
volt mér levelezStag-jeldlt és a jelenlegi dékan (Varga Ist-
van) is az § tanitvanya volt. Az Akadémidn egyébként nem
sok olyan iskola emberei szerepelnek egy id6ében, akik ha-
rom generaciot képviselnek (Keviczky, Bokor, Palkovics).
A jelenlegi igen sikeres jarmdipari kutatdsi eredmények
hatteréhez ez is hozzétartozik.

Tulajdonképpen annak is oriilndm kell, hogy a Villa-
mosmérnoki és Informatikai Kar Automatizaldsi Tanszékén
Vajk Istvan lett a tanszékvezet$ (amit Tuschakkal ketten
dontottiink el, amikor 1993-ban a fétitkarsag fontossagat
latolgattuk), hiszen § is végig a tanitvanyom volt. Talan
nem rosszra tanitottam ezeket az embereket, ha a minéségi
elvardsaim és igényességem itt is ide vezetett. Azdta mar
Vajk is levelezétag jelolt lett. Meglehet, nem véletlen, hogy
a Karon ez a tanszék rendelkezik toronymagasan a legtobb
ipari kutatasi bevétellel. Az sem lehet véletlen, hogy hosszu
évek 6ta a Kar hallgatéinak tobb mint a fele — mind a BSC,
mind az MSC szakokon — a tanszékre akar jonni. Ez persze
allando¢ irigység targya, és az adminisztrativ szabalyok ezt
a ,torzulast” tgysem teszik lehet&vé.

A teljesség kedvéért meg kell emlitenem, hogy BME

s »

Villamos (kés6bb Informatika) Karanak tobb tanszéke is
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fontos kutatd egyéniségeket tanitott ki — veliink egytitt —
a SZTAKI szamara. Csak néhany értékes embert emlitek:
Gertler Janos, Bokor Jozsef, Bakonyi Péter, Keresztély San-
dor, Verebély Pal, Gallai Istvan, Kovacs ,Goly6”, Kovéacs
Gyorgy, Siegler Andréds, Bathor Miklés, Sumelidis Ale-
xandrosz, Borka J6zsef stb. (€s még persze sokan mdsokat
is felsorolhatnék).

A korabbi idészak egyetemi és akadémiai kival6sagai-
nak (Benedikt Ott6, Racz Istvan, Nagy Istvan, Borka J6zsef
stb.) mas teriileten is kdzods a miltja, de talan az & esetiik-
ben nem illik, hogy én emlékezzem meg réluk. Hasonl6-
képpen a Hatvany, Nemes, Kovacs, Monostori, Mérkus,
Vancza neve fémjelezte vonal is ilyen iskolanak tekinthetd.

Az intézet matematikus iskolairél széljanak az ott dol-
gozok.

Korabbi jubileumi megemlékezéseink alkalmébol
a hozzaszélasomat az intézet dltal kifejlesztett termékek-
re, rendszerekre koncentraltam. Azokon is érdemes persze
elmélazni, mert még mindig akadnak olyan eredmények,
amelyek hitelesen mtikodnek, és persze olyanok is, ame-
lyeket mar mindenki elfelejtett. Az 50 év azonban nekem
azt sugalmazza, hogy most az emberekrdl szoljunk, mert
végiil is 6k jelentették és jelentik ma is az intézetet. A fenti
visszaemlékezésben nem vallalkozhattam igazi palyaérté-
kelésekre, de sokszor egy jelz&vel, mondattal tobbet tudok
elmondani el6deimrél, kollégaimrol, barataimrol és tanit-
vanyaimrol, mint hosszi méltatasokkal.

Az AKL, majd AKI bolcséje tehat az egyetem volt —a ké-
s6bbi babdk, nevel6k és miikodtetSk egész sora onnét jott.
Ezért tigy érzem, nem vagyok elfogult a viszonylag hosszt
tanszéki és egyetemi bevezet6vel.

Csak érdekességként emlitem, hogy mintegy tiz éve
Nagy Istvan Elektronika Tanszékét a Gépészmérnoki Kar-
rol az Automatizalasi Tanszékhez csatoltak. A SZTAKI-bol
tortént nyugdijazasa utdn néhany évig még Keresztély San-
dor is részt vett itt az egyetemi oktatasban.
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A mésodik részben szd6lok a késébbi, f6titkari, alelnoki
stb. akadémiai megbizatdsaimroél, de tudom, a SZTAKI ak-
kori sikertorténete alapvetd jelent6ségii volt abban, hogy az
Akadémidn nagyon sokan engem akartak latni a vezetSk
kozott. Ezzel méd nyilott persze arra is, hogy pozicidinkat
tovabb erdsitsem Vamos, Tuschak, Inzelt stb. bevonasaval
a legfels6bb vezetésbe. Személyiikkel nem jart rosszul az
Akadémia, amit kiilondsen Glatz Ferenc emlegetett sok-
szor, mert szdimdra a mérnoki fejjel gondolkodék mindig
felidiilést jelentettek a sok ,filosz” kozott.

Remélem, mind a kortarsaknak, mind az utédoknak ér-
dekes lehet ezeknek az éveknek az 9sszefoglaldsa egy atélo,
tléls, cselekvs alkotd szerepls szemével.

II. MTA és SZTAKI

Sokan varjak, hogy irjak az MTA-n toltott évekrdl is. Meg-
kisérlek tehat egy rovid 6sszefoglalét irni, a sajat szemiive-
gem at tekintve vissza. Olyan dolgokra igyekszem koncent-
ralni, amelyek viladgosan jellemeznek bizonyos viszonyokat
és torténéseket, illetve kdzvetve vagy kozvetleniil a SZTA-
KI-ban is minden kutatét érintettek.

Nem nagyon akartam fétitkar lenni. Szinte elbujdos-
tam Szentagothai Janos elnok keresése el6l, de mindhiaba,
mindeniitt megtalalt. A jeldld bizottsag elndkeként végiil
is 6 vett ra, hogy el kell vallalnom a jel6lést, mert ezt varja
mindenki t6lem az Akadémidn. Amikor mar rabélintot-
tam, tényleg éreztem ezt hangulatot. Elmentem Kosary
Domokos elndkhoz és megkérdeztem: a hangulat alapjan
nem biztos, hogy az jon be, ami talan egybeesik az O ki-
vansagaval, tehat: visszalépjek-e? Azt mondta, hogy nem
kell, elfogadja a kozgyftilés dontését.

A valasztas eredményeként viszonylag nagy tobbséggel
1993 maéjusdban megvalasztottak az Akadémia f6titka-
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ranak. Sajnos versenytarsam két évig nem nydjtott kezet
és nem koszont, ami nagy csacsisag, mert az emberi kap-
csolatok szerintem mindig sokkal fontosabbak barmilyen
poziciénal.

Gyakorlati emberként a megvélasztdsom masnapjan
mar Pungor Ernd lakdsan jartam esti vendégként, amit
egyrészt régi kapcsolatunk indokolt, meg persze az is,
hogy személyét az OMFB tarcanélkiili miniszteri rangu
vezetSjeként alapvetd fontossagii tényezének tartottam
az akadémiai kutatasok (intézetek, projektek, tudomany-
politika, stb.) tdmogatdsa szempontjabol. A latogatasnak
semmi koze nem volt a Kosary-Pungor versengéshez az
Akadémia elnoki székéért. Egyébként Pungor tanszékével
még Csaki alatt volt tobb kdzos nagy projektiink.

Nem gondoltam, hogy nehéz évek jonnek, de a problé-
mak Osszessége és stilya bizony felért az 1986-os SZTAKI
gondjaival — csak mds szinten. Az 1993-as év utolsé ho-
napjaban mar hetente kellett atnézni a szamldkat Csomé
Pistaval, a pénziigyi f6osztaly vezetSjével, hogy kihtizzuk
az évet. Pista az egyik leghtiségesebb és kivalo szakérts se-
gitém volt a f&titkari évek alatt, kar, hogy a sors ezutan méar
csak rovid id6t adott neki.

A nehéz helyzetben hasznalhat6 fGtitkari tartalékot az
emésztette fel, hogy elkoltotték a KFKI csédjének mérsék-
lésére. A PM-nek az Akadémiat nem nagyon szeret6 dllam-
titkara érdekes médon engedélyezte j6 baratjanak, a KFKI
Rt. vezetSjének a vallalkozads megalakulasat, ahova az 6sz-
szes nyereséggel kecsegtetd munkéat kivitték és az Osszes
adéssagot az MTA-nal hagytak. Mas orszdgban ezt a csa-
lard cs6d esetének hivjak. Hidba, azokban az években még
csak tanultuk a kapitalizmust.

A pénziigyi fegyelem persze az akadémikusok altal na-
gyon kedvelt gépkocsiszolgalatot is elérte, mert benzinre
sem volt mar pénziink. Nagytekintély(i akadémikus jott is
morogva, hogy ez nem akadémia, ez egy ,sz...r", 6 kilép
innen. (Nyilvan nem kapott kocsit, hidba is kért és kovetelt.
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A késibbi ellendrzésnél kideriilt, hogy rendszerint felesé-
gének kért kocsit, amikor az a cukraszdaba ment a barat-
nékhoz.) Mit tudtam tenni: rezzenéstelen arccal széltam
a titkarsag vezetSjének, hogy hozzon papirt és tollat a pro-
fesszor urnak, akit meg megkértem, hogy 1iljon le, irja meg
kilépési kérvényét, majd irja ald. En majd tdmogatélag ala-
irom és levissziik Kosary elnok drhoz, aki atveszi az gy
intézését. Halottsapadt lett, majd azt hebegte, hogy 6 ezt
nem gondolta komolyan, tekintsek el a komolytalan felve-
tésétSl. Azt feleltem, hogy a jov6ben hozzam csak komoly
dologgal j6jjon, mert itt a vezetésben csak komoly dolgok-
kal foglalkozunk, és baratsaggal elvaltunk.

Hat ez is az Akadémia. Hasonl6 torténetek még akad-
tak, sok mas érdekes személlyel, egyéniséggel. En a ké-
s6bbiekben ezt egy kiilonleges allatkertnek hivtam, ahol
nagyon sokféle bennlaké van: sas, elefant, oroszlan, 16 stb.,
no meg kigy6 és marha is, persze. De ez igy szép, miért len-
nénk egyformdk? Itt tevékenykedett az orszdg elvileg leg-
kivalébb értelmisége, akiket harom kormannyal folytatott
csatakban kellett megvédeni. Mindenkinek azt mondtam,
hadd beszéljen az értelmiség, hiszen az a dolga. Figyelje-
nek oda, és ha valami tetszik, akkor azt kovessék, hajtsak
végre, vagy tamogassak. Ha pedig nem, akkor nem. A fe-
lel6sség tigyis mindig a dontéshozoké. Az értelmiség fele-
16ssége, hogy megszolaljon! Egy szabad orszagnak szabad
értelmiségre van sziiksége €s ezt sajnos sokszor nehezen
értették meg.

A f6titkari poziciéban el8szor nehezen szoktam meg
a személyi hasznalati gépkocsit soférrel, hiszen a SZTA-
KI-ban ilyen (mas intézetekkel ellentétben) soha nem volt
szokds. Kés6bb azonban belattam, hogy az igen feszes,
sokszor 16-20 6rds munkanapok idérendjét mashogy nem
nagyon lehetne biztositani. Arra azért odafigyeltem, hogy
a szamomra teljesen érthetetlen vezetSi masodik kocsikat
— a gépkocsivezetSk nagy banatara — azonnal megsziintet-
tem.
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A hétkodznapokra visszatérve: nehezen indult a hivatali
munkam. A helyettesemnek megengedték, hogy profesz-
szor, tanszékvezet, dékan maradjon. Az én esetemben
kiilon kormanyzati 4llasfoglalast kértek, mely szerint 6sz-
szeegyezhetetlen a fétitkarsdggal az intézet vezetése. Ne
felejtsiik el, hogy én voltam az utolsé f&titkar, akit még
a miniszterelnok nevezett ki. Erdekes, a fétitkarhelyettes-
nél ez nem szamitott.

Igy a SZTAKI-ban tj igazgatot kellett kinevezni. Erre
a posztra az akkori kériilmények kozott Inzelt Pétert 1at-
tam a legalkalmasabbnak és &t biztam meg a feladattal.

A f6titkari hivatal kordbbi vezetGjét, Pannonhalmi Kal-
mant atrendelték az Elnoki Titkarsag vezetGjének. A hiva-
talban egy kor érdeke nyilvanvaléan az volt, hogy egyediil
maradjak. Ezért kaptam val6szintileg elsé feladatként a par-
lamenti targyalasok feltjitdsat az akadémiai torvényrdl. So-
kan azt gondoltak, hogy a kudarc kédolva, bebizonyitjuk
Keviczkynek, hogy az Akadémia nem a SZTAKI, és mehet
vissza oda, ahonnét jott. Ezek az emberek csak egyet felejtet-
tek el, hogy a hivatalok specidlis tulajdonséga az informacié
igen gyors terjedése. Két-harom 6ran beliil mindent meg-
tudtam: azt is, hogy ki mondta, hol mondta, kiknek mondta.
Mint késébb kidertilt, azt is elfelejtették, hogy kozben tor-
tént egy rendszervaltés, és a régi rendszerben megszokott
modszereket mar nem mindenki tolerdlja. En biztosan nem
toleraltam. A lényeg azonban maradt: nullarél kellett indul-
nom, mindenféle értelemben. Hat elindultam.

Zilahy Pétert valasztottam magam mellé a titkarsag ve-
zetGjének, ami igen j6 valasztasnak bizonyult. Péter soha
nem arult el, és a nehéz idszakban is mindig mellettem &llt.

Az el6z6ekben emlitett titokzatos tobbes szam hamar
tisztazodott, mert az Akadémia most lek6szoné elndke sza-
ladt be egyszer hozzam, hogy Lacikdm, nem kellene tovabb
tlirndd, hogy a hivatal vezet&je nyilt szinen is dllandéan el-
lened agital, és arrdl beszél, hogy minél el6bb vissza kell té-
ged kiildeni a SZTAKI-ba. Szinte egyidSben panaszkodott
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Panonhalmi, hogy egy ,régi” ember rendszeresen bejar
a szobdjaba és ,atnézi” az asztalan 1évo iratokat, leveleket.
Soha nem rigtam még ki kdzvetleniil embert, de a két urat
24 6ran beliil nyugdijaztam. Ok nemcsak a rendszervéltast
nem vették észre, de azt sem, hogy mar a nyugdijkorhatar
felett jarnak. Az Elnok persze tajtékzott, de dontésem jog-
szer(i, visszavonhatatlan és hatéasos volt. Uj hivatalvezetét
nem neveztem ki, a hivatalt ettS]l kezdve én vezettem.

Az Akadémia Hivataldban néhany napon beliil nyu-
galom lett. Mindenki a sajat munkéjaval kezdett el foglal-
kozni, aminek ideje volt. Nem olyan nehéz egyébként egy
hivatali adminisztraciét kezelni, ha az ember hagyja, hogy
mindenki végezze a dolgat, csak vilagosan meg kell fogal-
mazni a célokat és elvardsokat. Szigoru vezet&nek ismertek
meg, de ha valamiben megéallapodtunk, akkor soha senkit
nem arultam el és kidlltam a munkatdrsaim mellett. Ez
mindig fontos a mas tarcakkal val6 viszony kialakitasakor,
ha valaki maga mogott tudhatja a vezet6 korrekt tAmoga-
tasat. (Csak érdekességként mondom el, hogy az utols6
elndki ciklusban igen sokan elkeriiltek az Akadémia Hi-
vatalabol. Tobbségiik felhivott és elbticstizott t6lem, pedig
mar tobb mint tiz éve nem voltam a féndkiik. Lehet, hogy
nem voltak rossz emlékeik az én idészakomrol?)

A biztonsag kedvéért néhany helyre azért ,,megbizha-
tobb” embereket is kellett , delegdlnom”. A rendszervaltas
utani elsd, 1990-es akadémiai valasztasoknal Vamos Tibort
nem vélasztottdk be az Elndkségbe, ami 6t jol lathatolag
azért megviselte. Ezért javasoltam a Vezetdi Kollégiumba,
amit Koséry elfogadott. Viszonylag jol kijottek. Szerintem
Kosarynak imponalt Vamos olvasottsaga és olyan korok-
hoz lett igy kozvetlen kapcsolata, amelyekkel kordbban
taldn nem volt.

Késébb a vagyonkezelés vezetésébe Inzeltet vontam
be, az Akadémiai Kutatohelyek Tanacsaba (AKT) pedig
Tuschékot, akit késébb az Elnokségbe is sikertilt behozni.
Ok szintén kérlelhetetlen timogatéim voltak a racionalis
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dontések kiverekedésében és a logikus 1épések kikénysze-
ritésében.

Ahogy emlitettem, az elsé komoly feladat az akadémiai
torvény elfogadtatasa volt. A parlament Kulturalis Bizott-
sagdban a targyalasok tugy kezdddtek, hogy ,mit akar
mar megint itt az Akadémia, amikor az elmult évben egy
bettinyit nem valtoztatott a torvény javaslatan, pedig meg-
mondtuk, hogy ezt igy nem fogjuk elfogadni”. Itt is szinte
nullardl kellett kezdeni. A kornyezet mindig azt hangsi-
lyozta, hogy Kosary az Akadémia igazi védelmezdje, ami
sok tekintetben igaz is volt, de a részletekben a harcot bi-
zony Kosary nélkiil kellett megvivni. Igen hamar kidertilt,
hogy sem a politikusok, sem a magyar tudomany fiatalabb
résztvevoi nem fognak elfogadni egy olyan Akadémiit,
ahol mindent az id6s akadémikusok akarnak eldénteni.
Ehhez kellett kitalalni a meritokracia (tagvalasztas) és a de-
mokricia (kozgy{ilés) specialis kombindaciéjat. Mindennek
keretét a koztestiilet alkotta, amihez felelevenit&je, Sarkozi
Tamas elég nagy propagandat is adott. Meg kellett keres-
ni az igazi tdmogatdkat. Ilyen felépitésti Akadémia szinte
sehol sincs a vildgon, de az akkori viszonyok kdzétt nem
lattam mdas megoldast. A részletek megfogalmazasaban
helyettesemt$l, Harmathy Attilat6l kezdve sokan masok is
segitettek és az 1j koztestiilet kezdett keretet Olteni. A kor-
manyon 1évé MDF-ben a bizottsagi elnok Kulin Ferenc és
a hattérben az akkor még MDF-es Palinkas J6zsef volt a leg-
nagyobb tdmogatonk. Az akkori ellenzéki partok (MSZP:
Vitanyi Ivan, SZDSZ: Rab Karoly, FIDESZ: Sasvéry Szilard)
bizottsagi tagjaival sok-sok kiilon konzultaciéval sikertilt
elérni a taimogatast. Mint késébb kideriilt a legnagyobb el-
lenzék inkdbb az Akadémian beliil, a régi akadémikusok
kozott volt taldlhatd, akik el@szorre semmilyen valtozast
sem akartak. Sokaig az volt az érzésem, hogy az Elnok
is kozéjuk tartozik, a kortilétte nytizsgs ,tanacsadékkal”
egylitt. A kérdés nagyon leegyszer(isodott: vagy megegye-
ziink és lesz Akadémiai-torvény, vagy évekig vitatkozunk,
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legalabbis a parlament akkori &sszetételének a végéig. Mi
a minél gyorsabb megegyezést akartuk, azzal, hogy a rész-
letes miikddést majd az Alapszabalyon beliil sajat magunk
alakitsuk ki.

A torvényi részletekben nagyon fontos tovabbi eredmé-
nyeket kellett még elérni, mint: az intézetek megtartasat és
feltigyeletét (volt ugyanis, aki fel akarta oszlatni ezeket, volt
aki az egyetemekhez akarta csatolni, volt aki az OMFB ala
akarta rendelni, széval Oriiltebbnél Sriiltebb elképzelések
kavarogtak a hozza nem értdk fejében), a doktori cim, az
akadémikusi és doktori tiszteletdij rendszerének megtar-
tasat. Ehhez igen ravasz és tajékozott targyalasi stratégiat
és a partnereket tiszteletben tarto stilust kellett felmutatni.
(A helyettesem egyszer probalta meg a Kosary &ltal képvi-
selt erépolitikat és -stilust felmutatni, majdnem elzavartak
az ulésrdl.)

Zilahy Péter minden {ilésre elkisért, de sokszor vittem
magammal Inzeltet is, ami a sziinetekben elhangzé folyo-
soi vélemények megszerzése szempontjabdl is fontos volt.

A targyalasok hénapokig tartottak, de 1993 végére meg-
sziiletett bizottsagi szinten az akadémiai torvény szdvege,
amelyet 1994 elején a parlament nagy tobbséggel el is foga-
dott. (Itt mar nem is emlitem az utolsé napok eseménye-
it, amikor részben az Akadémia konzervativjai, részben
a parlament egyre erés6dd jobboldala probalt még nehéz-
ségeket tAmasztani.)

Az akkori felallds szerint az intézetek feliigyelete a f6-
titkdr ala tartozott. Ennek megfelel6en én minden lényeges
lépést megkonzultaltam az akkori igazgatdkkal.

Igen nehezen tudtuk ravenni Kosaryt, hogy az Akadé-
mia akkori tagjait is kérdezze meg, de végiil az osztalyok
képviselSivel megtortént az egyeztetés. Ennek a lényege
az volt, hogy a nagy tobbség arra szavazott: minél el6bb
legyen akadémiai torvény, és ezutan beliil intézziik tigye-
inket, tehat megerdsitette az altalam képviselt koncepciot.
Ebbe végiil Kosary is beletorédott.
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A Torvény elfogadasat az Akadémia egy része vereség-
ként konyvelte el (mdrmint ahhoz képest, hogy minden
maradjon a régiben, amit az el6z6 torvényvaltozat képvi-
selt). A realistédk, velem egyiitt, gy gondoltdk, hogy most
mar itt az ideje az anyagi helyzet rendezésének és a bels
miikoédés tovabb gondoldsanak.

Akik aruldnak tartottak, elérték, hogy Kosary az Alap-
szabaly elkészitését mar madsra bizta, mert ez a Keviczky
még képes az Akadémian beliil is mindent felforgatni. En
ennek csak Oriiltem: ideje volt kipihenni a parlamentben
toltott honapokat. Csak ahhoz ragaszkodtam, hogy az in-
tézetekkel foglalkozo részeket én feliigyelhessem. Ezeket
a részeket az intézetekkel tovabbra is részletesen megtar-
gyaltam és kozOsen egyeztetett szoveget készitettiink.

Az Alapszabély végiil elsére nem ment at a kozgyfilé-
sen, ravasz Ujraszavazdssal azutdn masodikra mar sikeriilt.
(Nem a mi résziinkon voltak komoly Osszefesziilések az
egyes véleményplatformok kozott. Szerintem nem artott
volna tobb idét forditani a konszenzus keresésére, de ak-
kori elnokiinknek ez nem volt a stilusa.)

A doktori ¢cim megadédsanak rendszerét hala istennek
szakemberre, a polgéri jog kival6 tuddséra, helyettesemre,
Harmathy Attilara biztdk, aki profi munkaval alkotta meg
az els6 szabalyzatot.

1994-ben még egy nagy faba vagtam a fejszémet: elin-
ditottam a tamogatott kutatdcsoportok rendszerének dijra-
palyaztatasat. Ez akkor mar egy igen elavult rendszer volt,
hitbizomanyok és valamikori régi dontések maradvénya,
lényegi minGségi ellendrzés nélkiil. Az érdekeltek nyiiszi-
tettek, és rohantak Kosaryhoz panaszkodni, de hajthatat-
lan voltam. Kosary a kozgyfilés elé vitte a kérdést. A koz-
gytilésen elészor az ellenérdekeltek és folbéreltek szoltak
ellenem, azutdn egyszer csak elindult a lavina, az ellenkez6
panaszaradat: hogyan képzelik egyesek, hogy ez a hitbi-
zomanyi rendszer fennmaradhat, és egy igen-igen nagy
tobbség szodlalt fel tamogatdsomra. Nem tudtak mit tenni,
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a palyaztatds megindult. En komolyan gondoltam mindig
is, hogy az Akadémidnak az intézetek mellett az egyetemi
kutatast is timogatnia kell, és annak a legjobb megoldésa
egy palyazati elven miikodd kutatécsoporti rendszer. Az
elsé palyéaztatas igen sikeres volt, tobb mint 180 kutatécso-
port kapott tdimogatast. Az értékelésben az egyetemek, az
osztalyok és felkért szakértdk is részt vettek. Az akadémi-
kusok mellett tucatnyi 4j arc, értékes kutatéprofesszorok,
de maésok is kaptak tdmogatést, és a megoldast mindenki
sikernek konyvelte el. (Az 4j rendszerben egy Irdnyitas-
technikai Kutatdcsoport is kapott tdmogatast, amelynek
el6szor Tuschak Rébert, majd joval kés6bb Nagy Istvén,
Keviczky Laszl6 végiil Vajk Istvan voltak a csoportvezet6i.
Ez a csoport lett a mtiszaki tudomanyok legproduktivabb
csoportja, ahol olyanok dolgoztak egyiitt 6sszehangolt ku-
tatdsokat végezve, mint: Bars Ruth, Banyasz Csilla, Bokor
Jozsef, Gaspar Péter, Hangos Katalin, Korondi Péter, Lantos
Béla stb., tehat intézeti kutatok is kaptak tamogatast, tigy,
mint egyetemen dolgozok. A csoport szinvonalara jellem-
z6, hogy négy MTA levelez{ tagjelolt kertilt ki innét.) Ehhez
az is hozzéjarult, hogy nem nagyon engedtem mindenféle
adminisztracios szabalyokkal megneheziteni a kutatécso-
portok vezetSinek a munkdjat. Itt is amerikai médszer, az
NSF technikdja érvényesiilt, ami a bizalmi elven alapul.
Azaz az MTA bizalmat csak egyszer lehet elveszteni, ezért
nem érdemes kockaztatni. (Csak sajnalattal allapitom meg,
hogy azéta ez a rendszer hova fejlédott a kotottségek és
szabalyok értelmetlen tomegével.)

Volt egy kritikus id8szak, amikor a kiilon alapok tigyne-
vezett rendszersemleges rendezése halalos veszélyt jelen-
tett volna az OTKA szdmara. Ez egy siiletlen minisztériumi
elképzelés volt, de az OTKA fiiggetlenségének feladasat és
komoly pénziigyi veszélyeztetettségét jelentette volna. Kor-
manyzati segitGkkel nagyon gyorsan azt talaltuk ki, hogy
az OTKA-t az MTA-hoz kell csatolni. Az OTKA akkor mér
igen beteg els6 elndke és az MTA elndke nem értették meg
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a 1épés lényegét és azzal tdimadtak meg, hogy Keviczky az
OTKA-t is maga ala akarja gy(irni. Természetesen semmi
madst nem akartam az OTKA-val, csak megvédeni. Az id6
engem igazolt. Késébb megsziiletett az OTKA-térvény,
amely az OTKA fiiggetlenségét garantélta annak ellenére,
hogy az MTA koltségvetésében jelent meg kiilon soron.
Azbta a parlament egyszer sem akarta az OTKA-t veszé-
lyeztetni és egyetlen minisztérium sem prébélkozott ezzel.

Az Akadémian a professzori gérdat lényegesen érinté
tiszteletdijak rendszerét kormanyhatarozatban kellett sza-
balyozni. 1994 folyaman ez is elkésziilt, de a Horn-kormany
els6 pénziigyminisztere nem nagyon lelkesedett ezért az
tugyért. Kiss Elemér, a Miniszterelnoki Hivatal vezetdje,
1995 januarjdban hivott, hogy nincs itthon Békesi, most
hozzatok gyorsan a rendeletet. Igy tortént, és megdjult
a tiszteletdijak rendszere is.

Az intézetek jogi helyzete tisztazodott, feliigyeletét
a Fétitkar altal elnokolt AKT végezte. Nem volt egyszert
dolog a demokracia megsértése nélkiill mikodtetni ezt
a testiiletet, de végiilis egyszer sem szavaztak le és mindig
elfogadtdk a javaslatomat (el6fordult amikor azért tobboras
vita utan).

A jogi helyzet biztonsaga utin el kellett kezdeniink
foglalkozni az intézetek finanszirozasi kérdéseivel is, mert
lathaté volt, hogy az eredeti méretben, struktiraban a hé-
lézat nem sokaig finanszirozhaté. (Kisértetiesen hasonléan
a SZTAKI-beli egykori kérdésekhez, csak mas léptékben.)
1995-re kitalaltuk az intézeti konszolidacié programjat,
amelyrdl magam tajékoztattam Bokros Lajost, akit, Gj mi-
niszterként, Kosary meghivott az Akadémiara. Bokros na-
gyon éles eszli ember és rogton 4atlatta, hogy mit akarunk:
egy régi intézményrendszer atalakitdsat, cserébe — vagy
érte — bazis szinten komoly koltségvetési timogatast, ame-
lyet harom év alatt kapnank meg, hogy ne terheljiik egy 1é-
pésben tulsagosan a koltségvetést. Azt is latta rogton, hogy
a kért pénz az § gondjaihoz képest margindlis nagysagd,
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ezért tiistént igent mondott az elképzelésekre. Sajnos akkor
nem gondoltam, hogy Kosaryval ez sem fog menni, mert
6 sajnos nem nagyon értette meg a mindennapi élet gondja-
it, a finanszirozds pedig egyre inkabb hisbavagé napi gond
lett. A konszolidacié igy Glatz elndksége idejére maradt, aki
azonnal atlatta ennek a jelent8ségét, és maga 4allt az élére.

Azt hiszem, egy kutatéintézeti hal6zatban 10-15 éven-
ként mindig végig kell gondolni az aktualis prioritasokat,
és a kapacitasokat a célokhoz és a lehet6ségekhez kell szab-
ni. Lényegében ez tortént az tigynevezett intézeti konszoli-
déci6 programjaban. A 43 intézetbdl 34 maradt, és minden
intézetnek meghataroztuk az engedélyezett létszamat. Az
intézetek korabbi koltségstruktiraja alapjan meghataroz-
tuk a hdrom nagy tudomanyteriilet® fajlagos koltségeit.
Ennek alapjan minden intézet harom év alatt bazisban el-
érte a kit(izott finanszirozasi célt. Ez persze nem oldotta
teljesen meg az intézetek miikddési gondjait, de legaldbb
,a szdjuk a vizszint folé kertilt, 1élegzetvételhez jutottak”,
ahogy egyesek a folyamatot jellemezték. A nem koénny(
dontéseket egy Konszolidaciés Bizottsag hozta, amelyben
az Akadémia vezetSin kiviil az OTKA elndke és az oszté-
lyok képviselete is szerepelt tudoményteriiletenként. Azt
hiszem, hogy csak hosszu évtizedekkel korabban (allitlag
Erdey Gruz idejében) voltak hasonlé jelent6ségii struktura-
lis tudomanypolitikai dontések. Az intézethalézatban dol-
gozok szama a folyamat végére mintegy felére csokkent. Ez
a redukci6 csak kisebb mértékben érintette a kutatdkat, és
zOmében az adminisztracidra és a kisegit6 (néhol miiszaki)
személyzetre vonatkozott.

Voltak intézetek, akik jol jartak a konszolidaciéval,
mert fajlagos tdmogatasuk lényegesen nétt. A SZTAKI is
ezek kozé tartozott. Voltak olyanok is, akiknél a valtozas
csak kicsi volt. Most deriilt ki ugyanis, hogy a korabbiak-

5 ElI6 és élettelen természettudomany, valamint térsadalomtudo-
many.
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ban mégiscsak voltak kedvenc és nem kedvenc intézetek.
Az Gj szamitasokban nem volt semmilyen min&ségi értéke-
lés, csak teljesen semleges finanszirozasi gondolkodas. Az
én elvem ugyanis az volt, hogy a minimalisan sziikséges
alaptamogatés kialakitasdban nem lehet mindségi értékelés.
Arra akkor van sziikség és lehet6ség, ha egy intézet jovSbe-
li céljait, elképzelését akarjuk tdmogatni. Ha ugyanis egy
intézet 1étérdl igen/nem-mel dontottiink, akkor miikodését
nem lehet lehetetlenné tenni szubjektiv értékelésekkel.

Mivel a SZTAKIjobban jart a konszolidaciéval, ezért volt,
aki azzal tdmadott, hogy az egészet csak a SZTAKI érde-
kében kezdeményeztem. Egyetlen vezetSi beosztdsomban
sem kivételeztem soha senkivel, és ezt a ,,rossz” tulajdon-
sagomat azéta is megtartottam. A Bizottsdgban is teljesen
semleges voltam, legfeljebb méasoknal egy nagysagrenddel
gyorsabban szdmoltam ki mindig a fajlagos finanszirozas-
ra vonatkoz¢6 varidcidkat, tovabba akkor még fejbdl tudtam
szinte valamennyi intézet lényeges adatait. A konszolidaci6
lényeges atalakulast mutatott fel a tobblet-forrasokért foly-
tatott versenyben, ezért sokdig a korményzatban is minta-
ként emlegették a mas teriileteken is elvart — de &lland6an
csak emlegetett — intézményi reformok kozott.

Az intézetek zome elfogadta a konszolidaciét, és ortilt
a tobblet-forrdsnak. Az 6sszevont intézetekben volt némi
morgas, de relative révid id6 alatt miikodSképessé valt
minden tj formécid.

(Lényegében ezt a folyamatot folytatta Palinkas J6zsef
elndk is a kézpontok kialakitasaval, csak kevesebb demok-
raciaval, konzultaciéval és bizottsagi vitaval.)

Fontosnak tartottam, hogy az Akadémia kdzponti hiva-
taldban legaldbb ugyanolyan 1éptékii létszdmcsokkentést
hajtsunk végre, mint ami az intézeteknél tortént. Ezt az
intézetek nagy elismeréssel fogadtak.

Az Akadémidn még egy fontos akcié volt, a székhaz
rekonstrukcidja. A nagyon lelassult folyamatot Finta Joska
szakértelmével felvértezve felgyorsitottuk és 1ij elképzelés-
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ként elkésziilt az Akadémiai Klub is, ami azo6ta is sikeresen
szolgdlja tudos testiiletiink rendezvényeit.

2001-ben Glatz elnok engem kiild6tt maga helyett a Gy-
ri Széchenyi Egyetem alapit6 iinnepségére, ahol Palinkas
Jozsef, akkor mar mint miniszter adta at az errdl sz616 dip-
lomat Czinege Imre rektornak. Taldlkozdsunk a soron ko-
vetkez§ 10-15 évre meghatarozo jelentéségtinek bizonyult.
Palinkas és Czinege megkért arra, hogy segitsem (biztosan
masokat is felkértek erre) az egyetemmé valads folyama-
tat, ezért félallasban elszegSdtem Gydrbe is. (Ezt persze
az Akadémia mellett a BME akkori rektoraval, Detrekéi
Akossal is egyeztettem késébb.) Igy arra az egyetemre is
kineveztek egyetemi tandrnak (az akkori szabdlyok még
lehet&vé tették, hogy két egyetemen is kapjak professzo-
ri kinevezést). Ott alapitottam meg a Mérnokinformatika
szakot, amelyet 65 éves koromig vezettem. Engem kértek
fel a multidiszciplindris doktori iskola vezetGjének, ame-
lyet a mai napig is vezetek. A multidiszciplinaris mérnoki
kar egyébként Michelberger Pali 6tlete volt, és ezt késGbb
az id6 igazolta. Egy f6iskolabdl ugyanis nem konnyi egye-
temet csindlni, erre csak a Pali 4ltal megalmodott kari
struktirdban nyilt igazan lehetség. Ez a poziciém tette
lehet&vé késSbb azt, hogy a Bokor-tanitvanyok koziil tob-
bet is sikertilt ott egyetemi tandrrd kinevezni (Edelmayer
Andrés, Szab6é Zoltan stb.). Itt olyan emberi kapcsolatok
alakultak ki — tovabba az AUDI kozelsége is meghatarozé
jelentSségtli —, amelyek alapjan a SZTAKI mai legnagyobb
jarmtipari kutatdsi projekt(jeit) megalapozhattuk. Ezek-
nek ma Bokor a tudomanyos vezet&je. Valésziniileg a gy6ri
hattér alapozta meg, hogy a Magyar Akkreditaciés Bizott-
sagban (MAB) is vezetd pozicokat kapjak, és igy sikertilt
kozvetleniil is részt venni a hazai kétlépcsds (,,bolognai”)
oktatds kialakitdsaban.

Még Glatz elnoksége alatt tortént, hogy tudomasomra
jutott Magyar Balint oktatdsi miniszter terve, aki a Szé-
chenyi Osztdndfjjal szerette volna az Akadémiét el6zni és
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a tiszteletdijat marginalizalni. Tiistént mentem az elnok-
hoz, hogy ezt nem lenne szabad hagyni. Glatz, aki a fiilem
hallatdra egy orét orditott telefonon az akkori miniszter-
elndkkel (Horn Gyulaval, akivel igen j6 viszonyban volt,
valdsziniileg a Németh-kormédnyban egyiitt eltoltott id6
kovetkeztében), hogy hogyan engedhet meg ilyen akciét az
Akadémia ellen. Informacidink szerint Horn szintén egy
orat orditott miniszterével, de az eredmény az lett, hogy
a tiszteletdijakat a kozalkalmazotti ,, A” kategéridkhoz ko-
totték, és igy csak a parlament tudott azon valtoztatni, nem
lehetett aktudlis koltségvetési gondok miatt levagdosni be-
16le. Azébta a tiszteletdijak rendszeréhez nem nyult egyik
kormany sem.

Szoktak tSlem kérdezni, hogy miért nem vallaltam
szerepet egyetlen kormany idejében sem. Erre rendszerint
kétféle a valaszom: az egyik t6lem szarmazik, ugyanis nem
vonzédtam sohasem a nyajszellemhez. A mésikat az ural-
kodé partok adtak, hiszen Glatz is, Vizy is szeretett volna
kutatasi minisztert csindlni bel6lem arra hivatkozva, hogy
szép hazankban nem sokan vannak, akik ehhez a tertilet-
hez jobban értenének. A partok vélasza érdekes, de talan
nem meglepd: Keviczky til becsiiletes, 6njaro, megkozelit-
hetetlen, semmit sem lehet megbulizni vele. Ha meggondo-
lom, taldn még biiszke is lehetek erre a véleményre.

2007 6szén nagy vitdk kezdddtek ismét arrél, hogy ér-
demes-e megvaltoztatni az akadémiai torvényt, és ha igen,
akkor hogyan. Vizy E. Szilveszter Elndk 13 év utdn ismét
ram bizta, hogy az osztalyok képviselSivel prébaljak egy
kozos allaspontot kialakitani, amit hosszas vitak utan 2008
tavaszara sikertilt is elérni. A jelentést nagy tobbséggel el-
fogadta akkori elnckségiink is. A sors érdekessége, és aka-
démikusaink allhatatossagara jellemz6, hogy a kovetkez6
elndk ebbdl semmit nem fogadott el, és a sajat elképzelése
szerint alakitotta at az akadémiai torvényt, amelynek lénye-
ge a tovabbiakban az egyszemélyi vezetés kialakitasa volt.



Hipak 143

Az Akadémia vezetésében végzett munkdmat egyéb-
ként 2008-ban fejeztem be. Az akkori valasztasnal az volt
az altalanos vélemény, hogy Pélinkést csak én tudnam
megszorongatni. Ezért a Jelolébizottsdgban Oridsi erék
kezdtek el dolgozni, hogy ne keriiljek a jel6ltek kdzé. (Errél
Bokor Jéska tudna sokat mesélni.) Ez tortént. A tobbi jelolt
marginalis szdmu szavazatszamot kapott, Palinkas folé-
nyesen gyo6zott. (Egyébként Palinkassal régi baratsag kot
Ossze, csak erre nem illik hivatkozni. Megvalasztdsa el6tt
és azbta is szamos kérdésben egyeztettiik véleményiinket
négyszemkozt. Nagyon-nagyon sok kérdésben igen hason-
16 volt a véleménytink és taldn igaz ez még a habitusunkra
is. Palinkas még szeretett volna valamilyen poziciéban az
elndkségben tartani, de egyiket sem vallaltam mar.) Nekem
a masodik fordul6 kovetkezett volna az elndkségben, mint
a természettudomany képvisel6je. Akkor jott haza Lovasz
Lészlo, akit szintén jeldltek. En azok kozé tartoztam, akik
szerették volna, ha Lovasz megjelenik az Akadémia veze-
tésében, ezért visszaléptem. Mivel Laci az itthoniak szdma-
ra akkor még ismeretlen volt, nem biztos, hogy megvalasz-
tottdk volna velem szemben. Azt hiszem, hogy lépésemet
az id§ igazolta. A kdvetkez6 id6szakban Lovasz megszokta
a vezetésben a munkat (jol kijottek Palinkassal), és bar a ko-
vetkez8 harom évre visszament az Egyesiilt Allamokba, ez
az id6szak — szerintem — alapvet6ének bizonyult szdmara,
hogy elvallalja 2014-ben az elndki jelolést. Az Akadémia
igen nagy tébbséggel meg is valasztotta, amit az adott hely-
zetben ma is a legcélszer(ibb dontésnek tartok.

Azt hiszem, hogy az Akadémia vezetésében eltoltott 15 év
(6 év fotitkarként, 6 év alelnokként és 3 év elntkségi valasz-
tott tagként) nem volt eredménytelen. Amilyen kérdések-
hez hozzanytltam, azokat sikeresen megoldottam. Ez alatt
az id6szak alatt az Akadémia helyzete stabilizalédott, és
agy érzem, hogy ezt az Akadémian még ma is mindenki
elismeri.






VI. FEJEZET

Inzelt Péter

46 év a SZTAKI-ban

- ahogyan lattam

Finomitott visszaemlékezés
jubileumi évkényvhoz

1968. marcius 15-én léptem be a SZTAKI-ba. Abban az id6-
ben ez éppen nem volt munkasziineti nap, és akkor még
a portasok sem figyelmeztették egymast, hogy jovok, mint
manapsag. Ennek egyik oka az volt, hogy még nem volt
Lagymanyosi utcai épiilet sem, ahova leallok a kocsival
és természetesen még kocsim sem volt. Ugy keriiltem ide,
hogy diplomamunkamat a Vegytervben készitettem 1967
nyardn-6szén, Almasy Gedeon vezetésével, a szamitégépes
szimuléciéval foglalkozé csoportndl. Az Erzsébet kirdly-
né uti épiiletben két emelettel feljebb tizemelt egy remek,
dan gyartmanyd GIER szamitogép (kettS volt Magyaror-
szagon, vajon hogyan keriilt ide?). Erdemes megemliteni,
hogy 1 kilosz6 (ferrites) operativ memoridja volt, a kiilsé
memoriat pedig egy magnes-dob képviselte. F§ erénye az
ALGOL 60 forditéprogram volt. Amikor j6 5 évvel késSbb
a Dunai K&olajipari Vallalat vett egy akkor modern IBM
360-as szamitogépet, és az ALGOL-ban irt programjainkat
at kellett tenni a PL-1 nevii FORTRAN-ALGOL katyvaszra,
akkor lattuk igazan, hogy az el6bbi milyen j6. Egy nagy-
sagrendekkel gyorsabb gépen a forditas legaldbb harom-
szor annyi ideig tartott, és a program futasa sem volt sokkal
jobb. Ekkor tanultam meg elészor azt, hogy hidba el6zi meg
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valami évtizedekkel a meglévé dolgokat, hidba sokkal jobb,
ha a meghataroz6 multiknak (az adott esetben az IBM-nek)
megfelel a meglévs, nem lesz belsle semmi. Almodni per-
sze lehet: vildgszinvonalat, nagyot és szépet, de a vilagot
megvéltani Daniabdl vagy Magyarorszagrol csak egészen
kivételes esetben.

A GIER egyébként a Magyar Vegyipari Egyesiilés Mér-
noki Iroda (MAVEMI) tulajdondban volt, t6litk béreltiik
a gépidét, amit gyakran példaul éjjel kettSkor kaptunk.
Az ilyesmi kikapés férjeknek praktikus, egyébként pedig
eléggé faraszto tud lenni. A legbosszantébb az volt, ha va-
lamelyik hardveres tigy érezte, hogy siirgls teenddje van
és tigyesen lelStte az éppen futdé programunkat. A hard-
veresek erds individualizmusa, mint hagyomény, madig él,
nélunk is...

A MAVEMI-vel kapcsolatban hdrom nevet szeretnék
megemliteni. EInéke Preisich Miklés volt, egy nagy tudédst
ember, nagydoktori disszertacidja nagyon tetszett. FGosz-
talyvezetSi rangban volt Benedek Pél, akinél kevés embert
tiszteltem jobban életemben. Hihetetleniil nagy tuddsti em-
ber volt, remek el6ad6 és életveszélyes vitdzo, vaslogikaval
— ilyennek képzeltem el az igazi akadémikusokat (késSbb
akadémikus lett). A Benedek-Laszl6 szerzGparos altal irt
A vegyészmérnoki tudomdny alapjai cim@ kényv korszakal-
kot6 mdi volt. Vezetdi mingségében viszont nem tiindokolt,
allitélag ra valé tekintettel taldltdk ki a tudoményos tanacs-
addi statuszt abbdl a célbél, hogy valakinek tisztességes
fizetést lehessen adni anélkiil, hogy vezet6t csindlnank
bel6le. Pompéry Béla fGosztalyvezet§ volt ugyanitt. Tavaly
Osszel Balatonfiireden taldlkoztam vele egy konyvvizsgal6i
konferencian. Els6sorban azért emlitem meg, mert ebbdl az
id&szakbdl - sajnos — mar kevesen vannak életben, § pedig
90 éves kor koriil jar, szellemileg friss, konyvvizsgal és Ba-
latonfiiredre kocsikazik. J6 egészséget kivanok neki!

Visszakanyarodva: 1968 februdrjaban befejeztem az
egyetemet (a D. I. Mengyelejevrdl elnevezett, Lenin-renddel



46 £v A SZTAKI-BaAN 147

kittintetett Moszkvai Kémiai Technoldgiai Intézet vegyipari
kibernetika szakan — a diplomam Isten bizony val6di, nem
érdemes kutakodni, akkor még nem volt divat). Természe-
tesen volt mar masfél évvel korabban a Minisztérium &ltal
kijelolt allasom (akkor még ez igy miikodott), de nekem
nem igazan tetszett. Viszont mar az is lehetséges volt, hogy
ne ezt fogadjam el, ezért megkerestem Almasy Gidat.! 1968
tavaszan Gida mar az MTA AKI-ban volt, és avval fogadott,
hogy ,ha most azt mondom, hogy ajanlom magamat, az
nem azt jelenti, hogy befejeztiik a beszélgetést.” Tényleg
nem azt jelentette, és igy lettem a Folytonos Folyamatok
Osztalya tudomanyos gyakornoka, havi 1300 Ft fizetéssel.

Osztalyvezeténk Pallai Ivan volt, egy ambiciézus, j6
szervez menedzser és j6 f6nok. O hozta 4t Gidat és cso-
portja nagy részét a Vegytervbdl. Nagyon jo tarsasag volt.
Maga Almasy Gida egy nagyon kedves, kdzvetlen, hihetet-
leniil kreativ ember, tele Gtletekkel. A befejezéssel voltak
problémdk, Gidanak dgy harom napig tetszettek az Gtletei,
utdna mar nem, jott a kdvetkez$ otlet. De nem volt pél-
datlan, hogy valaki megragadta Gida otletét és befejezte.
Mindenkit nyilvdn nem tudok megemliteni, de szeretnék
sz6lni Sztané Tamasrdl, a csendes, szerény matematikus-
rél, aki hajlandé volt méasok matematikai problémaival,
s6t: alkalmazott problémadival foglalkozni. Meg kell em-
liteni Jedlovszky Palit, aki egészen kivaléan tehetséges
ember volt.

Osztalyunkhoz fiz6dik az AKI két els6 nagyobb ipa-
ri projektje: a Péti Nitrogénmdfivek irdnyitasi rendszere és
a Dunai K&olajipari Vallalat (DKV) 1 millié tonna/év kapa-
citdsu atmoszférikus-vakuumdesztillaciés (AV-1) tizemé-
nek irdnyitdsa, mindkett6 a GIER béazisan. Mai szemmel
nézve legaldbb olyan batrak voltunk, mint az egyszeri ci-

! Dr. Almasy Gedeon vegyészmérnok, 1969 és 1989 kozott a MTA
Szamitastechnikai és Automatizédldsi Kutatdintézetében dolgozott
tudomanyos tandcsadéként. (A szerk.)
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gany lova. J6kora programok sziilettek a GIER-en, és mint
emlitettem, b§ 6t évvel késGbb az IBM-360 nem tiint lénye-
gesen jobbnak.

En a DKV-s projekten dolgoztam, kozvetlen fénskom
Ser Vlagyimir volt, szintén egyike az AKI érdekes kadere-
inek. Nagybatyja fogadta 6rokbe, egy, a Szovjetunidban is
élt prominens kommunista vezetd, a hdborit egy szovjet
,kéder-nevel6intézetben” élte végig (ez volt a divat, a leg-
nagyobb fénokok gyermekei is intézetbe kertiltek, mert
sziileiknek éjjel-nappal dolgozniuk kellett vagy harcoltak
a habordban). Vlagyi nagyon miivelt ember volt, négy nyel-
ven beszélt-olvasott, és igen jokat lehetett vele vitatkozni
barmirdl. Eléggé hanyatott élete volt, és ez itt-ott nyomot
hagyott rajta.

Szubjektiv emlékeimet Benedikt Ottéval folytatom.
Vele kapcsolatban meghatarozé élményemet beszédei, fel-
szolalasai jelentik. Kellett hozza némi figyelem és tiirelem,
ritkan beszélt 50-60 percnél kevesebbet. Viszont mindig
ugy éreztem, hogy tanultam valamit arrél, hogyan élhette
tal valaki a Szovjetuniéban — a hihetetlen szerencse mel-
lett — az 1937-39 évi tisztogatdsokat. Egyetlen kérmondata-
ban sem volt egyetlen hatarozott allitas sem, amit alkalmi-
lag a fejére lehetett volna olvasni, viszont az egész beszéd
végén valahogyan kirajzolodott a véleménye az tigyrol.

Az intézet operativ vezetGje kétségkiviil Vamos Tibor
volt. Nem sokat véaltozott azéta: ugyanilyen mozgékony
volt, mint napjainkban; kedvelte a pletykdkat és nem min-
dig kedvelték egymdst Benedikttel. Az egyetlen — nem
tal lényeges — kiilonbség az, hogy ifjabb kordaban sokkal
rosszabbakat mondott az akadémikusokroél, mint én bar-
mikor; &m ez irdnyu értékitélete alaposan megvaltozott,
amikor akadémikus lett.

Azt mondanom sem kell, hogy sem a Péti Nitrogén-
miiveket, sem a DKV AV-1-et nem irdnyitottuk soha — nem
ezek voltak az utols6 munkak, amelyek nem egészen terv
szerint fejezédtek be a SZTAKI-ban. Erdekesebb az, hogy
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a szimulaciés és mérlegszdmitasok valéban sok lényeges
tényt és Osszefliggést tartak fel, az eredményeket fel is
hasznéltak. A DKV-s programot adaptaltuk a DKV IBM-
360 gépére, a péti programot pedig a Pét dltal megvasarolt
Videoton 10010-re (ez csak kés6bb lett R-10). Megemlitem,
hogy nagyon boldogok voltunk, amikor az eredetileg
16 Kbyte memoriaval rendelkez8 gépet a szivos fejlesztés
eredményeképpen 24 Kbyte meméridval kaptuk meg.

A kronolégidhoz tartozik, hogy 1969-ben keriilt oszté-
lyunkra Banyasz Csilla, Hencsey Guszti és Vaskévi Pista,
egy nagyon jo harmas. Gusztavrol még sok sz6 lesz késébb.
Pallai Ivan a hetvenes évek elején megvédte nagydoktori
disszertacidjat, a védés kétségkiviil legemlékezetesebb mo-
mentuma az volt, amikor Cserhati Ildi piros haldsznadréag-
ban behozta a kavét a bizottsag tagjainak (a hallgat6sag-
nak sajnos nem, pedig de megkivantuk...). Nincsen ebben
semmi lekicsinyld: védés sok van, ilyen latvany kevés. Nem
sokkal kés6bb Vamos és Pallai valamin 9sszekapott (a rész-
leteket nem ismerem), és Pallai Ivan tavozott az intézetbdl.
Ettdl kezdve az osztdly nem tartozott Vamos kedvencei
kozé. Hanyattatasaink avval kezdédtek, hogy kikeriiltiink
a Logodi utcai barakkba. A barakk a VILATI telkén allt, je-
lent&ségre csak akkor tett szert, amikor a VILATI épitkezni
akart, és felszolitott minket a telek kitiritésére. Tibor levelek
soraban jelezte, hogy testével védi meg a barakkot a rend-
Orség bulldozereitsl, végiil csendben visszakoltoztiink
a Kende utcaba, Tibor pedig tiltakozasképpen kikoltozott
a szobdjabdl a lift el6terébe. Miutan sem a Politikai Bizott-
sag rendkiviili tilését nem hivtak 6ssze, sem ENSZ-csapa-
tok nem érkeztek, Tibor egy hét miilva visszakoltozott. Az
mindenkinek kissé gyants volt, hogy bér az épiiletben elég
nagy volt a zstfoltsag, senki nem kolt6zo6tt be Tibor szoba-
jaba. A VILATI is megbtinh6détt: a telek vagy 15 évig iire-
sen allt, és amikor elkezdték a székhdazat épiteni, Parkinson
vonatkoz6 torvénye szerint csédbe mentek. Osztalyunk
végiil az 4j Victor Hugo utcai épiiletbe kertilt.
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A barakk mar vari 6rokség volt: mintegy két éves per-
szonalunié utan 1973-ban egyesiiltiink az MTA SZK-val és
létrejott a SZTAKI Szemben Vamos Tiborral én akkor sem
tartottam nagyon j6 &tletnek (ldsd az elsé Szt. AKI Nyiiz
cimlapjat), utélag pedig még kevésbé. Megalapozta a sok
évig tartd mérnok-matematikus ellentétet. A matematikus
vezet6k, Araté Matyas és Prékopa Andras viszonya sem
volt felhétlen Vamos Tiborral, mindketten el is hagytdk az
intézetet néhany éven beliil. A CDC-nek olyan nagy hasz-
nat nem vettiik: ismereteim szerint Araté Matyi dunatjva-
rosi projektjén kiviil semmi komolyabb projekt nem futott
rajta. Viszont az {izemeltetése méregdrdga volt, extrém
htit6kapacitas kellett hozza, és az tizemeltetSk hihetetlen
mennyiségi tartalék alkatrészt koveteltek (sajnos sikerrel),
ami még 1983-ban is elvitte az intézet devizakeretének
kétharmadat. LegkésSbb 1980-ban le kellett volna szerel-
ni (akkor mar volt a SZTAKI-ban IBM 360/40 meg R-40).
Amikor végiil 1987-ben leszereltiik, harom mitiszakban 38
ember nem csindlt semmit a Varban, és 300 000 dollar érté-
ki (!) original tartalék alkatrészt dobtunk a kukdba. Hiaba,
Vamos Tibor soha sem szeretett prézai ,,gondnoki teend6k-
kel” foglalkozni, és ha az igazgat6 nem szereti, akkor mas
sem lesz bolond térni magat. Az én véleményem szogesen
ellentétes: a ,,gondnoki teend6k”, a kutatas feltételeinek
biztositasa, a pénziigyek kézbentartdsa az intézet miiko-
désének a kulcsa. Egy sz6, mint szdz: a gépidS bérlése az
egyesiilésnél lényegesen koltséghatékonyabb megoldas lett
volna, de persze nem ismerem az akkori politikai, akadé-
miai stb. kavardsokat.

Ebben az id6ben volt igazgatohelyettes Gertler Janos,
egyébként Vamos helytartdja a Varban. Gertler Jancsi okos,
nyugodt és csendes ember, j6 vezetd és kivald hallgatosig
volt. A szészatyarsag nem jellemezte, fél 6rat beszélgethettél
vele dgy, hogy figyelt, de egy sz6t sem sz6lt. Népszert volt,
szerették, mindenben lojalis volt Tiborhoz, ennek ellenére
karrierje a SZTAKI-ban eléggé furcsa modon fejez&dott be.
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Sz6lnék néhdny szot a szakszervezetrdl, amely megha-
taroz6 modon befolyasolta életpalyamat, és vagy 10 évig je-
lent6s szerepet jatszott a SZTAKI életében. Furcsa, de nem
tudom, hogyan kezd6dott a dolog: ki talalta ki Térzsok Vil-
mat SZB-titkarnak és ki javasolt neki engem. Onnan kezdg-
dden ismerem a torténetet, hogy Vilma valamikor 1975-ben
megkeresett és elmesélte, hogy szeretne egy valodi, miko-
d6 szakszervezeti bizottsagot 6sszehozni. Vilma okos, ha-
tarozott, elveihez igencsak ragaszkodé holgy volt, akiben
nyoma sem volt a szervilizmusnak és a meghunyaszkodas-
nak. A dolog érdekesnek t{int, ezért elvéllaltam a bérfelels-
si tisztséget, ahol val6di feladatokkal foglalkozhattam.

Ha elvallalok valamit, azt igyekszem rendesen csinal-
ni, és megtanulom, amit meg kell tanulni. Ehhez minden
segitséget megkaptam a Munkatligyi Osztaly vezetditd],
Monostoriné Hédit6l, késébb pedig Kerék Katitol. Részben,
mert kedves és baratsagos fiti voltam (akkor még), részben
azért, mert végre valaki emberszamba (és nem szerviz-
ember-szamba) vette Gket és valakivel megbeszélhették
a problémaikat — erre a valtoz6 gazdasagi igazgatok toké-
letesen alkalmatlanok voltak. Bérpolitikdnak nyoma sem
volt, Tibor — akinek szubjektivizmusa nem tartozik a nagy
hadititkok kozé — fel és ala jarkalt az intézetben, és ha éppen
olyan nénemti egyénnel hozta 6ssze a sors a lépcs6hazban,
aki elpanaszolta, hogy kevés a fizetése, Tibor feljegyzést
irt a munkaiigynek, hogy meg kell emelni. Akkor is, ha ez
a fizetés véletleniil messze az atlag felett volt. Ilyesmikkel
kezdddtek a csattogasok, mivel a szakszervezetnek ebben
vétdjoga volt: megirtam Tibornak, ha ilyen alapon gondol
bért emelni, szivesen &sszedllitunk egy listat a hdsz legra-
szorultabb emberrdl, de ez igy nem megy.

Eléggé gyorsan sikeriilt ttekintenem az intézeti gazdal-
kodast is — szakszertitlen és botranyos volt. Volt egy 130 f6s
miiszaki f6osztalyunk, amely targyhavi koltségét a targy-
havi munkakra osztotta fel. Példaul, a nyolcvanas évek
elején Keviczky Laci (akkor f6osztdlyvezeténk) jiliusban
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(amikor egyébként sem dult a munka a SZTAKI-ban) kért 3
rajzot egy el6adashoz, és a miiszaki f6osztaly ezért (akkori)
700 000 Ft-ot szamlazott! Az intézeti rezsit (és akkor nem
torekedtek arra, hogy minden, ami lehetséges, kozvetlen
koltség legyen) a sziikitett 6nkoltség ardnyaban osztottak
fel, ami az anyagkoltséget, a miiszaki f6osztdly koltségét is
tartalmazta, és igy rendkiviili médon sujtotta a hardveres
tarsasagokat. Az akkori intézeti pletykak szerint Hatvany
és Uzsoky mindent megkaptak, amit kértek, de ez nem
volt egészen pontos: lényegében a miszaki fSosztalyt, az
intézeti rezsit és pazarladst finansziroztak. Jokat vitaztam
amindenkori gazdasagi igazgatékkal nyilvdnosan, intézeti
gytléseken is; akik akkor hallgattdk, tandsithatjak, hogy
nem én voltam a felkésziiletlenebb. Egymas kozt egész jo
viszonyban voltunk, és egyiitt kavéztunk, amikor Bansagi
Pali azt mondta: ,Neked igazad van, Péter, de nekem az
a dolgom, hogy ha Tibcsi bacsinak valamilyen otlete té-
mad, azt finanszirozni tudjam”. Vildgos volt a helyzet.

1978-80-t6l kezdve tobb dolgozatban leirtam azt, ami
a meglehetSsen sikeres bels elszamolasi rendszeriink lett
kés@bb, de senki nem volt rd vevs. Ennek oka a szakszer-
vezettel, a ,laikusokkal” szembeni ellenszenv, gég lehe-
tett. Hatvany Jéska, ez a zsenidlis ember sem volt hajlan-
dé elgondolkodni azon, hogy & az intézeti gazdalkodasi
katyvasz els6szamu karvallottja.

Vamos Tibor meglehet&sen jol viselte a dolgot, ha nem
is mindig (de ez érthetd). Id6nként dicsekedett a SZTAKI-
szakszervezettel (viselt dolgaink eléggé széles korben ter-
jedtek a kozalkalmazottak kozott és az Akadémian) mint
a demokrécia bizonyitékaval (Tibor mindig kedvelte a de-
mokraciat — emlegetni). De Vilmara (és a helyzetre) nem
emlékezhetnék méltébban, mint Vilma 6rokbecsti monda-
saval: ,Ha Tibor feladja a kab4atomat, valami nagy diszno-
sag késziil!” Ajanlom a mai holgyek figyelmébe is! Viszont
minden stirlédéas ellenére sem voltunk rossz viszonyban,
és Tibor nagyon sok javaslatomat tdmogatta, amirdl dgy
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vélte, hogy a dolgozok érdekeit szolgélja. Es kerek-perec
kimondva: Tibor egy perc alatt megszabadulhatott volna
Vilmétdl is, t6lem is (a kiillonb6zé piszkos triikkoket nem
mostanaban taldltédk ki), de 6 nem ilyen ember volt.

Szakszervezeti karrierem befejezéseként 1985-t61 mas-
fél évre SZB-titkar lettem (Vilma nyugdijba ment), de
ennek mar nem volt jelentésége. Utédom Kas Ivan lett,
viszont a rendszervaltaskor a szakszervezet gyakorlatilag
megsziint.

Milyen volt a SZTAKI a hetvenes években? Igen j6 hely
volt, valéban egy sziget. Rengeteg elénnyel rendelkezett
a kornyezethez képest (péld4ul allandé szabad szombat,
eléggé kotetlen munkaidd, évente egy nyugati tt — konfe-
rencia stb. —, gyakorlatilag mindenkinek, 6sztondij-lehetd-
ségek stb.). Ezek eredményeképpen lényegesen egyszertibb
volt kival6 munkaerdre szert tenni, mint manapsag (multik
sem voltak). Meglehet8sen szabadon lehetett szdlni és vitat-
kozni tabutémakrdl is, és sok vitaférum volt. Vamos Tibor
neves politikusokat és dllami vezetSket hivott el a SZTAKI-
ba (Nyers Rezs6t6l Marosan Gyorgyig), a nevezetes Tanu
cimi filmet 6-8 évvel korabban vetitették a Nagytanacsban
(vagyis az intézet nagy tanacstermében), mint a mozikban.
Mas kérdés, hogy a jelenlévik legalabb fele mar akkor sem
tudta, hogy ki volt Péter Gabor (és hogy eredeti foglalko-
zasa szabo volt) vagy Farkas Mihdly — ugyan mit ért meg
a mai néz8? Elményszamba mentek Brody Feri filozéfiai
szemindriumai. Es rengeteg j6 osztalybuli, szilveszteri buli
—nem hajszoltuk annyira a pénzt, mint manapsag, nyugod-
tan iszogattunk, mert nem jartunk kocsival, nem laktunk
elegans hazban a varoson kiviil stb. Szegényebbek voltunk,
de vidamalk, jartattuk a szankat és jol éreztiik magunkat.
Volt bridzsklub az intézetben, és maig biiszke vagyok arra,
hogy egy ideig Frey Tamasnak, a kival6 matematikusnak
és bridzsel6nek lehettem a parja.

A hangulat jellemzéséhez tartozik a szilveszteri Szt.
AKI-Nyiiz, amely 1970-74 kozott jelent meg. Mellesleg fon-
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tos kordokumentum, mert kizardlag intézeti tigyekkel,
pletykékkal foglalkozott humorosan, de a dolgok keriil-
getése nélkiil. Rendkiviil népszerd volt, kardcsony t4jan
az egész intézet varta a megjelenését. Hencsey Gusztival
egyiitt irtuk (néha mésok is irtak bele egy-egy cikket) egy-
két tiveg vords bor tdrsasagaban és nem nagyon fogtuk
vissza a pennankat. Csipkedtiitk Vamos Tibort, az intézet
mas nagyjait, koncepcidkat és projekteket. Természetesen
Akadémia-szerte hire ment, eredményképpen sziiletett
egy Fanyar Tudomény nevii kiilénszdm is az Akadémia
egyik kozgytilésére.

Hencsey Guszti az intézet egyik kiilonleges szinfoltja
volt. Rendkiviil okos, az élet minden kellemetességét ked-
velg, kivalo kapcsolatteremtd, viccmeséld és — mint késébb
kidertilt — egészen kivalo szervezd. Tudomanyos ambiciéi
kevésbé voltak, viszont félallasban legaldbb 25 évig volt
az IFAC titkara Laxenburgban (ami a szdmtizetésnek nem
a legrosszabb fajtdja volt akkoriban), hossza évekig tudo-
manyos titkdr a SZTAKI-ban és ugyancsak hosszu évekig
a konferenciairoda vezetSje. Valdszintileg ez utébbi &llt
a szivéhez legkdzelebb.

Visszatérve a Folytonos Folyamatok Osztalyadhoz, Pallai
tavozasa utan az osztaly vezetSje Hamar Karcsi lett. Karcsi
is érdekes, csavaros gondolkodasi ember volt, gyors karri-
ert futott be, hamarosan f6osztalyvezetd, rovid idére igaz-
gatohelyettes lett. Vamos nem igazan kedvelte, amennyire
akkor meg tudtam itélni, Karcsit a XI. ker. Partbizottsag
tdmogatta Vamossal szemben. Vamosnak lényegesen ma-
gasabb partkapcsolata volt, és ezért — szerintem feleslege-
sen — eléggé lefitymalta a keriiletet, aminek 6k nem oriiltek
tulzottan. Tudtak itt-ott borsot toérni Tibor orra ald — az
egyik bors egyébként én voltam. Miutdn természetesen
hire ment, hogy az j SZTAKI szakszervezet nem Vamos
tenyerébdl eszik, 1977-ben behivattak a partbizottsagra és
kozolték, hogy kozottiik a helyem. Egy darabig gy6zkod-
tem Sket, hogy éppen értelmiségi felvételi zarlat van, meg
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a partonkiviili szimpatizansokra is nagy a sziikség, de nem
tagitottak. Manapsag tele vagyunk olyan bator, acélgerincti
emberekkel, akik hasonlé szituaciéban sajat allitasuk sze-
rint nagyot csaptak az asztalra, és ,,eb ura kontyos” kialtas-
sal faképnél hagytak a partbizottsag titkarat. Akkoriban az
ilyenekbdl lényegesen kevesebb volt, és én sem tartoztam
kozéjiik: a kovetkezs taggytilésen soron kiviil, siman fel-
vettek a partba. A parttaggytilésekrdl egyébként egyetlen
markans emlékem, hogy évtizedekkel megel6ztiik korun-
kat: megallapodtunk, hogy a taggytilésen nem lehet dohé&-
nyozni (akkor még mindentitt lehetett), viszont éranként 10
perc sziinetet tartunk, mert a dohanyos is ember. A civako-
dast egyébként Hamar Karcsi veszitette el, palyajat az Aka-
démia Kozponti Hivataldban folytatta. Az osztaly kozben
miikédott, voltak kisebb-nagyobb ipari munkaink (Tiszai
Finomit6, DKV benzinkever$ iizem, Chinoin, Budacolor,
Burgaszi Etiléngyar stb.).

Akkoriban kedvencem a Nagy Pista — Borka Jozsef-féle
Teljesitményelektronika Osztédly volt. Amig az intézeti be-
szamolokon a tdrsasidg nagy része Ossze-vissza hablatyolt
kiiléonboz6 koncepcidkrol és a jovérdl (a SZTAKI-ban mun-
kak nem fejezédtek be, nem zarultak le: elfelejtették Sket),
Nagy Pista beszamoldja tigy 10 percig tartott: ezt fejlesztet-
tlik ki, ez a cég vette at gyartasra, azt fejlesztettiik ki és itt
meg itt miikodik stb. Ez egyszertien példatlan volt, nem is
tartoztak Tibor kedvencei kozé — egy ilyen foldhozragadt
tarsasag. Ez a ,rossz” tulajdonsdguk a kévetkezs évtize-
dekben is megmaradt.

A kovetkez§ lényeges datum 1981, ekkor hozta az inté-
zetbe Vamos Keviczky Lacit a BME-r6l. Az intézetben min-
denki azt gondolta addig, hogy csak Gertler Jancsi lehet
Vamos utddja, de Tibor — egy masik nagy sakkjatékoshoz
hasonléan — iigyelt arra, hogy senki ne néjon tilsdgosan
nagyra, és Gertler megérthette (vagy félreértette?) a figyel-
meztetést. Tibor visszavonuldsa még fel sem mertilt, de
lehet, hogy itt-ott kijelentette, hogy Keviczky a jové embe-
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re, és az ilyesmi az intézetben futdtiiz sebességével terjed
(nem feltétlen dicséretként mondom, de az intézet ritka
nagy pletykatelep volt mindig is, és ma is az). A kovetke-
z6 évben Janos kiment Amerikaba egyetemi statuszba és
azota is ott él.

Keviczky Laci a f6osztalyvezetonk lett, én mar egy ideje
osztalyvezets voltam, és a f{6osztalyhoz tartozott a Keresz-
tély-osztaly is. Keresztély Sanyi hihetetlentil okos ember és
kival6 szakember volt, az osztaly a Z-80 mikroprocesszor
bazisan fejlesztett rendszereket, amikor az Intel 8080 sok-
kal elterjedtebb volt (a Z-80 pedig jobb). Tobb igen jo szak-
ember dolgozott az osztdlyan, legalabb Rézsa Lalit, Matyus
Agit szeretném megemliteni. Kiemelkedé munkajuk volt
a Paksi Atomerémi kazettadtraké berendezése, amely ma
is 1ényegében valtozatlan forméban tizemel. Sajnos, a Z-80
és a taldlmanyi dij lett a vesztiik is: akkor is a Z-80-at erdl-
tették, amikor azon régen tullépett az id6 — v.6. KFKI Mé-
rés- és Szamitastechnikai Kutatéintézet (KFKI MSZKI).

Keviczky Laci meghatarozoé szerepet jatszott az életem
alakuldsaban: két okbdl is neki készoénhetem, hogy igaz-
gat6 lehettem. Az egyik eléggé ismert: amikor f&titkarra
vélasztottdk, & nevezett ki igazgaténak. A masik momen-
tum korabbi. Akkor nem (sem) becsiiltem nagyon sokra
a kiilonb6z6 cimeket és cafrangokat, és Laci egyszer meg-
jegyezte: ha szerinted ennyire semmi, miért nem csinalod
meg?! R4jottem, hogy igaza van, és egy év alatt megvédtem
kandidatusi disszertaciémat. E nélkiil soha nem lehettem
volna igazgatd. Megjegyzem, hogy kés6bb Demetrovics
Jancsi mindent elkévetett, hogy nagydoktort csinaljon bels-
lem: volt téma, témavezetd stb., de ezt elszabotaltam. Talan
helytelendil...

Demetrovics Jancsi sem akarmilyen egyéniség, egy id6-
ben ifja f6osztalyvezetSként f6nokom is volt. Akkoriban az
intézet legjobb vezetdje volt, aki minden egyes munkatarsa-
ra odafigyelt, megmondta, mirdl irjanak cikket, elhelyezte
a publikacidkat, gondoskodott a tudoméanyos mind&sitésiik-
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r6l, és mellékesen maga is kivdlé6 matematikus volt. Engem
is 6 készitett fel a kandidatusi matematika-vizsgakra, reme-
kiil magyarazta a véges automatak elméletét és hasonlokat.
Tdl fiatalon lett akadémikus (amire egyébként nagyon va-
gyott), és ez szakmailag nem feltétleniil tett j6t neki — elérte,
amire nagyon vagyott, majd tulzottan sszefondédott a po-
litikdval. Amiben sok éve feliilmulhatatlan, az a lobbizés
(udvariatlanabbul keverésnek is lehetne nevezni): ezt nagy
kedvvel, hatalmas energiaval és egészen kival6 6sztonnel
miiveli. J6 baratom, sokat segitett nekem: is.

Keviczky Lacit ma is sokan ismerik az intézetben,
nem az a kifejezetten rugalmas tipus. Viszont végtelentil
korrekt, ha valamiben megéllapodtal vele — gyakran nem
nagyon kénnyen és gyorsan —, akkor, mint a kd&szikla,
tizon-vizen keresztiil 4ll melletted. Ezt nagyon sokszor
tapasztaltam késébb, eléggé z{irds id6ben, amikor & volt
az igazgatd, én a gazdasagi igazgatohelyettes, és nagyon
at kellett alakitanunk az intézetet. Kiilonben a feje olyan,
mint egy hatalmas katalégusszekrény — ha barmilyen
szakmai téma szoéba kertil, Laci azonnal tudja, ki irt réla,
melyik folyéiratban, melyik szdmban és hanyadik oldalon.

A nyolcvanas évek elsd felére datdlédnak az osztaly
nagy munkai. Az egyik az OTR, az orszagos nagynyoma-
su gazvezeték-halézat iranyitdsi rendszere, az orszag ot
kiilénb6z8 pontjan 1év6 iranyitékdzponttal, a KFKI &ltal
gyartott PDP-klénok bazisan. A munka vezetdje és lelke Ta-
polcai Laci volt, egy végteleniil szimpatikus, szerény, kival6
szakember, késébb 6 vezette szakmailag a paksi munkakat
is. A kor jellemzésére annyit, hogy a szoftvert 36 db bol-
gar diszken cipeltiik kdzpontrél-kozpontra, egy-egy diszk
olyan 50 cm atmérdjd volt és 2,5 MB (!) kapacitdsi. Dugig
volt veliik a kocsi, és nehéz volt szerezni. Irigykedve csodél-
tuk a nagy IBM-gép 300 MB-os, 10 lemezbdl all6 kotegeit!

1985-t6l dolgoztunk a Paksi Atomerémiinek a KFKI
oldalan (6k hoztak el a joval tobb pénzt). Részt vettiink
a 3. és 4. blokk iranyitasi rendszerének kidolgozasaban,



158 A SZIGET

a tréningszimulator finnorszagi fejlesztésében, késGbb az
erémivi szintd felligyeleti rendszerek kidolgozasaban.
Sajnos, az osztaly tagjai a rendszervaltaskor Tapolcai Laci
és Vaskovi Pista vezetésével kiléptek az intézetbdl, és a ko-
rabbi paksi és MOL-kapcsolatokat felhasznédlva igen jol
prosperalo céget alapitottak. A késébbi paksi munkdk mar
Bokor Joskdhoz ftiz6dnek.

1985 nevezetes év volt abbdl a szempontbdl, hogy Va-
mos Tibor gy dontétt, 60 éves korara valé tekintettel nem
véllalja tovadbb az igazgatast. Ez nagyon tiszteletremélt6
dontés volt, amit az is alatdmaszt, hogy nem lett példaér-
tékd, pedig Tibor kovetendd példdnak szanta. Tibor testi-
szellemi kondicidja ma is kivald, a tdvozas mindenképpen
sajat, autoném dontés volt, senki nem kényszeritette vagy
siirgette, s6t, az Akadémia vezetSi megprobaltdk ravenni
a maradasra, biztos kinevezést garantalva neki. Visszate-
kintve, nagyon szerencsés dontés volt: Tibor utdlta az ad-
minisztraciét, és most avval foglalkozhatott, amit kedvelt;
az intézetre pedig — mint késébb latni fogjuk — nagyon
rafért egy olyan vezetés, amely a prézai, foldhdzragadt
tigyekkel is hajlandé volt foglalkozni. Tibornak lett meg-
felel$ statusza (az Intézeti Tanacs elnoke), ehhez tartozott
fizetés, szoba, titkarng, levélpapir és tisztelet. Az Intézeti
Tanacs egyébként j6 kezdeményezés volt, a f&titkar szak-
mai feliigyeleti jogait gyakorolta, és hét kivalé akadémikus
tdmogatédsa sokat segitett az intézetnek is, nekem is. A ta-
nécs tagjai részérdl a legtdbb tdmogatast — Vamos Tibor
mellett — talan Csibi Sdndortol és Michelberger Paltol kap-
tam. Sajnos, ma mar egyikiik sem éL

1986-t6l Keviczky Laci lett az intézet igazgat6ja. Nem
volt elragadtatva att6l, amit atvett, nem is alaptalanul. Ezt
tobbszor el is mondta, amit8l viszont Tibor nem volt elra-
gadtatva. Tény, hogy az intézet az anyagi cs6d szélén allt,
1986 novemberében az Akadémiatol kellett kolesont kérni
bérfizetésre (annak ellenére, hogy Tibor valéban nagyon jo
viszonyt dpolt Sebestyén Janossal, az OMFB elntkhelyet-
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tesével, aki tobbszor hiizta ki nagyobb 6sszegii timogatas-
sal az intézetet a bajbdl). 1987 elején 834 f&re ragott (!) az
intézet létszama, volt példaul egy 130 f6s szamitékézpont,
egy 130 f6s miiszaki f6osztély, 21 {6 anyagbeszerzés, 22 f&s
tudomanyos titkarsdg, de a pénziigyi osztaly is 17 & volt,
a személyzeti-munkatigy 9 {6 stb. A gazdasagi igazgatok
nem tartoztak Tibor kdderpolitikai telitalalatai kozé (és
nem csak 6k). Az intézetben 20 éven keresztiil nem volt
selejtezés, mert nem volt mibdl lefrni az evvel kapcsolatos
elszamoland6 veszteséget. A folyosdk dugig voltak vaca-
kokkal tomott szedett-vedett szekrényekkel,? de volt még
hét raktarunk is szanaszét a varosban. Fényképeket — saj-
nos — nem &riztlink meg az eredeti allapotokrdl, de ha va-
laki kivancsi, milyen volt példaul a Kende utcai lépcsShaz,
nézze meg a hatsé 1épcsét: pontosan ugyanilyen.
Orokoltiink még egy lednyvallalatot és egy részvény-
tarsasagot is, sajnos. Vdmos Tibor 1984 koriil valamelyik
nyugati Gtjan taldlkozott a lednyvallalat fogalmaval, és dgy
érezte, ez korszer( dolog, nekiink is kell. Csak éppen kolt-
ségvetési szervek ilyet nem hozhattak létre, 1évén a kolt-
ségvetési anya készfizet6 kezese lenne lednydnak. Tibor
minden magas kapcsolatat latba vetette és Ggy egy év alatt
sikeriilt engedélyt szerezni. Akkoriban a koltségvetési szer-
vek véllalkozasi tevékenységére joval kedvez&bb szabalyok
vonatkoztak, mint a vallalatéra; és senki nem foglalkozott
avval az egyszer(i kérdéssel, hogy ha valami a SZTAKI-ban
rafizetéses, ugyan miért lenne nyereséges egy vallalatnal?
Megalakult az MTA SZTAKI COSY lednyvallalat (az MTA
SZTAKI miatt a vamdérség még az intézmény felszamo-
lasa utan tiz évvel is minket macerdlt vamtartozasokbol
kifolyélag). Els6 feladata a Laokoon-rendszer gyértasa és
forgalmazésa lett volna, ami akkor egy nagyon szellemes,
szabadon konfiguralhat6, eléggé dragan kifejlesztett halo-

2 Sajat folyosdi szekrényem is 1970 koriilr6l szdrmazé GIER-
lyukszalag-tekercsekkel volt teletomve.
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zati eszkozkészlet volt. Sajnos, fejlesztéi a know-how-val
egylutt Ausztralidba tavoztak, ott szépen meggazdagodtak,
a SZTAKI az egészbdl egyetlen fillért sem latott — ma sem
gondolok réjuk jo szivvel. A COSY-bdl pedig vegyeskeres-
kedés lett.

1987 koriil a nagy tizlet a PC-k importja volt, sokan meg-
gazdagodtak rajta, de a behozatalhoz a Kiilkereskedelmi
Minisztérium importengedélye kellett. A COSY is prébal-
kozott, de nagyon-nagyon lemaradt példdul Széles Gabor-
tol (nem csak Isten tudja, miért). Végiil sikertilt csaknem az
egész intézetet csédbe vinni. A kdderpolitikai telitaldlatok
kozé ugyancsak nem sorolhaté vezérigazgatonak® remek
Otlete tamadt: 6vszert fogunk kiszerelni. Szerzett (akkori)
100 milli6é forint hitelt a Kereskedelmi és Hitelbanktol, és
Bécsben vett 6 millié6 darab nyers 6vszert a piaci ar hé-
romszorosaért. Annyit minden esetre keresett az iigyon,
hogy haza sem jott Bécsbdl, ott maradt. Az 6vszerkiszere-
1ésbbl csaknem semmi sem lett, a készletet sok részletben
fillérekért tudtuk eladni. Ebben és a cég felszamolasdban
kulcsszerepe volt Zoltan Miklésnak, a COSY gazdasagi
igazgatdjanak, akivel tgy kétnaponta egyeztettiik a dolgo-
kat, és ma konyvvizsgaloként évek 6ta a SZTAKI rengeteg
pélyazatat ellendrzi.

A 100 millié forint hitelt nem tudtuk volna visszafi-
zetni, némi {ligyességgel €s Oriasi szerencsével egyezségre
jutottunk a Kereskedelmi és Hitelbankkal. Epilégusként
megjegyzem, hogy a volt vezérigazgat trral tgy 15 évvel
késébb Gy6rben Osszetaldlkoztam egy rendezvényen, és
kozolte velem, hogy szivesen jonne a SZTAKI-ba. Ha azt
mondom, hogy elképedtem, akkor nagyon enyhén fejezem
ki magam.

* Ha nem emlitek nevet, az nem azt jelenti, hogy szenilitasb6l ko-
vetkezGen elfelejtettem. Sz€p szdmmal vannak olyan nevek a SZTAKI
torténetében, melyeket nem tartok érdemesnek megorokiteni.
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A FLEXYS Rt.-vel kevesebb probléma volt. Egyike volt
az els6 hazai vegyesvallalatoknak, egy német cég és mi vol-
tunk a tulajdonosok (az OMFB pénzével), 150 millié (nyu-
gatinémet marka alaptSkével jott 1étre, gépipari innovécio-
ink terjesztésére. A vezérigazgaténak sikeriilt megnyerni
egy, a szakmaban kétes hir(i driembert (,,az apja olyan ren-
des ember volt”), gazdaséagi igazgaténak pedig a SZTAKI
szakmailag és emberileg egyarant levitézlett gazdasagi
igazgatdjat, el6domet (,nem szabad egy ilyen fiatal ember
karrierjét tonkretenni”).* Miutdn volt egy miiszaki igaz-
gato is, a fitk avval kezdték a gazdalkodast, hogy vettek
maguknak harom Passatot (ez 1987-ben még nem volt min-
dennapi), majd székhelynek egy villat a Matyas kirdly titon.
Egyéb érdemi tevékenység nem volt, a cég élte fel a t6két, és
2-3 év milva a németekkel egyetértésben végelszamoltuk.
Nagy lehet8ség lett volna alkalmas vezetSkkel!

1987. januar 1-t8l Keviczky Laci maga mellé vett gazda-
sagi igazgatohelyettesnek, ami az el6zmények ismeretében
nagy meglepetést nem okozott az intézetben. Azonnal
bevezettiink a maihoz nagyon hasonl6 belsé elszamola-
si rendszert, és leallitottuk a CDC-t. Intenziv atszervezés
és létszdmcesokkentés kezd6dott, ami avval jellemezhetd,
hogy a 834 f6bdl két év mulva, 1989 végére 382 f6 maradt.
Ekkor még kutat6 alig tavozott, az elkiildottek nagy része
kiilonb6z6 segédszemélyzet volt. Szamomra meghatarozo
élmény volt, hogy gyakorlatilag senkivel sem vesztem 6sz-
sze, az altalanos vélekedés az volt, hogy ,Koszonjiik, hogy
eddig itt lehettiink”. A dolgozék pontosan tudtdk, hogy
6k mit dolgoztak és mit nem dolgoztak (a maiak is tudjak,
legfeljebb a vezetSik kissé puhdk). Annyiban szerencséjiik
volt, hogy akkor még lehetett 4llast taldlni. A koncepcio-
zus tigyeket Keviczky Lacival szinte naponta egyeztettiik,
a ,terepi munka” nagyobb részét én végeztem; de mindez
nem lett volna lehetséges Keviczky teljesen egyértelmd,

*  Zardjelben: kaderpolitikai elvek a SZTAKI torténetébdl.
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szildrd tdmogatédsa nélkiil — akkor még messze nem volt
olyan tekintélyem az intézetben, hogy ilyen stilyd intéz-
kedéseket tSlem elfogadtak volna. Itt jegyzem meg, hogy
kutaték tavozasa inkabb 1989 utan kezd6dott, amikor egy-
részt vilagossa valt, hogy az embarg6 megsziinésével a ha-
zai hardverfejlesztésnek kevés jovGje van, masrészt az dj
lehet&ségek kozott tobben sajat cégben lattak szebb jovéijii-
ket, koztiik sajat volt osztalyom is, amit §szintén sajnaltam.
Egy biztos: 834 f6vel nem éltiik volna til a rendszervaltast.

1987-ben volt egy sikeresebb Kft-alapitas: létrejott a KF
Infrastruktira Kft. El6zménye az volt, hogy a SZTAKI ak-
koriban élenjart a hal6zati technolégidban: Bakonyi Péter,
Csaba Laszlo, Labadi Berci, Tétényi Istvan, Martos Balazs
és masok, igy hardverfejlesztSk részvételével. Sikeriilt az
akkor korszer(i hal6zati kartyakat és a hozzajuk tartozé
szoftvert ,visszafejteni”, és mindez annyira meggy6z6 volt,
hogy az embargét is hajlandok voltak az illetékesek lazab-
ban kezelni. A politikai 1égkor is jelentGsen enyhtilt Ma-
gyarorszaggal szemben, és az I. vildgbanki kolcson kere-
tében lehetségessé valt 3 db IBM 370-sorozatti szamitogép
beszerzése. A KF Infrastrukttra Kft. az OMFB és az MTA
(OTKA) pénzébdl jott létre, a tulajdoni arany 95% SZTAKI,
2,5-2,5% MTA Konyvtar és Orszagos Széchenyi Konyvtar
volt (kés6bb, 1991-ben tulajdonosként beszallt az OMFB és
az MTA is). Egy nagyobb szdmit6gép keriilt a SZTAKI-ba,
két kisebb a két konyvtérba, és megkezd6dott az elsé hazai
szamitégépes halézati rendszer kiépitése. En — igazgat6i
mindségben — a papirmunkaval foglalkoztam, és megle-
hetGsen biiszke voltam arra, hogy elkészitettem az egyik
els6 hazai vilagbanki tendert, megkiizdve az akkor még
eléggé ismeretlen angol pénziigyi fogalmakkal, és elnyer-
tiink 150 milli6 dollar hitelt. Ekkor j6tt 1étre a SZTAKI-n
beliil a késébbi NIIF (Nemzeti Informécios Infrastrukti-
ra Fejlesztési Program) el6dszervezete, ugyancsak Nagy
Miklés vezetésével (akkor még 6 f6vel). A fejl6dés nagyon
gyors volt, beengedtek a nemzetkozi halézatokba, gyorsan
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éptilt a hazai halézat, végiil a koltségek annyira megnét-
tek, hogy 1998-ban az NIIF kivalt a SZTAKI-bdl, és kiilon
koltségvetést kapott.> A tobbi mar masik torténet. A hitelt
a KF Infrastruktira Kft. visszafizette és végelszamolassal
megszint.

1989 egyik lényeges eseménye volt, hogy megkezd6dott
a Lagymanyosi utcai éplilet beruhdzasa. A telket 1974-ben
kapta az Akadémia avval, hogy székhazat (szamitokoz-
pontot) épit rajta és atomévohelyet alaja. A telken allt egy
fahdz, amelyben idénként papagajok laktak, meg késziilt
néhany milliéért egy-két terv is. Sajnos, a CDC professzor
urdnak koncepcidja szerint: 3 szint szdmitékdzpont, a tobbi
operator-tedzo, operator-pihend stb. (Nem vicc, a terv na-
lam megtalalhat6). A valtozast az hozta el, hogy kaptunk
egy levelet a XI. kertileti Tanécstél, miszerint visszaveszik
a telket (akkor kezdték el a tandcsi vagyon értékesitését).
Szerencsére a tandcselndk-helyettes évekig volt az intézet
partinstruktora (a személyes kapcsolatok az atkosban is
hasznosak voltak), és gyorsan megegyeztiink, hogy mi-
énk maradhat a telek, ha harom hénapon beliil elkezdiink
épiteni. Nagyon gyorsan megallapodtunk az Akadémia
pénziigyi féosztalyvezetSjével, Csomo Pistdval (aki na-
gyon rendes, korrekt ember volt). En felajanlottam, hogy
az intézet vallalja a beruhdzas koltségének felét (ilyen sem
azel6tt, sem azo6ta nem fordult el§ az Akadémian). Csomd
Pista megddbbenésében vallalta a koltség masik felét.

Volt egy hasznavehetetlen épitési terviink, erre tendert
irtunk ki és fixaras szerz6dést kotottiink (500 millié forint
értékben) a XXII. Allami Epit(’iipari Vallalattal (AEV). Az
tinnepélyes aldirdskor viszont kdzoltem, hogy nem ezt az
épiiletet épitjiik meg. Megbiztunk egy tervez&irodat, 6k ro-
hamtempéban elkészitették az tj terveket, kozben az AEV
mar asta az alapozas godrét (kevés volt akkoriban a fizetd-

®  Minderrdl részletesebben beszamol Bakonyi Péter a VIII. fejezet-
ben (A szerk.)
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képes cég). Az Gj terv kubatdrdjaban hasonlitott az eredeti-
re — arra kértiink épitési engedélyt —, kivéve a félkor alaki
foldszinti teraszt, mert az atomévohely az elsé pillanattol
kétszintes mélygardzzsa nemesiilt,® és le kellett jutni oda
autéval.

Nem akarom részletezni a rengeteg hajtépést a févallal-
kozéval és a 20-25 alvallalkozéval, amikor egy egészen més
épiilet késziilt egy korabbi fixaras szerz6dés alapjan. Kezd-
ve ott, hogy a két garazsszinthez tobb beton kell-e, mint
az egyszintli 6vohelyhez (nem kellett), folytatva az eredeti
terv slendridnsédgaival’ Sikeriilt 6sszekapni a Munkéacsy-
dijas épitésszel is: § hofehér épliletet dlmodott, én viszont
nem engedtem a natur fat fehérre festeni, és lényegesen
viddmabban képzeltem el az el6csarnokot is. Azt mondta,
hogy igy 6 ehhez nem adja a nevét, azt valaszoltam, hogy
megsporolok egy marvanytablat.® Végiil az épiilet 1991-re
j6 mindségben, a szerz6dott koltséggel és hihetetlen szeren-
csével elkésziilt — igy 3 hénap milva a XXII. AEV csédbe
ment. 6-8 hénap alatt bebtitoroztuk az épiiletet — a tenderre
26 cég rendezett be mintaszobat, valasztani az asztalosunk,
Toth Lajos valasztott (neki kell majd karbantartani) — ma
mar tudjuk, hogy jol.

Egyébként a kovetkezs 10-12 év folyamatos feldjitast
hozott, olyan 1,5-2 milliard forint koltséggel. Még tartott
a Lagymanyosi utcai haz épitése, amikor hozzakezdtiink
a Kende utcainak a feldjitdsahoz. Tobb menetben mindent
kicseréltiink: a burkolatokat, a 1épcséhaz elemeit, és meg-

¢ Ugy masfél év milva megkaptuk a Honvédelmi Minisztérium
engedélyét, miszerint felmentenek benntinket a kérnyékbeli lakos-
sag elrejtésének (igy!) kotelezettsége alol.

7 Példaul egyszertien L. osztdlyt burkolatokrdl volt sz6, ami ak-
koriban leginkdbb fekete-fehér metlachit jelentett. Végiil gorog
marvany lett — fizet6képességiink erds érv volt, a kivitelezd cégek
fénokei er6sen vagytak a prémiumukra.

8 Fvekkel késébb engedélyemet kérte arra, hogy az alkotasairdl
késziilt fiizetbe betehesse az enyhén médositott el6csarnok képét.
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sziintettiik a lomtarakat, mert ha ilyen van, az tele van lom-
mal. A volt miihely helyén szauna lett, az egykori erSsara-
mu labor helyén uszoda, és amikor kicseréltiik a teljes tet6t,
a padlastérben konditermet alakitottunk ki. A nagyobb
varazslatok kozé tartozott az épiilet 6sszes ablakdnak ki-
cserélése a kaphat6 legkorszertibb fém ablakokra — hétvé-
genként, igy, hogy folyamatosan lehetett dolgozni. Szintén
komoly munka volt egy régi épiilet légkondicionalasanak
megoldésa, ehhez tobbek kozott az Gsszes filitéscsovet és
az Osszes flitGtestet (utdbbiakat korszerti konvektorokra) ki
kellett cserélni. A két 330 kW teljesitményi hiitégépet az
alagsorban helyeztiik el, ami eléggé szokatlan megoldas, de
sok szempontbdl jobb volt, mint a tetén. A gépek htitését
oranként 90 000 kdbméter levegd biztositja (6sszehasonli-
tasképpen: a paksi erémi két hatalmas kéményén 6ranként
600 000 m? levegd tavozik). Cseréltiik az épiilet teljes elekt-
romos halézatat, a kiilsé mtikéburkolatot, a kiilsé oszlopok
a fekete vaslemezburkolat helyett kék svéd granitburkola-
tot kaptak, és a tandcsterem tetején a katranypapirt tetékert
valtotta fel.

Legaldbb ekkora munkat végeztiink a Victor Hugo ut-
cai épiileten, ahol az egész alagsort elfoglalta egy borzasz-
t6 méretii és koltséges flit6-szellztets rendszer, a helyén
szerverhelyiségek lettek. Egyre-masra koltoztek be a kii-
16nb6z6 internetes cégek (mivel az épiiletben volt és van
a BIGS féjlcseréld kdzpont), és az egykori szelid irodahéaz
szornyeteggé valt, 6000 kW beépitett elektromos teljesit-
ménnyel, ennek megfelel6 technolégiai htitékapacitassal,
és sajat résziinkben kiépitettiik a komfort-klimat is. A tets
zstfolva van hiit6gépekkel és minden fliggéleges akna
tomve le- és felszallo csovekkel. Végiil, igy 10 évvel elké-
sziilte utdn a Lagymanyosi utcai épiiletet is klimatizaltuk.
Mindhérom épiiletet egységes butorzattal rendeztiik be.

A fentiekhez legalabb két dolgot szeretnék hozzafiiz-
ni. Ma is nagyon fontosnak tartom azt, hogy korszert,
szép kornyezetet hoztunk létre, és az épiiletekben rend és



166 A SZIGET

tisztasdg van. Egyrészt sajat dolgozdink kozérzete szem-
pontjabdl, masrészt nyugatabbrdl érkezd partnereink és
latogatéink miatt. Meg kell emlitenem, hogy mindebben
hatalmas érdemei vannak Gyeské Sdndornak, az Ellatasi
Osztaly akkori vezetdjének, aki keményen és megbizhato-
an feliigyelte az 6sszes munkat; és masok mellett Rutkai
Pistanak, a miiszakiak vezetGjének, aki eléggé gyakran ol-
dott meg megoldhatatlan feladatokat.’

A Lagymanyosi utcai épiilet elkésziiltének egyik kovet-
kezménye az volt, hogy Roska Tamasék lekeriiltek a Varbol
(az Akadémiaval kotott alku része volt, hogy visszaadjuk
a Varat). Addig kissé elszigetelten éltek-dolgoztak ott, most
sokkal jobb lehetdségiik lett arra, hogy részt vegyenek az
intézet életében. Roska Tamds hosszu évekig volt a Tudo-
manyos Tandcs elnoke, és kivalo USA-kapcsolataibdl sokat
profitalt az intézet. CNN (Cellular Neural Network) univer-
zalis szamitégépének fejlesztését 10 éven tul tdmogatta az
ONR (Office of Naval Research), az USA Haditengerészeté-
nek kutatasi igazgatdsdga. Nagyjabol én bonyolitottam le
az adminisztraciét — ott nem volt nehéz. Annyit minden
esetre megtanultam, hogyan kellene egy palyazati rend-
szernek kinéznie — nem 1gy, ahogyan Eurépdban és na-
lunk. Meg a hivatalnokok viselkedése, a kapcsolattartas is
nagyon mas: barmi problémam volt, egy éran beliil valaszt
kaptam az Egyesiilt Allamokbél. Nem részletezem, mit és
mikorra kapok a remek hazai lebonyolito szervezetektol.

1990-t81 4j szervezeti-0sztonzési rendszert vezettiink be
—akkor kézmegegyezéssel. A kérdés lényegében az alapku-
tatok finanszirozasa, més szavakkal a koltségvetési tamo-
gatas elosztasa volt. Létrejott az Autoném Kutaté Egység
(AKE), az Autoném Fejleszt6 Egység (AFE) és az Autoném
Szamitastechnikai Infrastruktira (ASZI). A kutaték meg-

®  Példaul, a lift tetején felvitte a LAgymanyosi utcai épiilet tetejére
azokat a hiit6blokkokat, amelyeket a sziik utcaban daruval nem lehe-
tett beemelni.
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hatarozott ,kreditekben” részesiiltek, tudoményos mingsi-
téstiktdl fliggben. A masik két egység nem kapott koltség-
vetési tdmogatast, igy az egész rendszer hamarosan inkabb
AKE-érdekké, gumicicava valt. Az alapprobléma abban
rejlett, hogy az AKE-labor vezetdje tett javaslatot arra, hogy
laborjaban ki a szdz szazalékban alapkutaté. De az AKE-
tarsasag is béven részt vett fizet6 munkakban, palyazatok-
ban, és a kreditek is a labor felhasznalhatd 6sszbevételét
gyarapitottak. A kreditekért évi 7-10 milli6 forint ellenében
kellett volna valami tudomanyos teljesitményt is nyujtani,
de ezta ,nagyok” eléggé rendszeresen igyekeztek eloddzni,
3-5 év tiirelmi id6ket kérve példdul az évi 1 darab referalt
publikacidra, vagy éppen a tudomanyos mindsités meg-
szerzésére. Az egész kredit-dolog lényegében a laborvezets
és az igazgatd egyezkedésévé vilt, és az eredmény inkabb
az erdviszonyokt6l, mint a valds teljesitménytdl fliggott.
Ennek ellenére a rendszer nagyjabol 20 évig fennmaradlt, és
csak 2009-t61 tértiink at egy egyértelmiien teljesitmény-ala-
pu, cimtél-rangtol eléggé fliggetlen 6sztonzési rendszerre.
Az AKE-t valasztott vezet6 képviselte (meglehetSsen
biirokratikus belsé szabalyozas mellett, ezt imadtak). Az
els¢ valasztott vezet6 Hangos Katalin volt, félhivatalo-
san igazgatohelyettesi rangban. A kovetkezd AKE-vezetd,
Monostori Laszlé hivatalos tudomanyos igazgatéhelyet-
tesi megbizast kapott és Bokor Joskaval egyiitt maig tu-
domanyos igazgatéhelyettesek. Tobbek kozott ezért sem
foglalkozom a szakmai torténettel — 6k frnak errél a VIL
fejezetben. Hozzateszem, hogy Bakonyi Péter volt a palyé-
zati-vallalati kapcsolatokért felels igazgatohelyettes.
1993-ban Keviczky Lacit megvalasztottdk az MTA f6-
titkdravd, és harom évre (majd Gjabb harom évre) engem
nevezett ki igazgaténak. Nem volt egyszer(i a rendszerval-
tds utani idészak, hagyomanyos partnereink nagy része
cs6dbe ment vagy eladtak, konkurencidnak pedig megje-
lentek a multik. Prébédlkoztunk kiilfoldi munkakkal is —
mérsékelt sikerrel. 1994-ben az intézetet tagjava valasztotta
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az ERCIM (European Research Consortium of Informatics
and Mathematics), els6ként a volt szocialista allamok ko-
ziil. Ebben a szervezetben minden orszagot egy intézmény
képvisel, és olyan kutatbéintézetek kozé keriiltiink, mint
a Fraunhofer Gesellschaft, az INRIA, a CWI, a svéd SICS,
a finn VIT. A nagy intézetek és a vezetSség célkit{izése az
volt, hogy az ERCIM fontos poziciét vivjon ki Briisszelben
az informatikai palydzatok pozicionalasa terén — ez nem
sikeriilt, mindenki inkdbb a sajat pecsenyéjét siitogette.
2000 koriil — részben tekintélyének novelése érdekében —
az ERCIM felvéllalta a World Wide Web Consortium (W3C)
eurdpai képviseletét, ami eléggé nagy anyagi kockazattal
jar6 dontés volt. Megjegyzem, hogy ettdl egyébként fligget-
leniil intézetiink rendezte meg Budapesten a W3 harmadik
kongresszusat, 2003-ban.

1998-ban Keviczky fétitkari mindségében keresztiilvert
egy jelentSs akadémiai reformot, minek kovetkeztében
egyestiltiink a fénykorara mar kevéssé emlékezteté KFKI
MSZKI-val. Elragadtatva éppen nem voltam (mds tipust
egyestiilést lényegesen jobban kedvelek, jogutédlas és ha-
sonlok nélkiil). Kozel szaz f6r6l volt sz6, fele hardveres.
Oriiltem, amikor 8-10 évvel kordbban megszabadultam
a sajatjainktol. Végtil sikertilt j6l rendezni a dolgokat:
a hardveres tarsasaggal megallapodtam, hogy sajat céget
hoznak létre, és azt harom évig eléggé jelentSs Osszeggel
tdmogatjuk, garancidlis kotelezettségek atvéllalasa és ha-
sonl6 cimeken. Sikeriilt megélniiik, és halasak voltak. Ek-
kor keriilt az intézetbe a Kacsuk-részleg. Ugy gondolom,
hogy a korabbinal sokkal jobb lehet&séget kaptak — ma az
intézet legjobbjai kozé tartoznak. Az intézetbe kertilt Tar-
nai Katalin részlege is, 6k azonban nem tudtak beilleszked-
ni és hamarosan Veszprémbe tavoztak. Némi munkat és
koltséget még adott a jogutédlas, de egy-két év alatt min-
den rendez8dott.

1999-ben ismét kineveztek igazgatonak az intézet mun-
katarsai és tobb akadémikus, igy elsGsorban Vamos Tibor,
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Roska Tamas, Demetrovics Janos, Csibi Sdndor és masok
meghatdrozé tdmogatasaval, majd még tobbszor is, egé-
szen napjainkig. Igazgatdi palyazatok irdsaban meglehetds
gyakorlatra sikeriilt szert tennem.

Ilik néhany sz6t sz6Ini anyankrol, az Akadémiarél. Aki
kertiilt mar kapcsolatba hazai minisztériummal, példaul az
egyetemen, az jol tudja, hogy a szerencse fiai vagyunk. Az
akadémiai apparatus ugyan idénként minisztériumnak
képzeli magat, de azért a kapcsolat egészen més — sokkal
rugalmasabb és kulturaltabb. Nem jellemz&ek a politikai
szempontok — tobbféle kormany alatt maradhattam igaz-
gat6. Biirokratikus hiilyeségektdl eltekintve (mint a renge-
teg kiilonb6z6 kimutatds bekérése), a kapcsolat alapja az
egymas (bel)iigyeibe val6 be nem avatkozas, ami eléggé
szabad kezet ad az igazgaténak (ha képes élni vele — nem
mindenki). Azt hiszem, j6 viszonyban voltam az Akadémia
mindenkori vezetSivel és apparatusaval is. Sok segitséget
kaptam t6liik. Egyébként némi kezdeti berzenkedés utan
ma mar ott tartunk, hogy kissé vidamabb stilusti iroma-
nyaim (levelektSl a bels6 ellendrzési dokumentumokig)
kotelez6en korbejarnak az Akadémidn, egészen az elnoki
titkarsagig. ..

A kovetkezd fontos datum 2001. Szab6é Gébor, az OMFB
akkori elnoke dgy dontott, hogy az addig szokédsos 10-20
millié forintos palyazatok eléggé értelmetlenek, a forraso-
kat koncentrélni kell. Nemzeti Kutatési és Fejlesztési Prog-
ramok (NKFP) cimen t6bb szazmillié forintos palyazatokat
irt ki, nyilvanos zstirizéssel. Az Informaciés és Kommuni-
kaciés Technolégidk Alprogram els$ fordulédjanak 15 pa-
lyazatabol hetet nyert a SZTAKI. A masodik forduléban is
elnyertiink még harom pélyéazatot, a harmadik forduléban
mar nem adtunk be. Késébb, Boda Miklos elntksége alatt
mar nem volt ilyen j6 a kapcsolat az OMFB-vel, NKTH-val
(Nemzeti Kutatasi és Technolégiai Hivatal). Bar szemé-
lyesen jo viszonyban voltunk, Boda kevéssé kedvelte az
Akadémiét (ilyesmi el6fordul), az viszont nem sikeredett
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redlis 6tletnek, hogy a Bay Zoltan intézetekbdl akart ellen-
Akadémiat csindlni. Az § elntksége alatt nem sok palyaza-
tot nyertiink el.

2000-ben Briisszel a csatlakozas el6tt 4116 kelet-eurépai
orszagok szdmara Center of Excellence pélyazatot irt ki.
2001-ben 32 kutat6hely, egyetem nyerte el ezt a cimet, ebbél
6 magyar, kozottiik a SZTAKI. Biiszkék voltunk ra és kap-
tunk 600 000 eur6 tdmogatast harom évre.

Koran elkezdtiink érdeklédni a briisszeli palyazatok
irdnt, mar a kilencvenes évek masodik felében részt vet-
tlink ilyen palyazatokban — a tehet6sek farvizén, fillérekért.
De részben épiiltek a kapcsolatok, részben szoktuk a briisz-
szeli stilust. Az FP6-FP7 kutatési keretprogramokban mar
kivaléan szerepelt a SZTAKI: mindkett6ben egyenként
35-40 projektben vettiink részt, és tobb projektben voltunk
koordinatorok. Biiszke vagyok arra, hogy nem vettiink
igénybe ,palyazatird” cégeket és j6 lenne, ha ezt a jovében
is mell6zhetnénk, de — sajnos — a korrupcié egyre terjed
Briisszelben is, itthon is.

Egyébként egy cseppet sem rajongok a palyazatokért,
de nélkiiliikk az intézet ma finanszirozhatatlan lenne. Az
egész palyadzati szisztéma tgy értelmetlen, ahogy van,
a hasznosulds minimélis. Az egész alibi-jellegii: latszélag
és viszonylag kevés pénzzel tamogatjuk a kutatas-fejlesz-
tést... Viszont rengeteg biirokratdnak nyujt kényelmes, jol
fizetett allast, cserébe pedig hihetetlen mennyiségii hiilye-
ség kiotlésére képesek. A biirokracia elleni harc pedig tel-
jesen reménytelen: a palyazati rendszerek minden bejelen-
tett egyszertisitése csak tovabbi bonyolitast eredményezett.

Az intézet szempontjabdl a palyaztatdsokkal az a prob-
léma, hogy rendkiviil elkényelmesiti a kutatokat: 1ényege-
sen tobb pénzre lehet szert tenni, mint a vallalati szerz6-
désekbdl, és lényegesen kényelmesebben. Az eredmények
érdemi, szakmai ellenérzése teljesen hianyzik, helyette van
egy teljesen értelmetlen, hajmereszt§ pénziigyi beszamola-
si kotelezettség — ez utébbi viszont nem a kutaté feladata.
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Jelentéseket irni sokkal kényelmesebb, mint lényegesen
kevesebb pénzért (mert a véllalat megnézi, hogy miért
mennyit fizet) hetente kétszer szaladgalni Paksra, Szent-
gotthardra, Kecskemétre, Gy6rbe vagy Egerbe; és a fejlesz-
tésnek még miikddnie is kell hataridére.

A 2000-es évek elején kezdte meg Monostori Laci hosz-
szi menetelését a Fraunhofer-egyiittmiikodés tigyében.
J6 személyes kapcsolatai alapjan létrehozott egy — akkori-
ban divatos — virtudlis kutatéintézetet a stuttgarti és bécsi
Fraunhofer intézetekkel, és 2004-ben kozel voltunk egy
Fraunhofer-projektkézpont 1étrehozasahoz. Ezt akkor Boda
Miklés NKTH-elnokként megfirta: ragaszkodott ahhoz,
hogy a Fraunhofer-intézet a Bay Zoltan intézetek bazisan
j0jjon 1étre, a Fraunhofer vezetése viszont §ket nem tartotta
megfelelének és a SZTAKI-hoz ragaszkodott. Végiil 2010-
ben j6tt létre a magyarorszagi Fraunhofer-projektkdzpont
a SZTAKI kebelében, Monostori vezetésével.

*

Eljutottunk a torténetben a legtjabb korhoz. A SZTAKI-t
mintegy 20 évig a nagyfokda stabilitas jellemezte: valtozat-
lan szervezeti struktira, valtozatlan bels6 elszamolasi és
Osztonzési rendszer (aminek valtozatlansidgara egyébként
nagyon biiszke vagyok, 1évén, hogy kozben a vilagban tor-
tént egy és mas). Kdzben-kdzben volt némi berzenkedés
(legtobbszor én berzenkedtem, nagyjaink pedig csititgattak
- vezetdi felel6sség hidnydban mindenki joszivii és kedve-
li a nyugit, ezért (is) hasznavehetetlen a testiileti vezetés).
2009-re azonban eljutottunk oda, hogy nevetséges a 31 szer-
vezeti egység, a legalabb tiz éve keriilgetett matematikus-
tigyben valamit donteni kellene, és egy kizéardlag teljesit-
mény-orientalt belsd 6szténzési rendszerre kellene attérni.

A matematikus-probléma abbdl allt, hogy volt hiiszegy-
néhany 6rokolt matematikusunk, akik kétfés csoportokban
kizarolag a sajat téméajukon voltak hajlandéak dolgozni.
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Egymassal sem miikodtek egyiitt, és semmilyen intézeti
témaban sem. Pedig matematikusra sziikség volt: alkal-
maztunk is tobb kiilsGst. A menedzsmentrdl tanultak sze-
rint eléggé unortodox (akkor ez a fogalom még nem volt vi-
lagrengetd sikereink zaloga), hogy van 20 matematikusom,
akit fizetek; am kiils6ket alkalmazok a sziikséges feladatok
elvégzésére.

A probléma a szervezeti egységek Osszevondsa kereté-
ben oldédott meg (mi el6bb vontunk 6ssze, mint az Aka-
démia!). Ugy dontottiink, hogy a 20-30 £6s szervezeti egy-
ségek létrehozésa a cél, de két-hdrom f6s csoportocskakat
semmiképpen sem tartunk. Mindenki lehet8séget kapott
arra, hogy csatlakozzon valamelyik létrejévé nagyobb egy-
séghez (nem csak matematikusokrdl volt sz, a kisebb cso-
portok miszakijairdl is). Aki nem akart, vagy nem tudott,
att6l megvaltunk, de utcara nem keriilt senki. Egy ilyen at-
szervezésnek — és az Uj O6sztdnzési rendszer bevezetésének
— természetesen nem csak lelkes hivei voltak, Aam a morgas
eléggé hamar lecsillapodott.

Mit lehet mondani az utébbi 20 évrdl? Azt hiszem,
a SZTAKI sok tekintetben sziget maradt. Nem engedtiik
begyftirtizni a politikat, ami nem kis eredmény. A kéthe-
tenkénti jogszabalyvaltozasok mellett is a belsé rend, a jo-
vedelem kiszamithat6 maradt. Nagy stlyt helyeztiink a bé-
ren kiviili, j6léti juttatdsokra: amit adni lehetett (s6t annal
tobbet), azt a SZTAKI-ban mindenki megkapta. Nagyon
sajndlom, hogy ez most jelentésen cstkkent, kormanyunk
meglehet&sen kétséges rendelete kovetkeztében: ezek a jut-
tatdsok elsGsorban a kisebb keresettieket segitették. Ha
nagyon Osszeszamoljuk a dolgokat, annyira nem jartunk
jol az SzJA csokkentésével, amit egyébként helyeslek. Azt
hiszem, az intézetben a légkér végig humanus volt: nem
voltak tdmeges elbocsatasok, eléggé sok olyan embert tar-
tottunk (és tartunk) kiilonb6zé okokbdl, akiknek a munka-
jara nem volt feltétleniil sziikség, és altalaban megvarjuk,
amig tisztességgel nyugdijba mehetnek.
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A SZTAKI szakmailag is megallta a helyét, jol alkal-
mazkodott az 4j kutatési iranyokhoz (ebben a tekintetben
a briisszeli palyazatok eléggé nagy kényszert jelentettek,
mivel nyerni csak az éppen divatos cimszavakkal lehet), de
a hazai véltozasokhoz is: példaul egyre jelentSsebb part-
neriink a gyorsan fejl6dé és jelentds K+F igénnyel felléps
jarmdipar. A jarmdipari kapcsolatok megteremtésében az
érdem Bokor J6skaé, aki igen szivdsan, éveken keresztiil
rengeteg munkaval, tanitvanyaira is tAmaszkodva épitette
ezeket a kapcsolatokat. Az igazsag az, hogy nem egysze-
ri az akadémiai intézeteknek meggy6zniiik az ipart arrél:
sziikségiik van rdjuk. Az egyetemekre igen, ket jobban el-
fogadjak: a fiatalok, az utanpétlas miatt, de a K+F berkekbe
kiils6st csak nagyon 6vatosan engednek be.

Bokor Jéska egyébként — szubjektiv véleményem sze-
rint — ma az intézet legnagyobb, nemzetkozileg elismert
tudodsa. Egyebekben nem koénnyt fické, nem banom, hogy
nem nala vizsgaztam szabalyozéas-elméletbdl; f6noknek is
hihetetlentil igényes, és nem az a konnyed, vidam tipus,
aki ,Oppardon!” felkialtassal akar a fitik fenekét is meg-
csipkedi. Viszont tényleg nagy tudés, rengeteget dolgozik
és munkabir6 — nagy értéke az intézetnek.

Az eltelt 20 év jelentGs tudomanyos eredményeket is
hozott: eléggé nagy szamu publikaciot, kozottiik tobb ki-
emelkedGt; PhD- és akadémiai doktori védéseket (a kutatdk
mintegy 70%-a tudomanyosan mindgsitett), ij akadémiku-
sokat, sok jelentds poziciot nemzetkodzi szervezetekben és
tudomanyos folyéiratok szerkeszt&bizottsdgaiban, minden
évben tobb nemzetkdzi rendezvényt, tovabba 40-50 mun-
katarsunk oktat kiilénb6z6 egyetemeken és vesz részt dok-
tori iskoldakban. Sok a fiatal munkatars, az intézetben rész-
munkaid&ben dolgozé egyetemi hallgaté és doktorandusz.
A SZTAKI hire itthon és kiilf6ldén egyarant meglepéen jo.

A pozitivumok kozott szeretném megemliteni a ki-
valé infrastruktarat és a kival6 apparatust. Enélkiil bizo-
nyosan nem boldogulndnk az évi 60-70 pélyazat osszes
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biirokracidjaval, tobbszords elszamoldsaival, a Kodzponti
Illetményszamfejtési Rendszerrel (KIR) és a tobbi nyalank-
saggal. Megbecsiilést érdemelnek!

Voltak és vannak arnyoldalak is b&ven. Talan a legfon-
tosabb, hogy az intézet nem tudott és nem tud névekedni,
és a stagndalds az dlmoskonyv szerint el6bb-utébb zsugo-
rodasba valt at. Tucatszor vagy tOobbszor kisérleteztiink
sikertelentil 1j témak inditasaval, szervezeti egységek 1ét-
rehozaséval, kiviilrél vagy beliilrél jott vezetSkkel, harom-
négy év tiirelmi id6vel — teljes kudarccal, Szirdnyi Tamas és
Baranyi Péter kivételével. Az sem egyértelmiien dromteli,
hogy a kormdanyzat a legkevésbé sem tart igényt szakér-
telmiinkre, pedig rengeteg pénzt koltottek informatikara.
Mas oldalrdl éppenséggel részt is vehettiink volna itt-ott,
de mi magunk szeretjiik megvalasztani alvallalkozéinkat
és letargyalni munkéajuk ellenértékét.

Rendkiviil docogds a fejlesztési eredmények ipari reali-
zalasa —nem csak nalunk, egész Eurépéaban —, az ipar kiilsé
cégnek nagyobb volument fejlesztést csaknem kizarélag
csak pélyazat keretében hajlandé kiadni. Biztosan lehetne
jobban csindlni, de eddig nem sikeriilt.

Véleményem szerint komoly és romlé tendenciaji hu-
man problémdink is vannak: nem a képességekkel, hanem
a lojalitassal, a munkafegyelemmel, az anyagiassaggal.
Mindez erésen Osszefiigg a kornyez6 vilaggal és jelentSs
részben érthetd: ha az anyagi javak egyre nagyobb szere-
pet jatszanak a statusz, a parkapcsolatok, az utédok jovdje,
az egészségligyi ellatds és minden mads terén, akkor min-
denki szeretne ilyesmire szert tenni. Eléggé tipikus, hogy
tobb vasat (allast) tartunk a ttizben: van SZTAK]I, egyetem,
maszek cég stb., és ha valami munka megtaldl, igyeksziink
optimalizélni, hogy mibél hovd mennyit, mert valami
eredményszert(it mindeniitt mutatni kell. Ha ehhez még
hozzatessziik az informalis dolgokat, hogy egy docensi,
professzori cim szépen mutat, meg kivel kell joban lennem,
ha tudomanyos fokozatot szeretnék szerezni: nem nagyon
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lehet csodalkozni azon, hogy nem minden sziv dobog ki-
zarodlag a SZTAKI-ért azok koziil, akik tSliink (is) htiznak
jovedelmet. Idénként nekirugaszkodtunk, de torténni ke-
vés tortént — nem is egyszerd. Tanulsagos, amit Madéch irt
a kor szellemérdl: er6sebb, mint te!

Végezetiil elnézést kérek sok kollégdmtdl, baratomtol,
akikrdl terjedelmi okokbdl és a megirashoz rendelkezésre
all6 id6 erds korlatozottsaga miatt nem szoltam. Az inté-
zet eredményeiben, sikereiben sokaknak volt és van fontos
szerepiik. Unatkoz6 kisnyugdijasként talan megirom rész-
letesebb, finomkodas nélkiili emlékirataimat.

Ami engem illet: 6rdommel és szivesen voltam 21 évig,
az engedélyezett életkor végss hatardig igazgato, igyekez-
tem az intézetet j6l szolgdlni. Remélem, vannak néhanyan,
akik hasonléan gondoljak. Sok sikert kivanok az intézet-
nek, utédomnak, minden vezet&jének és munkatdrsanak
a jovében!






VII. FEJEZET

F¢§ irdnyok,
fontos eredmények

Ez a fontos fejezet alapvetben eltér a tobbitél. Mig azokban gya-
korta érzelmek, szubjektiv megitélések, személyes hanguvételii
emlékezések domindlnak, addig a VII.1.-VIL4. alfejezeteket az
objektivitds jellemzi. Bel6liik ismerhetjiik meg a SZTAKI-ban az
elmiilt évtizedekben — és jelenleg is — folytatott tevékenységeknek,
torekvéseknek, a fd irdnyoknak, az elért eredményeknek és a sziik-
ségszertl balsikereknek kovetkezetes lefrdsdt. Meg kell vallani,
e beszdmolok nem jelentenek konnyii olvasmdanyt. Bizony kapasz-
kodnia kell a nem szigoriian vett szakértd olvasénak, hogy meg-
értse a benniik foglaltakat. De érdemes, megéri, mert izgalmasak
a folyamatok, az eredmények, az a kirnyezet, amely a két torténel-
mi korszakban — a kaddri években és a rendszerviltozds utin — ko-
riilvette és befolydsolta az intézetben folyo tudomdnyos munkdt,
az alkotomithelyeket, a kozosségek alakuldsdt és dtalakuldsdt, de
még a kutatds infrastruktiirdjanak viltozdsait is. A tudomdnyos
ismeretterjesztés modszereivel minden bizonnyal konnyebb lenne
a befogadds az olvasé szdmdra, dm azdltal elmosédndnak a fontos
részletek és felszinessé vilna a meghatdrozé mondanivalo.
Erdemes tehdt belevdgni e fejezetbe, mert alapjaiban és lényegi
médon innen ismerhetjiik meg, milyen is a Sziget: milyen volt,
hogyan alakult ki, mi médon tevékenykedtek, milyen témdikat
kutattak a benne él6k, mit hoztak létre, hanyszor viltottak a tudo-
mdny és a technika fejlédéséhez igazodva. Kitiinik e fejezetekbdl
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az is, hogy hogyan kapcsolodtak a kiilvilighoz: mds kutatoi ko-
z0sségekhez, az egyetemekhez, a miivészetekhez, a gazdasighoz,
az dllamigazgatdshoz, az egész magyar tarsadalomhoz, nemkii-
lonben a nemzetkizi intézményekhez. Kivilaglik az is, milyen ma
a SZTAKI: a témdi, struktirdja, torekvései — és felvillan, hogy
vdrhatéan merre visz iitja a jovben.

Szentgyorgyi Zsuzsa



VII. 1.

Bokor Jozsef — Edelmayer Andréas

A Rendszer- és Iranyitaselméleti
Kutatdlaboratérium (SCL) rovid

torténete

Megalakulas és korai projektek

Az MTA SZTAKI-ban a nyolcvanas évek sordn a Keviczky
Laszl6 altal vezette Folyamatiranyitasi Fosztalyon, a Gép-
ipari Automatizalasi FSosztilyon (Nemes Laszld) illetve
a Gyartasautomatizalasi Féosztalyon (Somlé Janos) is foly-
tak rendszer- és irdnyitadselméleti teriiletet érintd kutatasok.

A f6osztalyok kozott megkozelitésbeli kiilonbségek vol-
tak az automatizalt rendszerek analizisére és szintézisére
vonatkoz6 kérdésekben. Mig a Gépipari Automatizdlasi
F6osztalyon és a Gyartasautomatizaladsi Féosztalyon elsd-
sorban az ipari automatizalassal 6sszefliggd alkalmazott
kutatdsok zajlottak, addig a Folyamatirdnyitdsi FSoszta-
lyon a matematikai rendszer- és irdnyitaselmélet aktua-
lis médszereire tamaszkodé alapkutatasok folytak, ahol
mindvégig fontos és szinvonalasan miivelt teriilet volt
a Keviczky Laszl6 és Banyasz Csilla neve altal fémjelzett
rendszeridentifikaci6, azaz a dinamikus modellek para-
méterei és struktirdja becslési moédszereinek kutatdsa.

1 Systems and Control Laboratory — az elnevezésrdl részletesebben

lasd a 195. és 203. oldalon.
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A folyamatrendszerek modellezésével és a mérési hibak
analizisével foglalkozé csoport (Alméasy Gedeon és Han-
gos Katalin) is ért el nemzetkozi szintli eredményeket
nemlinedris vegyipari rendszerek modelljeinek paraméter-
becslése teriiletén, a maximum-likelihood és Bayes becslési
technikakat felhaszndlva.

A rendszeridentifikaciés csoport masik f6 kutatasi te-
riiletét az 6nhangol6 (self-tuning) és adaptiv szabalyozo
algoritmusok tervezése és vizsgalata jelentette, ahol els6-
sorban Keviczky Léaszl6 ért el vilagviszonylatban is fontos
eredményeket. Tovabbi neves fiatal matematikusok is dol-
goztak ezen a teriileten, példdul Gerencsér Laszlo, aki 6n-
hangol6 és adaptiv paraméterbecslési médszerekkel foglal-
kozott. A csoport altal elért elméleti eredményeket az ipari
alkalmazasokban megvalésitott szabdlyozd rendszerek
tették teljessé és hitelessé, els6sorban a cementipari alkal-
mazasok és a villamosenergia-eloszt6 halézatok teriiletén.

Ezeknek a teriileteknek szinvonalas, a kor viszonyait
tekintve hazankban egyedi tudomanyos értékeket felmu-
tat6 miivelése a késSbbi modern rendszerelméleti kuta-
tasok el6futaranak volt tekinthets. A Folyamatirdnyitdsi
F6osztalyon miikdds csoportok tevékenysége és kapcsola-
taik révén fejlédott a profil a SZTAKI azéta is egyik leg-
fontosabb alapkutatasi tertiletévé. Az itt folyé munka altal
— a fent jellemzett tudoményos héttérre alapozva — johetett
létre a modern rendszer- és irdnyitdselméletnek a Kalman
Rudolf-féle allapottér-elméleten és korszeri matematikai
rendszerelméleti alapokon nyugvé intézményes hazai kép-
viselete, azaz a mai forméjaban ismert Rendszer- és Iranyi-
taselméleti Kutatélaboratérium.

A laboratérium térténete 1985-ig nylik vissza, amikor
Keviczky Lasz16 kezdeményezésére és vezetésével az MTA
SZTAKI-ban létrejott a nem fSosztalyokhoz kotott, fiig-
getlen Iranyitaselméleti Kutat6 Csoport (IKCS). Keviczky
Laszlo az IKCS tudomanyos programja kialakitasdhoz
megnyerte egykori doktoranduszét, az akkoriban a Csepel
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Miivek Operaciokutatdsi Osztdlyan dolgoz6 Bokor Jézsefet
is, aki Banyasz Csillaval egytitt kozosen vett részt a csoport
megalakitdsaban és induld tevékenységében.

Barmennyire is a sajatsdgosan 1j, az akkori mfiisza-
ki tudoméanyos gondolkodastl és megkozelitéstSl me-
rében eliit6 és meger6s6d6é tudoményos szemléletméd
(rendszeridentifikdcié, Box-Jenkins-féle idGsorelemzési
moédszerek hasznalata) volt a csoport létrehozasanak leg-
f6bb moddszertani tdmasza és a folyamatirdnyitastol vald
elkiilénitési motivacidja, a csoport talpra dllasa és 1étsza-
maban vett gyors meger8sddése mégis egy ipari projekthez
volt kothet8. 1985-ben Bokor Jézsef még csepeli jogviszo-
nyaban kezdett el foglalkozni az akkoriban megvalésitasra
tervezett paksi 6todik, 1000 MW-os atomerémivi blokk
zajdiagnosztikai rendszerének — korszerti irdnyitdselméle-
ti alapokra helyezett — koncepciéjaval. Az ezzel kapcsola-
tos projekt tényleges végrehajtdsara azonban mar az IKCS
keretein beliil nyilt lehet8ség, ahol emiatt tamadt sziikség
tovabbi fiatal munkaer6k bevonadsira. Még az alapitas
évében keriilt a csoporthoz Edelmayer Andrés, az MTA
akkori tudomanyos 8sztondijasa, majd Hatvany Jézsef ha-
lala utdn a megszind Gépipari Automatizalasi F6osztalytol
Soumelidis Alexandros. A csoport els6 ipari projektje az
emlitett zajdiagnosztikai rendszer tervezése és prototipu-
sanak Kkifejlesztése volt, amely tevékenységhez Bokor J6-
zsef korabbi csepeli munkatarsai, Tanyi Margit és Gaspar
Péter csatlakoztak, eleinte kiils6 munkaer8ként.

A tervezett zajdiagnosztikai rendszer a kordbban al-
talanosnak tekinthet6 — nem modellalaptd és frekvencia-
tartoményban miikodd (spektrélelemzésre épiils) — ipari
diagnosztikai megkozelitésekhez képest merében 1j tu-
domaényos elvekre épiilt: a parametrikus modellezés és
detektalds modszereire. Az ARMA jellegti modellek és az
allapottér reprezentaciokra épiil§ detektalasi modszerek
Gttoré atomerdmiivi alkalmazédsaval kapcsolatban sziiletett
publikacidk a csoport elsé jelentds tudomanyos eredmé-
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nyei voltak. Ugyanezeket a médszereket gondoltak tovabb
a Magyar Villamos Mtivek Trosztnél (MVMT) parhuzamo-
san futd, a villamosenergia-eloszt6 rendszerek optimaliza-
lasét célul tiz6 projektben is (1987-88).

A zajdiagosztikai rendszer prototipusa (ez a VEIKI,
az MTA-AKL és az MTA-MMSZ kooperaciéban késziilt
BDIR méré$ és jelfeldolgoz6 hardverre mint valés idejt
jelinterfészre épiilt és a BDIR-91 kddnevet kapta) 1991-ben
késziilt el végleges formajaban. A BDIR-91 hardver elemei
és alacsony szintli vezérl§ programjai a tarsintézetekben
késziiltek, a mérést vezérld és jelfeldolgozo, valamint de-
tektal6 programok, tovabba a héalozati kezels és az adatfor-
galmat iranyit6 programok az IKCS elsé referenciamunkai.
A BDIR-91 rendszer atomerémtivi alkalmasségi mindsitése
1990-ben sikeresen tortént meg Budapesten, az orosz f§-
konstruktdr altal kijelolt atomerémiivi szakértSk jelenlété-
ben és bevonasaval.

A BDIR-91 az orosz nyomottvizes reaktorok koré épiils
atomerémfivi rendszerekbe integralt multifunkciés diag-
nosztikai rendszer, amely szamos addig nem alkalmazott
technikai djitdssal és felépitésbeli kiilonlegességgel élt.
A rendszer nemzetkdzi forumokon is nagy felt(inést keltett.
A rendelkezésre all6 diagnosztikai informéci6 felhasznala-
sanak és a diagnosztikai funkcionalitasnak ilyen mérték-
ben integralt médszereit korabban sehol mashol nem alkal-
maztak. Az elv lényege, hogy a kézponti mérés-adatgytijté
alrendszer 4ltal szolgaltatott adatokat (ezt egyetlen koz-
ponti elektronika és vezérlés szolgélta ki) a zajdiagnoszti-
kai alrendszerek kozott megosztottan lehetett hasznalni.
Ez volt az tgynevezett tarsitott rendszerek koncepcidja,
amely egyrészt nagymértékben nyitotta tette a rendszert
a tovabbfejlesztés szamdra, 1j diagnosztikai moédszerek
vagy alrendszerek becsatlakoztatdsdra, masrészt sokszo-
rosara novelte azzal az tizemeltetési hatékonysagot, hogy
az egyes alrendszerekhez nem kellett kiilon, koltségesen
illesztett adatgytijté rendszereket fejleszteni, majd azokat
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tizemeltetni. Sok esetben az 1j diagnosztikai médszerek
tizembeallitdsanak a szenzorokhoz val6 hozzéférés korla-
tozottsaga volt a legf6bb akadalya. Ezen a probléman segi-
tett az Gttorének szamité rendszerarchitektiira, amelynek
hasznalatdval az egyes diagnosztikai alrendszerek tervezé-
sét és fejlesztését a f6 detektdldsi feladatra koncentralva le-
hetett elvégezni, a diagnosztikai informaciét hordozé jelek
rendelkezésre allasa strukturélisan volt biztositott.

A BDIR-91 nem mellékes miiszaki el6nyeként emlithetd,
hogy a nagyfokt parhuzamositdsok, pufferelési és a real-
time szervezési médszerek alkalmazdsa a diagnosztika
mérési és jelfeldolgozas atbocsajtoé képességét a nem integ-
ralt médszerekhez képest mintegy két nagysagrenddel volt
képes megnovelni.

A BDIR91 prototipus elkésziilt diagnosztikai alrend-
szerei a (i) reaktor- és primerkdri zajdiagnosztika, (ii) tur-
bina- és forgdgép-diagnosztika, (iii) zénadiagnosztika, (iv)
szivargasellendrzés és -feliigyelet, valamint (v) elszabadult
alkatrész detektdldsa és monitorozasa voltak. Lépések
torténtek az épiiletdiagnosztika (f6ldrengés-feliigyelet) és
a maradék élettartamot vizsgél6 alrendszerek kifejleszté-
sére és rendszerbe illesztésére is.

A paksi rekonstrukciés projektek

Diagnosztikai rendszerrekonstrukcio

Az MTA SZTAKI és a Paksi Atomerémi Vallalat (PAV) ko-
z6tt még a nyolcvanas évek elején indult kutatasi-fejlesztési
egytittmiikodés, amikor a Folyamatiranyitasi Féosztaly val-
lalkozaséaban sikeresen hajtottak végre —a Keresztély Sandor
csoportja altal fejlesztett Mikroprocesszoros Folyamatira-
nyité6 Berendezésre (MFB) épiil§ — tizemanyagkazetta-at-
raké manipulétor projektet. Ezt kovette az 5. atomerémiivi
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blokk kivitelezésének tervezésével kapcsolatosan inditott
néhany kisebb-nagyobb projekt, amelyek kozott a BDIR-91
rendszertervezése volt a legjelentGsebb. Az 5. atomerémiivi
blokk megvalositasi terveinek 1992 utani feladasaval Pak-
son el6térbe keriiltek a meglévs 1.—4. blokki energiatermeld
rendszerek rekonstrukciéjaval, izemid6 hosszabbitasaval
és hatékonyabb tlizemeltetésével Osszeftiggésben sziiletett
projektek. Ezek sordn célszertinek latszott hasznositani
a tervezett 1000 MW-os blokki beruhézas fejlesztési ered-
ményeit. A BDIR-91 koncepcié megalkotasaval és a projekt
soran felhalmozott miiszaki-tudoméanyos know-how hasz-
nositasaval a SZTAKI egyik legfontosabb ipari partnere
évekre a Paksi AtomerSmt Vallalat (PAV, a késGbbiekben
Paksi Atomerémi Rt.) lett. Ezekre az egytittmiikodések-
re alapozva a rekonstrukciés munkalatok sordn az MTA
SZTAKI el6tt szamos 1j projekt lehet6sége nyilott. Ezekbe
mar az intézet mas egységei is bekapcsolédtak (Tapolczai
Laszlo).

A rekonstrukci6é egyik f& célja a blokkok biztonsago-
sabb iizemeltetését tdimogatd technolégidknak a meglévé
erémiivi rendszerekbe toérténé integraldsa volt. A blokki
rendszerek korabban is rendelkeztek bizonyos minimalis,
manualis hozzaférést biztositani képes mérérendszerekkel,
amelyek 4ltal szolgaltatott adatokat elemi hibakeresé és di-
agnosztikai célokra hasznéltak. A rekonstrukci6 részeként
az addigra elavult, amortizal6dott és/vagy miikodésképte-
lenné valt mérd-, jelfeldolgozo elektronika, valamint a hoz-
z& kapcsolodd szamitdstechnikai hattér kivaltasa volt az
egyik feladat. Ehhez kival6an illeszkedett a BDIR-91 proto-
tipus eredményeinek felhasznalasa. Egyediilall6 lehetSség
nyilott a BDIR-91 rendszereinek korszertsitésére és a pro-
totipusrendszer valés blokki kérnyezetben torténd tizemi
probainak megejtésére. Ennek sordn a VEIKI, a KFKI, az
MTA-MMSZ és az MTA AKL kozremitikodésével jelentGs
korszertisitésen estek at a jelfogadd erdsit6k rendszerei.
Ezek programozhaté sziir6kkel (GIS-23), loose-part mo-



FO IRANYOK, FONTOS EREDMENYEK 185

nitoring sztir6kkel, egy akusztikus modullal (AM-3), va-
lamint forgdsszinkron-sokszorozé és fordulatszdmmérs
modulokkal (CSU-3) egésziiltek ki. Megvalosult a zonaje-
lek kicsatoldsan alapulé zénadiagnosztikai rendszer (PDA-
PDR) telepitése is.

Az IKCS kifejlesztette és belizemelte a valdsidejii adat-
gyljtésért és az adatok alrendszerek kozotti elosztasaért
felel6s kdzponti vezérls szamitégépet (RTiIME), bévitette és
jelent8sen tovébbfejlesztette a diagnosztikai alrendszerek
altal hasznalt eszkoztarat (DIAGSYS). A DIAGSYS az elosz-
tott diagnosztikai rendszer egyiittes kozponti eszkbztara
volt, amely igény szerint volt képes kiszolgédlni a véltozatos
helyekrdl érkez$ diagnosztikai kéréseket (alrendszereket).
A DIAGSYS alapvet6en modellalapti technikdkra épiild,
felhaszndlasi tertilettdl fliggetlen autondm miikddésre ké-
pes diagnosztikai rendszer volt. Ez akkoriban egyediil4llo
miiszaki-tudoméanyos Gjitasnak szdmitott. Mivel mtikodé-
se parametrikus modelleken alapult, lehetSséget nyujtott
a modellek automatikus titon torténd eléallitasara (automa-
tikus paraméterbecslés és identifikécio), illetve a modellek
szakért6 tizemmodban torténd off-line pontositasara.

A diagnosztikai alrendszerek valdsidejii jelekkel tor-
ténd ellatdsa (blokkonként kortilbeliil ezer darab jel), va-
lamint a jelek el6feldolgozasa a kor technikai szinvonalat
meghaladé kovetelményeket tamasztottak a szamitégépek
adatfeldolgozasi képességeivel szemben. Tajékoztatasul
megemlithets, hogy a széban forgd diagnosztikai rend-
szerek Intel 386 és 486-os gépeken miikddtek. A probléma
kezelésére a paksi erémii Diagnosztikai Osztdlyanak mun-
katarsai Kiss Jozsef vezetésével, a Cellware Kft. (Legendi
Tamas) bevonaséaval lattak hozza a kort messze megel6z6
sejtprocesszor alapti szamitogép fejlesztéshez. A sejtpro-
cesszor egy IBM-PC/AT Intel 486-os gép szabvanyos busza-
ra illesztett ko-processzor, amely IBM PC b&vit§ kartyan
elhelyezett XILINX gyartmanyd, programozhatd gate-
array elemekbdl épiilt fel. Egy kartyan 1024 darab egybites
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bindris processzor miikodott négyzethalds elrendezésben.
A sejtprocesszor egyik legfontosabb feladata a tranziens
jelek el6feldolgozasa (Wigner—Ville transzformacié, Choi-
Williams és Gabor spektrumok el6éllitasa) lett volna. Ilyen
feldolgozasokat végziink tipikusan egy forgégép kifutasa,
egy Diesel-generator felporgetése stb. soran mért jeleken,
szivargasjelek és az elszabadult alkatrészek koppandsjelei-
nek detektalasakor.

A SZTAKI IKCS tevékenyen részt vett a sejtprocesszor
programozhatésagénak javitdsara irdnyuld tevékenység-
ben. Az IKCS szakértsi timogatasa révén a Cellware Kft.
implementalta az els6 sejtprocesszorra fejlesztett progra-
mot, egy DFT algoritmust. Az IKCS megoldast dolgozott ki
az RTiME mérést iranyité szamitégép és a sejtprocesszor
hatékony eseményvezérelt egyiittmiikodésére. A sejtpro-
cesszor hardveren tévlatosan a Cellular Neural Network-
(CNN-) szerti miikodésméd is elképzelhetd lett volna, 4m
a cellak programozasanak akkoriban alabecsiilt nehézségei
miatt a technolégia sosem jutott tovabb a viszonylag egy-
szerti DFT algoritmus implementélédsanal.

Figyelembe véve azt is, hogy a CPU-gyartok (Intel) 18
hénaponként megduplaztak a viszonylag olcson rendelke-
zésre allé PC-k adatfeldolgozé sebességét, a sejtprocesszor
az Ujabb és tjabb hardver verzidk kibocsatasa ellenére sem
tudott a hagyomanyos szamitégép-architektirdk vetély-
tarsava néni.

Erdemes megjegyezni, hogy a szamitégép-halézatok
akkori fejlettségi szintjén ennek a jellemz&en large-scale,
nagy bonyolultsdgt, elosztott diagnosztikai rendszerkon-
cepciénak a megvalositasa jelentSs miiszaki teljesitmény-
nek szamitott. A rendszerelemek hal6zatba szervezésével
lehet6vé valt a rendszer tavolrdl torténd vezérlése és a mé-
rések nem helyhez kotott kiértékelése. Ez egyben megte-
remtette a mas erémiivi rendszerekkel valé kapcsolat (kar-
bantartasi, anyagvizsgalati, vizvegyészeti, blokkvezényld
stb.) kiépitésének lehetSségét is.
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1. kép: A Paksi Atomerémi turbinaterme

A rekonstrukci6 sordn létrehozott 1ij rendszer 1994 nyarara
késziilt el és a BDIR-94 nevet kapta. A BDIR-94 teljes kiépi-
tésében a meglévé 1.—4. blokki primer- és szekunder-kori
rendszerek diagnosztikajat volt képes folyamatos kisérle-
ti lizemmoddban ellatni. Ilyen felépités-bonyolultsagi és
funkcié-integraltsagu diagnosztikai rendszer atomer&mdi-
vekben addig még nem miikodott. A kovetkezd években
(1994-1998) a BDIR-94 tovabbfejlesztése és az tizemeltetésé-
ben valé szakért6i részvétel folyamatosan ellatta a csopor-
tot munkaval.

A BDIR-94 megvaldsuldsnak jelentSs szerepe volt ab-
ban, hogy az er6miiben elkezd6do6tt a nagy informatikai
és folyamatiranyitasi rendszerek megujitasarol valé gon-
dolkodés. Ebbe a folyamatba illeszkedett az NKTH 4&l-
tal finanszirozott COSMOS projekt (2001-2003), amelyet
»Tudasintenziv informaciés technolégia bonyolult ipari
rendszerek biztonsagos és optimdlis miikodtetéséhez”
cimmel a BME MIT, a BME IIT és a KFKI AEKI részvéte-
lével hajtottunk végre. A projekt soran kifejlesztésre kertilt
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a BDIR-94 egyik hidnyzé eleme: az RVR belsé allapotin-
formacidira tdimaszkodo hibadiagnosztikai rendszer. A di-
agnosztikai rendszer a blokkszamitégépen rendelkezésre
all6 informacidk felhasznéldsaval alkotott képet az RVR-
funkciék hibas vagy degradalddott dllapotardl. A felallitott
hibamodellek kiértékelése utdn szamszertien meghataroz-
hato lett a reaktorvédelmi rendszer degradacidjanak foka,
amely mutaté fontos tajékoztatast jelent a biztonsagi rend-
szerben bekovetkezett hibaesemény stilyara vonatkozoélag.
A COSMOS projekt eredményeit azéta a MOL foldgaz-
lizemagdaban is alkalmazzak.

Reaktorvédelmi rendszerrekonstrukcio

Az atomerémi reaktorvédelmi rendszerének (RVR) 1998-
ban kezd4dott rekonstrukcidja 1j tudomdnyteriileteken
adott lehetGséget a csoportnak arra, hogy az elméletet
gyakorlati implementaciékhoz kosse. Az RVR a reaktor
primerkori rendszereit feliigyel§ rendszer, amely az erd-
mii addig eltelt tizemideje sordn teljesen amortizaloédott és
cserére szorult. A kozel hat évre tervezett projekt els6 évé-
ben a csoport munkatdrsai kiils§ szakértSként vettek részt
a reaktorvédelmi rendszerek rekonstrukcidjara kiirt tender
miiszaki kiértékelésében. Ennek soran harom nagy szallité
cég ajanlati dokumentdcidit tekintették at, mind mtiszaki,
mind megvaldsithatésagi szempontok szerint. A francia
Framatom, az amerikai Westinghouse és a német Siemens
KWU ajanlata koziil végiil a Siemensnek a TELEPERM-XS
elosztott szamitégép-rendszerére épiilé biztonsagkritikus
megoldasét valasztottdk ki, és ennek alapjan elkezd6dott
a védelmi elektronikék teljes cseréje.

A projekt elérehaladédséaval az SCL el8szor szakértdi ta-
mogatast biztositott az RVR rendszerek erémiivi telepité-
sének specifikus tervezési munkélatai kozben, majd részt
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vett a részletes V&V tervdokumentacié kidolgozdsaban
és a gyartd termék dokumentaciéjanak ellenérzésében.
A V&V tevékenység folyomanyaként az SCL megbizast ka-
pott a gyartomiivi végatvételi tesztek (FAT) részletes teszt-
eljarasainak és protokolljanak kidolgozasara és a FAT prog-
ramok gyartomivi helyszini lefolytatdsanak feliigyeletére
is. Ezekbdl a munkakbol nétt ki az RVR-rendszerek inditési
és periodikus (Ggynevezett outage) tesztelésére alkalmas
eszkozeinek és moddszereinek kutatdsa és fejlesztése. Erre
ugyancsak a SZTAKI SCL kapott megbizast.

Az els6 blokk RVR-rendszereinek beiizemelése sordn
a periodikus tesztkoncepcié csak a TELEPERM-XS input
moduljainak tesztelésére korlatozodott. A koncepcié egy
hordozhaté kiilsé tesztszamitogép (IMTM) alkalmazédsara
épiilt, amely a valds iizemi viszonyokat utdnozni tudo6 jel-
szekvencidk eléallitdsara és az RVR-rendszer altal generdlt
véalaszjelek visszamérésére volt képes. A tesztgenerdlds
Windows NT operaciés rendszerre irt tesztprogram altal
vezérelt National Instruments MIO és DIO kartydk, vala-
mint egy egyedileg tervezett, a szintillesztéseket és a gal-
vanikus levalasztast megval6sité aramkorok segitségével
valésult meg.

2. kép: IMTM teszt-plug és elektronikus modulok
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3. kép: IMTM interfész csatlakozdk

A rekonstrukci6 elérehaladasaval és az IMTM géppel szer-
zett tapasztalatok tiikrében valtozott a periodikus tesztek
elvégzésének specifikdcidja és annak végrehajtasi modja.
Az SCL Soumelidis Alexandros vezetésével és a paksi re-
konstrukcios projektben dolgoz6 kollégak (Katics Béla, Ttri
Tamas) kozremtikodésével megalkotta az tgynevezett uni-
verzalis tesztrendszer (UTS) fogalmat és a masodik blokk
rendszereinek tizembeallitasa soran létrehozta annak pro-
totipusat. Az UTS lényegileg kiilonb6zott az IMTM-t61 ab-
ban, hogy nem egy blokkrél blokkra hordozhaté tesztgépet
alkalmazott a tesztjelek rendszerbe injektdldsara, hanem
a TELEPERM-XS rendszerbe integralt tesztmodulok allitot-
tak el6 vezérelhet6 médon a sziikséges tesztszekvencidkat.

Az UTS tesztrendszer nagy bonyolultsdgu hibrid (ana-
log és digitalis) rendszerek tesztelésére alkalmas elosztott
hierarchikus rendszer, amely harom alrendszerbél épiil fel.
A CTM egy kozponti tesztvezérld és kiértékel szamito-
gép (WinNT), amely halézaton volt kapcsolatban a blokki
rendszereket vezérl$ lokalis tesztvezérld szamitogépekkel
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(LTM). Az LTM (Win NT) ugyancsak hal6zati kommu-
nikacié utjan (CAN bus) vezérelte a rendszerbe integralt
tesztmodulokat, amelyek az analég és bindris jelek progra-
mozott elfallitaséért voltak felelsek.

A rendszer alapszintjén 6nall6 tesztfunkcidk ellatasara
alkalmas CAN hal6zaton kommunikalé tesztmodulok he-
lyezkednek el, amelyek kozvetlen fizikai kapcsolatban all-
nak a tesztelendd rendszerrel. A CAN viszonylag kis adat-
forgalom mellett szigort id&zitési feltételeknek eleget tevé
vezérlést tesz lehet6vé, ugyanakkor ésszerii hatarokon be-
liil rugalmasan véltoztathaté szamu és jeltipushoz (analég
fesziiltség, aram, illetve digitalis) modul alkalmazasat teszi
lehetévé. A modulok tesztprogramja letlthetS a magasabb
hierarchikus szintekrsl (CTM, LTM), igy a tesztfunkcidk az
igényeknek megfelel6en rugalmasan valtoztathatok.

A tesztmodulok mikroszamitogépet, tesztek tarolasara
szolgalé memoriat és a tesztelendd rendszerrel jelkapcsola-
tot biztosito interfész elemeket tartalmaznak. A jelinterfé-
szek az ipari szabvanyoknak megfelel6 analog és digitalis
jelkapcsolatot valésitanak meg.

A rendszer felépitése lehet6vé teszi az informacié opti-
malis elosztdsat, a specifikus informéci6 a hierarchia ala-
csonyabb szintjeire koncentralédik, a hierarchia magasabb
szintjein egyre altalanosabb tudas helyezkedik el.

A teljes tesztrendszer dsszefogasat a centralis tesztsza-
mitégép (CTM) latja el és Ethernet halézaton csatlakozik
a lokalis tesztgépek rendszeréhez. Szerepe a magas szinti
vezérlés, tesztértékelés, kezeldi interfész és kommunikaciod
magasabb hierarchidkkal, példaul vallalati irdnyité rend-
szerrel.

A rendszer masodik hierarchikus szintjét igynevezett
lokélis tesztszamitégépek (LTM) alkotjak. Az alsé szint
tesztmoduljaival dedikalt CAN halézaton tartjak a kap-
csolatot, a felsébb szinttel Ethernet héalézaton keresztiil
kapcsolédnak. Egy lokalis tesztgép egy-egy tobbé-kevésbé
0nallo részegység tesztelését végzi el a tesztelendd beren-
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dezésbdl. Szerepe a vezérlés, a tesztprogram-menedzs-
ment, és el6feldolgozas, adatszlirés. A lokalis tesztgépek
lehetnek akar notebook szdmitégépek is.

4. kép: Az UTS elsé probai az erlangeni FAT-tesztek soran.
A képen a CAN busszal 6sszekotott és a TELEPERM-SX
miiszerszekrénybe integralt tesztmodulok lathatok

Mind a legals6, mind pedig a k6zbensé szint a megoldandé
tesztfeladatoknak megfelel6en konfiguralhat6. A CAN ha-
l6zathoz csatlakozd tesztmodulok, illetve az Ethernet halo-
zaton kommunikal6 lokalis tesztgépek szama rugalmasan
megvalaszthato.

A rendszeren alkalmazhat6 teszteket egy specidlis,
erre a rendszerre kifejlesztett tesztleiré nyelv segitségével
lehet megalkotni. A tesztnyelv szerkezete és a nyelvi esz-
kozok alkalmasak arra, hogy a teszteket szimbolikusan,
az egész tesztelend$ rendszerre nézve egységesen lehes-
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sen megalkotni. A tesztek lebontasardl fizikai egységekre
és hierarchikus szintekre a rendszerben miik6dé fordit6
gondoskodik.

A tesztrendszer legmagasabb hierarchikus szintje egy
grafikus kezelGi feliiletet. Ezen keresztiil a kezeld teszteket,
tesztsorozatokat tud kezdeményezni, feliigyeli a folyama-
tokat, értékelni, archivalni és dokumentalni tudja az ered-
ményeket.

A rekonstrukciés munkalatok sordn az UTS architektt-
ra nydjtotta globalis elényok, az egyszer(ibb és megbizha-
tobb {izemeltetés oda vezetett, hogy az IMTM technologiat
teljesen lecserélték. 2004-re, az RVR-rekonstrukcié befejezd-
désére mind a négy blokkon az UTS szamitégépes rendszer
lett véglegesitve. A teljes kor(i tizemi tapasztalatok azt mu-
tatjak, hogy mind a normal miikédés kozbeni tesztek, mind
a f6javitasok utani ellenérzések ideje lényegesen lerévidiilt,
a tesztelés folyamata és kiértékelése biztonsagosabba vilt,
és csokkent az indokolatlan blokkleallas valoszintisége.

Az RVR rekonstrukciés projekttel parhuzamosan, né-
mileg ahhoz kapcsolédva 1998-ban kezd6dott a blokksza-
mitégép-rendszerek és -vezénylSk rekonstrukcidija, illetve
cseréje. A blokkszamitogépek bonyolult rendszerek — egy-
egy rendszer hozzavet6legesen 20 darab ipari szamitégépet
tartalmaz —, ezek feliigyelik a reaktorblokkok miikddését,
jelentési, vészjelzési, archivalasi és egyéb funkcidkat latnak
el és kiszolgaljak a vezényl6t adatokkal, emellett fokozott
biztonsagu, kett6zott rendszerek. A 2003-ig tarté projekt
févallalkozoja — és a blokkszamitogép-szoftver jelentSs ré-
szének fejlesztGje — az MTA SZTAKI és az SCL volt.

A robusztus szabalyozoétervezésre vonatkozo elméleti
eredményeit az SCL sikeresen alkalmazta a paksi Szaba-
lyozé6 és Biztonsagvédelmi Rendszer (5zBVR), illetve azon
beliil a Reaktorteljesitmény Szabalyoz6 (RTSZ) feltjitasa
soran. A robusztus szabélyozé ipari PLC-alapt implemen-
tacidja messzemendkig képes teljesiteni az irdnta tdmasz-
tott miiszaki kovetelményeket. A primerkori nyomads-
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szabalyoz6 rendszer korszerii iranyitastechnikai elveken
nyugvo rekonstrukcidja soran jelentSs sikernek szamit az
4j algoritmus alapjan m@ikodé robusztus szabédlyozé meg-
alkotdsa, amely a térfogat-kompenzator nyomasat folyama-
tosan a 122,75-123,25 baros savban tarja. A szabalyoz6 az
erdmfivi rendszer egyszerfisitett nemlinearis dinamikus
modelljére épiilt, és alkalmazasaval — a biztonsagosan ma-
gasabb sdvban tarthaté nyomasérték kovetkeztében — az

erdmdi jelent&s gazdasagi elényokre tudott szert tenni.

A tudomanyos profil kialakulasa

Az ipari projektek feladatai és azok megoldasai alapvet6
moédon befolyasoltdk a csoport tudomanyos megkozelitése-
it. A paksi projektek targyat képezd rendszerek mindegyi-
ke biztonsagkritikus alkalmazasi tertiletet érintett. Ennek
megfelelen a hibadetektalas és miiszaki diagnosztika méd-
szerei mar a kezdetektdl a kutatasi figyelem kézéppontjaba
kertiltek. Az els6 emlitendd, vildgszerte jdonsagnak szé-
mité megkozelités a BDIR-91 rendszer szdmara kidolgozott
grey-box identifikacion és parametrikus spektralanalizisen
alapulé hibadetektalasi eljaras volt. Az addigi ipari gya-
korlat soran hasznalt nem modellalapti spektralfiiggvény
moédszereken (FFT) alapul6 eljarasokhoz képest a paramet-
rikus modellek alapjan végzett spektralanalizis jelentGsen
jobb feature elkiilonithetSségi (detektdldsi) tulajdonsa-
gokkal birt. Ezt kovették Bokor Jozsef akadémiai doktori
értekezésében (1991) a hazédnkban el6szor emlitett mo-
dellalapt detektalasi és diagnosztikai médszerek és azok
kiterjesztései, az egyszeriibb paritds moédszerektdl kezdve
a bonyolultabb geometriai megkdzelitésekig. A Wonham-
féle geometriai rendszerelmélet egyediilalléan szemléle-
tes médon volt képes a robusztus technikak elméletének
kidolgozédsa sordn a tervezéshez tdimpontot nyujtani, nem
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csak a detektdlds, hanem az iranyitaselmélet szamos mas
tertiletén (control és filtering) is, amely igy hosszti idére
bekeriilt a labor legfontosabb tudoményos megkozelitései
kozé. Ez kiegésziilt még a robosztussag biztositasat célzo
szlirési és iranyitdsi modszerek intenziv kutatdsaval, ami
Magyarorszdgon mindenképpen egyediilall6, irdinymutato
elméletek kidolgozasahoz vezetett. Eleinte kizarélag LTI-
moédszerekre fokuszalva folytak a kutatasok.

Az ELTE Analizis Tanszékének munkatarsaival, Szi-
geti Ferenccel és Schipp Ferenccel valé munkakapcsolat
létrejotte a kilencvenes évek elejétdl jelentésen megerdsi-
tette a matematikai analizisre és modern rendszerelméleti
moédszerekre épiil§ kutatasokat, amelyek késébb jelentGs
eredmények elérését tették lehet6vé. Ezek koziil a rend-
szerek irdnyithatésdgi és megfigyelhetSségi tulajdonsa-
gaira vonatkoz6 kutatdsok, az &ltalanositott Kalman-féle
iranyithat6sagi feltétel megalkotdsa és annak kiilonféle al-
kalmazasai voltak a legfontosabb emlitend$ eredmények,
linearis, id6ben valtoz6 (LTV) rendszerekre. A H-infinity
detektalosziir6 tervezési modszer vildgviszonylatban
is élenjar6é kidolgozédsaval kialakult a robusztus LTI
detektalosziir6k tervezésének nemzetkdzi hirti iskoldja,
amelynek eredményeit vilagszerte maig hivatkozzak.

Mondhatni ezt az id6szakot zarta le Edelmayer And-
ras és Gaspar Péter kandidatusi értekezése (1993 és 1994),
amelyek a robosztus LTI detektalésziir6k és szabédlyozok
tervezésének a kutatdcsoport altal addig szintetizalhat6
eredményeit képviselték.

Az IKCS elnevezés 1992-ben Keviczky Laszl6 javasla-
tara Rendszer- és Iranyitaselméleti Kutatélaboratériumra
valtozott (az angol elnevezés alapjan Systems and Control
Laboratory, a tovabbiakban SCL), amely névbeli valtozas
a labor gyors létszambeli ndvekedésében is megmutatko-
zott. Hangos Katalin, a folyamatiranyit6 rendszerek kuta-
tasi tertiletét felvallalva, 1990-ben csatlakozott, a Folyamat-
iranyitasi Fosztaly megsziintével.
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A két hatarkéként emlitett kandidatusi értekezés pub-
likaldsa utan (1994) elGtérbe keriilt a robosztus tervezést
lehet&vé tevs legkorszertibb technikak alkalmazaséra épii-
16 médszerek kutatdsa és a nemlinedris hatdsok figyelem-
bevételének és kezelésének lehetSségei. Az el6bbiek kozé
tartoznak a kiilonféle p-analizisre, DK-iteraciéra és a line-
aris matrix-egyenl6tlenség (LMI) tulajdonsdgaira épiilé
tervezési moédszerek. Ebbe a folyamatba illik a Paul van
den Hof csoportjaval a kilencvenes évek masodik felében
kozosen végzett kutatds a raciondlis ortogonalis bazisok
elméletérdl és rendszerelméleti alkalmazasainak vizsgé-
latarol, amely alapjat képezte a hiperbolikus waveletek és
a rendszeridentifikaci6 ezen alapulé6 moddszerei késGbbi
kialakulasanak.

A nemlineéris rendszerek megkozelitéseinek bonyolult-
séga, a gyakorlatban figyelembe veendd kiszdmithatésagi
korlatok vezettek a multi-model és a linearis paramétere-
iben valtozé (LPV) modellezési megkozelitésekhez. A mo-
dellek kozotti atkapcsolast végzé rendszerek (switching
systems) és hibrid rendszerek kutatdsa sordn geometriai
rendszerelméleti alapokon megfogalmazasra keriiltek
azok iranyithatésagi tulajdonségai.

Megkezdddott és Szabd Zoltan 1996-ban tortént csat-
lakozasaval meger6sodott a korabban LTI-rendszerekre
megismert rendszertulajdonsagok, modellek és tervezési
moédszerek LPV-modellekre val6 kiterjesztése. Az egyik
legfontosabb idevonatkoz6 eredményként emlithetd az
University of Minnesota Aerospace and Mechanics tan-
székével (Gary Balas) egyiittmtikodve kidolgozott, LPV
modellosztallyal leirhaté rendszerekre vonatkoz6 geomet-
riai rendszerelmélet, amelyre épitve tobb alapvet$ iranyi-
taselméleti probléma, mint példdul a zavarkompenzalas,
robusztus hibadetektal6 sz(ir6k tervezése és nemlinedris
optimalis iranyitas valt megoldhat6va.

A geometriai megkozelités kovetkezetes alkalmazasa
vezetett a rendszerinverzion alapuld szfirési és iranyitasi
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megoldasok kidolgozasdhoz és a rendszerinverz tulajdon-
sadgainak részletes megismeréséhez, linearis és nemlinearis
rendszerekben egyarant. Ebben ismételten jelentSs szere-
pet jatszott a Szigeti Ferenccel val6 egytittmiikodés.

A kilencvenes évek végére a geometriai detektdl6sziir6k
és a H-infinity sz(ir6k elmélete, valamint a dinamikus rend-
szerinverzios moédszerek mellett az LPV-eredmények lettek
a labor legfontosabb tudoményos arculatformalé eredmsé-
nyei. A kutatdsi eredményeket leir6 dolgozatokat a szakte-
riilet legfontosabb publikaciés férumai, az IEEE Transactions
on Automatic Control, az IFAC Automatica, a European Journal
of Control, az International Journal of Control és az AIAA Jour-
nal of Guidance and Control foly6iratok jelentették meg.

A nemlinedris folyamatrendszerek teriiletén a passzi-
vélasra épit6 iranyité rendszerek elméletének kidolgozasa
jelentett j eredményeket Hangos Katalin és Szederkényi
Gabor tevékenysége révén, amelyek a 2004 janudrjaban
megjelent Springer kotetben is szerepelnek. A folyamat-
rendszerek elméletéhez kapcsolédva ebben az id6szakban
két konyv is megjelent.

A jelfeldolgozas és rendszeridentifikaci6 teriiletén
a Schipp Ferenccel val6 egyiittmiikddés a 2000 utani évek-
ben két alapvetSen fontos eredményt hozott. Egyrészt az
optikai feliiletek ujszeri modellezése vonatkozasaban
a hagyomanyosan miivelt Zernike és Csebisev rendszer-
alapt feliiletreprezentacié mellett dltaldnos, a matemati-
kai rendszerelméletre épiil6 médszerek kutatdsara keriilt
a hangsuly. Ezéltal fizikailag realizalhaté mérési eljarasok-
kal konform feliiletmodellezési mddszerek kidolgozasara
nyilott lehet8ség. Masrészt a raciondlis ortogondlis baziso-
kon alapul¢ identifikdciés médszerek alapjan egy 1j, hiper-
bolikus wavelet konstrukciékon alapulé nemparametrikus
rendszeridentifikaciés médszer keriilt kidolgozasra, amely
az eredeti — frekvenciatartomanybeli adatokbdl kiindul6 —
eljarast egy diszkrét idStartomanybeli mérésekbdl kiindu-
16 pontosité médszerrel egésziti ki.
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Iranyitaselmélet és informatika

A nagy paksi rendszerépitési projektekben val6 részvé-
tel és a sejtprocesszor alkalmazas tanulsdgos kiruccands
volt a nagyméret(i, biztonsagkritikus ipari rendszerek,
a szuperszamitogépek és a nem-neumanni architektu-
rak vilagéba. Ez jol illeszkedett a csoport azon, Keviczky
Laszl6 é&ltal intenziven tamogatott torekvésébe, hogy
a szamitégéptudomany és informatika gyorsan fejlédé leg-
Gjabb eredményeit beépitse az irdnyitdselméleti tudoma-
nyokba. Bar a csoport tobb munkatarsa is Apple platformon
dolgozott eleinte, az ipari projektek kovetelményei miatt
fokozatosan az MS Windows hasznalata kertilt el6térbe.
Keviczky Laszl6 kezdeményezésére t&bb informatikai pro-
jekt is indult, amelyeknek legfontosabb célja az volt, hogy
a szamitégéptudomanyok és mesterséges intelligencia ak-
kori legkorszertibb eredményei hasznosithatok legyenek az
ipari iranyitdstechnikdban. Igy kertiltek fokuszba a mester-
séges intelligencia eszkoztarat alkoté programozasi nyel-
vek (Prolog, Smalltalk, Scheme, Common Lisp), valamint
a szakért6 rendszerek létrehozasat timogat6 szabalybazisa
keretrendszerek (GoldWorks, G3). A technolégiai embargd
(COCOM) rendelkezései ellenére Keviczky Laszl6 mene-
dzselésében sikertilt beszerezni a mesterséges intelligencia
nyelveket hardveresen tdmogat6é szamitégépeket is. Ezek
a torekvések szinte naprakészen kovették a vilag legfejlet-
tebb kutatohelyeinek megkozelitéseit. Igy valésulhattak
meg az 1980-as évek végén, az 1990-es évek elején azok
a szigortian bizalmas feltételekkel latogathaté szamitogé-
pes laboratériumok a SZTAKI-ban, ahol a Symbolics Lisp
Machine, a hardverkulccsal ellatott GoldWorks keretrend-
szert futtaté PS2, vagy a G3 szakért6 rendszert implemen-
talé DEC station szamitégépek voltak talalhatok.

Ezek —a visszatekintésekben talan haszontalannak tiné
projektek — a labor ipari projektjeivel mindvégig szoros



FO IRANYOK, FONTOS EREDMENYEK 199

szimbidzisban éltek. A sejtprocesszorral kapcsolatban szer-
zett tapasztalatokra épiiltek a mesterséges ideghalézatok
(neural networks) alkalmazasara tett tanulményok és ebbdl
néttek ki a Kalman-sziir$ algoritmusanak particiondlédsara
és parhuzamositasara tett kisérletek. Az utélag mosolyog-
taté emlékdi nagy szakértdi rendszer-bumm eredményei
pedig, ilyen vagy olyan mddon, beépiiltek a késébbi ipa-
ri projektek megoldasaiba, legfeljebb kevésbé hangzatos
megnevezéseket taldlva a korszerd informatikai megoldé-
sok alkalmazdsara.

A nagy megbizhat6sagu rendszerek architektiraival és
a hibat(iré iranyitérendszerek elméletével kapcsolatban az
ipari projektek tapasztalatai kozvetlen hatast gyakorolva
alakitottak a labor kutatdsi stratégidjat. Kiilonésen az RVR
rekonstrukciés projekt sordn alkalmazott biztonsagkriti-
kus rendszermegolddsok megismerése és a projekt részé-
re a védelmi rendszeren végzett FMEA-analizis szamos,
az iranyitastechnika és informatika szimbidzisat tiikr6z6
elemre vetitettek fényt.

Az irdnyitastechnika és informatika néha kicsit avant-
gard megkozelitéseinek helyességét és a szdmitdogépek
irdnyitastechnikai céli hasznositdsara vald torekvést az
azota eltelt id6 messzemendkig igazolta. Nincs korszert
iranyitaselmélet informatikai tudoméanyok nélkiil. Az
irdnyitott rendszerekbe beagyazott irdnyitdsok, a szamito-
gép-halézatok és haldzati elosztott iranyitérendszerek, az
egyéb ember alkotta large-scale rendszerek, autok és repii-
16gépek fedélzeti iranyit6 rendszerei — amelyek fizikai mé-
retiiket és komplexitasukat tekintve is csak a szamit6gép
tudomanyok legkorszer(ibb eredményeire tamaszkodva
implementalhaték — ennek az izgalmas és a labor torté-
netében villandsnyi id6északnak a fontossagat hiizzak ala.
A sajatsagos megkozelitések egyben utat nyitottak a 2004
utani évek 4j projektjeihez.
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Uj utakon

A nagy paksi rendszerrekonstrukcidk befejez&désével,
valamint a beruhédzasi és fejlesztési aktivitas hirtelen meg-
sziinésével a labornak 2004 utan mas projektek utan kellett
néznie. Az irdnyitaselméleti eredmények alkalmazasa te-
rén a 2004 utani idészakban a Knorr-Bremse Magyarorszag
Kft,, els6sorban Palkovics Laszlé fejlesztési igazgatonak
koszonhet&en, vélt a labor legfontosabb ipari partnerévé.

A korabbi atomerémivi ipari tapasztalatokat és a nagy
megbizhatdsdgu rendszerek felépitésének ott megtapasz-
talt elveit felhaszndlva az SCL tobb, a rendszer- és iré-
nyitaselmélet legiijabb eredményeit alkalmazé moédszert
dolgozott ki, biztonsagkritikus iranyitasi feladatok megol-
déséra jarmiirendszerekben.

Ilyenek voltak a platooning, azaz a jarmiikonvojok ko-
operativ irdnyitasara vonatkozoé feladatok, az optikai érzé-
kelésen alapuld, a savelhagyast megakadalyoz6 iranyitasi
rendszer, amely 2000 koriil még abszolut a vilag el6tt jaro
kutatasnak szamitott, valamint a felborulast detektild és
megakadalyoz6 rendszer kifejlesztésében vald részvétel.
Ennek sordn az elektronikus fék és a keresztstabilizétor
aktudldsanak kombindldsaval moddszert fejlesztettek ki
haszonjarmtivek kanyarodasi stabilitdsat novel$ iranyi-
tasi stratégia tervezésére és megvaldsitdsara. A tervezés
linearis paramétervaltozés modszerrel tértént, amelyben
a mindségi eléirasokon kiviil a lehetséges meghibdsodasi
eseteket is szamitasba vették. A savelhagyast megakada-
lyoz6 rendszert a Knorr-Bremse USA is sikeresen tesztelte,
és ennek alapjan az eredményeket egy vonatkoz6 termék-
fejlesztésbe is bevonta.

A 2005-ben az NKTH finanszirozasaban megalakult az
EJJT egyetemi tudaskozpont. Ennek egyetemi, akadémiai
és ipari partnerei a teljes innovacios lancot lefedték, az alap-
kutatdstol az ipari termékfejlesztésig bezarodlag egyediilal-
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16 lehet6séget kindlva a labor alapkutatasi eredményeinek
jarmtipari alkalmazaséara. Ez a miiszaki-tudoményos kol-
laboraci6 erSsitette meg valdjaban a Knorr-Bremse Kft.-vel
val6 ipari egyiittmiikodést, amelyet még szdmos ipari vagy
palyazati finanszirozasu projekt kovetett (TRUCKDAS).

Vanek Bélint 2010-ben tortént csatlakozasédval megerd-
s0dott a University of Minnesota Aerospace and Mechanics
tanszékén Gary Balashoz kothetd iskola képviselete, és sze-
mélyében a repiil6gépes kutatasi teriilet 4j, agilis vezet6t
kapott. Vezetésével 2012-ben megalakult a Repiilésszaba-
lyozési és Navigacios Kutatécsoport.

A labor {6 kompetencia-teriileteihez (geometriai
detektalésziirGk elmélete és LPV-modellezés eredményei)
kapcsolédva johettek 1étre 2010 utdn az EU keretprogram-
jai (FP6, FP7) altal tamogatott, és a repiil6gépipar kutatasi
igényeihez kapcsolodé projektek (ADDSAFE, Actuation,
Reconfigure).

A matematikai rendszer- és iranyitaselmélet, valamint
az informaciés és kommunikacids technolégiak (ICT) te-
riileteinek sajatsdgos szimbidzisara épiilnek az intelligens,
autoném kozlekedésre képes jarmiivek és kooperativ koz-
lekedési rendszerek (C-ITS) iranyitdsanak legkorszertibb
moédszerei. Az orszagokon és kontinenseken ativelS koz-
lekedési és széllitasi rendszereket az id6ben és térben ad
hoc médon szervez&dd kapcsolati topolégidk és nagyfoki
halézati heterogenitas jellemzi, amelyek elemeit (er6forra-
sait) a kommunikéaciés technolégiak most kialakulé mobil,
jarmiikommunikécids technol6gidi illesztik Ossze. Az ily
moédon kialakuld végletesen elosztott large-scale rendsze-
rek analizisére, feliigyeletére és irdnyitasara egyre inkabb
a kooperativ elveken nyugvé médszerek jonnek szamitas-
ba. Ez a felismerés a laboratériumot arra sarkallta, hogy
eddigi eredményei és kutatdsi tapasztalatai alapjan vallalja
fel a vonatkoz6 tertilet kutatasat és illessze be azt a hagyo-
manyosan erés matematikai rendszerelméleti kutatdsainak
korébe oly médon, hogy a kutatds eredményei az intelli-
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gens és autoném miikodésre képes jarmtivek megvalosi-
tasaban irdnyadé moédszerek és technolégiak 1étrehozasat
segitse eld.

Az erre val6 torekvésben az SCL létrehozta az intelli-
gens jarmiivek és kooperativ kdzlekedési rendszerek egye-
sitett laboratériumat, a jarmtiranyitasi teriilethez Gj kuta-
tasi profilként kapcsolva a kooperativ rendszerek elméletét
és az autonom, vezetS nélkiili miikodésre képes jarmiivek
irdnyitasi problémakorét. Elsésorban a kénnytiszerkezetes
vezetd nélkiili légijarmtivek (UAV) kutatdsdra Osszpon-
tositva kozos projektek sziilettek, tobbek kozott a NASA
Safety Control programjahoz és ONR-hez kapcsoléddan, és
eredmények jottek létre az optikai akadalyt elkertil$ rend-
szerek kidolgozasa teriiletén.

5. kép: UAV-kisérletek a Repiilésszabélyozasi
és Navigdacios Kutatécsoportban

A jarmdipari projektek révén az SCL gyakorlatra és tapasz-
talatokra tett szert a gépjarmdipart érinté miiszaki ismere-
tek, az ezzel kapcsolatos kutatasok és technoldgiai fejlesz-
tések terén. Ezen értékekre alapozva johetett létre a vezetd
hazai jarmdipari kutatas-fejlesztésben érdekelt cégekre és
egyetemi kozpontokra tamaszkodé tobbpolusu egyitittma-
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kodés, amely az akadémiai kutatdsban megsziilets elméleti
eredmények gyakorlati alkalmazasara és hasznositasara
fokuszal. E koncepcidba illeszkedve sziiletett meg a Robert
Bosch Tudaskézpont (RBT), valamint a gyéri Széchenyi Ist-
van Egyetemen a Jarmiiipari Kutat6 Kézpont (JKK), ame-
lyekben a Labor tobb teriileten vezetd és kutatasi program-
ado szerepet tolt be.

IKCS

SCL

VEIKI
KFKI
KFKI AEKI
MTA-MMSZ
MTA AKL
NKTH
RVR

CTM

LTM
IMTM
FMEA

LTI

LTV

LPV

UTS

UAV

ELTE

EJJT

ONR

Roviditések jegyzéke

Irdnyitdselméleti Kutatécsoport
Systems and Control Laboratory
Villamosenergiaipari Kutat6 Intézet
Ko6zponti Fizikai Kutatéintézet

KFKI Atomenergia Kutatéintézet
MTA Mérés és Miiszerligyi Szolgélat
MTA Akusztikai Kutatélaboratérium
Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal
Reaktorvédelmi Rendszer

Central Test Machine

Local Test Machine

Input Module Test Machine

Failure Mode and Effect Analysis
Linear Time Invariant

Linear Time Varying

Linear Parameter Varying

Universal Test Machine

Unmanned Aerial Vehicle

Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Elektronikus Jarmi és Jarmdiranyitdsi
Tudaskozpont

Office of Naval Research






VII. 2.

Haidegger Géza — Kovacs Gyorgy
Monostori Laszl6 — Szanté Gyorgy — Vancza Jozsef
Varady Tamés — Verebély Pal

A gépipari automatizalastol
a kiber-fizikai gyarto- és
logisztikai rendszerekig

A SZTAKI-s gépipari kutatdsok kapcsan mindenkinek els6-
ként Hatvany J6zsefnek, az 1965-ben megalakitott Gépipa-
ri Automatizalas Féosztaly (GAFO) legendas vezet§jének
a neve mertil fel. Miiveltsége, vonz6 személyisége, jovSbe-
latasa sokunk szdmara emlékezetes. Nemzetkozi elismert-
ségét jelzi tobbek kozott, hogy egyarant tagga valasztotta
a CIRP (jelenlegi nevén The International Academy for
Production Engineering) és az USA Miiszaki Akadémidja.
A SZTAKI megalakuldsdnak 50. évforduldjan is termé-
szetes, hogy a kapcsolatos témateriiletek feltérképezésénél
jorészt a Hatvany-féle GAFO tematikai strukturéajat kovetjiik.

A szamitégépes grafika eszkozrendszerének
megteremtése

A gépiparban folyo tervezési és gyartdsi tevékenységek
szamos teriiletén vet6dott fel méar a hetvenes években is
olyan élenjaro technolégidk (hardver- és szoftvereszkdzok)
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1. kép: Hatvany J6zsef (balra) a szintén vildg-
hird, CIRP-es barataival, Eugene Merchant
(kozépen), Hiroyuki Yoshikawa (jobbra)

hasznélatanak sziikségessége, amelyekre ekkor szigoru
embargo volt érvényben. Bar a nemzetkozi szakirodalom-
ban megjelent kozlemények révén ezek sok jellemzgjérdl
volt tudomasunk, a nyilvadnosan elérhet6 informaciok
sohasem voltak annyira részletesek, hogy abbdl minden
fontos elem megismerhetd lett volna. A f6osztaly munka-
tarsaiban meglévé magas szintii szakmai tudas és inno-
vacios készség mégis elég volt ahhoz, hogy az akadalyok
ellenére kiemelked$ fejlesztési eredmények johessenek
létre. Ezek koziil feltétlentil ki kell emelni a GD71 grafikus
display-t, amelyet kiilonb6z6 kisszdmitégépekhez kap-
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csolva (CII10010, TPA70, R10, KRS4201) sokféle tervezési
(elektronikai, gépipari stb.) és iranyitasi feladat végzésére
hasznaltak.

A szamitégépes illesztés és tesztelés problémainak meg-
oldasa soran 6nallé termékek is sziilettek, mint a TPA70
diszk illesztGje és a DOST operacids rendszer. A fejlesztés
sikerére jellemz§, hogy az egyik legnagyobb akkori ame-
rikai szamitégépgyart6, a Control Data (a sajat piaci lehe-
téségeit is korlatozé embargés politika megtorése érdeké-
ben) hajlandé lett volna a gyartési jogét is megvasarolni.
A fejlesztésben kulcsszerepet jatsz6 munkatarsak Endrédi
Tamas, Gallai Istvan, Janssen Miklés, Kbcze Endre, Szantd
Gyorgy, Verebély Pal voltak.

2. kép: A GD71 grafikus display
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A vektoros (random scan) grafikusdisplay-fejlesztés
a GAFO-bdl 1977-ben kiilonvalt Elektronikai FSosztalyon
folytatodott, a multiprocesszoros GD80 csalad létrehozasa-
val, amelynek sokféle valtozatdbdl mintegy 50 berendezés
késziilt. Ezeket f6leg Magyarorszagon beliil hasznaltak, de
kertilt bel6liik az NDK-ba és Roméanidba is, nagyon sokféle
felhasznalasi célra (nyomtatott kartyak tervezése, aramkori
szimulacid, szerszamtervezés stb.).

Az alkalmazdsok koziil messze kiemelkedd$ jelent8ségti
volt a DARTS légiforgalmi radarszimulacids és oktatérend-
szer, amelyet tobb mint tiz éven at hasznaltak Ferihegyen.
Elsédleges feladata a magyar légiforgalom-iranyitok okta-
tdsanak és tovabbképzésének tamogatasa volt, de egy jelen-
t6s tovabbfejlesztés keretében alkalmassa tettiik az osztrak
légiforgalmi irdnyitasi igények kielégitésére is. A rendszer-
nek kiilonleges értéket adott, hogy ebben valésult meg az
elsd, teljesen sajat tervezésti és kivitelezésti Ethernet-alapt
helyi halézat, a COBUS, amelyben az 6sszes érintett elem
a LOHALAL protokollt valdsitotta meg. Néhany tovab-
bi csemege: GD80 alapt irdnyitéi, koordinatori és oktatoi
munkahelyek, termindl-koncentrator a piléta-munkahe-
lyek 0sszekapcsolasara (KC/LANPBOX), a repiilési adatok
és az idGjaras valdsidejli szimuladcidjat megvaldsité mik-
ro-programozott egység (TPU), mindez a valésdgoshoz
nagyon hasonlé forgalomiranyitasi és kommunikaciés
elemekkel kiegészitve. A rendszer tervezésében és létre-
hozaséaban a legfontosabb szereplSk: Brody Ferenc, Darvas
Péter, Déri Gabor, Kovacs Jézsef, Szanté Gyorgy, Takacs
Judit, Verebély P4l.

A display-fejlesztésben kiilon dgat képviseltek a raszte-
res megjelenit6vel készitett, ugyancsak mikroprocesszor ve-
zérlésti TEKEMU (19” Tektronix 4014 emulétor) és TEXPRO
(177, all6 formatumd, nagyfelbontdst szovegszerkeszts)
megjelenits eszkozok. A tobbprocesszoros Supermicro ar-
chitektirdban a nyolcvanas évek tobb élenjaré mikropro-
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cesszoraval (Zilog Z8000, Motorola M68000) is késziiltek
berendezések, mint példaul a GKS termindl (Krammer
Gergely, Reviczky Janos, Tolnay Tibor, Vincze Arpad).

3. kép: A DARTS légiforgalmi
radarszimulécids és oktatérendszer

Fontosabb szoftverfejlesztések

A hetvenes években (még a C 1étrejotte és elterjedése el6tt)
valédi djdonsagnak szamitott az altalunk megalkotott és
rendkiviil hatékonynak bizonyult GESAL rendszerprogra-
mozasi nyelv, amelynek megalkotdja (és névadoja) Gerhardt
Géza volt. Ennek haszndalataval sokféle alkalmazas késziilt,
tobbek kozott a grafika, a halézatok és CAD programozas
tertiletén. A grafikus alkalmazdsok programozasara ké-
sziilt a GKS nemzetkozi szabvany, amelynek vilagszerte
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egyik els6 megvaldsitdsat mi készitettiik el (Herman Ivén,
Reviczky Janos, Tolnay-Knefély Tibor, Vincze Arpad). Az
errSl beszamol6 elSadast aranyéremmel jutalmaztak az
Eurographics Association éves konferencigjan.

Itt is meg kell emliteni a DARTS rendszert, amelyben
tobb szinten is folyt kiemelkedd jelentSségii szoftver-
fejlesztés. Ebbe beletartoztak az operaciés rendszer és
illeszt&programjai, az alkalmazas altal megkovetelt terve-
zési és futtatd szolgaltatasok, a magyar és osztrak irdnyitds
kornyezetének és szabalyrendszerének létrehozésa.

A mikroprocesszoros hardveres fejlesztések tdmogata-
séra késziilt el az akkor még ugyancsak embargés UNIX
operéacids rendszer els6 hazai implementaciéja, a HUNIX,
amelyben Gallai Istvan, Ivanyos Gébor, SzéEll Janos és
Turchényi Gyula voltak a meghatarozé munkatérsak.

Szamitégéppel segitett geometriai tervezés

A gyartadsautomatizalds mellett a szdmitégéppel segitett
tervezés (CAD) fontos intézeti témava valt a hetvenes évek-
t6l kezd6den. Ez nagymértékben Hatvany Jézsef kiilon-
leges vizidjanak tulajdonithatd, aki igen koran felismerte
a CAD és a szamitégéppel segitett gyartas (CAM) integra-
lasdnak jelentSségét, és végig lelkesen tdmogatta — Nemes
Laszloval, a GAFO késébbi vezetdjével egyiitt — az intézet-
ben foly6 ilyen iranyt projekteket.

Hatvany fontosnak tartotta, hogy a hazai kutatas-
fejlesztés Osszekapcsolédjon a nemzetkodzi tudomanyos
kozélettel. A hetvenes évek kozepén, a formalédé fiatal
kutatécsapat inspiralasa érdekében kiemelked kreativita-
st kutatokat hivott meg az Intézetbe, tobbek kozott Steve
Coonst, Malcolm Sabint, Pierre Béziert, akik mar akkor na-
gyon jelent8s szakemberek voltak, és azéta a szamitégépes
geometriai tervezés klasszikusaiva valtak. gy meglepetés
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volt, hogy a meghivasokat elfogad(hatjtak. Malcolm Sabin
kandidatusi fokozatot is szerzett az MTA-n.

Az egyik, korat bamulatos mértékben megel6z6 SZTA-
KI-s fejlesztés az ISTER — Interaktiv Sajtolészerszam Terve-
76 és Gyarté Rendszer — volt. A Pikler Gyula altal vezetett
fejlesztScsapat egy igen Osszetett technolégidt megval6sitd
CAD/CAM rendszert hozott létre az Egyesiilt 1zz6 részére.
Az ISTER egy TPA'11 kisszamitogépen futott (16K!), a meg-
jelenitd eszkodz egy GD’ 71 grafikus display volt.

Az embarg¢ altal sudjtott magyar gépipar ambiciézus
szerepet véllalt, amikor az egyszer(ibb esztergdk és 3D-s
szerszamgépek mellett 5D-s szerszamgépek fejlesztésé-
re vallalkozott a nyolcvanas évek elejétdl kezdédGen. Az
5D-s NC megmunkéléds igen komplex feladat; megval6-
sitdsa szoftveres tdmogatas nélkiil lényegében lehetetlen
volt. Tobbek kdzott ez motivéalta az FFS (Free-Form Shapes)
rendszer kifejlesztését, amely Osszetett szabadformaju fe-
lilletek tervezését és NC megmunkalasat segitette. Az FFS
fejlesztése még a Hermann Gyula altal vezetett Kisérleti
Uzemben kezdédott, amelyet a SZTAKI és a BME kozosen
miikddtetett tudoményos, fejlesztési és oktatasi feladatok
megvalositdsara. A fejlesztés nagy lendiiletet kapott 1984-
t6] kezd8dben, amikor megalakult a Gépipari Szamitogé-
pes Tervezés Osztaly (GSzTO), Varady Tamas vezetésével.
Az FFS-nek akkoriban nem volt versenytarsa Kézép-Eur6-
paban; és igy szamos iparvéllalatnal vezették be Magyar-
orszagon (példaul Csepeli Szerszamgépgyar, Ikarus) és
a kérnyez6 orszagokban (példaul Dacia, Pitesti).

A GSzTO roévid id6n beliil ardnylag nagy szervezeti egy-
séggé valt (tobb mint 20 kutat6 €s fejleszts). Az FFS mellett
4j, nagy ivi fejlesztés indult az OMFB tamogataséaval, az
FFSolid szildrdtest-modellez6 rendszer, amely a régi6 tech-
noldgia lemaradasat hivatott megsziintetni. A Hatvany-féle
hagyomanyok folytatdsa volt, hogy ez a projekt a cambrid-
ge-i Build kutat6csoport eredményeit probalta hasznositani.
A GSZTO-n az elméleti kutatasok mellett tobb nagyon ér-
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dekes alkalmazott fejlesztési projekt is elindult, kiilonb6z,
nyugat-eurdpai partnerek részére (cipStervezés és -gyartas,
5D- és tivegkoszoriilés, NC-megmunkalas és grafikus szer-
szampalya-ellenérzés, gépjarmireflektor-tervezés stb.). Az
Intézet ezaltal val6di devizabevételhez jutott.

A Kkilencvenes év jelentds valtozast hozott az intézeti
CAD-tevékenység szempontjabol. Az embargd feloldasa
utdn a hazai rendszerfejlesztések elvesztették értelmiiket,
hiszen a nyugati high-tech rendszerek kozvetleniil elér-
het6vé véltak. Az intézetben végrehajtott nagymértékd
atszervezés eredményeként a GSZTO kettévalt. Varady
vezetésével megalakult a Geometriai Modellezés (és Kép-
feldolgozas) Laboratérium (GML), amely az AKE, az Au-
toném Kutatasi Egység része lett. Egyidejiileg létrejott
a Cadmus Kft., amely az intézet spin-off tarsasagaként, de
az intézettel szorosan egyiittmiikddve dolgozott kiilonbo-
z6 CAD vonatkozést alkalmazdi projekteken.

A GML kutatdsai tobb érdekes témateriiletre kiterjed-
tek, tobbek kozott szabadformdju gorbék és feliiletek ter-
vezése, lekerekit§ és altalanos topolégiaju feliiletek, lokélis
operaciok, genetikus algoritmusok, Voronov-diagrammok,
NC-megmunkalas stb. Ezt az id6szakot szamos fontos pub-
likaci6 és kandidatusi disszertacié fémjelzi. A Csetverikov
Dmitrij altal vezetett képfeldolgozé csoport a kilencvenes
évek kozepén csatlakozott a GML-hez, annak érdekében,
hogy a geometriai és a képfeldolgozasi tudasbazist egy-
massal kombinélva lehessen hasznositani.

A Kkilencvenes évek kozepén kezdddott a GML nem-
zetk6zi szempontbdl is kiemelkedd periédusa, amikor
egy szerencsés, jo pillanatban végrehajtott Gj témanyitas
eredményeként a GML a mérnoki visszafejtés (reverse
engineering) egyik vezetd miihelyévé valt. A feladat, mi-
szerint nagyméret(i szkennelt ponthalmazokbdl digitalis
modelleket hozzanak létre, akkoriban nagyon izgalmas
volt és sokoldalt kihivast jelentett. A mérnoki visszafej-
tés témateriilet szdmos nemzetkdzi publikaciét, tobb mint
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2000 hivatkozast, PhD-disszertacidkat, és jelent6s nemzet-
kozi elismerést hozott a labor részére. A téma miivelésének
egyik igen fontos hazai elismerése volt, hogy a csapatot
2001-ben bevalasztottak az Almok Almodéi millenniumi
kiallitas tiz legjelent6sebb hazai informatikai téméja kozé.

A mérnoki visszafejtés téma sokdig domindalta a GML
kutatasait. 2003-ban Vérady és néhdny tarsa kilépett az in-
tézetbdl és egy amerikai céghez csatlakoztak, annak érde-
kében, hogy elméleti tuddsukat sikeresen kamatoztassak
a gyakorlatban, egy piacvezet6 szoftvertermék, a Geomagic
Studio fejlesztése sordn. Ezaltal a GML-ben foly6 kutatdsok
stulypontja a geometriai modellezésrdl inkabb a gépi latds
és képfeldolgozas iranyédba tolédott el; azéta a kutatdsok
els@sorban fotorealisztikus 3D-4D modellek létrehozasara
irdnyulnak, amelyek multimodalis érzékelSkbdl szdrmazo
adatokra épitenek.

Szerszamgépek, robotok és gydrtéorendszerek
iranyitasa

Hatvany Jozsef feliigyelete alatt miikodott a Nemes Laszl6
altal vezetett osztaly, amelynek tobb gt kutatasi tertiilete
is volt.

A digitalis SSI- és MSl-alkatrészekbdl épitkezé csopor-
tok a Digital Differential Analysis (DDA) eljarast hardver
bazison valdsitottak meg, ezaltal timogatva egyenes vonal
vagy korvonal mentén torténd interpolalast, mely a vekto-
ros grafikus display vezérlése mellett a digitalis struktu-
raban szerszdmgépek vagy robotok, mechatronikai tenge-
lyek vezérlésére is jonak bizonyult.

A szerszdmgépek vezérlésére a GAFO egy fiatal cso-
portja megalkotta a Machine Tool Controller (MTC) szer-
szamgépvezérl6t, amely harom tengely mentén tudott
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egyeneseket, vagy barmely két tengely sikjdban koriveket
interpoldlni. Az egy vagy tébb MTC meghajtasat, kiszol-
galasat a KFKI-ban gyartott TPA70 szamitégéppel tudtuk
ellatni. A mikroprocesszorok megjelenésével, valamint
a TPA 70 gépek sziikds darabszaméval magyarazhato,
hogy elindult a DIALOG CNC fejlesztése, azaz a TPA 70
kivaltasa az MTC-kbe integralt mikrogépekkel.

4. kép: A DIALOG CNC

Visszatekintve érdekes parhuzamot lathatunk: a grafikus
display fejleszt6i az Intel 8085 és a Zilog 8-bites mikro-
processzor-csaladjaval készitette fejlesztéseit, mikozben
a CNC-fejleszt6k a Motorola 6800-as 8-bites csalad elemeire
épitették éveken at az djabb és tijabb berendezéseit. Nagy
segitséget és stabil hétteret jelentett a hazon beliil kidolgo-
zott keresztfejleszt6 szoftverkdrnyezet, noha az is a sziiko-
sen rendelkezésre all6 TPA70-re alapult.

Az NC-, CNC-ejlesztésekhez elengedhetetlen volt, hogy
valés megmunkaldasokban, szerszamgépekkel lehessen
a teszteléseket folytatni. A BME Gépgyartas-technolégia
Tanszéke adott helyet ezeknek a kisérleteknek, ahol csepeli
vagy esztergomi gyartasu esztergat vagy marogépet lehe-
tett vezérelni a fejlesztésekkel.

A Csepel Miivek Szerszamgépgyara integralt gyarto-
rendszert tervezett négy darab sajat gyartdsi megmun-
kaloé- és mardgépeire, valamint egy palettaszallité és pa-
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lettamos6 allomasra. Ezzel nem csak Magyarorszag elsé
integralt gyartérendszere sziiletett meg, de kiemelkedd
eurépai sikernek is érezhettiik.

Rovid idén beliil az NC-technika atformalta a magyar
gépipar igényeit és lehetSségeit, és tovabbi magyar ipari
gyartorendszerek megépitésében vett részt a GAFO, mint
példéul a Hajogyari HAFE gyartérendszere, vagy a SZIM
Fejlesztd Intézet rendszere.

A BME- oktatasi-fejlesztési célra jott 1étre egy 6 cellas
gyartérendszer, amely szintén kiemelkedd nemzetkozi si-
kert indukalt.

A SZTAKI fejlesztette DIALOG CNC-k messze leel6zték
az akkor kereskedelmileg behozhatd, beszerezheté nyu-
gati CNC-vezérléseket. Az OMFB lehetGséget biztositott
az EMG-nek (Elektronikus MérSkésziilékek Gyéra), hogy
gyartasba vegye a DIALOG CNCejlesztést, ezaltal ellat-
va a hazai és a magyar szerszdmgépgyarak altal exportalt
esztergak és mardgépek altal generalt igényeket. Kozel 150
DIALOG CNC késziilt el EMG-SZTAKI kooperaciéban.

5. kép: A Csepel Mtivek Szerszamgépgyaraban
telepitett integralt gyartérendszer
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Erdekességként jegyezhetiink meg tovabbi két dolgot
a DIALOG-rél. Az USA-ban, a Chicago Machine Tool
World Fair vildg-vasdron bemutatott DIALOG-gal {ize-
mel6 megmunkalé kézpont hire eljutott a washingtoni
Kongresszusig, ahol az amerikai cégek az elnoktdl kove-
telték az embargo eltdrlését, mondvan, hogy amig 6k nem
kapnak Kozép-Kelet-Eurépaban piacot, addig a magyarok
csticstechnolégiaji termékeikkel megjelentek az amerikai
piacon. A DIALOG fejlesztése elsGsorban Bertok Péter, Ne-
mes Laszl6, Rdkéczy G. Istvan, S. Nagy Sandor, Vaskovics
Gyorgy nevéhez kotddik.

Kimagaslé kutatasi és fejlesztési eredmények kapcso-
l6dtak a DIALOG vezérléshez, példaként emlitve a csdkke-
nd csigavonal menti mardsi palyavezérlést, vagy a beépitett
adaptiv iranyitdsi opcidkat, szerszam-figyelést, monitoring
opcidt, vagy akar az elektronikai részegységek IC-szintii
ondiagnosztik4jat.

Az adaptiv szerszamgépvezérlés kifejlesztése soran
Marosi Ferenc és Soml6 Janos jatszott kulcsszerepet. Az
els6 magyar mikroprocesszoros robotvezérlést Monostori
Laszl6 és Varady Tamaés fejlesztette ki.

A szerszamfeliigyeleti kutatasokat Monostori Laszlo
iranyitotta a Hermann Gyula 4ltal vezetett Kisérleti Uzem
Osztalyon, mely a BME Gépgyartas-technoldgia tanszékén
helyet kapott fejlesztd- és tesztkornyezetet miikoddtette,
SZTAKI-BME egyiittmiikodés keretében. A DIALOG CNC
az els6k kozott volt a vildgon, mely az NC programban
megadott tartépontok alapjan B-spline gorbéket tudott
on-line médon generdlni és esztergagépek esetén a ten-
gelyeket megfeleléen vezérelni. A Monostori Laszl6 altal
kifejlesztett rendszert az NDK-s Robotron vezérlésgyartod
szamaéra is értékesitettiik.

Az 50 éves jubileumi SZTAKI kiéllitadson lathaté egy 30
évnél oregebb DIALOG CNC, amely 2013-ban még ipari
cégnél folyamatosan termelt.
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A DIALOG CNC gyartasba vitele az EMG-ben a CNC-
kultdra felgyorsulasat is eredményezte. AZ EMG szakem-
berei két-harom év alatt megteremtették a nagysorozatban
is gyarthaté magyar vezérléscsaladot, a HUNOR PNC+,
CNC-t. Az EMG gyar felszdmoléasat kovetéen az NCT inno-
vativ szakembergardaja vitte tovabb az NC, CNC magyar
gyartaskultirat, és a mai napig is fontos, hianypotlé gyar-
tassal biztositjak az olcsé, korszer(i vezérléseket a magyar
gépipar és a sok kisvéllalkozas szamara.

A SZTAKI DIALOG fejlesztése mellett meg kell emlite-
ni a szintén vezérléskategoriat jelentd PLC termékcsaladot.
Ennek sikere nem csupan a vezérlési sebesség volt, hanem
a j6 programozhatésaga, valamint a halézatba-kothetSsége
is. Integralt PLC-hélozatokra épiilt a kabelgyarté gépsorok
és gépcsalddok sora, amelyet a HTG gyartott magyar és
kiiltoldi megrendelésekre.

A VILATI-ban, Banhegyi Ott6 vezetésével kifejlesztett
5 tengelyes CNC ugyancsak csticstechnoldgiat jelentett, és
szintén része lett a BME Gépgyartastechnoldgia Tanszékén
miikdds Kisérleti Uzemnek.

6. kép: Az IR51, mikroprocesszoros vezérléssel ellatott
robot a BME-SZTAKI Kisérleti Uzemében
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Természetes fejl6dési iranyként fordult a GAFO a gépipa-
ri, gyari halézatok felé. Kifejlesztettiik a FLEX-CELL el-
nevezési cellavezérl$ csalddot, amely az integralt, vegyes
gépparkii rendszerek elengedhetetlen irdnyitastechnikai
moduljaként valés piaci rést tudott lefedni. A cellavezérlést
tobb magyar gyarban is hasznositottak.

A CIM integralé funkcionalitdsinak alapfeltételeként
az ipari adathal6zati technoldgia elterjedése valt sziiksé-
gessé. A tengerenttili, majd nyugat-eurépai harmonizécids,
szabvanyositasi torekvések az embargokorlatok lassi meg-
szilinéséhez vezetek. Ehhez az is hozzajarult, hogy a GAFO
vezetésével magyar, majd kelet-eurépai MAP USER’S
GROUP alakulasat segitettiik el6, amelyben a MAP a nem-
zetkozi szabvanyokra épiil6 Gyartas-Automatizaldsi Pro-
tokollt fedte le. A SZTAKI-ban tizemeltettiik a keleti blokk
egyetlen MAP Tréning Kézpontjat.

A gyartérendszerek tervezési médszertandra a kiter-
jedt nemzetkozi kapcsolatrendszer adott j6 lehet8séget. Az
amerikai és eurdpai iskoldkbdl, valamint a japan egyete-
mekrdl nyert ismeretekbdl, azok integralasaboél és tovabb-
fejlesztésébdl szamos kolléga szerezhetett tudomanyos
fokozatot.

Az OMFB és annak kiemelked$ szaktekintélye, Hajos
Gyo6rgy ramutatott, hogy a magyar gépipar nemzetkozi
versenyképessége csakis egy teljes magyar szakmai 6ssze-
fogasra épiilve hozhat sikert. Példatlan sszefogasra vezet-
te rd az ipari szektor vezetdit (hasonl6t most kinal fel az EU
azzal, hogy szakiranyu technolégiai platformba tomériilve
érvényesitsék érdekeiket a szektorok a politikai dontésho-
z6knal).

A GAFO altal vezetett Gépipari majd Gyartas-
tehnolégiai Kutatas-Fejlesztési Téarsasag (GyKFT) kozos
munkaprogramot és fejlesztési stratégiat dolgozott ki, in-
tegralva a magyar szerszamgépgyarak, a fejlesztintézetek,
az egyetemek, a SZTAK], és egy szakirany kiilkereskedel-
mi fejlesztési cég érdekhalmazat. Amig élt az egyiittmiiko-
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dés, a tarsulas szakmailag felkésziilt magasan automatizalt,
rugalmas, nagyszamdu gyartérendszerek fejlesztésére, imp-
lementalasara, zomében keleti, megcélzott piacra. A szovjet
piac fizetésképtelensége ezeket a terveket atszabta.

2010-re kiépitettiink egy intelligens robotalkalmazasi la-
boratériumot, ahol szabadalmaztatott inkrementélis lemez-
alakitasi technologiat fejlesztiink, intelligens szenzor-robot
vezérlési algoritmusokat teszteliink, valamint 3D-s alakfel-
ismeréssel bovitjiik a robot ipari képességeit.

A GAFO é&talakult struktiréjaban a tervezés és iranyi-
tas mellett a gyartorendszerek, gyarak, tizemek, beszalli-
toi és kereskedelmi lancok kozotti kapcesolatok halézatara
is kiterjednek a kutatasi, fejlesztési témakorok. A Kovacs
Gyorgy altal irdnyitott és vezetett CIM, azaz Szamitogép-
pel Integralt Gyartas Kutat6laboratérium jelentSs szerepet
jatszott nemzetkdzi (EU, USA, Japan) egyiittmiikodési pro-
jektek terén. E téren meg kell emliteniink Haidegger Géza
és Mezgar Istvan nevét.

Intelligens gyartorendszerek — mérnoki és tizleti
intelligencia

A GAFO életében megjelent a Mesterséges Intelligencia
mint kutatdsi teriilet, amikor a korabban Vamos Tibor,
majd Bathor Miklés altal vezetett tarsasag Robot és Alak-
felismerés Csoportként csatlakozott, nevéhez ill§ felada-
tokkal: online szenzor- és vezérlés-integracio, felismerés-
alapt robotirdnyitas, alkatrészszerelés, mindségiranyitas,
palettaz6 robotkiszolgalas stb.

Hatvany J6zsef 1983-ban alkotta meg az intelligens gyar-
térendszerek (IMS) koncepcidjat, mely szerint azoknak , ké-
pesnek kell lennitik egyedi, el6re nem lathato szitudciok ke-
zelésére, mégpedig — bizonyos hatarokon beliil — hianyos és
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pontatlan informacidk alapjan is”. Az IMS lelke — ahogy ezt
Hatvany par széban megfogalmazta — a hidnyos tudas ha-
tékony alkalmazasa (efficient use of deficient knowledge). Kez-
deményezésre 1985-ben 1étrejott az Intelligens Rendszerek
Osztaly Gépgyartasi Alkalmazédsok Tagozata (IROGAT),
azzal a feladattal, hogy feltérképezze a mesterséges intelli-
gencia médszereinek és a mérnoki feladatoknak egy rend-
szeres, tobb 1épcsGs megfeleltetését, és kidolgozzon egy
koherens mesterséges intelligencia-eszkoztarat.

Az IROGAT vezetésére megtalalta a megfelel6 embert
Maérkus Andras személyében, aki — jollehet erd6mérnoki,
faipari és matematikusi képzettséggel rendelkezett — nagy
érdekl6déssel, nyitottsaggal, ugyanakkor egyféle tisztelet-
tel kozelitett a nehéz miiszaki— els6sorban gépészeti — prob-
lémékhoz. Markus mar a nyolcvanas évek eleje 6ta probalta
(Horvath Matyéassal, Molnar B. Ervinnel és Singer Dénessel
egyitittmiikddve) a logikai programozas egyik elsd, jol kiépi-
tett megvaldsitasat, a hazai fejlesztésti MProlog rendszert
kiilénféle tervezési problémak megoldasaban alkalmazni.
Ezen kisérletek sordn jutott el arra a felismerésre, hogy
a biztos elméleti alapokra épitett, elfogadhat6 hatékonysa-
g logikai rendszer énmagédban nem alkalmas a tervezési
feladatok megoldédsara: komoly alkalmazas nem lehet ma-
kodéképes hatékony optimalasi modszerek és a mérnoki
feladathoz szabott adatabrazolas nélkiil.

Igy az IROGAT (Ruttkay Zséfia, Soumelidis Alexandros
és Vancza J6zsef) és majdani szervezeti utédai egyik f6 kuta-
tasi problémdjava valt, hogy miként lehet megfelel§ megfe-
leltetést taldlni egy adott teriileten érvényes szakismeretek,
azok reprezentacidja és hatékony felhasznalasa kozott. Ez
a felfogas vezetett egyebek kozt a modularis késziilékter-
vezésnek a logikai programozas és lokalis keresés kombi-
nécidjan alapul6 megoldasdhoz, majd késébb a technolédgiai
sorrendtervezés egy olyan megolddsahoz, amely a feladatok
és technolégiai eljarasok lefrdsa tekintetében szorosan ko-
t6d6tt a hazai, nagy mltd iskola eredményeihez. Am a tu-
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désalapt technikédkat és genetikus algoritmusokat 6tvoz6
mobdszert illetéen gyokeresen kiilonbozott minden addigi
megoldasi javaslattol, s altaldban a mérnoki gondolkodas-
moédtol. Mindkét megkozelités a maga idejében vildgelss-
nek szamitott. Hatvany alapvet§ irdnymutatdsa vezetett
a nem hierarchikus — tgynevezett heterarchikus — gyarto-
rendszerek kutatasi teriiletére is, ahol a kezdetek 6ta olyan
modelleket és megoldasokat dolgoztak ki, amelyek lehet&vé
teszik eltérd érdekdi felek — legyenek azok akar gépek, akar —
mint a kés6bbi kutatdsokban szerepelt — egy beszallitéi lanc
elemei kooperécidjanak dsztonzését.

Monostori Laszlé a tobbszenzoros allapotfigyelésen,
digitalis jelfeldolgozason, alakfelismerési és mesterséges
neuralis halézatokon alapulé szerszamgép-feliigyeleti és
-diagnosztikai rendszereket fejlesztett ki Magyarorszagon
és Németorszagban. 1992-ben, Humboldt-6szténdijarol ha-
zatérve megalapitotta az Intelligens Gyartési és Uzleti In-
telligencia Kutatdcsoportot. Fiatal kutatok sorat nevelte fel
és integralta csoportjdba. Doktoranduszai koziil Cséji Ba-
lazs Csanad, Egresits Csaba, Kadar Botond, Viharos Zsolt
Janos is elnyerte az MTA Ifjusagi Dijat.

Tobbéves egyiittm(ikodés utdn a Markus Andras és
a Monostori Laszlo6 éltal vezetett kutatécsoportok 2005-ben
egyesiiltek, és létrehoztdk a Mérnoki és Uzleti Intelligencia
Kutat6laboratériumot. A laboratériumon beliil kialakult
egy er@s, operacidkutatdssal — elsGsorban iitemezés-elmé-
lettel — foglalkozé csoport, Kis Tamads irdnyitasaval, de
Rapcsédk Tamds sajndlatos haldla utdn szervezetileg a la-
borhoz tartozik az Operaciékutatas és Dontési Rendszerek
Kutat6csoportja is, Fiilop Janos vezetésével.

A laboratérium gyorsan fejl6dott, kutatasi teriilete — el-
s@sorban az ott fokozatot szerzett PhD hallgatoknak ko-
szonhetden — szervesen bdviilt a gyartas-szimulaci6 (Pfeif-
fer Andras), korlatozas-programozas és -optimalizalas
(Kovacs Andras), kooperativ halézatok (Egri Péter) és aktiv
azonositok (Ilie-Zudor Angyalka) tematikajaval, tovabba
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mind nagyobb szerepet kapott a mtiszaki mechanizmusok
tervezése és a robotika (Erdés Gabor, Kemény Zsolt). Jelen-
leg mind a létszam, mind a publikacids tevékenység, mind
a jelentds ipari projektek tekintetében az intézet egyik leg-
eredményesebb laboratériuma.

F6bb alapkutatési teriileteink a kdvetkez&k: operacidku-
tatas és titemezéselmélet; kooperativ tervezés és iranyitas;
matematikai és korlatozdsprogramozas; adaptiv, sztochasz-
tikus eréforras-menedzsment; mesterséges intelligencia és
gépi tanulés; agensalapt (holonikus) rendszerek; komplex
geometriai kovetkeztetés.

Az ipari kutatdsink homlokterében a kovetkez$ f6bb
tertiletek allnak: CIM, IMS, robotika, folyamattervezés, ter-
meléstervezés és logisztika, termelési halézatok menedzs-
mentje, logisztika és készletgazdalkodas, gyartasvégrehaj-
t6 (MES) rendszerek, digitalis gyarak, m{iszaki rendszerek
diagnozis és karbantartasa.

Eredményeink ipari felhaszndldsa kiemelkedd valla-
latoknal, tgymint az Audi Hungaria Motors Kft., Knorr-
Bremse Fékrendszerek Kft, Bosch Rexroth Pneumatics
Ltd., Opel, EON, Hitachi, Gamesa, Jaguar, Palletways,
Daimler torténik. Kiilon kiemelked6 a SZTAKI és a Hitachi
cég tobb éve folyo, tobb, kozosen benydjtott szabadalomhoz
is vezet§ kutatas-fejlesztési egyiittmiikodése, mely most
mar a félvezetSiparon til az energetikai gépek és beren-
dezések gyartasara, valamint er6miivi épitkezések vizualis
feltigyeletére is kiterjed.

A 2010-ben alapitott Termelésinformatika és -menedzs-
ment Fraunhofer-SZTAKI Projektkézpont a Mérnoki és
Uzleti Intelligencia Laboratérium keretében eredménye-
sen miikodik, részben altala sikeriilt fontos ipari partne-
reket szerezniink. Az egyiittmiikodés kapcsan is tovabb
er6sodtek németorszagi kapcsolataink. Monostori Laszlo,
a Projektkozpont igazgatdja 2014-t6] egyben a Fraunhofer
Tarsasag Elnokének Fétanacsadoja (Senior Adviser).
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A SZTAKI és a hazai egyetemek
egyiittmiikodése a gépipari teriileten

A siker egyik kulcsa a hazai szakmai er6k 6sszefogésa volt.
A GAFO-BME Gépészmérnoki Kar egyitittmiikodés mo-
torjai Hatvany J6zsef és Horvath Matyas voltak. A Miskolci
Egyetemrdl els6sorban Toth Tibort és Erdélyi Ferencet kell
kiemelntink.

A SZTAKI, a BME és a Miskolci Egyetem egy{ittmiiko-
dése a rendszervaltds utdn sem szakadt meg. E szempont-
bdl is kiemelendSek a Monostori Laszlé vezette nagy ivii
digitalis vallalatok, termelési halézatok, illetve a valésidejd,
kooperativ vallalatok, NKTH-projektek. Monostori Laszl6t
mind a Miskolci Egyetem, mind az egyetem Gépészmérndo-
ki és Informatikai Kara diszdoktorava fogadta.

A BME Gépészmérnoki Kardnak az MTA SZTAKI-ba
kihelyezett Integralt Gépészeti Informatikai Rendszerek
tanszéke Monostori Laszl6 vezetésével 1998 és 2002 kozott
miikodstt. Ugyancsak O vezette 2002 és 2007 kozott a kar
Gépészeti Informatika Tanszékét. Jelenleg Monostori Lasz-
16 a kar Gyartastudomany és -technolégia Tanszékének
egyetemi tandra, Erd6s Gabor, Mezgér Istvan és Vancza
Jozsef pedig ugyanott egyetemi docens.

A jelen és a kozeljovo

A gépiparral kapcsolatos kutatdsainkat Hatvany J6zsef
— nekiink csak Joe — személyiségének, hatasanak kiemelé-
sével kezdtiik. Hatvany J6zsefet a CIRP-ben a SZTAKI-bdl
sorrendben Monostori Laszl6, Markus Andras, Vancza
Jozsef és Kadar Botond kovette. Monostori Laszlo jelen-
leg a CIRP elnoki tisztét, Vancza Jézsef pedig az STCO
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(Scientific-Technical Committee on Production Systems and
Organisations) bizottsag elndkhelyettesi tisztjét tolti be.

Monostori Laszlé az MTA levelez§ tagja, és 2011-t6l az
Academy by the Class of Technical Sciences of the Royal
Flemish Academy of Belgium for Science and the Arts
(KVAB) kiilfoldi tagja. Az International Federation of
Automatic Control (IFAC) szervezeten beliil a Coordination
Committee (CC) on Manufacturing and Logistics Systems
elndke.

2014-ben — Kovacs Gyorgy nyugdijba vonuldsa utan —
a Szamitogéppel Integralt Gyartas (CIM) laboratérium
munkatérsainak tobbsége is a Mérnoki és Uzleti Intelli-
gencia Kutat6laboratériumhoz csatlakozott. A 30-35 f6s
kutatélaboratérium munkatérsainak jéval tobb mint a fele
legaldbb PhD-fokozattal rendelkezik. A laboratériumot vi-
lagszerte jegyzik, nagyszdmu eurdpai kutatasi projektjiik
mellett jelentSsek a tengerentili megbizasaik is.

A volt GAFO is mindig hires volt arrdl, hogy lépést
tudott tartani a tématertilet f6bb nemzetkozi tendencidi-
val. Jelenleg kétségkiviil a kiber-fizikai gyartérendszerek
jelentik a kapcsol6déd kutatdsok fokuszat. A kiber-fizikai
rendszerek (Cyber-Physical Systems, CPS) olyan szamitési
struktirak, melyek intenziv kapcsolatban 4llnak a kornye-
z6 fizikai vilaggal, a fizikai folyamatokkal, egyttal kiszol-
galjak és hasznositjak az interneten elérhet6 adatelérési és
adatfeldolgozasi szolgaltatasokat. A felhasznalasi teriiletek
szinte végtelenek: 1égi és foldi kozlekedés; diszkrét és foly-
tonos gyartasi rendszerek; logisztika; gydgyaszat, ener-
giatermelés, a minket kortilvevd infrastruktiira, szérakoz-
tatds, és a sort folytathatnank még tovabb. A kiber-fizikai
megkozelitések a ,smart” varosokhoz, gyartasi, kozleke-
dési, logisztikai, energetikai rendszerekhez vezethetnek
és hozzajarulhatnak egy tjabb életminGség megteremtésé-
hez. Ez ut6bbi téren mar kiber-fizikai tarsadalomrol (cyber-
physical society) is beszélhetiink, ami nemcsak a fizikai és
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kibernetikai tereket, hanem az emberi, tarsadalmi, kultu-
ralis szférakat is magaban foglalja.

A kiber-fizikai gyartérendszerek (Cyber-Physical Prod-
uction Systems, CPPS) kooperativ, de egyben autoném ele-
mekbdl allnak, melyek szituaci6tol fiiggéen keriilnek kap-
csolatba egymadssal, a termelés Osszes szintjén, a gyartési
folyamatoktdl a gépeken keresztiil egészen a termelési és
logisztikai halézatokig. Mtikodésiik modellezése, kibonta-
kozo (emergens) viselkedésiik el6rejelzése is alapkutatési
feladatok sorat veti fel, nem beszélve e rendszerek irdnyi-
tasarol, barmilyen szinten. Alapvetd kérdés az autonémia,
a kooperacio és az optimalas viszonydnak felderitése. Az
analitikus és a szimulacién alapulé megkozelitéseknek
a megszokottnal jelent6sebb integrdldsa vetithetd eldre.
A szenzorhél6zatok kutatédsa is Gjabb impulzusokat kaphat
a kiber-fizikai rendszerek eléretdrése kapcsan.

7. kép: A SZTAKI-ban kutatasi és demonstraci6s
célra telepitett ,smart” gyartérendszer
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Szembe kell nézni a nagy adattomegek kezelési, a benniik
rejlé informacidk kinyerési, abrazolasi, értelmezési kérdé-
seivel, nem beszélve a biztonsagi szempontokrél. Az em-
ber—gép kapcsolatok tGjabb foka sziikséges, illetve valosit-
hat6 meg a kiber-fizikai rendszerek kialakitdsa soran.

A kiber-fizikai rendszerekkel (Cyber-Physical Systems,
CPS) szemben tamasztott elvardsok oridsiak és sokszi-
ntiek: robusztussdg, autonémia, Onszervezddés, Onkar-
bantartas, transzparencia, elérelathat6sag, hatékonysag,
interoperabilitas, globalis nyomon kévethet6ség, hogy csak
néhanyat emlitsiink. A kooperativ irdnyitds, multi-adgens
rendszerek, komplex adaptiv rendszerek, emergens rend-
szerek, szenzorhalézatok, az adatbanyaszat stb. tertiletén
elért jelentSs eredmények ellenére a fenti elvardsoknak
akar a részleges kielégitése is valds kihivast jelent a kutatéi
koz6sség szamara.

Az intézet egységeinek — ezen beliil a gépiparral kapcso-
latos részlegeknek is — hagyoményaik és felkésziiltségiik
alapjan minden reményiik megvan arra, hogy — egytittma-
kodve — sikerrel vegyék a kiber-fizikai rendszerek kapcsan
megfogalmaz6dé kihivasokat is.



VII. 3.

Kovéacs Laszlé

A World Wide Web
és az MTA SZTAKI Elosztott
Rendszerek Osztaly

Az MTA SZTAKI Elosztott Rendszerek Osztaly (MTA
SZTAKI DSD,? dsd.sztakihu) 1994-ben alakult meg.
A World Wide Web kutatas-fejlesztését mint alaptevékeny-
séget tliztiik ki célul, és meggy6bztiik az intézet vezetését,
els6sorban Inzelt Péter igazgatét, hogy e témakor nem
csupén egy a sok lehetséges, az intézetben miivelhet6 és
miivelendd$ 4j K+F témakor koziil, hanem szervesen épiil
az intézet korabbi sikeres — szamitégép-halézat kutatas-
fejlesztési — eredményeire. Csak sejtettiik a jovét, ennek
ellenére a felsévezetSi bizalmat megkaptuk, és ezéltal
egy 0ndllé részleg létrehozasat kezdhettiik meg, két f6
létszammal (Kovacs Laszlé osztilyvezetS, Micsik Andrés
munkatars részvételével). Az 1j részleg kutatdsi (hardver-
szoftver) infrastruktirajat a intézet kozvetlen timogatasa-
bol és mas palyazati forrasokbdl teremtettiik meg, alapjat a
NeXTStation szamitogép képezte. E szamitégép lényegében
megegyezett azzal a rendszerrel, melyen Tim Berners-Lee
létrehozta a CERN-ben a World Wide Web koncepcidjat és
els6 implementaciéjat. Mindez segitett szamunkra abban,

2 Az angol Departed of Distributed Systems elnevezés roviditése.
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hogy Magyarorszagon az els6k kozott hozzunk létre webes
szolgaltatasokat és honlapokat. Az MTA SZTAKI honlapja
(www.sztaki.hu) tudomasunk szerint az els6 volt Magyar-
orszagon, mely azzal az igénnyel lépett fel, hogy egy kuta-
téintézet teljes K+F tevékenységét prezentalja a vilaghalon.

A kezdet kezdetén foglalkoztunk azzal, hogy a statikus
honlapokon tdlmenden® hogyan tudnank menet kozben
szamitogépes programokkal létrehozni azokat a (most mar
dinamikus) HTML-oldalakat, melyeket aztan a webszerver
szolgéltatni fog.
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1. kép: Az MTA SZTAKI DSD honlapja

®  Statikus honlapok azok, melyek webszerverei el6re megszerkesz-
tett HTML-allomanyok hal6zati kikozvetitésével, szolgaltatasaval
foglalkoznak.
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A DSD laboratériuméban sziiletett meg az elsé olyan
prototipus, mely a honlapokon kis négyszog alakd tertile-
teken egymastol fliggetlen informaciéforrasokbodl szarma-
z6 informacidkat jelenitett meg, a teriileteken 1év§ szolgdl-
tatdsokat 6nalléan konfiguralhattuk, perszonalizalhattuk.
Abban az idében hasonlé megoldasokat nemzetkozileg
sem talaltunk, bar az idé tajt az vilag webszervereinek sza-
ma csekély, a webvilag még attekinthet$ volt. Lényegében
megteremtettiik a késébb portaltechnolégidnak nevezett
webes részteriilet alapkoncepcidit és egyik els Gsi proto-
tipusat.

A Web kezdetei a kormanyzatban

A Web alkalmasnak tiint arra, hogy a korményzat sajat,
a korményzaton beliili és a lakossag felé iranyulé informa-
ciészolgaltatasainak technoldgiai és egyben koncepciona-
lis alapjava valjon. Mindezt ugy segitettiik, hogy kezdet-
ben megirtuk az els6 olyan tanulményt az orszagban, mely
kozérthet6 médon magyarazta el a web lehetSségeit a kor-
manyzatban dolgozék szdmara és potencidlis kormanyzati
felhasznélasokra tett konkrét javaslatokat.

A kormaényzat, ezen beliil is a Miniszterelnoki Hivatal
— e fejlett technolégia iranti kdzvetlen nyitottsdgat mutatva
— megbizdsokkal latott el minket és igy az MTA SZTAKI
Elosztott Rendszerek (DSD) Osztaly hozta létre az els6
magyar kormanyzati honlapokat és webes informaci6-
szolgaltatasokat, tittor6 szerepet jatszva az akkoriban még
vadonattj webtechnoldgidk kormanyzati szféraban torténd
bevezetésében.

A web alkalmazasakor azonnal kideriilt, hogy a honlap-,
portél-projektekben sziikség van a grafikai tervezéshez
professziondlisan ért6 kollégak kozremtikddésére is, miu-
tan elértiik sajat korlatainkat ezen a teriileten. Weber Imre
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fiatal szobraszmiivész készitette el nekiink, pontosabban az
allami szféra részére az els6 honlapdizajnt. Ez volt az Infor-
matikai Tarcakozi Bizottsag (ITB) honlapja, mely az &ltaluk
kiadott kormanyzati informatikai ajinlasokat tette kozzé
a vilaghalén a kormanyzati szférdban dolgozok szamara.

A kormaényzati szféraban az DSD webes tevékeny-
ségének intenzitdsa jelent6sen csokkent a 2000-es évek
bekoszontével. Ekkorra ugyanis a kommercidlis szféra
szerepl6i, a szoftveripar résztvevsi megteremtették sajat
webalapt informéciészolgaltatasi platformjaikat, kiadtak
els6é kommercidlis szoftver termékeiket e tertileten. Ekkor-
ra tehat a DSD lényegében sikeresen elvégezte feladatat, az
akkori legfejlettebb informatikai technoldgia bevezetésé-
nek kezdeti 1épéseit segitve, azt 1ényegében megteremtve
e szféraban.

‘THE GOVERNMENT
‘OF THE HUNGARIAN
REPUBLIC

| Magazin

|
Enrépai

et e st
‘Hungarian version oyl

2. kép: A DSD honlap- és portélfejlesztései a korményzat részére
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A SZTAKI Szétar, mint az els6 magyar halézati
sz6tarszolgaltatas

Az orszadgban az intézet nevét a kozemberek jelents rész-
ben a SZTAKI Szétar révén ismerték meg és ismerik még
ma is. A SZTAKI Szétar kezdetei azokra a DSD-napokra
nytlnak vissza, amikor az djdonsiilt osztdly laboratériu-
maban arrél gondolkodtunk, hogy a kifejlesztett Gj, dina-
mikus webtechnolégiaval mi(ikodé weblapok mitikodésé-
nek demonstraldsat milyen médon oldhatnank meg. Ekkor
meriilt fel egy angol-magyar webszétar, mint dinamikus
webes szolgaltatds létrehozasanak gondolata. A SZTAKI
Szoétar az elsé publikus webes szolgaltatds Magyarorsza-
gon, mely az elmult 20 évben folyamatosan mitikodott,
rendszeresen karbantartott és folyamatosan tovabbfejlesz-
tett, extrém nagy (999%) rendelkezésre allassal szolgélja
a halézati felhasznaldkat. Mindezt egyetlen fillér dllami ta-
mogatas nélkiil, teljesen sajat er6bdl és (belsd) indittatasbol
valdsitottuk meg, legtobbszor két hivatalos projekt kozotti
sziinetben fejlesztve, tn. ,szért idés” tevékenységként.

A webes miivészet kezdetei Magyarorszagon

Az els6é webes dizdjnmunkak utdn egyre tobb érdeklsds,
a technolégidk irant nyitott miivész kapcsolédott a DSD-
hez, ahol sajat indittatdsi miivészeti projekteket kezde-
ményeztek, melyekben mi végeztiik a miivészeti projektek
miiszaki, szoftverfejlesztési feladatait. A DSD laboratori-
umaban ez id§ tajt tobb kortars miivész megfordult az 4j
technolégia lehetSségeit tapogatva, interaktiv, halézaton
publikalt miivek tucatjai hoztdk létre. A DSD ekkor hivta
életre a SZTAKI Galériat (www.sztakihu/gallery), ezek-
ben helyeztiik el az els6 magyar interaktiv webes miialko-
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tdsokat (Weber Imre, Eperjesi Agnes, Varnai Gyula, Eike
stb.). Kiilon kiemelésre érdemes az elsé magyar miivészeti
haléfolydirat megalapitésa és elkészitése. Az Ejjeli Orjirat
miivészeti folydirat a korszak fiatal miivészeinek webes
csomdpontjava valt egy iddre.
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3. kép: A DSD webalapa miivészeti projektjei
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A miivészetek és a DSD szimbiézisa cstucspontjdnak
tekinthet$ az azoéta is unikalis projekt, melyben az MTA
SZTAKI intézményi honlapjat Weber Imre szobrdszmd-
vésszel kdzos miivészeti projektet tekintettiik.

Az osztaly hazai ismertségét mégsem e kezdeti mtivé-
szeti, avagy mésfel6l a kormanyzati projektek teremtették
meg, hanem egy kiilonleges felkérés. Ebben az akkor indu-
16 budapesti 4-es metré projekt inditasara kellett elkészi-
teniink a metr6 tervezett Gellért téri allomasanak 3D vir-
tudlis valésagbeli (VRML webtechnolégia-alapt) komplett
modelljét, a nagyon is valésagos épitészeti tervek alapjan.
A projekt a politikum szférajabdl szdrmazé, lehetetlentil
rovid hataridg-elvarasnak megfelel6en csupan két hét alatt
késziilt el (éjjel-nappal dolgozva). Akkoriban ez volt a leg-
nagyobb, legkomplexebb 3D VRML modell az orszagban,
melyet mind a projekthez sziikséges hardver/szoftveresz-
kozoket nyjté Silicon Graphics cég, mind pedig a Magyar
Televizié szamtalanszor bemutatott. E projekt 3D virtualis
valésag technolégiajat azutan mas miivészeti projektben
is felhasznaltuk, kombindlva a VRML-t és a kollaborativ
technol6giakat.

Nemzetkozi projektek, mint a DSD
tevékenységének alapjai

Az MTA SZTAKI DSD kutatési tevékenységének szilard
alapjait azok a nemzetkozi (leginkabb EU) K+F projektek
teremtették meg, melyekben az osztaly kutaté-fejleszts
partnerként vett részt. A DSD az elmilt hisz év alatt tobb
mint 20 nagyobb (1-4 év hossziisagu) sok résztvevss (4 és
55 {6 kozott) EU-projektben dolgozott egyéb hazai és kiil-
foldi, ipari avagy intézeti bels6 projekt mellett.



234 A SZIGET

A projektek témakorileg harom, egymast részben at-
feds, egymassal mind tudomanyosan, mind pedig tech-
nolégiailag érintkezé teriileten helyezkedtek el. A webes
technolégiak és megolddsok kutatdsa mellett kialakult az
a specidlis DSD-tudas és know-how, mely a kollaborativ
rendszerek, valamint a digitdlis kdnyvtari és archivum-
rendszerek problémdinak sikeres megoldasait alapozta
meg.

Néhany fontosabb projektiink

A Web4Groups volt azon EU projektek egyike, mely be-
fejezése utan kozvetlen termékfejlesztési ciklushoz veze-
tett, valamint konkrét szoftvertermék piaci bevezetését
eredményezte. A projektben a DSD — leginkébb osztrak és
német partnereivel egytitt — webalapt kollaboracids plat-
formot (csoportszoftvert) fejlesztett ki.

A Web4Groups EU-projekt keretében a DSD tob-
bek kozott komplett internetes szavazoérendszert (mint
a Web4Groups rendszer egy részrendszerét) dolgozott ki,
melybdl késébb, a projekt zardsa utdn létrehozta a voting.
sztaki.hu internetes szolgaltatast. A szolgaltatas barki sza-
mara lehet6vé teszi bonyolult szavazasi folyamatok defini-
alasat, melyeket a szavazémotor végrehajt, vagyis a rend-
szer id6ben elny1ild, dsszetett logikdji halézati szavazasi
eljardsokat vezérel. A rendszer felhasznalhat6 volt hal6za-
ton keresztiili csoportos dontés-elGkészitésre (konkrét fel-
hasznélas: Vilagbank, Dublin Core nemzetkozi metaadat-
szabvanyosito testiilet), piackutatasra, vélemény-felmérésre
(konkrét felhaszndlas: Victoria allam rendszamtablainak
szlogen tervezése, Ausztralia).

A SELECT EU-projekt keretében partnereinkkel egy
olyan webes rendszer koncepciéjat és prototipusat dol-
goztuk ki, mely barmely internetes objektum (amelynek
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URL+je van) esetére elemi értékelési (rating) informdacio-
kat gytjt. Az értékelések szarmazhatnak el6re definialt
csoportok tagjaitol, vagy barkit6l, akar nevesitett, akar
anonim moédon. A rendszer képes volt explicit és implicit
- pl. bongész8hasznalat, kattintdsok szama alapjan m-
kodd — értékelések gyfijtésére is. Az értékelésekbdl Ossze-
sitett statisztikdk készithetSk, majd ez alapjan kiilonféle
moédu értékelési megjelenitések (példaul csillagokkal jelolt
mindségi besorolasok) kezdeményezhet6k. A projektben,
elészor Eurdépédban, csoportos informécidsziird és ajanlat-
tev6 rendszer (collaborative filtering, recommendation)
kialakitasahoz sziikséges kutatasok és fejlesztések is meg-
valdsultak. A rendszer ugyanis az elemi értékelési (rating)
informdciok alapjan bonyolult informaciész{irg algoritmu-
sok segitségével csoportos ajanlattételi szolgaltatasra volt ké-
pes (lasd példaul webes aruhazak ajanlattételi rendszereit).

A SELECT projekt témakoréhez szorosan flizhets ipari
(USA-megrendelés) projekt keretében egy webes piacelem-
z6 rendszert fejlesztettiink ki. Egy webportal latogatéinak
szokasait figyelve, illetve ezekre alapulé mintdkat megha-
tarozva fokuszélt kérddivek vagy reklamok jelenithetSk
meg. A portal hasznalatabol szarmaz6 implicit felhaszndléi
adatok (mikor, milyen oldalakat néz, milyen hosszan stb.)
mellett a kérd&ivek segitségével explicit adatok (kor, nem,
érdeklédési kor stb.) is felvehetd, igy marketing kutatdsok
céljaira kiemelkedS pontossagu és Osszetételd fokuszcso-
portok definidlhatok.

A KOPI plagiumkeresd rendszer (kopi.sztakihu) 6tleté-
vel Pataki Maté kollégank egyetemi évei alatt talalkozott.
A plagiumkeresd rendszer széveges dokumentumok 6sz-
szehasonlitasa révén dokumentumrészek azonossaga utan
kutat. A plagiumkeresé tobbféle alkalmazasa is elképzel-
hetd: plagiumkeresés digitalis konyvtarakban, archivu-
mokban, interneten, de ugyantigy alkalmas piackutatdsra,
piacfelmérésre, idézettség kutatdsra stb. A rendszer mint
digitélis archivum is hasznalhatd, a benne tarolt digitalis
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dokumentumok nem csupan 9sszehasonlithatdk, de vissza
is kereshetdk, specidlis kondenzalt formaban elmenthetdk,
és védelem alatt 4llnak.

A KOPI plagiumkeress rendszer a SZTAKI Szétar szol-
galtatds nyomdokan haladva, fokozatosan tjabb és tGjabb
funkcidkkal felvértezve, a kezdetek utdn tobb mint tiz év-
vel, jelenleg az egyetlen ilyen hazai plagiumkeress szolgal-
tatas. A hasznositas tekintetében a felsGoktatasi szférabol
kertilnek ki a rendszer a legnagyobb felhaszndléi, ugyan-
akkor a DSD e technolégiai tudédsa alapozta meg késSbb
azt az EU-projektben val6 részvételiinket (BonFIRE), mely
soran a plagiumkeresé rendszer cloud- (felhd-) technoldgi-
ai kutatas alapjat képezte az EU FIRE (Future Internet Re-
search Experiments) kezdeményezése keretében.

Digitalis archivumrendszerek

A DSD alapitasanak kezdete 6ta végez kiilonféle kutatési
és fejlesztési projekteket a digitalis archivumok, digitalis
konyvtarak teriiletén. Az archivum-szervezés, az archi-
vumok teljes funkcionalitdsdnak, metaadat-kezelésének
tervezése, létrehozdsa, a szolgaltatdsok minGségének 6sz-
szehasonlitasa képezi tudasunk magjat. Kiilénosen erds
teriiletiink az elosztott archivumok létrehozasa.

Az osztaly a teriileten az eurdpai intézményekkel egyiitt,
veliik szinkronban kezdte mtivelni e témakdrt. A digitélis
konyvtari eurépai kutatdi kozosség kialakulasanak kezde-
tei a DELOS Esprit projektre nytlnak vissza, melyben leg-
inkdbb az olasz és gorog ERCIM partnerintézményekben
dolgoz6, az EU kutatastdmogatasi intézményeibe kival6an
beagyazodott vezetd kutatok idejekoran felismerték a té-
makor jelentéségét és szisztematikus professzionalitassal
kezdték felépiteni a témakor eurdpai kutatdi kozosségét.
A kutatéi kozosségépités harom fazisban, tobb mint tiz-
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éves periddus sordn kialakitotta a témakor palyazatait,
megszerezte a kutatdshoz sziikséges forrasokat, megte-
remtette Eur6pdban a mingségi egyetemi képzés halézatat,
a témateriilet eurdpai konferenciasorozatat (ECDL/TPDL),
workshopijait, folyéiratat (Springer IJDL), az Eurépan kiviili
kapcsolatrendszert (els6sorban az USA irdnyéba).

A DSD ezen eurépai digitdlis konyvtari kutatokozos-
ségnek ismert szereplGjévé akkor valt, amikor sajat fejlesz-
tése révén bekapcsolta Eurépat az USA NCSTRL elosztott
digitalis kényvtari halézati rendszerébe. E halézatba kap-
csolas altal Eurdpaban elérhetévé véltak az USA digitalis
repozitériumaiban tarolt kutatdsi anyagok, dolgozatok,
tudomanyos cikkek és persze a sziirke szakirodalom is.
A direkt szamitégépes kapcsolathoz sziikséges rendszer-
fejlesztést a DSD bels6 projektként abszolvalta. A digitalis
konyvtari témakorben a DSD azéta is folyamatosan jelen
van.

A StreamOnTheFly eurépai projektben eurdpai kis- és
kozosségi radidk kozotti miisorcsere céljabdl fejlesztet-
tlink ki egy geografiailag elosztott digitalis halézati archi-
vumrendszert. Ez lényegében egy radiomiisorokat tarol6
audiotérat jelentett, a rendszer segitségével a miisorok ke-
reshetdk, s6t streamelve meghallgathatok voltak. A rend-
szerben az egyes mtisorok sszekapcsolasaval Gj miisorokat
hozhattunk létre, s6t a podcastingolast tamogaté funkcio-
val, akédr személyes adasok, perszonalizalt mtisorfolyamok
is Osszedllithatok lettek.

A projekt valaszképpen sziiletett arra a problémara,
mellyel az eurépai kis és kozosségi radidcsatorndk nap
mint nap szembesiiltek, nevezetesen az elégséges timoga-
tds hidnya miatti mtisorkészités és miisorszolgéltatas elég-
telenségével. E rendszer egy k6zds eurdpai miisorcsere le-
het8ségét nyitotta meg (kvazi kozositett eurdpai ingyenes
piacteret valésitott meg). A StreamOnTheFly minden idSk
egyik legjobb DSD projektjévé valt azaltal, hogy a szoftver-
rendszer magjat teljes egészében a DSD-ben fejlesztettiik
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ki, masrészrdl a rendszer produkciés szolgéltatasképpen
bevezetésre keriilt Eurépaban és 1étrejott egy sok-sok éven
at kivaléan miikods elosztott halézati rendszer, melyben
leginkdbb német, osztrak, magyar radiécsatornak (30-40
csatorna) taroltdk, cserélték ki miisoraikat. A halézati rend-
szer utols6 miikoddé csomépontjat — majd egy évtizedes
miikodés utan — 2013-ban kapcsoltuk le a halézatrol.

Elosztott rendszerek monitorozasa és feliigyelete
(genesys.sztaki.hu, GeneSyS)

A GeneSyS rendszer egy nyilt szabvanyokon alapulf,
dgensalapu, elosztott rendszerfeliigyeleti eszkdz, mellyel
barmilyen szdmitdstechnikai interfésszel rendelkezé esz-
koz megfigyelhet$ vagy vezérelhetd. A rendszert a projekt
keretében sikeresen alkalmaztuk a nemzetkozi (irdllomés
automatikus teherszallit6 tirhaj6éjanak szimulacidjat (tiral-
lomas megkozelitését és a dokkolds végrehajtasat) vezér-
16 szoftverrendszer monitorozasahoz, valamint kés@bb,
a projekt hozadékaként, a SZTAKI publikus szolgaltata-
sainak (SZTAKI Szétar, szavazoérendszer, SZTAKI web)
feltigyeletéhez.

A projekt volt ez egyik legels6 a DSD életében, melyben
betekintést nyerhettiink az egyik legnagyobb nemzetkozi
tir- és reptilégépipari cég (EADS) belsé miikodésébe: a fej-
leszt6i konzorciumot az EADS vezette. A projektben a DSD
mellett leginkdbb német, francia és orosz gyokert cégek
vettek részt.
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Metaadatséma-regiszterrendszer
(cores.sztaki.hu, CORES)

Az elosztott archivumok létrehozdsanak egyik alapszol-
galtatdsa a kozpontositott metaadatséma-nyilvantartas
és kollaborativ sématervezés. Ez a szolgaltatds szeman-
tikus webtechnolégidk (RDF) alkalmazaséval lehet6vé
teszi a kiilonféle archivumokban alkalmazott metaadat-
sémadefiniciok részeinek djrafelhasznalasaval 4j sémak
létrehozasét, és kozponti szerveren torténd publikdlasat.
A DSD a British Library és a PriceWaterhouseCoopers in-
tézményekkel egytitt 1étrehozta a CORES haloézati szolgal-
tatast, ilyen metaadatséma-regiszter céljara. A CORES saja-
tossdga, hogy a sémaregiszter szolgaltatdson ttilmenden az
alkalmazasi profilokat (application profile) is tarolhat6éva
tette, ezaltal a digitdlis konyvtarakban, gytjteményekben
alkalmazott helyi egyedi szabalyok és szokasok is ,k&be
véshetSk”.

A RICOH-projekt

A DSD osztaly torténetében a halézati egytittmiikddés ta-
mogatas, a kollaborativ rendszerek témakdrében végzett
kutatas-fejlesztések csticspontjanak tekinthet6 a DONAU
projekt, mely a japan RICOH cég megbizdsabdl indult, és
harom évig az osztaly 6sszes eréforrasat lekototte.
Hasonlé japan szervezésii/finanszirozasu projekt ko-
rabban az intézet torténetében még nem valdsult meg. Az
eltérS cégbeli és nemzeti kulturélis kiilonbségek athidala-
sa, valamint persze a projekt helyszini feliigyelete céljabol
a RICOH Magyarorszagra koltoztette egy munkatarsat
a projekt teljes idStartamara. A japan kolléga harom évig
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élt és dolgozott veliink Budapesten, és nagyon sokat segi-
tett a munkéban és a kapcsolattartasban.

A projekt soran a DSD torténetében el6szor talalkoz-
tunk olyan kovetelményekkel, amelyeket egy vilagcég
tdmaszt akkor, ha sajat maga finansziroz egy nemzetkozi
kutatasi projektet. A heti rendszerességi, hdl6zati (video)
konferencia segitségével torténé részletes szakmai besza-
molék mellett negyedévenként egy-egy hét terjedelemben
Japanban kellett személyesen beszamolnunk a projekt els-
rehaladasarol. A veliink egyditt dolgoz6 japan kolléga leg-
fontosabb feladata is az ellenérzés volt.

A projekt célja egy kollaborativ (groupware) rendszer
kifejlesztése volt, mely lehetévé teszi nagy, térbeli és id6-
beli tavolsdgokra elhelyezkedd projekttagok egytittmiiko-
dését. A projektben széles korii alapkutatasokat és kisérleti
fejlesztéseket egyiittesen végeztiink, mert legaldbb proto-
tipus szintli m(ikodd rendszerhez kivantunk eljutni a kuta-
tas végére. A DSD munkatarsai egytitt dolgoztak a RICOH
tokioi kutatékézpontjanak projekthez rendelt munkatarsa-
ival, és igy egy kb. 1/3 japan és 2/3 DSD-munkatarsakbol
all6 nemzetkozi kutatdcsoport jott 1étre, melyben a pro-
jektiranyitds vezet6 szerepét a DSD jatszotta. Lényegében
teljesen szabad kezet kaptunk, a beszamoldk tényleg csak
a projekt monitorozas szerepét jatszottdk, a tudomanyos-
miiszaki alkotéfolyamatot kevéssé befolyasoltdk. Egy év
utdn megsziilettek az elsé eredmények, majd masfél év
utdn mar prototipus szinten miikodd szoftvert hoztunk
létre, valamint szdmos japan és USA kozos szabadalommal
lettlink gazdagabbak, hdla a RICOH szabadalmaztatési po-
litikajanak.

Az eredetileg harom évre tervezett projekt kell6s koze-
pén, az induléstél szamitott masfél év utan a RICOH cég
bels6 atszervezése miatt a projektet — felsé dontésre — ledl-
litottak, és a kollaboracidés rendszerek témakorébe esd, de
a korabbiaktdl némileg eltérd j célt (awareness handling)
fogalmaztak meg. A valtozas mindenkit (minket és a japan
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kollégakat is) varatlanul ért, és nem volt Osszefiiggésben
a projekt korabbi sikeres elérehaladasaval.

Az 1j céloknak megfelel6en lényegében egy 1ij kutatasba
kezdtiink, mely a korabbiakhoz képest sokkal gyorsabban
vezetett eredményhez, valoszintileg a jol 6sszeszokott ku-
tatdcsoportnak koszonhetSen. Osszességében azt mond-
hatjuk, hogy a DONAU projektben valdjaban két projek-
tet fejeztlink be sikeresen, de csak késébb deriilt ki, hogy
mennyire sikeresen.

Tortént ugyanis, hogy még nem fejez6d6tt be a DONAU
projekt masodik része, amikor a Google nagy sajtéfelhajtés
kiséretében bejelentette, hogy egyik legkivalobb kutatocso-
portja megalkotta az email jovGjét, egy vadonatdj kommu-
nikdacids és kollaboracids paradigmat és szoftverrendszert,
mely hosszabb tavon felvéltja az idejétmult elektronikus
levelezés komplett rendszerét. A Google bejelentette
a Google Wave-et. A Google Wave mindenki legnagyobb
megddbbenésére egy az egyben az altalunk masfél évvel
korabban kifejlesztett DONAU-rendszer koncepcidjat ko-
vette, mind paradigméjdban, mind pedig részletmegol-
dasaiban is. Koriilbeliil 80-85%-0s funkciondlis egyezést
taldltunk a DONAU és a Google Wave kozétt, a kiilonbsé-
gek abbol fakadtak, hogy mig a mi DONAU-rendszeriink
kisebb csoportok szamara (néhany szaz, maximum ezer {6
méretig) késziilt, addig a Google Wave nagy csoportok ki-
szolgalasat célozta.

A RICOH vezetdi is igencsak meglepSdtek, mikor
a Google utdlag és kiviilrél lényegében ravilagitott a DO-
NAU projekt sikerességének mértékére — a SZTAKI DSD—-
RICOH kutatécsoport valéjaban az email egy jovébeli pa-
radigmavaltasat alapozta meg DONAU projektjével. Tette
ezt egy évvel a Google el6tt, kvazi rejtetten, a projektrél
ugyanis csak a szabadalmi leirasok jelentek meg, mas pub-
likacios lehetGségiink nem volt.

A SZTAKI-RICOH-egyiittmiikodést késébb a nemzet-
kozi gazdasagi vilagvalsag megszakitotta, a RICOH pedig



242 A SZIGET

felszamolta legtobb eurdpai és amerikai kutatdrészlegét.
Ennek dldozataul esett sajnos a SZTAKI-egytittmiikodés is.

Tovabb...

E rovid izelit6 nem tud a terjedelmi korlatokon beliil a DSD
Osszes tevékenységére reflektalni, igy csak néhany jellem-
z6 multbeli projektet emeltiink ki a teljesség igénye nélkiil.

A DONAU projekt utani b fél évtizedben a DSD rész-
leg tovabb folytatta jol megalapozott témakoreibe esé
kutatas-fejlesztési tevékenységeit, és tobb mas projektben
sikertilt 4j gondolatokkal és 1j szoftvermegoldédsokkal gaz-
dagitani a miiszaki vildg e sajatunknak érzett kis szeletét,
hangstlyosan beleértve a webalapti halézati szolgaltatasok
tovabbfejlesztését és napi fenntartdsat ossztarsadalmi fel-
hasznalasra.

Egy részlegnek a SZTAKI-ban nincs mas, jobb feladata.
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Roényai Lajos

A Szamitégéptudomanyi

Fbosztaly — el6dei és utddai’

A kezdetek

Az MTA Szamitékdzpontjan (SZK) beliil Araté6 Matyéas
vezetésével 1965-ben alakult meg a Valoszintiségszamitasi
és Statisztikai Osztdly. A két {6 kutatasi iranyukat a szto-
chasztikus folyamatok statisztikdja (els6sorban Aratd, Per-
gel Jozsef, Kramli Andras és Benczir Andras), valamint
a tomegkiszolgalasi rendszerek, ezen beliil sorbanallasi és
megbizhatdsdg-elméleti kérdések vizsgalata (Tomko Jozsef
elméleti, Knuth El6d szimulaciés megkozelités) jelentették.
Araté6 Matyas Gauss—Markov-folyamatokkal kapcsolatos
eredményei emelhetSk ki ebb6l az id6szakbol, amelyek be-
tet6zésének tekinthet6 a kés6bbi kimagaslé munkaja: Linear
Stochastic Systems with Constant Coefficients. A Statistical
Approach. Lecture Notes in Control and Information Sciences.®
A munkatérsak kezdetben a kozpont URAL-2-es gépén
végeztek szamitasokat. Ezek kozott fontos mérfoldkovet
jelentettek Arat6 és Bencztur Laplace-transzformaciét és

¢ E fejezet sok tekintetben — témakorok, szervezeti kérdések, mun-

katdrsak — kapcsolodik a konyv mds részeihez, igy egyebek kozott
a Domolki-Szelezsan-fejezethez is.
> Berlin-Heidelberg—New York, Springer Verlag, 1982.
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inverzét szamitd megoldasai, ezeket a Gauss—Markov-
folyamatok paraméterbecsléseihez hasznaltdk a konfiden-
cia-intervallumok szerkesztése soran.

A CDC 3300-as gép érkezése meghatarozé valtozaso-
kat hozott. Ett6]l kezdve tudtak bevételszerz6 szamitas-
technikai munkékat inditani, és ekkor ismerkedtek meg
a korszer(i programozasi nyelvek (elsésorban a Fortran és
az ALGOL) alapjaival. Ekkor jelentkezett érdeklédés is az
operacids rendszerekkel kapcsolatban, ennek koszonhe-
t6 a hosszu ideig sikeres visegradi Téli Iskolak rendszere.
A legfontosabb kiils6 munkat a Dunai Vasmi vallalat-
irdnyitdsi rendszerének elkészitése jelentette (1971-1981).
A kezdeményez8k Vamos Tibor és Araté Matyas voltak,
a rendszer {6 tervezgje pedig Benczir Andras. A hetvenes
évek kozepétdl a fejlesztést at kellett allitani R-gépekre®.
A munka utols6 fazisaban, a termelésiranyitasi rendszer
fejlesztésében az immar kozos intézetbdl részt vettek még
a Bakonyi Péter és Prékopa Andras altal vezetett fGoszta-
lyok is. A DV-projektnek koszonhetSen fordult az érdekls-
dés az adatbéazis-kezelés felé.

Az osztély vezetését 1974-ben Bencziir Andrés vette &t.
A késbbbieket illeten ttmutat6 szerepet jatszott az 1974-
ben Stockholmban rendezett 6. IFIP-kongresszus, ahol
Araté Matyas és Benczir Andras képviselték a tarsasagot.
Két olyan el6adds hangzott el a kongresszuson, amely
dontSen befolyésolta az osztaly, majd késébb a f6osztaly
kutatési profiljat. Az egyiket Dan Teichroew tartotta, egye-
bek kozott az University of Michigan ISDOS (Information
System Design and Optimization System) projektjérdl,
amellyel érdemi kapcsolat alakult ki, és késébb Knuth El6d
SDSLA-projektjének az egyik kiindul6pontja lett. A masik
jeles el6adés E. F. Codd-t6l szarmazott a relaciés adatbazi-
sok elméletének alapjairdl, kiilonésen a Codd-Armstrong

¢ Ezek a szocialista orszdgok kozos szamitogép-fejlesztésének, az
Egységes Szamitégép Rendszer (ESZR) gépei kozé tartoztak.
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elméletr6l. Ezek a gondolatok szolgédltak kiinduldsul
Demetrovics Janos reldcids adatbazisokkal és a relacids
adatmodellel kapcsolatos kutatdsaihoz. Mindkét téma ké-
s6bb a fSosztalyvezets kutatdsi iranya lett.

A hetvenes évek kozepén koérhazi morbiditasi adatok
statisztikai feldolgozasa kezd&dott meg, Krdamli Andrés
vezetésével, ennek egyik eredményeként az orvosi statisz-
tika mintegy masfél évtizedig fontos kutatasi-fejlesztési
téma lett.

Az idGszak legjelentSsebb torténése azonban az a valtas
volt, aminek eredményeként a szakmai sdlypont a mate-
matikai statisztika mellett az adatcentrikus, informécios
rendszerekkel kapcsolatos tevékenységre és gondolkodas-
ra tolédott at. A valtozas szervezeti sikon is végbement,
1978-ban Demetrovics Janos vezetésével megalakult a Sza-
mitdégép-tudomanyi FSosztaly.

A nyolcvanas évek

Demetrovics Janos jelent6sen megujitotta a f6osztaly tudo-
manyos arculatat, els6sorban a véges (diszkrét) matematika
jegyében. A relacids adatbazisokkal kapcsolatos kombina-
torikai kutatdsai gazdag 4j irdnyzatot teremtettek, amihez
tobb neves kombinatorikus is eredményesen kapcsolédott.
A fiigg6ségekkel, kulcsokkal, lezarasokkal kapcsolatos
eredményeit 20 esztend6vel késébb is idézik és alkalmaz-
zak az adatbanyaszatban, elsGsorban az asszocidcids sza-
balyok kinyerése terén. Olyan eredmények ezek, amelyek
komoly visszhangot kaptak a keletkezésiik idején, majd jo-
val kés&bb is, &m akkor egészen mas teriileten bizonyultak
inspiralénak. Masik nagy kutatasi téméjat, a véges algeb-
rak fliggvényteljességi kérdéseit (a logika nyelvén: véges
értékd logikak teljességi kérdéseit) még Moszkvabol hozta.
Itt a rendezéstart6 osztalyok, valamint a haromelemt logi-



246 A SZIGET

ka részeinek lefrasaban sziilettek fontos eredmények. Janos
sikerrel vont be tehetséges fiatalokat. A fenti témak és ku-
tatasok fontos szerepet jatszottak Gyepesi Gyorgy, Hannak
Laszl6 és Ronyai Lajos elinduldsaban. Demetrovics Janos
1987-ben az Akadémia levelezé tagja, 1995-ben pedig ren-
des tagja lett.

A nyolcvanas évek talan legfontosabb kutatasi-fejlesztési
torekvése a f6osztalyon a Knuth El6d &ltal vezetett, fogal-
mi modellezéssel foglalkozé projekt volt. Ennek részként
sziiletett meg a CDC-n futé SDLA (System Descriptor and
Logical Analyzer) rendszer. Szorosan kapcsoldédik hozza
a Demetrovics Janos, Knuth El6d és Rad6 Péter altal jegyzett
Computer-aided Specification Techniques cim@ konyv (World
Scientific, 1985.). A kényvre hivatkozik a specifikaciés elmé-
letek kutatdsanak (egyik) legnagyobb 20. szazadi egyénisé-
ge, Dines Bjorner is. Az SDLA egy altalanos rendszerleir6
nyelv kisérletének tekinthetd, amely a Simula 67 programo-
zasinyelv (t6bbek szerint az els6 objektumos programnyelv)
filozofiajat és tiszta nyelvi megoldasait kovette.

Komoly valészintiség-szamitasi és matematikai statisz-
tikai tudas volt jelen a f6osztalyon, elsGsorban Kramli And-
ras, Tomko Jozsef és Békéssy Andrés vezetésével. Az irany-
zat legkiemelkeddbb eredményei Kramli Andras nevéhez
ftiz6dnek, aki Simanyi Nandorral és Szasz Domokossal
ért el vilagviszonylatban is figyelmet kelt6 eredményeket
a dinamikai rendszerek, kozelebbrsl a bilidrd-rendszerek
ergodicitdsdnak vizsgélata terén. Simanyi és Szasz ekkor az
MTA Matematikai Kutatéintézetének munkatarsai voltak,
Simanyi 1980-t6l két évig dolgozott a f{§osztalyon. Az egyik
Kramli-Simanyi-Szasz-dolgozat a legrangosabb matemati-
kai folyéiratban, az Annals of Mathematics-ben jelent meg.

A f8osztaly életében fontos allomasokat jelentettek
a munkatarsak altal megszerzett tudomanyos fokozatok.
Ezek koziil harom kandidéatusi munka emelhet$ ki: Han-
nak Laszlé univerzalis algebrai, Rényai Lajos algebrai al-
goritmusokkal és Lengyel Tamas klaszterezéssel foglalko-
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z6 munkdja. A szemindriumi élet is erés volt ezekben az
id6kben. Knuth El&d leiré nyelvekkel és adatbazisokkal
foglalkoz6é szemindriuma mellett az akkor kibontakozé
szamitdselméleti témaji rendezvényeket érdemes megem-
liteni, olyan kival6 el6addkkal, mint Lovéasz Laszl6 (nagyon
hamar hallhattunk az LLL-algoritmusrél), Babai Laszl6,
Katona Gyula és Simonovits Miklds.

A f8osztaly kozponti feladatanak tekintette az adatba-
kalmazéi tevékenységet (amelyek koziil a fejlesztés kés6bb
egyre inkdbb a globdlis nagy cégekhez keriilt, az utébbiak-
ra pedig vallalkozasok, cégek szakosodtak a rendszervél-
tas utan).

Fontos sajat fejlesztés volt az IBM PC gépekbdl 4ll6
hal6zaton DOS alatt m(ikodé lokélis hédlozatra telepithetd
adatbézis-kezel6 rendszer, a LATOR, a SHIVA {irlapkezel6
és -szerkeszt6-rendszer (ami egy EXCEL-jellegli eszkozt
jelentett a kor szintjén), majd ezek részleges integréldsa.
A fejlesztéseket nagy tehetségti, egészen kival6 rendszer-
tervezdk irdnyitottak: Hannak Laszl6, Kerékfy Pal, Knuth
Elsd, Téth Arpéd, kés6bb Mété Levente és Heppes Aladar,
akik a nagy kiils6 szerz6déses munkak (ilyenek voltak
a Nadudvar, Dunatjvaros, TIFO, EMO hivészavi projek-
tek) rendszereinek tervezdi voltak, és vezették a megvalo-
sitasi folyamatot is.

A fejlesztéseket végz6k kozott tobben is voltak, akik igen
magas szinten tudtak programot irni. Gyepesi Gyorgy és
Kovacs Kalmén rendkiviil gyorsan és magas mindségben
hoztak létre kédot, kivaléan tudtak egytittmiikodni ebben,
gyakran masokat is bevonva. Knuth Eléd a Simula (illet-
ve altalanosabban az ALGOL jellegii nyelvek), Urbanszki
Ferenc pedig a Fortran kivéal6 ismerdje is volt. Ebben a kor-
nyezetben kezdett Rdkéczi Ferenc is, aki aztan az Oracle
igen megbecsiilt fejlesztbje lett. Brody Ferenc a kilencvenes
évek elején érkezett a csapathoz — § akkorra mar intézeti
legenddnak szamitott.
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A f6osztaly munkatarsai Garadi Janos vezetésével fon-
tos szerepet jatszottak a nyolcvanas évek kozepén az elsé
hazai kozépiskolas informatikai versenyek megszervezé-
sében, lebonyolitdsaban. Ezek tekinthet6k a mai Nemes
Tihamér Verseny el6deinek.

1990-t81 napjainkig

Az évtized elejének legfontosabb torténése a tisztan kuta-
tassal foglalkozé Informatika Labor megalakulasa az Inté-
zet AKE egységén bellil, és a fejleszts tevékenység zsugoro-
désa, részbeni kiszervez&dése. Ekkor lényegében megsziint
a f6osztaly, az utédrészlegek azéta fliggetleniil tevékeny-
kednek, de sok teriileten ma is 8sszehangoljak munkajukat
(példaul kozos infrastruktira tizemeltetése). A kilencvenes
évek elején tobb kivalo fejleszts és rendszertervez tavozott
az intézetbdl, tobb esélyt remélve — nagyrészt teljesen meg-
alapozottan — a rendszervaltas utdn kialakulé hazai ver-
senyalapti gazdasagban és informatikai iparban. Jelentds
fejlesztéseket, szakértsi tevékenységet is magaba foglal6
munkét az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar, az OEP
szamdara végeztiink. A tényleges rendszerépitést, a De-
centralizalt Jarulék-elszamolasi és Foly6szdmla-konyvelési
Rendszer (DEJAK) létrehozasat mar nagyrészt kiils§ gaz-
dasagi tarsasag végezte, amelyben Kovacs Kalman egykori
csoportja jatszott meghatdrozo szerepet.

A labor tevékenységében, a relaciés adatbazisokkal
kapcsolatos témdk mellett a Rényai Lajos dltal vezetett al-
goritmus-kutatasok kertiltek el6térbe. Els6sorban aritmeti-
kai és algebrai problémék vizsgalataban sziilettek jelentSs
eredmények, amelyek egy részét szimbolikus szdmitasi
rendszerekben, illetve azokon keresztiil alkalmaztak.

Az MTA KFKI MSZKI megsztinésével (1997) hozzank
kertiilt Varga Laszl6, aki valamivel kés&bb osztalyt alaki-
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tott, amely egészen 2012-ig miikodott. A fejlesztési terii-
leteken dolgozék koziil Biré Miklés hazankban az els6k
egyike volt a mingségbiztositasi elvek, megolddsok szoft-
vertechnolégiai alkalmazasadnak. Remzs& Tibor multimé-
dia eszkdzok megismerését, alkalmazdsat szorgalmazta
hatékonyan. Ebben az iranyban késébb Hutter Ott6 és
Wagner Balazs vezetésével az e-learning fontos fejlesztési
és kutatasi témava valt.

Ifj. Benczir Andras 1997-ben érkezett a laborba, egészen
kival6é kutatéi hattérrel: abban az évben szerzett PhD-t
alkalmazott matematikabél Michel Goemans tanitvanya-
ként a vildgelsének szamité miegyetemen, az MIT-n. Di-
akként 1995-ben elnyerte az IEEE FOCS’ 6riasi presztizsti
Machtey-dijat. Azéta az MTA SZTAKI Informatika Kutaté-
laboratérium munkatérsa, 2008 6ta padig a labor vezetdje.
2000-ben alapitotta a Laboron beliil az Adatbanyaszat és
Webkeresés Kutatdcsoportot, amelyben ma harom vezet6
kutaté, harom posztdoktor és szamos PhD-hallgat6 és fej-
leszt6 tevékenykedik. A kutatdcsoport eredményei egye-
di megoldasokat biztositanak extrém méretii rendszerek
(nagy bels6 halézatok, nagy forgalmu webportalok), illetve
amagyar nyelvli informaciokeresés szamara. A csoport ha-
zai és nemzetkozi egytlittmiikddésben szocidlis hal6zatok,
biztonsagi incidensek és tigyféladatok elemzését, illetve
a Web spamsziirését végzi; eredményeit a 2006/07. akadé-
miai évben Yahoo! Faculty Research Grant tdmogatassal
ismerték el, illetve a KDD?® Cup 2007 adatbanyéaszati vilag-
verseny gy6ztes megoldésa is a csoport nevéhez flizédik.
Andrés ,Big Data” kutatasi téméjaval 2012-ben az MTA
Elnoke altal adomanyozott Lendiilet timogatast nyert el.

7 IEEE FOCS: Institute of Electrical and Electronics Engineers;
Symposium on Foundation of Computer Science. A nagy nemzetkozi
villamosmérnoki szervezet évenkénti szamitastudomanyi konferen-
cidja.

8 KDD: Knowledge Discovery and Data Mining. E témakérben tar-
tott évenkénti vilagverseny.
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Rényai Lajos 2001-t61 az MTA levelezé tagja, 2007-t61 pe-
dig rendes tagja. A 2002-ben a laborba kertil6 Gyorfi Laszlo
vezetésével megujult a sztochasztikus kutatasi irdny, els6-
sorban a nem-paraméteres statisztika teriiletén sziilettek
fontos eredmények. Gyorfi és Ronyai is el6addk voltak
a Mindentudas Egyetemén.

Két Nivodijas konyv sziiletett ezekben az években:
Békéssy Andrastol és Demetrovics Janostol az Adatbi-
zis-szerkezetek (Akadémiai, 2005), valamint Ferenczi Mik-
16s, Pataricza Andras, Rényai Lajos (szerkeszt6k) Formal
methods in computing cimi miive (Akadémiai, 2005).

Marx Déniel mér didkként is kotédott a laborhoz, PhD-
kutatasait Friedl Katalin vezetésével végezte. 2012-ben
ERC? Starting Grant nyerteseként tért vissza az intézetbe.
A nagy presztizsli timogatast (ma ezzel hatdrozzdk meg
az eurdpai kutatdsi szféra fiatal elitjét) paraméteres bo-
nyolultsdggal kapcsolatos kutatdsaira kapta. Széles érdek-
16dési korébe elsGsorban algoritmikus és kombinatorikai
témak tartoznak: paraméteres bonyolultsag, algoritmikus
grafelmélet, grafszinezések, a CSP-problémakoér (feltétel-
kielégités), kombinatorikus optimalizalds és a szamitési
bonyolultsag elmélete.

A kozeljova tervei, kilatasok

A kovetkezd néhany évben a jelenlegi szervezeti és
tematikai keretek kozott szeretnénk dolgozni. ElsGsor-
ban a Benczdr, Marx és Ronyai altal vezetett jelenlegi
kutatasokat kivanjuk folytatni, magasabb szintre emelni.
Az elosztott szamitdsi architekttrdk teriiletén a korabbi

®  ERC: European Research Council. Az Eurépai Uni6 alapkutata-
sokat finansziroz6 szervezete. Hasonlé a magyar OTKA-hoz, csak
sokkalta nagyobb skélan.
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eredményekre alapozva egy hatékony adatfolyam-kezel$
eszkozrendszer kidolgozasat tlizziik ki célul, amely képes
mobil szenzoradatokat kezelni és valésidejti ajanlé alkal-
mazésokat is kiszolgalni. Az ajanl6 rendszerekkel kapcso-
latosan 1j gépi tanulasi médszereket akarunk kifejleszteni
és vizsgalni. A nagy adathalmazokon végzett trend-elem-
zés f6 kihivasat az jelenti, hogy a szakért&i lekérdezése-
ket valds id6ben kell kiszolgalni. Kozelit6 adatstruktiirak
alkalmazasaval terveziink 1j, hasznalhat6 megoldasokat
kialakitani. Szeretnénk pontosabb modellekké finomitani
az eddigi megfigyeléseinket az informéciéonak a hal6za-
tokban valé terjedésérdl. Els6sorban a stirti maghalézatbol
kiindulé informdcitterjedést kivanjuk jobban megérteni,
haszndlhaté médon modellezni. Terveink szerint a fenti
problémak kutatasi és fejlesztési vonatkozésaival is foglal-
kozunk. Akadémiai kutatéintézeti helyiinknek megfelels-
en kiilonos figyelemmel fordulunk a kapesol6dé alapkuta-
tasi kérdések felé, amelyek e téren elsGsorban a korszerti és
gyors algoritmusok tervezését, elemzését, a hatékony sza-
mithatésag hatarainak vizsgalatat, feszegetését jelentik. Az
utébbi néhany évben mar kiilf6ldi posztdoktor kutatokat
is sikeriilt bevonnunk a kutatdsainkba. Fontosnak tartjuk,
hogy ez a folyamat er6sodjék, és masutt is meghonosodjon
az Intézetben.






VIII. FEJEZET

Kaleidoszkop

Egykori és jelenlegi munkatarsak emlékeznek

Py

Marokba ill6, kicsiny, két-hdrom centi dtmérdjii és tin tiz-tizen-
hédrom centi hossziisdgii cs6, az alja beliil tiikr, rajta kiilonbozd
szinii, alakii és méretii mozaikdarabok. Ha megrizzuk és a fény
felé tartjuk, mindig mds, gyonyorii szines alakzatok bontakoztak
ki a szemiink elé. Ez a kaleidoszkop, gyermekkorom kedves jatéka.

Némileg hasonlit e kis szerkezethez az aldbbi osszedllitds,
a SZTAKI néhdny egykori, még ma is itt dolgozé munkatdrsd-
tol. A mozaikdarabok eléggé kiilonboznek. Van, amelyik alig eqy-
két sor méretii, de akad néhdny eléggé terjedelmes is kozottiik.
Eguyiitt adnak ki érdekes, szines képeket a Szigetrdl, kialakuldsdrol
és a torténetérdl. Tudomanyos kutatisrol és hébe-hoba gyakorlati
megualdsitdsokrol is. Intézeten beliili és kiils6 — a gazdasdggal,
hivatalokkal, mds intézményekkel, az orszag életét befolydsolo
szervezetekkel, az egész tdrsadalommal valé — kapcsolatokrol.
Meg persze a Szigetet alkoté munkatdrsakrol, az Intézetet felépitd
struktiirdkrol. A szellem szabadsdgirol, az emberi viszonyokrol.
A kifelé is hat6 kulturdlis kisugdrzdsrol, amit bizonyitanak egye-
bek kozott a kozépiskolik részére szervezett versenyek, vagy az
infografikai mifvészeti torekvések terjesztése. Némely mozaikbol
humor is sugidrzik, mdsok inkdbb a mindennapok sorozatit, a fo-
lyamatok tényeit adjik vissza.

Olddsa és egyittal kiegészitdje ez a darabkdkbol dsszedllo kép
e katet , komoly” fejezeteinek.
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~Konyvzirta” utdn érkezett a szomorii hir, hogy Roska Tamds
akadémikus végleg eltdvozott. Engem személyesen is mélyen
megrenditett a haldla, mert Gszinte bardtsag fiizott hozzd. Ta-
mdssal nem csak egy kivdlo, 1ijité szellemii, iskolateremtd tuddst
veszitettiink el, hanem halk szavii, csalddjat és bardtait dszintén
szeretd, igen miivelt, a zenét és a kultiira eqyéb dgait is mélyen
ért6, empatikus embert is, egy igazi polgdrt.

Szentgyérgyi Zsuzsa
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Bokor J6zsef

A SZTAKI-s éveimril

Mtegyetemi diakként hallottam el6szér a SZTAKI-ban
folyé munkdakrél és azokrdl az érdekes egyéniségekrdl,
akik részben ott, részben a Mtiegyetem kiilonb5z6 tanszé-
kein valtak hiresekké a szakmai életben. Els6ként Csaki
Frigyest emlitem, akinek tanszékén tanultam, kés&bb sze-
rencsés modon Keviczky Laszl6 TDK-saként. Hallgattam
Racz Istvant, Frey Tamast és nagy tisztelettel bamultuk
(csak tavolrol) Vamos Tibort, a SZTAKI hires igazgatojat.
Kés6bb, még nem SZTAKI-sként, neki koszonhettem, hogy
megismerkedtem az adaptiv irdnyitadsokkal, Karl Astrom
professzor konyvén és Tibor altal szervezett el6adadsain
keresztiil. Ennél is nagyobb hatéssal volt ram, hogy Tibor
személyes ismerdsként mutatta be a hallgatésdgnak Rudi
Kalmant, a rendszer- és irdnyitaselmélet ma is él6, sze-
memben taldn legnagyobb megalapitdjat. Amikor Kalman
professzor szova tette, hogy senki nem érti az el6adasait
és nincs érdemi reflexi6 a hallottakra, akkor Tibor korkér-
dést intézett a szakméahoz — felmérendd a valédi helyzetet.
Akkor mar mertem jelentkezni, hogy a Kdlmén-féle reali-
zaci6-elmélet néhany tételét érteni vélem, és publikaltam
is valamit ennek alapjdn. Remélem, ezzel is hozzajarul-
tam, hogy Tibor a SZTAKI javara a mai napig is fenntartja
magan- és szakmai kapcsolatait Rudi Kalmannal, aki az
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intézetet rendszeresen megldtogatta és médunk volt vele
dolgozni.

Csédkinal sokat tanultam, még tobbet Keviczky Laszlo-
nal, aki a svéd identifikacids iskola médszertanat adta at
nekiink és megmutatta, hogyan dolgozik egy kutat6, aki
nemzetkozi szinti eredményeket ér el. Néla irtam a dip-
lomamunkdmat, a doktorimat, majd a kandidatusimat.
Id6kozben az Imperial College-ban tanultam egy évet, és
komoly ipari gyakorlatot szereztem az operacidkutatas-
ban, a Csepel Miivek ez iranyt kutatasét vezetve.

Nagy valtozds volt az életemben, amikor Keviczky
Laszl6 — mar igazgatéként —-meghivott az altala alapitott
Irdnyitaselméleti Kutatocsoport vezetésére. Banyasz Csil-
laval kezdtiink. Most a Rendszer- és Iranyitastechnikai
Kutatélaborként miikodiink.

Erdekes része palyafutdsomnak Csibi Sandor profesz-
szor melletti tevékenységem, mint a Problems of Control and
Information Theory folyédirat (a magyar, az orosz és a cseh
akadémiak kozos lapja) szerkesztése. Csibi professzor tr
vezetésével a hazai csapatban én kaptam lehetSséget az
iranyitaselméleti cikkbiralatok el6készitésében és refera-
lasdban. Rengeteget tanultam téle és a szerkesztSbizottsag
orosz és cseh akadémikusaitol.

A Miegyetem kiilonb6z§ tanszékein tanitottam, majd
Michelberger Pal professzor tr, mar rektorként, meghivott
a Kozlekedésmérnoki Kar automatizaldsi tanszékének
vezetésére. Ko6zos kutatasaink a jarmiidinamika és a sza-
balyozott gépjarmirendszerek teriiletén igen sikeresek
voltak. Itt indult palydjan Palkovics Laszlo, aki nemcsak
akadémikus és egyetemi tandr, hanem egy nagy nemzet-
kozi cég fejlesztési igazgatdja is lett. A SZTAKI autdipari
kapcsolatai ma is jelentds kutatas-fejlesztési perspektivat
jelentek.

Sajat ipari kapcsolataimbdl maig profitalo egytittmiiko-
dés alakult ki a Paksi Atomerémii vezetSségével és mun-
katarsaival, tobb ma is miikddé rendszert dolgoztunk ki.
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Megemlitem a diagnosztikai rendszert, a védelmi rendszer
tesztrendszerét és a primerkdri nyomasszabalyozast.

Kivalé munkatarsaim lettek, akikkel a labor vezetését
is megosztottam. A teljesség nélkiil: Edelmayer Andras,
Géaspar Péter, Hangos Katalin, Soumelidis Alexandros
—ma mar mindnyéjan az MTA doktorai, egyetemi tanarok.

A maig mesteremnek tartott Keviczky Laszlé mellett
nem csak szakmai kérdésekben tanultam sokat, hanem
fotitkar és alelndki tisztségei alatt az MTA miikodésébe is
belefolytam. Ugyanezt mondhatom el a nemrég eltavozott
Michelberger Palrdl is, aki mellett mind az MTA, mind
a BME vezetését és feladatait is 4tlathattam.

Sokat dolgoztam Vamos Tiborral, majd néhany téma-
ban Roska Tamds professzorral és laborjaval is. Inzelt Péter
igazgaté mellett hosszt ideig kiizddttem, de minden hi-
resztelés és vélemény-iitkoztetés dacdra ezek sportszeri
keretek kozott, remélhetSen az intézet javat szolgédlva zaj-
lottak. En természetesen a tudoményos, nem ritkan idealis-
ta, mig Péter az er6sen pragmatikus nézeteket képviselte.

A SZTAKI a legutdbbi nagy MTA-atalakitas alatt meg-
Orizhette 6nallosdgat, ami oridsi elényt és lehetSséget te-
remtett a nyugodt kutatdsra, és modot ad gyokereinkre
tamaszkodva profiljaink megerdsitésére, adaptacidjara.
Ennek alapgondolatai megjelentek legutébbi MTA-besza-
molénkban. Kutatdintézeti jellegiink megerdsitése mellett
Gj utakat nyitunk a palyazati egyfittmiikodések szervezé-
sében és az ipari kutatas-fejlesztési stratégiankban. Egye-
temi kapcsolataink fenntartasa és tovabb erdsitése miiko-
déstink fontos eleme marad tovabbra is.

Maradjunk sziget, de legyenek jé kikot6ink, j6l hajézha-
t6 dtvonalakon.
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Demetrovics Janos

Egész életemben SZTAKI-s voltam

Miel6tt SZTAKI-s lettem. Az életem elég érdekesen, ponto-
sabban szerencsésen alakult. Piispokladanyban sziilettem,
az altalanos iskolat ott végeztem. A Debreceni Gépipari
Technikumban akartam tovébbtanulni, de valldsos neve-
lésem miatt oda nem vettek fel. Igy keriiltem a piispok-
ladanyi Karacs Ferenc Gimndaziumba, ahol édesanyam
is dolgozott, takaritonéként. Az élet fintora, hogy a gim-
nazium utdn Moszkvéaba, az egyik leghiresebb egyetem-
re, a Lomonoszovra nyertem felvételt. Abban az évben
orszagunkbdl 13 magyart vettek fel matematika szakra.
Ebbdl ketten voltunk vidékiek, én Pilispokladanybdl, és
nagyon kedves SZTAKI-s kollégank, Kersner Rébert Ajka-
Csingervolgybdl.

Nagyon hélas vagyok egyik felettiink jaré egyetemi
tarsamnak, késébb SZTAKI-s kolléganknak, Strehé Mari-
nak, aki, miutan megtudta, hogy milyen alacsony szintti az
orosz tudasunk, azt mondta: gyerekek, semmi probléma.
Minden 6réra be kell menni és mindent le kell jegyzetelni,
mert egy idS utdn azt is meg fogjatok érteni. Igy is lett.

Az egyetemen tortént: kardcsony estéjén az egész évfo-
lyambdl egyediil én vettem a batorsagot, hogy geometria-
bol életem elsd vizsgajat letegyem. Egy vak embernél vizs-
gaztam, sikerrel. Nagy tinneplés volt utdna. Sok tanuldssal,
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munkaval elértem, hogy Sz. V. Jablonszkij akadémikus
nemcsak tanitvanyaként fogadott, hanem segitett abban,
hogy két tudomanyos cikkem is megjelenhessen. Akkori-
ban matematikai logikaval foglalkoztam.

Rovid ismerkedésem az Intézettel. Vords diploméaval vé-
geztem, megszerzése utdn jelentkeztem aspirantirara.
Mint akadémiai 6sztondijas 6t év utdn hazajottem és 1970.
junius 17-én felvettek a SZTAKI el6dintézetébe, az SZK-ba,
Araté Matyas osztalyara. O Térzsok Vilma konyvtaroshoz
irdnyitott, azzal a feladattal, hogy amig nem kapom meg
a vizsgabizottsag értesitését a kandidatusi felvételemrdl,
legyen a konyvtar a munkahelyem, ahol ismerkedhetek
a témamhoz ill§ tudomdanyos irodalommal. Augusztus
koézepén kaptam meg az értesitést, hogy folytathatom ta-
nulméanyaimat Moszkvaban. Igy keriiltem azon kevesek
kozé, akik egyetemi végzettségiik utan azonnal mehettek
aspiranturara.

Eleten dt tart6 hdzassdg az Intézettel. 1974-ben, mint végzett
matematikai (—fizikai) tudomdanyok kandidatusa jottem
vissza az akkor mar a két intézetbdl egyesiilt SZTAKI-ba.
Araté Matyas Statisztikai Osztalyara keriiltem. Letiltiink
Matyival beszélgetni és kozoltem, hogy mindent szivesen
csinalok, de a statisztika all télem a legtavolabb. O erre azt
mondta, hogy nem mint statisztikusra szamit ram, hanem
foglalkozzak adatbazisokkal (halos, relaciés, hierarchikus
stb). En a rel4ciés adatbazisokat vélasztottam. Ezt a modellt
lehet legpontosabban leirni matematikai (algebrai, kombi-
natorikai stb.) eszkozokkel. Onéllé kutatdsaimra itthon és
kiilfoldon is felfigyeltek. A témanak egyetlen hibéja az volt,
hogy ennek a legnagyobb a memériaigénye, ezért a relaci-
6s adatmodell kutatdsdban senki sem bizott. Mégis, a re-
laciés adatbazisok, az ltalam vélasztott téma, napjainkra
odaig fejl6dott, hogy nélkiile ma mar nem létezne infor-
matika, internet stb., a mérnokok pedig megoldottak, hogy
szinte ingyen van a memoria, hiszen most mar giga-, s6t
terabdjtokrol beszélhetiink.
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Teljesen varatlanul, minden el6zmény nélkiil egy na-
pon a SZTAKI-ban f&osztilyvezetének neveztek ki. Az
adatbazisok kutatdsi eredményei kapcsan egymds utan
jottek a feladatok, amit meg kellett oldani: a Dunai Vasmii
termelésiranyitasi rendszerének kialakitdsa; a TVK-TIFO
folyamatiranyitdsi rendszerének megvaldsitasa, amelyet
mar mas osztalyokkal kozosen végeztiink (t6bbek kozott
Pallaiék, benne Inzelt Péter csapataval); a nadudvari Voros
Csillag Téesz raktarozasi- és készletgazdalkodasi rendsze-
rének kiépitése. Majd jottek a biztosito-tarsasdgokndl val-
lalt munkak (Aegon, OEP).

Kivalé egyiittmiikodésiink alakult ki Araté Matyassal,
aki tudoményos palyamon elinditott, és barataimmad, szel-
lemi tdrsaimmad valtak Bencziar Andrds, Krdmli Andrés,
Lengyel Tamds, Knuth El6d, Rényai Lajos. Valamennyien
nagyon nyitottak voltak az tj médszerek, az 1j gondolatok
irant. Egyformdn sz6t tudtam érteni az elméleti iranyzatok
kutatéival és a gyakorlati megvaldsitassal foglalkozé em-
berekkel. Veliik egyiitt épitettiink ki viragzo kapcsolatot
a Hewlett-Packard amerikai és angliai kirendeltségével,
ahol tobb fiatal munkatdrsunk dolgozhatott, és szerez-
hetett 1j, épité tapasztalatokat. Bencziir Andras (ELTE)
segitségével 1995-ben alakitottuk ki az ELTE-SZTAKI ki-
helyezett Informaciétudomanyi Tanszékét, és inditottuk el
az informatikusok doktori képzését. Hencsey Gusztavval
nemzetkdzi bizottsdgok tagjaként bejartuk a szocializmus
legegzotikusabb téjait, Eszak-Koreatél Kuban keresztiil Szi-
bériaig, és az akkor éppen Kinaval haborizé Vietnamig,.

Minden igazgaténkkal harmonikus volt a kapcsola-
tom. Vamos Tiborhoz kapcsolédnak palyam elsé sikerei,
Keviczky Laszlénak fontos volt, hogy mint az Intézet ma-
tematikusdnak, mindenben kikérje véleményemet, Inzelt
Péterrel pedig most is igen gyakran megvitatjuk a vilag
dolgait.

Roppantul szerettem a SZTAKI Nyzizt, kiilonosen annak
szilveszteri kiilénszdmait, és abban is f6leg Hencsey Gusz-
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tav és Inzelt Péter miiveit, amelyek osztatlan sikert arattak
orszagszerte. Ilyet akkor, a hetvenes években Magyaror-
szagon csak ezen a Szigeten, ebben a szellemi kézpontban
alkothattak.

A SZTAKI szdmomra nemcsak a tudomény miivelését,
a munkat jelentette, jelenti, hanem egy olyan szellemiség
meglétét, ahol mindenkivel vallasi, politikai hovatartozas
nélkiil lehet beszélgetni, vicceket mesélni, szabadon gon-
dolatokat cserélni. Soha nem meriilt fel bennem a gondolat,
hogy mashol dolgozzak, kiilfoldon préobéljak szerencsét.
Nekem a SZTAKI jelent, jelentett mindent. Az a sok segit-
ség, amit a SZTAKI-s kollégaktél kaptam, vezetett el oddig,
hogy Széchenyi-dijas akadémikus lettem.

Szamomra tehat ez a hazassag 6rok, hiiséges szerelem
marad.
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Garadi-Uszkay Janos

Egy verseny és tanulsdgai

1974 elején intézetlink néhany lelkes fiatal tagja (Garadi Ja-
nos, Knuth El6d, Nagy Istvan és Varga Andrés) arra a gon-
dolatra jutott, hogy az &ltaluk szerzett tapasztalatokat le
kellene irni és a szamitastechnika irdnt érdeklédéknek at
kellene adni. Ezért arra az elhatdrozasra jutottunk, hogy
a kozépiskolasok részére valamilyen konnyen kezelhetd,
hozzaférhet6 és elsajatithat6 anyagot allitsunk ssze.

F6 célként az algoritmikus gondolkoddsméd alapjainak
elsajatitasat tiiztiik ki, valamint azt, hogy ismeretterjeszt§
tevékenységet kifejtve szétoszlassuk a ,computer” mint
gondolkodé gép koriil kialakult titokzatossagot és legen-
dat.

Szeptember elején a XI. keriilet két gimnaziumadban és
egy szakkozépiskoldban a harmadik osztalyosok részére
szakkort inditottunk az altalunk Osszeallitott anyag alap-
jan. Az itt szerzett tapasztalatok nyoman 1977-t61 mar a {6-
varosban tobb mint tiz kozépiskolaban tartottak szakkoro-
ket az atdolgozott és kib&vitett 150 oldalas anyag alapjan.
A képzés nem lehetett volna teljes, ha a didkok nem ismer-
kednek meg kozelebbrdl a szamitékoézponttal. Erre nagyon
j6 lehetSséget biztositott az intézet vezetSsége a szakkorok
didkjai szamara, akiket tandraik is elkisérték. Azok a szak-
kori tagok, akik egyszerii programokat is készitettek, in-
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gyenes hozzaférést kaptak a CDC 3300 szamitégépen. Ha
mar oktattunk, akkor az eredményesség is fontos, amit
verseny meghirdetésével lehet a legjobban lemérni. Kisér-
leti jelleggel az 1978. év tavaszan, a szakkorok befejeztével
keriilt sor erre. A haromf{8s csapatok szébeli vetélkedését
Garédi Janos, Lengyel Tamas és Ratko Jozsef vezette, akik
segitették a zstiri elnokének, Hencsey Gusztavnak és tagja-
inak, Békéssy Andrasnak és T6ke Palnak a munkajat.'

A gybztes csapat 85%-ot ért el, és az utolsé helyezett
csapat is 65%-0s eredménnyel zérta a vetélkedét. Jol bevalt
a csapatverseny, mert meg tudtdk beszélni egymassal a di-
akok a megoldédsokat, és kisegitették egymas tudasat.

Budapesten a kozépiskolakban egyre tobb szakkor in-
dult a hetvenes évek végén. A tapasztalataikra épitkezve
1979-ben mar f&varosi szinten hirdették meg a versenyt. Az
L. Kozépiskolai Szamitastechnikai Versenyre 56 budapesti
kozépiskola kapott meghivast. Tiz gimnazium és két szak-
kozépiskola harmadik és negyedik osztdlyos didkjaibol
alakult haromfGs csapatok vetélkedtek a dijakért.

Az 1980-ban rendezett versenyen felmeriilt, hogy azok
a kozépiskoldk, ahol nincs meg a harom f§, indithatnak-e
csapatot. Természetesen a szervezSk gy dontdttek, hogy
lehet indulni, de ezt majd az elbirdlds soran valamilyen
moédon figyelembe fogjak venni annak érdekében, hogy
igazsagos legyen a dijazés. Ezek alapjan 1981-ben a didkok
mar kétf6s csapatokban vetélkedtek és igy nem okozott
kiiléndsebb gondot az Osszedllitds sem a szervezdknek,
sem a tandroknak. Mindkét évben mar eltdrolték a szer-
vez8k a budapesti hatarokat, de csak meghivas alapjan
jelentkezhettek az iskoldk. A versenyzdék szama évrdl évre

! Aversenyfeladatok 6t részbdl alltak:

—Toté jellegli kérdések, néha a j6, néha a rossz vélasz megjelolésével.
—Megadott blokkdiagrambol és feladatleirdsbol a hibak kijavitasa.

— Milyen feladat megoldéséra alkalmas az adott blokkdiagram?

— Egy feladat blokkdiagramjanak elkészitése.

- Villdimkérdések a szamitdstechnika teriiletérdl.
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emelkedett és meghaladta 200 {&t. A nagy érdeklédés mi-
att kétfordulos lett a verseny. Az elsé fordulét az iskolaban
szervezték, mig a dont6t az MTA SZTAKI Victor Hugo ut-
cai székhazaban.

A IV. Kozépiskolai Szdmitdstechnikai Verseny meg-
hirdet6i kozé a Mtivel6dési Minisztérium Kozépfokii Ne-
velési FSosztélya is nagy orommel csatlakozott. Az addig
szerzett tapasztalatokat és eredményeket Osszefoglalva
egy tanulményt készitettek a szervezék. Ezt a meghirdetd
szervezetek képvisel6i megkaptak. Itt volt egy valasztas,
mert annak érdekében, hogy a hivatalos dllami k6z16nyben
megjelenjen a versenyfelhivas, bizonyos feltételeknek meg
kellett felelni.

A szervezSk az addigi versenyeket meghirdet6 szer-
vezetek szdmat megnovelték, annak érdekében, hogy
a felmeriil$ koltségeket (a versenyzdk kozlekedési, ellatasi
koltségei és a dijak) biztositani tudjak. A szervezék addig
és azutan is ingyenesen és 6nkéntesen — szakmaszeretetbdl
- végezték munkajukat.

A hazai szamitastechnikai alkalmazas és oktatds a KSH
fennhatdésaga ala tartozott. Ezért annak elndkhelyettesé-
hez, Pesti Lajoshoz fordultak a szervezdk, aki a tanulmanyt
atnézve kijelentette, hogy a kifrdsban részt vesznek és 80
000 forinttal (ez akkor elég komoly 6sszeg volt) timogatjak
a versenyt. Itt kell megjegyezni, hogy az akkori Mtivel6dé-
si Minisztérium vezet&jétsl, Kopeczi Béla akadémikustol is
20 000 forint tdimogatast kaptak a versenyzdk.

A szervezlk tgy érezték, hogy amit Araté6 Matydastol
egykoron kaptak és tanultak, azt méltoképpen tudjak ka-
matoztatni a szamitastudoméany népszertisitése terén. Az
1984/85-6s tanévtol kezdve a szervezdk atadtak a versenyt
az MM-nek, amelyet ett6l fogva Nemes Tihamér nevével
hirdettek meg.?

2 Az MTA SZTAKI szervezdi kollektivaja 1984. marcius 21-én az
akkori legmagasabb ifjlisdgi elismerésben részestilt (KISZ-dij '84).
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Gerencsér Laszlo

Az MTA SZK torténetéhez: (SZT)AKI 50

Az MTA Szamitastechnikai Koézpont (SZK, vagy a jatékos
elmék szamara kedvelt roviditésben: SZTK) matematiku-
si garddjanak az érdekl6dését a kezdetektdl jellemezte az
alkalmazasok iranti nyitottsag. Mar az 1960-as években itt
dolgoztak olyan kivald és sokoldald matematikusok, mint
Gehér Istvan, aki késébb a szoftvertechnoldgiai kutatdsok
vezetdje lett, Dancs Istvan, Harnos Zsolt és Uhrin Béla, akik
attdéré munkat végeztek a konvex analizis és a kozgazdasa-
gi alkalmazasok hazai kultiurajanak a gazdagitasaban. Itt
dolgozott a fiatalon, 1996-ban elhunyt Sonnevend Gyorgy,
a vilaghirti L. Sz. Pontrjagin egykori tanitvanya, a nem-
linearis programozasban alapvet6 bels6 pontos médsze-
reknek egyik els6 megalkotéja. Az 6 uttéré6 munkajanak
mélto folytatdja a fiatalabb generdcidhoz tartoz6é Mészaros
Csaba, aki a belsé pontos médszerek implementacidéjanak
nemzetkozileg is elismert élvonalbeli kutatdja. Itt dolgozott
Fischer Janos, a hazai biometriai kutatasok egyik vezet§
alakja, és Gergely J6zsef, a numerikus médszerek szakértd-
je. Az intézet egyik kiemelkedd kutatéja volt Araté Matyas,
a Kolmogorov-féle val6szinfiség-szamitdsi iskola képvi-
selGje, a sztochasztikus folyamatok statisztikdjanak hazai
attorGje. Baldzs Janos igazgatdé érdeme, hogy 1970-ben
atvette Prékopa Andrés teljes operdciokutatasi csoportjat,
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amelynek kordbban az MTA Matematikai Kutatéintézete
adott otthont. Ez az id6szak az alkalmazott matematika
szdmaéra forrong6 idészak volt, az intenziv ttkeresés ide-
je. Az alkalmazdasokkal valé kapcsolat természetét illetGen
szertedgazo és néha szenvedélyes vitdk alakultak ki. A te-
riilet természetébdl kifolydlag ezeket a vitdkat nem lehet
véglegesen lezarni, de talan itt is emlitésre mélté allaspon-
tok kristalyosodtak ki. Ezekben meghatdrozé volt Prékopa
Andras szerepe, akinek az alkalmazott matematika tigye
egész tudomanyos-kozéleti pélydjanak kozponti kérdése
volt — és maradt a mai napig. Az § — itt sziikségszertien
leegyszertsitett — alldspontja szerint az alkalmazott ma-
tematika célja a matematikan kiviil esik, eszkozei viszont
matematikai jellegtiek. Ezzel a programszer(i meghataro-
zassal az igénytelen matematikai szolgaltatasok és a tiszta
matematikai, csak a matematika belsd logikéjat és esztéti-
kumat kovetd kutatasok kozotti fesziiltséget kisérelte meg
athidalni.

Az alkalmazott matematika fenti meghatarozasa ter-
mészetszertileg az idSk folyaman finomodott, a tudomény
fejlédésével egyiitt az alkalmazasokhoz val6 viszony tag
spektruma alakult ki. A matematika szerepének béviilésé-
ben dontS jelentSsége volt a miiszaki tudomanyok tertile-
tén megsziiletS, részben alkalmazott matematikai jellegti
eredményeknek. Kiemelt helyet foglalt el az iranyitdselmé-
let, ezen beliil a rendszer-identifikaci6. Itt megemlitends,
hogy a modern irdnyitdselmélet alapjait megalkotd, ma-
gyar szdrmazdsu, Kyoto-dijas tudés, Rudy Kalman is inté-
zetlink tiszteletbeli tagja.

A matematika szerepének a béviilését eredményezte
a szamitdstechnika és az informatika robbandsszerti meg-
jelenése is, ezekkel megnétt a mas tudomanyteriileteken
megfogalmazédé érdekes, matematikai jellegli kérdések
kore. Ezzel egyidejtileg béviilt az eszkoztar is, és kialakult
egy Uj kutatasi tertilet, a kisérleti matematika. Ennek egyik
jelentSs személyisége volt Dedk Istvan, aki a sztochaszti-
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kus programozds szamitdsi problémadival kapcsolatban
végzett tobb évtizedes értékes, dontden kisérleti jellegli
kutatdsokat.

A hazai vitakban szerepet jatszott a kiils6 plusz forrdsok
megszerzésének a kényszere, illetve a lehetGsége is. De ezen
tdl a tisztan tudomanyos szempontoknak és személyes be-
allitottsagoknak is egy nagyfoku valtozatossaga alakult ki.
Példaképpen emlitjiik Harnos Zsoltot, aki a korabbi tiszta
matematikai kutatdsainak rovasara teljesen a mez8gazda-
sagi és kornyezeti rendszerek tanulmanyozasanak szentel-
te magat, éspedig kiemelkedS eredményességgel, amit az
MTA rendes tagsaggal honoralt. Araté6 Matyas, az intézet
késdbbi igazgatohelyettese a szamitastechnikai kulttira fej-
lesztésében felismert lehet6ségek mellett mindvégig stlyt
fektetett egy erdteljes, a tiszta matematika logikajat kovets
intellektudlis hattér fenntartasara.

A sztochasztikus programozas szdmitdsi problémai
motivaltak a sztochasztikus approximacié eszkoztaranak
adaptalasat is, amelyet Gerencsér Laszl6 kezdeményezett.
Szerencsés véletlen folytan, hasonlé eszkozok a valds idejt
rendszer identifikdciéban is felmeriiltek. Ez utobbi terii-
leten Gertler Janos és Banyasz Csilla alapvet§ dolgozata
emlitend8. A kés6bbiekben a rekurziv identifikacié és az
arra épiilS sztochasztikus adaptiv kontroll az intézet egyik
sikeres témadja lett, amelynek egyfajta 0sszefoglalasat és le-
zéarasat adja Gerencsér Laszl6 2005-os SIAM J. Control and
Optimization-ban megjelent 66 oldalas cikke.
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Gertler Janos

Szilankok a SZTAKI-s évekbdl

Vamos Tibor kozvetleniil az egyetemrdl vett fel, még nem
a SZTAKI-ba, hanem a VILLENKI-be (Villamosenergetikai
Kutatéintézet), az altala vezetett Automatizalasi Osztalyra.
Akkor éppen ki voltam zarva a KISZ-b6l. Akinem élt abban
az id6ében, nem tudja, hogy az ilyen kizaras egzisztencialis
halalt jelenthetett. En is elvesztettem az egyetemen a Nép-
koztarsasagi Osztondfjamat, a demonstratori alldssomat
a Simonyi-tanszéken, és a kordbban beigért tandrsegédi
allast Csaki Frigyes professzor tanszékén (még viszonylag
kénnyen megtsztam, ki is dobhattak volna az egyetem-
r6l — lasd Milan Kundera: Tréfa). De Tibor felvett. KésGbb
a SZTAKI tele volt kiilonb6z6 politikai menekiiltekkel és
csodabogarakkal. Ott volt Brédy Feri, aki liberalis néze-
teiért volt nemkivanatos, Ser Vlagyi, aki egy prominens
kommunista vezetd nevelt fia volt (bar maga meglehet6sen
liberalis gondolkodasti), Maté Levente, akinek ,nemzeti”
lelkiilete nem éppen vagott egybe az akkori hivatalos vo-
nallal — és tobben mésok.

Késébb mégis az egyetemre keriiltem, a Csaki-tanszékre.
Valészintileg a Tibor osztalyan megszokott szabad légkor is
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kozrejatszott abban, hogy nem sokdig birtam az ott uralko-
do hierarchikus szellemet. Tibor ekkor ismét felvett, eztt-
tal mar az AKI-ba (kockaztatva ezzel, hogy tovabb romlik
a Fricivel val6, addig sem til szivélyes viszonya). Nem sok-
kal ezutan Tibort megbiztdk az Akadémia Szdmitastechni-
kai Kézpontjanak vezetésével is. Engem kiildott fel a Varba
,helytartonak”, hogy pacifikdljam a perszonalunié miatt
békétlenkedé munkatarsakat. Nem volt mindig kellemes,
de nem ettek meg. Az adminisztracids iigyekbe is bele kel-
lett tanulnom. Elébb a f6konyvel6tdl kértem eligazitast, de
egy szot sem értettem abbdl, amit mond. Aztan SzollGsy
Séri és Kerék Kati emberi nyelven elmagyarazta az egészet;
nélkiiliik elvesztem volna. Késébb, amikor a két intézmény
formalisan is egyesiilt (1étrejott a SZTAKI), visszakeriiltem
a Kende utcaba, az 4j intézet egyik igazgatdhelyetteseként.
(Halasz Zsuzsa, a Tudomanyos Titkarsdg munkatarsa, aki-
vel még a tanszéken jo bardtok lettiink, ekkor kedvesen
csak ennyit jegyzett meg: ,Nem is olyan hiilye maga”.)

*

Vamos Tibor vezetése alatt a SZTAKI légkdre az orszagban
egyediilalléan szabad és demokratikus volt. Oszintén nagy
megtiszteltetésnek éreztem, hogy egyik helyetteseként vele
dolgozhattam. Ez azonban nem volt mindig fenékig tejfel.
Tibor vezetési stilusaban a rendszeresség és kovetkezetes-
ség — hogy is mondjam — nem jatszott kozponti szerepet.
Engem kiilondsen zavart, hogy az intézet két val6ban
kiemelked$ szakmai személyiségét, Hatvany Jozsefet és
Uzsoky Mikldst mintegy istenként kellett tisztelni. Rajuk
semmiféle szabaly nem vonatkozott, és veliik a legkisebb
tigyben is csak Tibor targyalhatott. Hatvany J6ska, akinek
rendkiviili intellektusa kiméletlen modorral parosult, még
ra is jatszott erre. Volt példaul egy eset, egy konferencia
szervezésének indit6 értekezlete; ott volt Tibor, Joska, én
(mint a nemzetkozi kapcsolatokért felel§s helyettes) meg
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tobben masok. Amikor Tibor a megbeszélés kozepén fel-
allt, hogy el kell mennie, Joska is felallt sértetten — massal
nem volt hajlandé targyalni.

Uzsoky Mikl6s valéban zsenialis mérnok volt. Nekem még
a VILLENKI-ben volt szerencsém vele dolgozni; mindent,
amit dramkor-tervezésrdl tudtam (és késbb az egyetemen
tanitottam) tdle tanultam a kdzos munka soran. Amikor
az AKI megalakult, Mikl6s az Elektronikus Osztaly, majd
Fbosztaly vezetGje lett. Vezetése alatt a fGosztaly évekig
izgalmas es korszerii témdkon dolgozott. De Miklés csak
addig csindlt valamit, amig érdekelte (a monda szerint az
egyetemi diplomajaért sem ment el). A SZTAKI-t pedig va-
lami okbdl megunta, hénapokig nem ment be, a f6osztaly
csak sodrédott. Helyettesi éveim legnehezebb feladata volt,
amikor Tibor végre beadta a derekat, és megengedte (6 nem
volt hajland6é megtenni), hogy a f6osztalyt — Miklos kozre-
miikddése nélkiil — felszdmoljuk. Betiltem Miklds szobaja-
ba, és egymads utdn beszéltem a fSosztaly munkatarsaival.
Gondoskodtunk réla, hogy mindenkinek legyen helye az
intézet méas részlegeinél.

Hatvany Jéskanak egyébként szakmailag sokat kdszon-
hettem, bar sose dolgoztunk egyiitt. 1965-ben hazahozta
az évi American Control Conference szamitogépes folya-
matiranyitasi szekcidjanak teljes anyagat, amibdl kaptam
egy masolatot. Ez inditott el azon az tdton, amely a kan-
didatusi disszertaciomhoz vezetett, majd egy publikaci-
6hoz az el6keld The Computer Journalben. Ez utébbi miatt
fogadtak aztan el egyenranguként két nyugat-eurdpai Real
Time Programming szervezkedésben (az egyik egy konfe-
rencia-sorozat volt, a masik egy szabvanyositani probal6
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bizottsdg, EU-tdmogatassal). Egyik dolog hozta a masikat
— plenadris el6adas egy nagy IFAC szimpéziumon Ziirich-
ben, programbizottsagi elndkség egy masikon Tallinnban.
Egyszer Moszkvaba is meghivtak, a Naumov intézetbe (6k
koordinaltdk a szovjet minikomputer fejlesztést), ahol maga
Naumov fogadott, mint az eurépai szintér szakértGjét.

*

Nem sokkal azutan, hogy a Varba kertiltem, a Kézpont f5-
mérndke bemutatta nekem a Victor Hugo utcaban készii-
16 4j épiilet nekiink szant emeleteinek terveit. Mar akkor
tudtuk, hogy az 4j épiilet is sziik lesz, a f&noki (osztalyve-
zet6i stb.) szobdkat viszont ardnytalanul nagyra tervezték.
Akkor én mar jartam Amerikaban, és lattam, hogy ott az
egyetemeken és intézetekben mindenkinek egyforma szo-
béja van. Mondtam, nem kellenek akkora fénoki szobak,
inkdabb tovéabbi szobakat kéne kialakitani. A f6mérnok els-
szOr hallani sem akart errdl, de végiil iigy tiint, beadta a de-
rekat. Késébb kértem, hogy megnézhessem a modositott
terveket. Az Gsszes szoba maradt, ahogy volt, de a nekem
tervezettet levették a felére. Ha mar ez a manidja, legyen
neki kis szobdja.

Az Akadémia 1j kdzponti szamitégépének beszerzését
készitettiik eld. Az IBM tett egy ajanlatot egy olyan rend-
szerre, amelynek paraméterei jelentésen meghaladtdk az
akkori amerikai embargéhatarokat. Az USA Kereskedelmi
Minisztériumanak egy kiildottsége targyalt Magyarorsza-
gon, nyilvan errdl is, és elkiildték a delegéci6 egyik tagjat
az intézetbe, helyszini szemlére. Mr. Szarka clevelandi ma-
gyar csalad sarja volt, de mar nem beszélt magyarul. E16bb
a Victor Hugo utcaban fogadtuk, majd felmentiink a Varba
a CDC géphez. Bakonyi Péter és a tobbiek az egyik kocsi-
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ban, én Mr. Szarkaval a Volkswagenben. Volt vagy negyed
orank beszélgetni. Mr. Szarkat lathatéan nagy hatést tett,
hogy a Case Western Reserve University-n (egy jo amerikai
egyetem, véletleniil éppen Clevelandben) voltam vendég-
professzor. Talan ennek is lett némi szerepe abban, hogy az
IBM megkapta az export-engedélyt...

*

Targyaltunk az IBM-mel, de még formaélisan nem volt
eldontve, hogy az 6 gépiiket vessziik-e meg. Az egyik
targyalds soran Miiller Ur (a bécsi irodabdl) felajanlotta,
hogy az IBM meghivja néhdny munkatarsunkat egy par
nyugat-eurépai IBM szdmitékozpont megtekintésére. En
ezt a magyar delegécié nevében udvariasan elharitottam,
mondvan, nem lenne j6, ha munkatarsaink objektivitasat
egy ilyen utazds befolyasolna. A tobbiek egyetértSen bo-
logattak. De magukban nyilvan a pokolba kivantak, mert
bizony nem lett volna rossz az IBM koltségén utazgatni egy
kicsit.

Utazéasroél beszélve. A forint nem volt konvertibilis; az in-
tézet minden évben kapott egy bizonyos valutadsszeget
a kiilfoldi (nyugati) utak koltségeire. Sajat tapasztalatbol
tudtam, hogy a hivatalos napidij meglehetésen békezii
volt, annak jelentSs részét a kiutazok cuccok beszerzésére
forditottak. Ezért, hogy a rendelkezésre allé pénzbdl mi-
nél tobb utat lehessen kihozni, azt a rendszert vezettiik be,
hogy a kiutaz6 ugyan megkapja a teljes napidijat (bizton-
sag okaért), de annak a 30%-at vissza kell hoznia. Amikor
egyes munkatarsak panaszkodtak emiatt, azzal prébaltam
leszerelni 6ket, hogy én is mindig visszahozom a 30%-ot.
Es nagyon biiszke voltam magamra, hogy ime, elljarok
a jo példaval. De ahogy most belegondolok, valahol ez az
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egyenl6ség mégis egyenlbtlen volt, mert én abban az id6-
ben sokkal tobbet utaztam, mint akarki més az intézetben
(mindig okkal, és tobbnyire egyediil, de mégis).

*

Abban az idében az év végi jutalom a jovedelem jelentds
részét képezte. Tibor a fosztalyok kozott osztotta szét
a pénzt, a tudomanyos teljesitmény, publikécidk, szerzd-
déses bevétel stb. alapjan, de 1ényegében érzésre. Tobb évi
proébélkozas utan sikeriilt végre meggy6zndm, hogy dol-
gozzunk ki erre egy jol kovethets algoritmust. Ez elég nagy
munkaval meg is sziiletett, tobbek kozott a szakszervezeti
bérfelelGssel folytatott kemény vitakban. Aztan én kimen-
tem Amerikaba, és tigy tudom, a rendszert abban a forméa-
ban sohasem alkalmaztdk, bar késébb aztan sziiletett egy
masik. A bérfelel6st egyébként Inzelt Péternek hivtak.

*

Tibor éppen kiilf6ldon volt valahol, amikor nagy dérrel-
durral berontott hozzam Gesztiné, aki akkoriban a Tu-
domaényos Titkarsdgon dolgozott. Hogy neki Tibor meg-
igért egy néhany hoénapos dllast az IFAC titkarsagon,
Laxenburgban, Bécs mellett, de nem errdl volt sz6 (hogy
mirSl nem volt sz6, mar nem emlékszem), és 6 ilyen ko-
riillmények kézott nem hajlandé menni. Ha nem hajlandé,
majd megy mas. Széltam Soltész Jutkdnak a Konferencia-
irodabdl, kitling volt nyelvekben, aki 6rommel vallalta és
izgatottan kezdett kész{ilédni. Akkoriban nagy sz6 volt
egy ,nyugati” munkalehet6ség. Mikor Tibor visszajétt, le-
fijta az egészet, és mégis Gesztiné utazott. Jutkat a dolog
eléggé megviselhette, mert els6 adand¢ alkalommal ,,disz-
szidalt” a férjével, a szintén SZTAKI-s Vaské Péterrel, és
azoéta is kint élnek — Bécsben.
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Egy masik alkalommal Tibor ismét kiilf6ldon, telefonal-
nak az Akadémidrdl péntek délutan, hogy van egy egyéves
6sztondij lehet6ség Oxfordban, mesterséges intelligencia
témaban, de egy 6ran beliil kell a jelslt. Igy ment ez akkor.
Tibornak volt egy kis mesterséges intelligencia kutatécso-
portja, Bator, Méro, Siegler. En Siegler Andrist valasztottam,
akit még didkkorabdl ismertem, és tudtam, hogy jol beszél
angolul. Tibor aztan nem volt boldog a valasztdsommal,
6 MérsS Lacit kiildte volna, de ez esetben nem véltoztatta
meg a dontést. MérS Laci persze, tudjuk, nagyon okos fid,
azéta pszicholégiaprofesszor lett az ELTE-n, és t6bb nagy
sikerti konyvet is irt. Siegler Andris viszont évek 6ta az EU
kutatasi féigazgaté egyik helyettese Briisszelben. Talan
mégsem volt annyira rossz a valasztas...

*

Tibor hosszu tavu tervei kozé tartozott, hogy megszerez-
zen Magyarorszag szamara egy IFAC Vildgkongresszust.
Az IFAC (International Federation of Automatic Control
— Nemzetkozi Automatizaldsi Szovetség) haromévenként
tart vilagkongresszust, mindig mds orszdgban; a kongresz-
szusig vezetd hdrom évben az illet§ orszag adja a szovet-
ség elnokét is. Ehhez fel kellett épiteni egy IFAC-tigyekben
jaratos €s a szervezet altal elfogadott csapatot. A parizsi
kongresszuson 1972-ben nyilt egy lehet6ség: bovitették
a technikai bizottsagok sorat, és az egyik bizottsag élére
kerestek valakit az akkori szocialista orszdgokbdl, aki
tudott irni és olvasni angolul. Tibor engem javasolt, bar
(eltekintve egy konferencia-szervezéstdl) semmiféle IFAC-
hatterem nem volt. En teljes panikba estem, rigtam és ha-
raptam (emlékszem a périzsi hotelszobara, Hatvany Joska
is ott volt), de végiil beadtam a derekamat. Elfogadtak, és
egy 25 taga bizottsag élén taldltam magam (Computers
Committee), minden tag mds orszagbdl, egy amerikai, egy
szovjet és egy dél-afrikai alelnckkel. Ehhez képest, ami ve-
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zetGi tapasztalatom nekem volt, azt f6ként DISZ-titkarként
szereztem kozépiskolaban és az egyetemen. De aztan, dgy
tlint, beletanultam, és 35 évig toltéttem be kiilénbodzs ve-
zet6 funkcidkat az IFAC-ban. Ezzel kapcsolatban sokat is
utaztam. Az egyik alkalommal egy programbizottsagi iilés
vacsordjan Hagaban, kolcsonods élcel6dések utan azt mond-
ja nekem a holland Bogsra professzor: ,Te j6 propaganda
vagy a kommunista orszdgoknak”. Hogyhogy, miért?
,Olyan emberszabasu vagy.” (Ja, és a budapesti kongresz-
szus is megvaldsult, 1984-ben.)

*

Akadémiai kiildottséggel Orményorszdgba utaztunk,
nagyon szép hét volt. Egyik nap az ottani automatizalasi
intézet igazgatdja meghivott ebédre, csak engem a kiildott-
ségbdl. Vagy tizenoten iiltiink az asztal koriil, percenként
Gjabb es tjabb poharkoszontd, j6l fogyott a kitting 6rmény
konyak (vigydznom kellett, nehogy az asztal alatt végez-
zem). Par hénappal késébb az ottani igazgatohelyettes,
Petroszjan professzor Pestre latogatott. Elvittiik vacsoraz-
ni, csak harmasban a feleségemmel, egy kellemes kis ét-
terembe a Disz téren. Nem volt egyetlen poharkdszonté
sem, csak civilizalt beszélgetés. A végén azt mondja, § csak
egyet nem ért. Ugyebar Magyarorszégon is szocializmus
van, mint naluk. Hogy lehet az, hogy mégis annyira mds
az egész?

Az ESZR a szocialista orszdgok egységes szamitastechni-
kai rendszere volt. Ebbdl kijott néhany IBM-utdnzat nagy-
szamitogép, f6ként NDK és szovjet gyartdsban, és egy
minigép-sorozat, jelentds magyar (Videoton) fejlesztéssel
és gyartassal. A szervezetnek szamos albizottsaga volt, én
a periféridk albizottsdgban képviseltem Magyarorszagot.
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Minden albizottsdgnak szovjet volt a vezet&je, a mienknek
a kijevi Gluskov Intézet egyik igazgatohelyettese. Evente
két iilés volt, az egyik mindig Kijevben, a masik valame-
lyik tagorszagban. Ezeken az iiléseken az égvildgon sem-
mi érdemleges nem tortént, viszont nagy vacsordk voltak
minden alkalommal, sok itallal, beszéddel. Az egyik kijevi
vacsoran feldll a szovijet kiildottség helyettes vezetGje, egy
délceg gardakapitany-fazon, és komoly arccal bejelenti,
hogy szovjet kutatéknak sikeriilt megfejteni, hogyan tor-
tént a finn és magyar torzsek szétvalasa a népvandorlés
soran. Nos, az ugy tortént, hogy amikor egyiitt népvan-
doroltak Nyugat felé, valahol a mostani Oroszorszagban,
egyszer csak szembe jott egy ttjelzd tabla, hogy aszondja:
,Finnorszag jobbra”. Es azok, akik tudtak olvasni, jobbra
fordultak, a tébbiek meg csak mentek tovabb egyenesen...
(Mint kideriilt, ez pesti alapvicc volt, de én ott hallottam
elészor — egy ukrantol.)

Az intézet szabad szelleme a nemek kozti kapcsolatokra is
kiterjedt. Voltak ismert Don Juanok és megtort szivek — de
ezekbdl sohasem lett fegyelmi eljards. Voltak sokéves kap-
csolatok, egyesekrdl mindenki tudott, masokrol legfeljebb
csak suttogtak — de egyikbdl sem lett partvezetSségi tigy
(egy korabbi munkahelyemen lett). Es volt szdmos inté-
zeti hdzassag — de sosem meriilt fel a munkahelyi &ssze-
férhetetlenség kérdése. Ezt a 1égkort, most visszatekintve,
kiilonosen méltanyolom, egy olyan orszagban élve, amely
(szamos nagyszerii tulajdonsiga mellett) a munkahelyi
szerelmi {igyekre alszent szigorral tekint. Akkoriban én
csak kiils6 szemlél§ voltam, taldn nem is kis irigységgel,
de végiil, méasodik nekifutadsra én is az intézetbdl vettem
feleséget — és micsoda feleséget! Mar csak ezért is érdemes
volt SZTAKI-snak lenni.
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Kall6s Robert

Kutatds és személyzeti munka a Szigeten

Emlékek a régi osztilyomrdl. 1965 Gszén, diploma el6tti gya-
korlat keretében keriiltem kapcsolatba az AKI-val, és azon
beliil a Villamos Hajtasok Osztallyal, ahol a diploma meg-
szerzését6l, 1966 nyaratol dolgoztam 1985-ig, amikor az
intézeten beliil mas munkafeladatot kaptam.

Tulajdonképpen ez az osztdly, illetve az autodin alkal-
mazasa szamitott az AKI, az Automatizalasi Kutatointézet,
s6t, el6tte még a Kutatdlaboratérium egyik kiindulé részé-
nek. Mivel Benedikt Ott6 sajat kutatasi teriilete a kiilonle-
ges villamos gépekhez, elsésorban az autodinhez kapcso-
l6dott, meghivta az intézetébe az ehhez a szakteriilethez
kozel all6, akkor legjobbnak ismert kutatd-fejlesztd szak-
embereket. A Villamos Hajtasok Osztaly tudomanyos-szel-
lemi vezet&je a f6allasban mindvégig a BME-n tanité Récz
Istvan professzor volt.

(A kezdetekben azonban, 1964-ig Fekete Istvan volt az
Autodin Alkalmazédsai néven miikédé osztdly hivatalos
vezetSje. Az & histéridjat Szentgyorgyi Zsuzsatdl tudom,
hiszen én, mint emlitettem, csak 1966-ban lettem az AKI
tudomanyos segédmunkatérsa. Innen kezdve, a zardjel vé-
géig Zsuzsa mondja el emlékeit errSl az eseményr6l: , Fekete
kozel sem wvolt olyan kiemelkedd tudds, mint Récz, vagy késébb
Nagy Istvdn, 6 inkdbb adminisztrativ vezetdnek szdamitott, egyik
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a hasonlé kvalitdsi, de fiatalabb munkatdrsak kozott. Mégis, 6 volt
afelel6s a munkdk elérehaladdsdért. Es ezek nem igazdn jol halad-
tak el6re, amiben nagy része volt az alkalmazdsokra kiszemelt ipar
vonakoddsdnak, kdszonhetden tobbek kozott a félvezetd eszkozok
megjelenésének is. Benedikt azonban rossz néven vette a pangdst,
és Feketét, mint az osztdly vezetdjét tette feleldssé, egészen addig,
hogy szabotdzzsal vidolta. Ezt a felfogdsdt, kozelitését a Prof szov-
jetunidbeli életével, az ottani tapasztalataival is magyardzni lehet,
és bar Magyarorszigon akkor mdr nem jelentett haldlos itéletet,
de azért 1964-ben még ndlunk is siilyos vddat hordozott. Feketét
berendelték raportra egy munkanapon, reggel nyolcra. O termé-
szetesen pontosan ott volt, iildogélt az eldszobdban. A Prof meg
is érkezett kilenc ora koriil. Virjon! — hangzott az utasitds. Fekete
tiz orakor sz6lt, 6 még nem reggelizett, meg egyéb siirgds emberi
elintézni valdja is lenne. A titkdrng bement megkérdezni, johet-e
mdr a kihallgatando lélek. Virjon! — szolt az 1ijabb utasitds. Ti-
zenegy Orakor Pista dsszeesett, a mentdk vitték el. Vissza sem
jott tobbé, hosszan kezelték ideg0sszeomldssal. Aztin rovidesen,
néhdny hénap miilva betelt az autodin sorsa, gybztek a tirisztoros
vezérelt egyenirdnyitok, és az osztilyt megsziintették.”)
Visszatérve Récz Istvdnhoz, neki a napi munkéja az
egyetemre koncentrdlédott, az osztaly adminisztrativ ve-
zetését kozeli munkatarsaira, Nagy Istvanra és Borka J6-
zsefre bizta. Az osztaly kezdetben a hagyomanyos villamos
hajtasokkal foglalkozott, de kit(ing érzékkel nagyon hamar
felismerték az akkor 1j, nagy teljesitményti félvezetd ele-
mek, a tirisztorok (amelyek a miiszakilag kivald, de draga
és nehézkes autodin haldlahoz is vezettek) alkalmazasaban
rejls lehetGségeket. Ettdl kezdve mind a hajtasokban, mind
mas er§saramui alkalmazdsokban a tirisztoros megoldasok
kertiltek a fejlesztések kozéppontjéba, igy az osztaly neve
elébb Villamos Hajtdsok Automatizalasa Osztdly, majd
Teljesitmény-elektronika Osztaly lett. A munkatarsak — el-
s@sorban Racz professzor kiemelked$ tudomanyos iranyi-
tasaval — a tématertilet nemzetkozi szinten is elismert szak-
emberei voltak, meghivottként sok kiilfoldi konferencian
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vettek részt, tartottak el6adést, kutatémunkajukbdl (az ak-
kori mindsitési rend szerint) egyetemi doktori és kandida-
tusi fokozatok sziilettek, Nagy Istvan pedig akadémikus
lett. Az osztaly tevékenységének csticsid6szakadban (a het-
venes évek elejétSl a nyolcvanas évek kozepéig) az itt ki-
fejlesztett tirisztoros hajtasok, sziinetmentes dramforrasok,
nagyfrekvencids atalakitok a nagyszamu hazai felhaszna-
lason tl keresettek voltak a Szovjetunidban, az NDK-ban,
Csehszlovakiaban is. Ehhez a sikerhez azonban az is hoz-
zajarult, hogy hasonlé termékeket az akkori embargd miatt
Nyugatrdl nem lehetett beszerezni. Az intézetben a proto-
tipus és az elsé kis szériak legyartasahoz rendelkezésre allt
a szerkeszt6 és kivitelezd részlegek munkéja, de késébb ta-
laltak a szovetkezeti iparban rugalmasan miikodé gyart6
kapacitast is. A nyolcvanas évek végére részben az intézeti
kutatasi profil lényeges valtozasai, részben a bels6 gyart6
kapacitas leépitése miatt a teljesitmény-elektronika elve-
szitette az intézeten beliili stlyat. Racz professzor végleg
az egyetemet valasztotta, a vezetést Nagy Istvan vette at,
de kés6bb 6 is a csak mellékallasban maradt az intézetben.
Az osztaly létszama lassan egyre csdkkent, a munkatarsak
egy része a fels6oktatasban, masok az iparban folytattak
munkdjukat, volt, aki nyugdijba ment. Végiil az osztaly
megszint.

A személyzeti munkdamrdl. 1985 6szén kaptam a személyzeti
(mai divatos széval HR) vezet6i megbizést, amikor az inté-
zet elsG személyzeti vezetSje, Dohany Zoltanné nyugdijba
ment. Nehéz, és bizonyos értelemben halatlan feladat volt
Dohanyné utédanak lenni. Kedves, kdzvetlen, mindenki
szamara segit6kész tulajdonsagai, szakmai felkésziiltsége
(jogot végzett) altal szeretet és tisztelet 6vezte, mindenki
csak Erzsikének szoélitotta. Vamos Tiborral mar korabban
kialakult, barati kapcsolatban voltak, feladatdban teljes 6n-
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allosagot élvezett, és Vamos szamara 6 volt az elsd szdmd,
teljes bizalmat élvez6 munkatars.

Engem még Vamos nevezett ki, de néhany hénap mul-
va igazgat6valtas tortént, és igy az 1j feladat mellett az 1j
fonokot is meg kellett ismernem. A Személyzeti Osztaly
haromfGs volt, két kollégand segitette munkamat.

Az intézetben a személyzeti munka alapvetSen eltért
(ma is eltér) a klasszikus feladatoktdl. Az egyes részlegek
kutatési teriilete olyan mértékben specialis, hogy a mun-
katarsak kivalasztdsara csak a kdzvetlen vezet§ képes, ezt
a feladatot a személyzetis nem véllalhatja at. Ezért az & fel-
adata arra koncentralédik, hogy biztositsa a kivéalasztott
munkatars — sokszor bonyolult szabalyoknak megfelel§
— felvételét, az elindulést, és késébb is szamukra minden
személyes és munkajogi tigyben segitséget adjon. Felada-
ta a személyi nyilvantartds vezetése, az adatok kezelése,
frissitése, sziikség esetén a vezetSk és az arra jogosult
kiils6 szervezetek szamara tajékoztatd adatok kozlése. Az
adatokat kezdetben kézzel irott személyi keresSkartyak
tartalmaztik, ezek kezelése az akkorra mar 800 f6 folot-
ti 1étszdm miatt egyre nehezebb lett. A nyolcvanas évek
végén egy szamitdstechnikaval foglalkozé intézmény-
ben természetes igénnyé valt egy korszerti nyilvantartasi
rendszer bevezetése. Az adatbazisokkal foglalkozé akkori
osztaly munkatarsai kaptak a feladatot, akik velem allan-
dé kapcsolatban hoztak létre a szdmitégépes rendszert,
amely sok moédositassal egészen nyugdijba vonulasomig
tizemelt. A gépesités sajnos azzal a kdvetkezménnyel jart,
hogy munkatarsaimtél meg kellett valni, igy lettem egy
egyszemélyes” osztaly vezetSje. Személyzeti rendszeriin-
ket még a kilencvenes évek kdzepén is megcsodéltak mas
akadémiai intézetek munkatdrsai. Ma persze mar piacon
vannak ennél sokkal korszer(ibb komplett rendszerek, s6t
kis szamitastechnikai ismerettel mar létre lehet hozni sajat
rendszert is. Nagy valtozast hozott a munkamban a Koz-
alkalmazotti Térvény belépése 1993-ban. Szinte mindent
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djra kellett tanulni, de az akkor megtanultak nagyon ke-
veset érnek, a térvény maig tart6 rendszeres modositasait
alig lehet kovetni, allandé buktatét jelentenek a napi al-
kalmazasban. Munkdm egyik emlékezetes szakasza volt,
amikor a kilencvenes évek kozepétSl tobb mint tiz évig
részt vettiink a mtiegyetemi (néhany esetben vidéki egye-
temi) allasborzéken. Nagyon sok végz8s vagy még fiata-
labb hallgatéval keriiltem kapcsolatba, tdjékoztattam Sket
az intézetrdl, az itt folyé munkéakrol. Volt, akit kozvetleniil
a borze utén vettiink fel, de el6fordult olyan eset is, amikor
évekkel kés&bb egy 1ij belép6 elmesélte, hogy még harmad-
éves hallgatoként jart a standunkon, és az akkori beszélge-
téstink utdn dontotte el: szivesen dolgozna nalunk. Sajnos
ez a folyamat materialis és stratégiai megfontolasok miatt
megszakadt, bar sokan most is hidnyoljak.

*

Es végiil néhany emlékem arrdl, hogy hogyan éltiink
a Szentgyorgyi Zsuzsa altal ,Szigetnek” nevezett kozos-
ségben. Rendszeres politikai vitanapjaink voltak olyan
meghivott el6addkkal, akik nézeteik miatt akkor sehol
sem jutottak pédiumra. A fiatalok mar nem is hallottak
a rendszeresen megjelend ,C” kiadvanyrdl, amely a nyu-
gati sajtonak a , kivalasztottak” szdmara 6sszeallitott fordi-
tasait tartalmazta, és az egész orszdgban talan csak nalunk
olvashatta mindenki — ezt természetesen belsé titokként
kezeltiik. A filmklubunkban olyan filmeket vetitettek,
amelyek moziba még nem kertiltek, és ndlunk mar akkor
szalldige volt ,,a nemzetkozi helyzet fokozodik, elvtarsak”,
amikor sokan a , A tand” létezésérdl sem hallottak. A ma-
jus 1-i felvonuldsokra nem kellett senkit kirendelni, mert jo
bulinak szerveztiik, és utdna példaul bérelt hajoval egyiitt
mentiink Szentendrére sajat barati majalisunkra.

Nagyon szép idszaka volt az intézetnek, nagyon jo ér-
zést adott ahhoz a kozosséghez tartozni.
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Kovacs Gyorgy

48 év

Igen, ennyit toltottem a SZTAKI-ban. A ,masodik ottho-
nom” kifejezés bizonyéara igaz rdm is. Kiilénosen, hogy
emlékeim szerint egyetlen nap betegszabadsdgom, vagy
igazolatlan hidnyzasom nem volt 1966 szeptembere 6ta.

Nem kezd3dott jOl: értesitést kaptam, hogy jelentkez-
zem Uzsoky Miklosnal, leendS fénokomnél, mégpedig
miel&bb. Gyorsan tdjékozdédtam, megtudtam, hogy nagy-
igényt, kovetkezetes, nagyon nagy tudasi ember.

Ez valamikor 1966. augusztus kozepén a kovetkezd-
képpen tortént: egy nagyon meleg nyéri délelétt besétal-
tam a Kende utcéba, strandpapucsban, sortban, trikéban,
kis szatyorral a kezemben, abban fiird6gatya és t6rolkozo.
Akkoriban még nem volt ,kutatéhoz nem mélté” dltd6zko-
dés. Bekopogtam a kijel6lt ajton, az 6todiken, Judit, a f6-
nok 6rzéje morgott egy kicsit, hogy illett volna idépontot
egyeztetni. Rendes volt, nem kellett sokat varnom és Mik-
16s fogadott. De nem egy barati kézfogasra (az is volt), ha-
nem egy meglehetSsen hosszi vizsgaztatds kovetkezett.
Mivel janiusban diploméztam, meglehetSsen elszoktam
mar a vizsgaktol. Miklos a diplomamunkammal kapcsolat-
ban érdekl6dott: elmondtam, hogy a Geszti-tanszék nagy
Solartron analég szamitégépén végeztem méréseket és az
eredményeket dolgoztam fel. Szakmailag az ergodikus
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hipotézis, a Fourier-sorok, a korrel4ci6 és autdkorrelédcio
és hasonlo kifejezések szerepeltek, végiil gy éreztem,
hogy Miklés mindent értett, mindent hamarabb megértett,
mintsem elmondtam volna, tehat nincs baj. De csindltam
bajt magamnak: megkérdeztem, hogy nagy baj lenne-e, ha
szeptember 1-e helyett csak szeptember 15-én lépnék be,
olyan szép meleg nyar van, és feltehetSen az utols6 szabad
nyaram.

Mintha bombat dobtam volna el a szobdban. De nem
a bomba, hanem Miklés robbant: sz6 sem lehet réla! Tulaj-
donképpen ma sem értem, de nala el6fordult, mint min-
denkinél, hogy ilyen aprésdgokon tartés haragra gerjedt.
Mindenesetre azonnal elterjedt ,felelétlen lustasagom”
hire, és legalabb egy évembe keriilt, mig le tudtam dolgoz-
ni ezt a szégyent. Becslésem szerint még egy év volt, amig
a ,protekciéval vettek fel” szégyenét is ledolgoztam.

Hogyan lettem német tolmdcs? Szerencsés alkatom van,
elég jol tudtam angolul, egy moszkvai nyelvtanfolyam
(1967. majus—junius) segedelmével az orosz is ment. Egy,
a thiiringiai Zella-Mehlisben székel6 német cég szeretett
veliink targyalni, szoftveriizletet akartunk koétni. De senki
nem beszélt németiil az osztalyon, a németek meg nem tud-
tak semmilyen idegen nyelven. Mivel Miklés tudta, hogy
csaladi okokbdl értek egy kicsit németiil, jol tudok koszon-
ni, ismerem a szamokat, kinevezett német tolmaccsa. Na-
gyon szenvedtem, de hamar megtanultam egy keveset, és
nélkiilem mar nem volt német targyalas.

Uzsoky nem szeretett, vagy nem tudott idegen nyelven
beszélni, ezért sok éven at elég rendszeresen segitettem
a megbeszéléseken. A baj kettSs volt: 1. nekem volt (van)
egy olyan szokasom, hogy forditas helyett gyakran ma-
gyarazom a dolgokat. 2. Mikl6és mindent értett, vagy érteni
vélt, és emiatt gyakran ram sz6lt, kijavitott. Néha kellemet-
len volt.

Egyébként ma is ugy érzem, hogy zseni volt — az elekt-
romos drammal kapcsolatban minden teriileten, de mas te-
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riileteken is, mint példaul a fot6zas. Ugy szoktam jellemez-
ni, hogy ha adott volt egy meglehetSsen bonyolult aramkor,
akkor O azonnal tudta, hogy egy egyszerti U=IxR képlet
vagy egy hdromsoros kettds integral a helyes szamitasi el-
jaras.

Altaldban nagyon jél dolgoztunk egyiitt, koriilbeliil
tiz éven keresztiil, kdzben egyetlen goromba félreértés
bearnyékolta a baratsagunkat. Részben emiatt vallaltam
el, hogy 1977-ben elmegyek 2-3 évre dolgozni Dubnéba,
a Szovjetuniéba. En tigy magyardztam, hogy ha megen-
gedték, hogy 1972-73-ban egy évet toltsek az Egyesiilt
Allamokban, akkor legyen annak ellenpontja is. A dubnai
tartézkodas alatt védtem meg itthon a kandidatusi érteke-
zésemet, amit Uzsoky, enyhén szélva, nem tamogatott. Bo-
nyolult lelki dolgok, amiket én csak sokkal késébb értettem
meg. Intézetiink mésik zsenije, Hatvany Joska (Joe), akihez
addig nem sok k6zom volt, tdjékozddott, olvasott és beszél-
getett velem, és elvéllalta, hogy ha a védésen sziikség lenne
ra, akkor védelmemre kel. Nem kellett, Miklos nem jelent
meg, masok meg nem akartak nagy vitat. Ez 1978-ban volt.

Egy évvel kés6bb kaptam Joe-t6l egy iizenetet, hogy
beszélni szeretne velem. Réabeszélt, hogy palydzzam meg
az akkor kifrandé osztalyvezetdi allast. Tajékozodtam egy
keveset, beszéltem Uzsokyval (helyeselte), meg a leendd
osztaly néhany tagjaval, és beadtam a palydzatomat az
Akadémian. Bizony, akkor még gy ment.

Azon kevesek kozé tartozom, aki intézetiink két — telje-
sen més jellegli — karizmatikus zsenijével is egyiitt dolgoz-
hattam. Egyik sem volt til egyszerdi, de mindkett6 nagy-
szer(i ember volt.

Szakmailag sok-sok egyéb mellett azt jelentette a valtas,
hogy az elektronikus rendszerek szamitégépes tervezését
és gyartasat (CAD/CAM) felvéltotta a gépipari rendszerek
szamitogépes tervezése és gyartasa. A hihetetlen szigor és
pedantéria helyett kicsit tobb dlmodozas és fantizia, és még
sok minden. Nagyon trehdnyul fogalmazva: 2D helyett 3D.
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Igy lettem Hatvanynal 1979-ben osztalyvezetd, és va-
gyok ma is. Ma mar labor nélkiili laborvezetd.

Hatvany haldla utdn a Nemes Laci (majd Helm Laci) ve-
zette fSosztalyhoz tartoztunk, majd az AKE létrejotte 6ta
6nallo laborra valtoztunk.

Ugy érzem, becsiiletes, tisztes munkédt végeztem
a GTRO (Gépészeti Tervezd Rendszerek Osztalya) élén
1990-ig, majd azoéta a CIMLab (Szamitégéppel Integralt
Gyartés Kutatdélaboratérium) vezetSjeként. Kézben néhany
évig Nemes Laci helyettese voltam a Gépipari Automatiza-
lasi F6osztalyon (1983-86). Munkatarsaim koziil sokan sze-
reztek tudomdnyos fokozatot, nagyon sok ipari munkank
volt, és aktivan részt vettiink hazai és nemzetkozi K&F
munkakban. A SZTAKI-ban és orszagos szinten is — mar
messze megel6zve EU-belépésiinket — szdmos EU-munkat
végeztiink igen jeles partnerekkel.

Végigesinaltam az AKI-ban, majd a SZTAKI-ban az
1966-0s Kende utcai bekoltozés 6ta mindent. Az Gsszes
igazgat6t (Benedikt, Vamos, Keviczky és Inzelt) nagyobb
konfliktusok nélkiil szolgdltam. Kézvetlen féndkom is alig
volt: Uzsoky (Pasztor Kati, Voros Karcsi, Csaba Laci), Hat-
vany, Nemes, Helm, Inzelt (Hangos Kati, Monostori Lasz16,
Bokor Jozsef), mind remek emberek, sokat tanultam tGliik.

Nekem, f6leg a SZTAKI jovoltabdl, megadatott, és ezért
hala és koszonet f6nokeimnek, hogy a mar emlitett USA-
beli és szovjet vendégszereplés mellett egy évig dolgoz-
hattam a BMW CAD-laborjadban Miinchenben. Fél évig
Mexikéban és tobb mint félévig a Trent6i Egyetemen tanit-
hattam, konferencidk és egytittmiikodések kapcsan bejar-
tam az egész vilagot, megtanultam az angol, orosz, német
mellett spanyolul és francidul, kineveztek professzorra
a Budapesti Miiszaki Egyetemen és a Pécsi Tudoményegye-
temen, és haromszor voltam akadémikus-jelolt.

A Dbefejezés nem igérkezik igazan jonak: betoltottem
a 70-et, tavoznom kell, néhany nap és allastalan nyugdijas
leszek. Nem tetszik a dolog.
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Laufer Judit

Emlékezetmorzsik

1970. szeptember 1-én volt az els6 munkanapom a SZTAKI-
ban. Miutan a felvételkor megtudtam, hogy a munkaidé
reggel 8-kor kezdddik, igy pontosan érkeztem. De az oszta-
lyon, vagyis az Elméleti Osztalyon zart ajté fogadott. Aztan
rovid 20-30 perc varakozads utan megérkezett az osztaly-
vezet§ titkarnGje, majd szép lassan az egész osztaly, hogy
megkezdddjék a reggeli kavézas. Ezen a minden reggel
ismétlédé ,,szertartason” az is részt vett, aki nem kavézott.
Ez a negyed-fél 6ra nagyon értékes volt, megismertiik egy-
maést, baratsdgok épiiltek, de alkalmat adott arra is, hogy
egymas munkajaval ismerkedjiink. Az alabbi torténetek
egy része is a kavésziinethez kothetd.

Az osztalyt akkoriban Frey Tamds, a sajnos nagyon
kordan meghalt kivalé matematikaprofesszor vezette, aki
a nap nagyobb részét a Miiegyetem Villamosmérnoki Kara
Matematika Tanszékén toltdtte. Nalunk altalaban ebéd
utan jelent meg, tajékozddott arrdl, ki hol tart a munkéja-
ban, 6tletet adott a folytatashoz, ha elakadtunk. Mindnya-
jan szerettiik 6t. Amikor egyszer azt taldlta mondani, hogy
a fotel helyett, amiben {il, jobb lenne egy kerevet, masnap
egy kerevet fogadta a szobdjaban.

Az osztély valodi arculatat, hangulatat két masik ember
hatarozta meg: Bach Ivan és Soml6 Janos. Baratsag és jo ér-
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telemben vett rivalizalas jellemezte a kapcsolatukat. Ennek
szellemében megtudtuk, hogy Ivan partittiraval a kezében
jar operaba, és Janos hosszu verseket tud kiviilrél.

A hetvenes évek még a hazai szdmitastechnika héskorat
jelentették. Abban az id&ben jelent meg nalunk a CII nevfi,
francia eredet(i mini- vagy inkdbb midi-gép. A gyartok
egy csoport potencialis felhaszndl6t meghivtak Franciaor-
szagba, hogy bemutassak a gyartast. A csoport tagja volt
Farkas Erné kollégank is. Miutan hazajott, a tapasztalatat
igy foglalta ssze: ,Meggy6ztek réla, hogy a szamitogép
legfontosabb felhasznél6ja maga a szamitoégépipar”.

Hatvany Jézsef vezetésével néhany kolléga Japanba uta-
zott. Ottani csaladoknal laktak, elhelyezéstikrél a vendégla-
t6 egyetem gondoskodott. Az utazdk kozott volt kollégank,
Maérkus Andréas is. Hazatérte utdn kivancsian faggattuk
Andrist, mit latott, mit tapasztalt. Amikor mar minden
szakmai csodérél beszamolt, egyikiink azt kérdezte, hogy
milyen is egy japan lakds. Rovid tétovazas utan, jott a valasz:

,Hat, hogy is mondjam, olyan, mint egy gépesitett
gardrobszekrény”.

Kedves emlékem a Vamos Tibort jellemz6 eset. Lehe-
téségem nyilt egy kéthénapos franciaorszdgi 6sztondij
elnyerésére, amit azonban az intézetvezetének kellett en-
gedélyezni. A kérvényemet az alabbi, kézzel irt valasszal
kaptam vissza: ,Menjen Jutka Franciaorszagba, tigyis fran-
cia uton lakik”. (Kedves jelzés arra, hogy akkori lakdsunk
Zugldban, a Francia titon volt.)

Munkank 6 targya a szamitégép volt. El6szor a szov-
jet Mitra, majd a CII. Mivel a PC-k csak a nyolcvanas évek
masodik felében jelentek meg nalunk, ezért a meglévés gépi
kapacitason osztoztak a , bitbilleget6k” (copyright by Far-
kas Ernd). Ez gy mtikodétt, hogy egy hétre elére, az erre
a célra szolgald flizetbe beirtuk, ki mikor szeretne a gépen
dolgozni. Aztan, ha nem volt elég ez az id6, akkor megpré-
baltunk a kollégakkal alkudni. fgy nem egyszer eléfordult,
hogy éjfélkor egymast agitaltuk, adja at a kolléga a mun-
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kalehetGséget, és menjen haza pihenni. Egy alkalommal
kolléganémmel, Fabdék Juliannéval arra gondoltunk, hogy
mas idSponttal probalkozunk. Reggel 6-kor bementiink
a gépterembe, és drommel tapasztaltuk, hogy iires. A kol-
légak szivesen dolgoztak késéig, de egyaltaldn nem voltak
koran kel6k.

Az els6 nagyszabastinak mondhaté munka, amelyben
részt vettem, a CII gépre késziil§ Fortran fordit6- és vég-
rehajtéprogram volt. Maga a CII gép a Kende utcai épiilet
hatodik emeletén, a tetd alatt leledzett, ahol nyaron akar 40
fok is el6fordult, mivel a gép maga is f{it6tt, klimaberende-
zés pedig nem volt. A munkdnk eredménye két, 10-12 cm
atmérdjid lyukszalag lett. Ilyen hosszt szalag kilyukasztasa
soran mar el6fordult, hogy a lyukaszté hibazott, és a két
szalagot 0ssze kellett hasonlitani. Hogy ne gabalyodjanak
Ossze, kiguritottuk a szalagokat az ablakon, és fokozatosan
hiaztuk vissza 6ket. A CII lehet&ségeit avval bévitettiik ki,
hogy asszembler helyett gépi kédban irtunk programokat.
Igy nehezebb volt a hibakeresés. Emlékezetes szamomra,
amikor f6nokommel, Bach Ivdnnal egyiitt a vasarnapot
a gép mellett toltottem. Végiil megtaldltuk a hiba okéat
— ami egyetlen rossz bit volt. Egy nap, amikor épp a hato-
dik emeleti gépteremben dolgoztam, betoppant Ambrézy
Denise, egy mintegy két méter magas, rovidnadragos,
vastag szemiivegii férfival, akit 4j kollégaként mutatott
be. Utdna Denise odament a lyukszalag-lyukasztéhoz, fel-
emelte a szalagot, mondvan, ,Latod Feri, ez a lyukszalag”.
Brody Ferenc kézbe vette, nézegette, ismerkedett a szdmi-
tastechnikéval. Kiemelkedd tehetségét mutatja, hogy aztan
hamarosan tudomanyos fokozatot szerzett a témabdl. ..

Egyszer Fabok Juli igen viddman tért vissza a gépterem-
bél, mondvan, a programja mar tudja a feladatat, bar még
nem tokéletes. Operabaratok lévén, elkezdtiik dudolni:
,Oszkér tudja, de nem mondja..”. Igy lett a programcso-
mag neve OSCAR, azaz Operating System for Computer
Aided Research.
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Valakinek az jutott eszébe, hogy kozvélemény-kutatast
tart. A feltett kérdés igy szolt: Mi a véleményed, a szami-
togép fiti-e vagy lany? Szamomra legemlékezetesebb, bar
nem teljesen szalonképes valaszt Kovacs Gyorgy adta,
miszerint: , Egészen biztos, hogy lany, mert annyi éjszakat
toltok ezzel a kurvaval..”

Mar a nyolcvanas éveket irtuk, amikor az elsé Apple
gép megérkezett a Victor Hugo utcai éptiletbe. Az érdek-
16dok izgatottan Osszegyfiltek a szobaban, ahol a csomagot
kibontottak. Természetesen volt kdztiink hardverhez ért6
ember, nem is egy, elvégre — gy véltiik — valamit bizto-
san kell tenniink azért, hogy majd miikédjon. Kibontot-
tuk a csomagot, elolvastuk a leirast, bedugtuk a kabeleket
a megfelel§ helyre, és a jelenlévSk nem hittek a szemiiknek,
a gép maris miikodott. Ez akkor még csoddnak szamitott.

Tobb kolléga, igy Farkas Erné és Naszodi Matyas is dol-
gozott egy a magyar nyelvet értelmezni tudé programon.
A program késziilt, de idénként hibazott. Igy tortént, hogy
Matyi nevetve jott, és mondta: a program ,rajott”, a tej a te
ige felsz6litd6 modja.

Két kiilfoldi aspirans is dolgozott egyidében az oszta-
lyon: Qui Vietnambdl, és Samu Egyiptombdl. Szivesen be-
szélgettek egymassal, de csak egy kozos nyelviik volt, a ma-
gyar. Legalabbis, 6k azt gondoltdk, magyarul beszélnek.

Els6 f6nokom, Bach Ivan formalis nyelvekkel foglalko-
zott. Az § irdnyitdsaval késziilt a Fortran forditéprogam,
késébb 6 irdnyitotta az ADA nemzetkdzi projektben részt-
vev$ magyar csoportot. Els6 gyermekemmel voltam otthon,
amikor csongettek. Az ajtéban ott allt Ivan a feleségével, és
egy nagy csokor virdggal, mondvan: ,Jottlink megnézni
a legtjabb outputodat”. Szintén Bach Ivanrdl szo6l6 torténet.
Kedvenc sziirke puléverének mindkét konyoke kilyukadt, és
a felesége kidobta, de 6 visszaszerezte, és az intézetben ren-
diiletlentil hordta. Kolléganénk, Nagy Judit egy este ,ellop-
ta”, és masnap megfoltozva visszacsempészte. EttS] kezdve
Ivan konyokein egy-egy fekete macska {ilt, piros héttérben.
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Tudtommal az intézetben ma is é16 szokés télap6iinnep-
séget tartani. A héskorban a télapé civilben Hatvany Jézsef,
mig a krampusz Somlé Janos volt. Az egyik alkalommal
két gyerekemen kiviil a szomszéd kisfitit is magunkkal
vittem az {innepségre. Tul kordn érkeztiink, igy a gyere-
kek végignézték, ahogy Somld Janos a titkadrndje segitsé-
gével krampussza valtozik. Az atvaltozas olyan sikeresnek
bizonyult, hogy hazafelé teljes meggy6z&déssel allitottak
mindhdrman, a krampusz nem azonos azzal, akit lattak ki-
festeni. (Pedig értelmes gyerekek, azéta mar mindharman
PhD-t szereztek matematikabdl, s6t az egyikiik dolgozott
is a SZTAKI-ban.) Nemhidba volt Janos mindig roppantul
btiszke krampusz-mivoltara.

Azt hiszem, ezek az emlékmorzsdk is jol mutatjak, hogy
a SZTAKI mennyire emberarct, liberdlis szellemti munka-
hely volt. Remélem, ma is az. Sajnos az emlékmorzsak sze-
repl6i koziil mér sokan nincsenek koztiink, és az Elméleti
Osztaly sem létezik. Az osztdly felbomldsanak tobb okét
is latom, de ezt nem érdemes utdlag firtatni. Taldn a val-
lalt feladatok nagyobb része nem volt eléggé elméleti, és
a rendszervaltds atalakitotta kornyezethez sem tudtunk
eléggé alkalmazkodni. A befejezés szomordan alakult,
akarcsak a Bucsuszimfénia. Egyre kevesebben lettiink,
volt, aki meghalt, volt, aki az egyetemi oktatdsban latta
a biztos jov6t, néhdnyan elmentek a versenyszférdba, igy
olyan is akadt, akibdl sikeres vallalkozé lett. Végiil olyan
kevesen maradtunk, hogy az osztily megsziint.
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Monostori Laszlo

SZTAKI: tobb mint munkahely

Néha magam is elcsodalkozom: mar majdnem 40 éve va-
gyok — valamilyen formaban — SZTAKI-s.

A Fazekas Gimnazium matematika tagozata utdn — bar
gimnéaziumi bardtommal és padtarsammal, Polényi Janos-
sal (az MTA fizikus akadémikusa) — sokat mérlegeltiik,
hogy matematika vagy fizika szakra menjiink, végtil is
a villamosmérnoki kar irdnyédba tendéaltunk, mint ,valami
a kettd kozott”. Egyiitt mentiink az akkor kotelez§ alkal-
massagi vizsgara. Ott Janos szintévesztének bizonyult,
én maradtam a villamosmérnoki jelentkezésemnél, Janos
meg — palyaja alapjan szerencséjére — a fizika szakra adta
be jelentkezését. (E torténetet egyszer el is meséltem Simo-
nyi Karoly professzornak, aki nem értett egyet ezzel a kii-
lonbségtétellel.)

Az el6zmények alapjan a villamosmérnoki karon in-
kabb az elméleti targyak vonzottak (els6 évben példaul
helyezett lettem az orszdgos Eotvos Lorand fizikai ver-
senyen és megnyertem a kari matekversenyt). E vonalat
folytatva az Elméleti Villamossagtan Tanszék felé von-
z6édtam (IIL helyet értem el a kari Elméleti Villamosséag-
tan Versenyen, bardtaimmal, Gaal Baldzzsal és Varady
Tamassal (szintén gimndziumi osztalytars) pedig kozos
TDK (tudoményos didkkori) dolgozatunkkal az orszagos
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TDK-ra is eljutottunk). Igy, amikor a negyedik évfolyam
utan lehetSséget kaptunk, hogy az 6todik évfolyammal
parhuzamosan részt vehessiink a kétéves kutato-fejlesztd
irdnyd szakmérnok képzésben (C tagozat), én a tanszékre
jelentkeztem, és Veszely Gyula témavezetése mellett el6bb
szakmérnoki diplomat, majd egyetemi doktori cimet sze-
reztem.

Ugyanakkor volt egy masik ,vonal” is, a szamitastech-
nika. Mér a Fazekasban is tanultunk programozni, s6t fut-
tathattunk a Kézgaz URAL-2 szamitégépén is — gépi kod-
ban. Amikor az egyetemen — a hiradastechnika szakon
beliil - elindult a digitdlis szamitastechnika dgazat, elég
természetesnek szamitott, hogy oda jelentkezzem — egyéb-
ként az évfolyam tobb kivélosagéaval egyiitt (egy tankor-
ben heten részesiiltiink Népkoztarsasagi Osztondijban).
Az &gazatrdl sokunk szdmdra természetes 1t vezetett
a SZTAKI-ba: mar egyetemistaként heti 18 6rds munka-
viszonyban dolgoztunk. Csak néhany név: Bathor Miklés,
Gaal Balazs, Gerhardt Tamas, Varady Tamas. Barataim-
mal, Gaal Baldzzsal és Varady Tamassal mi a Hatvany
Jozsef altal vezetett Gépipari Automatizaldsi FSosztalyra
(GAFO) keriiltiink, egyikiink vitte a masikat. A koriilbeliil
60 f6s GAFO-n majdnem mindenki az egyetlen TPA-70 gé-
pen dolgozott, mi altalaban csak éjszaka kaptunk gépidét.
Akkoriban volt egy térékeny portds néni, aki mondta is,
hogy ,megjottek az én éjszakai baglyaim”. Kezdetben még
papirszalagon kellett beolvasni nem csak a programot,
annak javitészalagjat és az adatokat, hanem az operécios
rendszert is... Az assembly-ben irt programokba a gép
billentytizetén lehetett toréspontokat beallitani és regisz-
terértékeket vizsgdlni. Az ember elég jol tudott binaris és
hexadecimalis szamokban gondolkozni...

Hirtelen otlettel a két egyetemi diplomaval (villamos-
mérnoki és K+F irdnyultsagti szakmérnoki), beadaskozeli
egyetemi doktorival és mintegy harom éves SZTAKI-beli
18 6razassal — ezt mar kevesen tudjak — a KFKI-ba adtam be
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jelentkezésemet. Az egyik vezet6vel® megbeszéltem, mi-
lyen témat fogok vinni. A hivatalos felvételin azt mondték,
hogy oda vesznek fel, amelyik tarsasagot valasztom. K6zol-
tem az elézetes megéllapodast, majd levélben megkaptam,
hogy végiil is egyik masik egység ,nyert”. Szeptember
els6 napjaiban kideriilt, hogy az 1j szituaciét nem tudom
elfogadni, és bejelentettem, hogy a SZTAKI-ba szeretnék
menni. Az igazgaté kérdésére, hogy mi a probléma, azt
valaszoltam, Csillebérc til messze van. ,Nyugodjon meg,
Monostori elvtars, egy éven beliil kocsija lesz.” Valaszom:
ennek ellenére fenntartom kérésemet. Ezzel betelt a pohar:
,Nyugodjon meg, beszéliink Hatvanyval, és le fog monda-
ni magardl.” Par nap mosolysziinet (nem tudom, kézben mi
tortént), majd kozolték, hogy belatjak, nem lehet lelkesedés
nélkiil dolgozni, tehét elengednek. A KFKI Hirad6 szep-
temberi szdmaban két helyen szerepeltem: Szeptemberben
belépett dolgozdink, szeptemberben kilépett dolgozéink...

A GAFO-n viszont mar tobb helyet is betoltottek, én
a Hermann Gyula altal vezetett osztalyra kertiltem, tehat,
a korabbi CAD (szamitégéppel segitett tervezés) téméval
szemben inkdbb a CAM (szamit6géppel segitett gyartas)
teriiletre. A feladatok korabbi tevékenységemtdl teljesen el-
térGek voltak. Szerepeltem példdul szervizesként a milandi
Szerszamgép Vilagkidllitason, ahol — ha jol emlékszem —
két DIALOG CNC-ért voltam felel6s, magam is csodéalkoz-
tam, hogy sikerrel.

Els6 fejlesztéseim a DIALOG-hoz kapcsolédtak. Igen
nagy elény volt, hogy a vezérlést a GAFO munkatérsai ki-
viil-beliil ismerték, igy olyan megoldasokra nyilt lehetGség,
melyeket egy vasarolt, de egyben zart vezérléssel nem tud-
tunk volna elérni. Hatrany volt viszont, hogy csak nagyon
ritkdn lehetett alkatrészeket rendelni, és mivel azok sok-
szor keriil$ tton keriiltek be az orszagba, a rendelkezésre
all6 informaciok is igencsak hianyosnak bizonyultak.

* A KFKl-val kapcsolatos résznél nem emlitek neveket.
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A legfontosabb eredmények a kovetkezSk voltak: az elsé
hazai mikroprocesszoros robotvezérlés (Varady Tamassal
kozosen), mely egyébként el tudta latni a szerszamgépbdl
és a robotbdl all6 gyartocella iranyitasat is. A B-spline gor-
béket az NC programban megadott tartépontjaik alapjan
megmunkalas kozben, online médon generdlé DIALOG
opcié nemzetkozi djdonsagnak szamitott, a szoftvert az
NDK-beli Robotron cégnek is értékesitettitk. A DIALOG-o0s
megoldashoz egyébként egy uj, aritmetikai processzort is
tartalmazoé kdzponti egységet is ki kellett fejlesztenem, tu-
domasom szerint e kartya szerepel abban a DIALOG-ban
is, melyet az intézet 6tvenéves sziiletésnapi linnepségén
kiallitanak.

A szerszamgép-feliigyeleti és diagnosztikai kutatasokat
mar igazan testhezallénak éreztem, azt gondoltam, hogy
a CNC-k elterjedése utan az akkori dlom, az ember nélkiili
gyartérendszerek megvalositdsanak kulcsa mindenkép-
pen az automatizalt szerszamfeliigyelet megoldasa lesz.
Mar jelentSs el6tanulmanyok, kisérletek és publikaciok
utdn jutottam ki 1983-ban az Aacheni Egyetem vilaghirt
Szerszamgép Laboratériumaba, ahol éppen megkezdték
egy multiprocesszoros, a felhasznalé altal programozhaté
szerszamgép-feliigyeleti rendszer kialakitasat. Hamarosan
a teljes szoftverfejlesztés a kezemben volt. Létrejott egy
tobbszenzoros, a jelek mélyrehat6 elemzését (példaul on-
line spektrum- és cepstrum-analizist) és az alakfelismerés
tanuld és dontési médszereit magaban foglalé rendszer. Az
1986-ban megvédett kandidatusi disszertdciom jorészt az
aacheni munkamon alapult.

1984-es hazatértem utan egy kisebb csapat vezetSjeként
a VILATI szamaéra kifejlesztettiik a MON-KEY moduléris
szerszamgép-feliigyeleti rendszert. Egy michigani latoga-
tdsom soran vendéglat6im megijedtek, hogy a rendszert az
USA-ban is forgalmazni kivanjuk. A nyolcvanas évek végi
véltozdsok mér nem tették lehet6vé a MON-KEY sorozat-
gyartasba vitelét. Szeretném azonban kiemelni néhany ak-
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kori munkatarsam nevét: Bartal Péter, Csibi Eva, Horvath
Laszl6, Szabo6 Balazs és Zsoldos LaszI16.

A nyolcvanas évek végén Nacsa Janossal egyiitt — 1é-
nyegében az MIT-val és Berkeley-vel egy id6ben — kezdtiik
a mesterséges neuralis halok gépipari alkalmazasi lehetd-
ségeit vizsgalni. 1990-1992-ben, a Paderborni Egyetemen el-
toltott Humboldt-6sztondijas idSszakom sordn lehetGségem
nyilt a témateriiletre koncentralni, és lényegében megala-
pozni a 2000-ben megvédett MTA doktori disszertaciomat.

1992-ben mér nem el6szor meriilt fel a kérdés, hogy kiil-
f6ldon érdemes-e folytatni. Itt felidézek egy emléket: Még
Aachen el6tt agy nézett ki, hogy igen j6 esélyem lesz — fe-
leségestd] — egy 2+3 éves kanadai 6sztondijra. Edesapamat
egyik munkatdrsa megkérdezte: ,Nem félsz, hogy kint
marad a fiad?”. A véalasz: ,Nem tgy neveltem!”. Németor-
szagban a hazajovetel mellett dont6ttiink, mind 1984-ben,
mind 1992-ben. Humboldt-6sztondijam alatt (1990-1992)
természetesen sok minden megvaltozott az orszagban, és
a SZTAKI-ban is. Tudtam, mas kdzegbe fogok visszajonni,
korabbi kézvetlen munkatarsaim is szétszéledtek id6koz-
ben. Biztatast adott Keviczky Laszlé Paderbornba kiildott
levele, melyben kifejezte, hogy az intézet visszavar.

Egy masik dontést is meg kellett hoznom: inkabb egyé-
ni kutat6i palyat célozzak meg, kevés felel6sséggel masok
irant, és idérél-idére kiilfoldon tolteni egy-egy id&szakot
(volt USA-beli meghivésom is), vagy prébaljak egy csapatot
felépiteni. Az utébbit valasztottam. 1992-ben Szelke Erzsé-
bettel kaptunk 1,5 kreditet. A csapat 1épésrdl 1épésre béviilt,
sikertilt tehetséges fiatalokat magamhoz vonzani, akik
szamos esetben elnyerték a SZTAKI legjobb PhD-hallgato-
inak kiirt dijat, sét négyen, Egresits Csaba, Kddar Botond,
Viharos Zsolt Janos és Cséji Balazs Csanad MTA Ifjiséagi
Dijban is részesiilt. Mds doktoranduszaim, példaul Pfeiffer
Andrés és Ilie Zudor Angyalka sikeres PhD-védéseik mel-
lett sokban hozzajarulnak a menedzsment-feladatokhoz,
illetve EU-s palyazataink és projektjeink szervezéséhez.
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Igen fontos 1épés volt az dltalam vezetett, illetve a Mar-
kus Andras és Vancza Jézsef fémjelezte kutatécsoportok
dsszeolvaddsa, egyben a Mérnoki és Uzleti Intelligencia
Kutat6laboratérium megalapitdsa 2005-ben. (Markus And-
ras f4j6 hidnyat maig érezziik.) Az emberi és szakmai 6ssz-
hang, ami a laboratérium szinte egészét jellemzi, els6dle-
ges kulcsa annak a fejlédésnek, aminek eredménye, hogy
a mostanra mar mintegy 30 fére béviilt laboratérium az
elmult években mind a rangos férumokon megjelent pub-
likaciok, mind a palyazati eredményesség, mind az ipari
projektek tekintetében a legjobbak kozé tartozott az inté-
zetben. A hosszabb kiilfoldi tartézkodés utan hazatéré Kis
Tamas és Erdés Gabor igazi erGsségeivé valtak a csapatnak.
Véncza J6zsef témavezetése mellett Kovacs Andras és Egri
Péter kiemelked6 PhD-dolgozatot irtak, hasonlé mondhaté
el Drétos Martonrdl is, aki Kis Tamads témavezetése mellett
ért el hasonl6 eredményeket, védésére hamarosan sor ke-
ril. 3-4 munkatarsunk képes MTA doktori disszertacidjat
a kozeljovében benytjtani.

Sajnos nem tudtam mindenkit felsorolni, de taldn ide
kivankozik, hogy én a velem egyiitt dolgozokat barataim-
nak illetve munkatarsaimnak tekintem, és semmi esetre
sem beosztottjaimnak. Ugyanakkor elvarom a teljes oda-
adast és a munka iranti lelkesedést.

Sajat sikereim (Gabor Dénes-dij, MTA levelez§ tagsag,
tagsagom a Royal Flemish Academy of Belgium for Science
and the Arts (KVAB) Miiszaki Osztalyan, az International
Academy for Production Engineering (CIRP) elnoki tiszte
stb.) is elvalaszthatatlanok a laboratérium teljesitményétél.

A CIRP kapcsan is szélnom kell Hatvany Jozsefrdl, aki
a szervezet elismert tagja volt. Haldla utdn szembestiltem
azzal, hogy bar sohasem volt kdzds publikacionk, CIRP-
es kollégdi ismerték tevékenységemet, s6t az MIT-n akadt
olyan professzor, aki kifejezte, hogy utddjanak tartanak.
A CIRP-es tagsagomat részben Vamos Tibornak koszon-
hetem, aki meggy6zte Prohdszka Janos akadémikust, hogy
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hivatalosan jeloljon engem. Célomnak tekintettem, hogy
az arra leginkabb érdemes és esélyes hazai kutatokat se-
gitsem integralddni a szervezetbe. Biiszke vagyok, hogy ez
sorrendben Markus Andrasnak, Vancza Jézsefnek, Kadar
Botondnak és Stépan Gabornak is sikeriilt, és most mar iga-
zan er6s CIRP-es delegaciéval rendelkeziink, s6t 2011-ben
mi rendezhettiik meg ennek az Akadémidnak a 61. éves
kozgyilését.

Kiilon kell szélnom az egyetemi kapcsolatok fontossa-
garol. A GAFO kiemelked§ sikereiben jelentds része volt
a BME — Horvath Matyas altal vezetett — Gépgyartas-tech-
nolégia Tanszékével folytatott egytittmiikodésnek. A Mis-
kolci Egyetemrdl elsésorban Erdélyi Ferenc és Téth Tibor
kisérte és tdmogatta munkdmat. Amikor mar felel6sebb
pozicidba keriiltem, kotelességemnek tartottam a mtiegye-
temi tanszék és a miskolci Informatikai Intézet bevonasat
altalam vezetett orszagos projektekbe (a ,Digitélis vallala-
tok, termelési halézatok”, illetve a ,Valésidej, kooperativ
véllalatok” projektekbe). A BME-n egyetemi tanari kine-
vezést kaptam, vezetésemmel alakult meg a SZTAKI-ba
kihelyezett Integralt Gépészeti Informatikai Rendszerek
Tanszéke, és a gépészkari Gépészeti Informatika Tanszék.
Jelenleg a Gyartastudomany és -technolégia Tanszék egye-
temi tanara vagyok. Tevékenységemet mind a Miskolci
Egyetem, mind annak Gépészmérndki és Informatikai
Kara diszdoktorsaggal ismerte el.

Meérnokként fontosnak tartom a felfedezd és az alkal-
mazott kutatds egymasra épiilését. Az alkalmazott kutatast
tekintve a németorszagi Fraunhofer Tarsasag és intézmény-
halézata tekinthet§ vilagszinten a legeredményesebbnek.
Biiszke vagyok arra, hogy a Fraunhofer Tarsasag a SZTA-
KI-t, és azon beliil az dltalam vezetett kutatélaboratériumot
talalta legalkalmasabbnak arra, hogy 2010-ben létrehozza
els6 magyarorszagi képviseletét, a Fraunhofer-SZTAKI
Termelésmenedzsment és -informatika Projektkézpontot.
Kiemelt célom, hogy amennyiben a veliink dolgozé fiata-
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lok nalunk szeretnék folytatni tevékenységiiket (példaul
a PhD-védéstik utan), akkor is legyen erre lehetSségiik, ha
alapkutatasi, és akkor is, ha alkalmazott kutatas-fejlesztési
téren képzelik el a jovojiiket. A vilaghirt cégek kapcsan
(pl. Audi, Bosch-Rexroth, Daimler, Gamesa, GE, FESTO,
Hitachi, Jaguar Land Rover, Knorr-Bremse, OPEL), akikkel
egylitt dolgozunk, ugyanis olyan komplex feladatokkal
szembesiiliink, amelyeket csak alapkutatdsi eredménye-
inkre tdmaszkodva tudunk megoldani.

Kozel hisz éve — tudomanyos igazgatohelyettesi beosz-
tasban — része vagyok az intézet vezetésének. Vamos Ti-
bortdl, Keviczky Laszlotol, Inzelt Pétertdl, Bokor Jézseftdl
sokat tanultam, eztton is kdszondm tamogatasukat.

Visszaemlékezésemet a Fazekas Gimnaziummal kezd-
tem, majd probéltam felvazolni palyam kiilonbdz6 dlloma-
sait. Azt hiszem, hogy altaldban azt csindltam, ami az adott
pélyaszakaszhoz illik. Azt, hogy viszonylag jol, talan az is
alatdmasztja, hogy felkeriiltem a Fazekas par éve létreho-
zott Dics6ségfalara.

A SZTAKI-t csak id6legesen, néhdny kiilfoldi kutatédsi
periédus kapcsan hagytam el. Egy pillanatra sem sajna-
lom, hogy ez igy tortént, és hogy nem éltem mas, hazai és
kiilfoldi lehetSségekkel. Remélem, a SZTAKI lesz az utolsé
munkahelyem is.
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Nemes [L4szlo

Emlékek a tdvolbol

,Kaleidoszkop lesz a fejezet cime —irta Zsuzsa —, irj bele va-
lamit a SZTAKI-ban toltott évekrsl.” Emlékszem gyermek-
korom kis jatékara, egy papircsd, a végén a szines csoda.
Razd meg — mondta anydm —, és mindig mas-mas képet
fogsz latni.

Az agyam kaleidoszképja a SZTAKI-ban eltoltott tizen-
Ot évrdl sok szines emléket vetit elém. Talan ott kezdem,
hogy az intézet nem egyszeriien csak egy munkahely volt,
hanem egy életforma. Harcok és kibékiilések, szerelmi
kalandok és baratsagok kozepette folyt az alkotds, aminek
egyetlen célja volt: csindlni valamit, ami még nem volt,
vagy legaldbbis a vasfliggdny mogott nem volt elérhetd.
Azt adtuk, amihez legjobban értettiink, és azt prébaltuk
megcsindlni, amit megalmodtunk. Talan dgy is jellemez-
hetném, hogy két otthonunk volt: egyik a Kende utcaban,
a masik a csaladdal.

Egymas sikereire biiszkék voltunk és eredményeinket
megosztottuk, amit késébbi életemben nem tapasztaltam.
Jutalmak, szabadalmi dijak ismeretlen fogalmak voltak
kiilfoldon, és amikor elmagyardztam, hogy mi hogyan is
dijazzuk az eredményeket, ausztral kollégdim kivanatos-
nak, de megvalésithatatlannak tartottak.
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,Akadémiai Kutatéintézet.” Hangzatos cim, mi mégis
cégekkel dolgoztunk egylitt, piaci sikerekért. Gyarakban,
gépek kozott, az intézetben szamitégépek mellett izzad-
tunk az iparnak, de fantaziank sokfelé szarnyalt.

Amikor 1985-ben behozattunk (becsempésztettiink?)
akkor modernnek mondhaté szdmitégépeket, a SZTAKI-s
falka persze megrohanta Sket, de kés6 délutan mar a gépek
szabadok voltak. El6szor csak néhany miivész baratomnak
sz6ltam, de szdjhagyomany nyoman ez a lehet6ség tovabb
terjedt, majd miivész korokben meg is hirdettem, hogy este
és kora éjjel ezeket a gépeket képzs- és iparmiivészek in-
gyen hasznélhatjdk kreativ célra. Par kollégdm véllalko-
zott arra, hogy tanfolyamokat tartson a mtivészeknek, akik
lelkesedéssel kezdték megismerni a digitalis technika le-
het&ségeit.

Minden kor 1j tdrsadalmi dsszefiiggéseket hoz felszin-
re, és nyugtalanité kérdéseket vet fel. A miivészet kisérletet
tesz a valaszra és ehhez 1ij és igen valtozatos eszkozoket
vesz igénybe.

Mindannyiunkat foglalkoztatott az a kérdés, hogy
a mindennapi életet atszov6é informatikai forradalom
hogyan formalja at létiinket és tudatunkat, hogyan lesz
aggodalmak és szorongasok, egydtttal szépségek forrasa.
Hamar felismertiik, hogy sok technikai és tudati akadalyt
kell ledénteni, hogy a szamitastechnikat, mint a mtivészeti
kifejezés lehet&ségét, tarsadalmi életiink és érzéseink kive-
titésének eszkozévé tegyiik.

Nagyon a kezdetnél voltunk. Primitiv volt a technikai
hattér: kisteljesitményi szamitégépek, egyszerii szoftver-
tdamogatéssal. Az ecsethez és vés6hoz szokott kezek csak
lassan taldltak utat a szdmitégépek billentytiihez. Az &l-
mok, érzelmek, a val6sag tiikreinek szines pontokra bon-
tdsa, még inkabb digitalis részekbdl vald 6sszeépitésének
mivészi technikdja még felfedezésre vart, kutatasanak
gyOtrelme azonban mar akkor is 6rém hordozéja volt.
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Egy év utdn eljutottunk oda, hogy azok a miivészek,
aki kitarton jottek, Osszeallitottak egy portfoliét. Szent-
gyorgyi Tiborral, az akkori Uj Impulzus fészerkesztSjével
1986-ban elmentiink a Szépmiivészeti Miizeumba és meg-
gyoztiik az igazgatot, hogy rendezzen egy kiéllitast. A hi-
res épiilet homlokzatdn hatalmas transzparens hirdette:
1. magyar Digitart, szamit6é-miivészeti kiallitas.

Kozel harminc éve ennek. Azo6ta a vilag sokat haladt.
De az els6 1épés mindig a legnehezebb.
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Ronyai Lajos

Szamitdstudomdny a SZTAKI-ban

Az Intézetnek arrdl az egységérdl, a Szamitdstudomanyi
Féosztalyrol

szeretnék sz6lni, amelynek a fénykora az 1980-as évekre
(és a Victor Hugo utcaba) esett, de még késébb (a Lagyma-
nyosi utcdban) is jelen volt. Demetrovics Janos vezette ezt
a tarsasagot, és a sok szin, a szellemi gazdagsag az els6 két
kifejezés, ami eszembe jut rola.

Elsé helyen emlitem a tudds embereket, éliikén Janos-
sal, aki még a Lomonoszov Egyetemen toltdtt aspirdns-
idejébdl hozta magéval az univerzalis algebra és a logika
hatdran felmeriilé kérdéseket, de mar az adatbéazis-elmélet
is érdekelte. Knuth El6d6t az intelligens rendszerleiras
lehet&ségei foglalkoztattdk (SDLA-projekt), és a megva-
l6sitasban legaldbb annyira 6romét lelte, mint a tervezés
parnasszusi magaslatain. Hihetetleniil elegdns és jol 6sz-
szerakott programokat tudott irni és igyekezett ilyene-
ket iratni (Kiss Olivérrel, Szilléry Andrassal és velem is).
Megvolt még a korabban, inkabb a hetvenes években erd-
teljes statisztikdban tudds tarsasdg egy része is: koziiliik
Kramli Andrés, Békéssy Andras és Tomko Jozsef voltak
azok, akikkel a legtobbet beszéltem. Krdmli Andras ké-
s6bb a Szegedi Egyetem professzora lett. Mostansag is 6t
keresem, ha valdszintiség-szamitést és statisztikat tanulok;
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kevesen vannak az orszdgban, akik versenyezni tudnak
hatalmas tudasaval.

Voltak kozottiink olyanok, és sajatos szakmai elitet
képeztek a tarsasagban, akik hihetetleniil magas szin-
ten tudtak programot irni. Kédot mindenre, amire ép-
pen kellett. Gyepesi Gyurit nézni koziiliik — kiilonosen,
amikor méar termindlok széles korben elérhet6k voltak —,
olyan volt mindig, mintha varazslét latnék éppen munka
kozben: szemfényveszt6 gyorsasdggal alakult ki a kéd
a keze alatt. Kovacs Kalmédnnal bamulatosan eredményes
parost alkottak, és ha j6l tudom, olykor ma is dolgoznak
egylitt. Urbanszki Feri nyugodt mddszeressége, cizellalt
Fortran-tudasa nagyon imponalt nekem. Rakdczi Feri szin-
tén ebben a kornyezetben kezdett, aztdn komoly sikerre
vezette késébb a University of Oregon csapatat az ACM
programozasi versenyén, miel6tt a Sun, majd az Oracle
igen megbecstilt fejlesztSje lett. Brody Feri a kilencvenes
évek elején érkezett a csapathoz, és akkorra mar intézeti
legenda volt. O irta egyebek kozott a LANPBOX halézati
eszkoz szoftverét; a doboz akkor egyediilallé berendezés-
nek szamitott a térségben. Feri programjai koziil leginkabb
egy néhany soros aritmetikai gyongyszemre emlékszem,
amely a primszamok sorozatat generdlta, els§ — és aztan
még a sokadik — latasra is titokzatos médon. Hihetetlentil
biiszke voltam magamra, hogy meg tudtam fejteni a titkat
(a szigma generétorfiiggvénye és Euler 6tszogszam-tétele
alapjan lehet megérteni — mellékelve, Feri kézirasaval).

Egészen sajatos, a programozoktol nyilvan nem teljesen
elvalaszthatd kasztot képeztek a rendszertervezék. Han-
nak Laci, Kerékfy Pali, Knuth El6d, Téth Arpéd, késSbb
Maété Levente és Heppes Aladar, akik a nagy kiils6 mun-
kaink (mint példaul a Nadudvar, Dunadjvaros, TIFO, EMO
hivészavi projektek) f6konstruktdrei voltak, és vezették is
azok megvaldsitasat.

Laci és Pali a rendszervaltas tdjan hamar elkertiltek
téliink, igen sikeres informatikai vezetSk lettek, nagy te-
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hetségtiket sokkal jobban tudtak kamatoztatni az tjjaszii-
let6 magyar gazdasag tagasabb terein. Lacival dolgoztam
egyltt kutatasban (univerzalis algebrai, véges értékii lo-
gikai kérdéseken), és egy kis francia cég (Sertel) szamara
végzett fejlesztésen is. Lacival ketten COBOL-ban irtunk
telexeket kezel6 kodot IBM S36-o0s gépekre. A COBOL nem
volt nagy élmény, a Lacival val6 egytittes munka viszont az
egyik legfényesebb emlékem azokbdl az idSkbdl.

Rovid ideig voltak a fosztalyon, de szdmomra nagyon
emlékezetesek: Simanyi Néndor (jelenleg az University of
Alabama at Birmingham igen elismert matematikaprofesz-
szora), Kornai Andras, aki sok év utan visszatért hozzank,
miutan meglatogatott néhany igen messzi tornyot, Pataki
Janos, aki a Fazekas Gimnazium tanara lett. G4l Panni, akit
kés6bb tanitottam Chicagéban, ma professzor Texasban.

A jaték, a sport, a ludens elem semmiképpen sem hagy-
hat6 ki, ha a f6osztalyrol beszélink. Virdgzo sakkélet folyt
a Victor Hugo utcai éptilet foldszintjén, aminek talan el-
s@sorban Szokolov Makar volt a vezet6 egyénisége. A gb-
nak is voltak hivei szép szammal, koziilitk Hannak Lacit,
Lipcsey Zsoltot, a kés6bb jottek koziil Bor Attilat emlite-
ném, aki mesteri cimet is szerzett. Tébben jartunk focizni,
és szurkoloként is elég sokat foglalkoztunk a jatékkal: Bor
Attila, Gyenese Jend, Gyepesi Gyuri, Komor Tamds, Kovacs
Kélman, Lengyel Tamas, Rakéczi Feri, Soltész Janos mellett
én is ebbe a korbe tartoztam.

Szeretettel gondolok vissza azokra is, akiket itt hely-
szike miatt nem emlithettem. Eletem izgalmas, emelkedd
id6szakéanak voltak tandi, sokszor aktiv részesei 6k is.
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Bréody Ferenc ,aritmetikai

gyongyszeme”

[me, a Ronyai Lajos dltal emlitett ,gyongyszem”, amelyet kis szel-
lemi jatékként vetett papirra Brody Ferenc. O mdr sajnos nem
tudja megosztani veliink SZTAKI-s emlékeit, mert néhiny éve
eltdvozott koziiliink. Figyelemre mélto a rovidke levezetés ele-
gancidja, tetézve a gyonyorii, tiszta kézirdssal. A Brody-jelenség
— Vidmos Tibor egyik igen értékes akvizicidjaként — fontos kompo-
nense és alakitéja volt az intézet szigetjellegének. Feri szokvinyos
értelemben nem volt ,kedves” ember, de kimagaslé szelleméért
nagyon sokan tartoztak hodoléi kozé.

Szentgyorgyi Zsuszsa
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Roska Tamas

Roviden

Kozel harminc éves SZTAKI-beli munkam nagyobb része
szakmai palydm igen fontos, meghatdrozé idészaka volt.
Halas vagyok azért a sok timogatasért, amit ezalatt oly sok
kollégatol kaptam.
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Ser Vlagyimir

A Folytonos Folyamatok Osztilya (1964-1978)

Az AKI Folytonos Folyamatok Osztilya (a tovabbiakban
Osztaly) az Intézet miiegyetemi épiiletében jott 1étre. Ose
egy kis csoport volt, amely addig a vegyészeti analitikus
miiszerek kutatdsat végezte. Az Gj osztaly feladata — amint
a neve is mutatja — a folytonos, elsGsorban vegyipari terme-
16 folyamatok szamitégépes iranyitasanak kutatasa és fej-
lesztése lett. Mar akkor is felvet6dott azonban a dilemma,
hogy miért kell ipari folyamatok irdnyitasaval az ipartol
tavoli akadémiai kutatdintézetben foglalkozni? Ennek két
alapvetd oka volt. Egyrészt, ilyen tipust rendszerek még az
akkori miiszaki szint szerint fejlettnek szamit6 orszagok-
ban is kidolgozas alatt 4lltak, és ha léteztek volna a piacon,
a COCOM-tilalmak (a szocialista orszdgok szamara tiltott
eladésok listaja) miatt szimunkra nem voltak megvehetSk.
A masik lényeges ok abban rejlett, hogy az ipar nem tartot-
ta eléggé fontosnak az ilyen témdju kutatasokat, és azokat
— amennyiben a ,Fels6bbség” ezt sziikségesnek tartotta
volna (lasd a magyar narancs esetét az ismert filmben,
A tamiban), egy kdzpontbdl finanszirozott kutatéhelyen
kellett elvégezni. Sok évtizednyi tapasztalat utan elmond-
hato, hogy talan az iparnak volt akkor igaza...
Mindenesetre, az el6szor a miiegyetemi helyiségekben,
majd a Kende utcaban felépiilt csodapalotaban verbuvals-



KALEIDOSZKOP 309

dott tarsasag lelkesen nekilendiilt a kit{iz6tt feladat megol-
dasanak. Az els6 feladat a Péti Nitrogénmivek Mitragya
Gyaranak szdmitégéppel torténd optimalis online iranyi-
tasa volt. Ezt egy dan cég altal kidolgozott programrend-
szerrel, GIER tipust szdmitégépen kellett volna elvégezni
(errdl a géprdl se elbtte, se utdna senki nem hallott. Belsd
memoridja 1 kiloszavas dobmeméria volt). A gépet termé-
szetesen nem a gyarban allitottak fel, hanem a Hungaria
uti MAVEMI (Magyar Vegyipari Egyesiilés) kozponti épii-
letének harmadik emeletén. Igy online miikodésrsl eleve
sz6 nem lehetett (figyelembe véve a tadv-adatatvitel akkori
szinvonalat), de a programok futtatdsahoz legalabb nem
kellett Pétre utazni (mindennek, ugye, két, s6t tobb oldala
van). Mindenesetre e feladathoz sikertilt megfelel$ tarsasa-
gotis verbuvélni. Az Osztdly egy része gyengedramii villa-
mosmérndkokbdl allt, akik a vegyiparhoz semmit sem ér-
tettek, masik része vegyészmérnokokbdl, akik éppen, hogy
kapiskaltak valamit a szamitastechnikaval kapcsolatban,
de lelkesen készek voltak tanulni és, reményeik szerint,
alkalmazni. A masik nagyremény ipari munka a DKV
(Dunai Kéolajipari Vallalat) olajdesztillalé tizemének sza-
mitdgépes iranyitasa lett volna. Ezt a munkét az akkor mar
SZTAKI - al-alvallalkozdként — az tizem megrendelésére
kezdte meg. Az elképzelések szerint a felallitott elméleti
tizemi modell egyiitthatdit gyari mérésekkel kellett volna
meghatarozni, és ennek alapjan egy miiszaki-gazdasagi
célfiiggvénnyel kiegészitve az irdnyitasi modellt felallitani,
majd segitségével online médon az optimélis {izemi para-
métereket meghatarozni. Sajnalatos médon a megrendeld
vallalat id6kozben — kapacitds hidnyara hivatkozva — a
munkat leéllittatta. Pedig mennyi nagyszeri megoldés
lett volna még a tarsolyunkban! A nyersolaj-feldolgozas
modellezésénél lényegében z6ldmez6bdl kellett elindulni.
Most, utélag, amikor az idé mindent megszépit, elmond-
hato, hogy a modellfelallitds és a hozza loggerrel elvégzett
online adatgyjtés minden pillanatéat végig lehetett élvezni.



310 A SZIGET

Elvégre ,nem a gyGzelem fontos, hanem a részvétel”. Csak
legyen, aki finanszirozza...

Mindkét izemi munka kidolgozasa kozben kételyeink
is meriiltek fel a gyakorlati megvalésithatésag realitasaval
kapcsolatban, mivel elsésorban a valds tizemi viszonyok
(@ mitiszerezettség-automatika allapota, az emberek hoz-
zaallasa stb.), masrészt az akkori magyarorszagi szami-
tastechnikai és politikai-gazdasagi feltételek miatt csak
nagyivii projektekre lehetett beruhdzdsokat biztositani.
A hetvenes években azonban a mikroprocesszoros gépek
megjelenésével j lehet6ségek nyiltak meg. Le lehetett
szallni a magas 16ré6l a mindennapi tizemi irdnyitds szint-
jére. Ez alatt az egyedi, leginkdbb szakaszos miikodési
berendezések vezérlése és szabalyozasa értendd. Megva-
l6sult a Chinoin gyéar gyogyszeriizemében egy Lampart
reaktor komplex irdnyitdsa és szabalyozasa. A nagylizemi
projektek mellett kisebb kaliber(i, de nem kevésbé hasznos
munkak is folytak. Elkésziilt a vegyipari tizemek modelle-
zésére szolgal6 Simula tervezérendszer. A budapesti gaz-
halézat kapacitdselosztas-szamitasat az Osztalyon kidol-
gozott programrendszerrel végezték. Gertler Janos (akkor
még nem professzor) vezetésével egy kis csoport magas
szintl elméleti munkaval foglalkozott.

Amint az olvas6 észrevehette, a mult emlékei megszé-
pitették az akkori éveket. Ehhez hozzajarult még akkori-
ban az arthritis teljes és az agyér-elmeszesedés részleges
hianya.

Sajnos, az Intézet és az Osztaly vezetésében létrejott
bizonyos véltozasok, tovabba egy mashonnan kapott el-
lenallhatatlan ajanlat (14sd az ilyenfajta ajanlat részletes ki-
fejtését Puzzo Keresztapa cimi regényében) arra késztettek
1978 elején, hogy tevékenységemet egy masik, nem kevés-
bé hasznos intézménybe helyezzem at. Igy beszdmolém is
csak eddig az idGszakig terjed.
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Varga Sandor 1956-1960
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Frey Tamas 1963— 1968
Baléazs Janos 1969-1970

Vamos Tibor 1970-1973



A SZIGET

Igazgatohelyettesek
AKI
Arat6 Matyas 1971-az egyesitésig
Cséki Frigyes (mf) kezdett61-1966

Gertler Janos
Véamos Tibor

S5ZK

Boka Andras
Szelezsan Janos
Tarjan Rezs6
Vasvari Gyorgy

SZTAKI

Araté Matyas
Bakonyi Péter
Bokor Jozsef

Gertler Janos
Gy®érfi Laszl6 (mf)
Hamar Kéroly
Hangos Katalin

Keresztély Sandor (mt)
Knuth El6d
Monostori Laszl6

Siegler Andrés
Valyi Nagy Jozsef (mti)

1969-az egyesitésig
kezdett61-1971

1960-1965
1969-az egyesitésig
1956-1958
1958-1959

1973-1976

2005-2011
1994—jelenleg is
(tudoményos igazgatoként)
1973-1980

2005-2010

1973-1975

1992-1995

(AKE vezetSként)
1987-1990
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1995—jelenleg is
(megel6z6en AKE vezetSként)
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AKE: Autoném Kutaté Egység
mf: mellékfoglalkozasban
mfi: mtiszaki igazgatohelyettes

Tudomanyos titkarok

SZTAKI

Szentgyorgyi Zsuzsa kezdett61-1969
Paris Gyorgyné 1969-1969/1970!
Marton Jézsef 1969/1970-1971
Ser Vlagyimir 1971-1973
Koméromi Eva 1973-1974
Hencsey Gusztav 1974-1990

(1990-ben a funkcié megsziint)

KKCS, illetve SZK
Szelezsan Janos 1960-1969

! Paris Gyorgyné rovid ideig volt dllomanyban, belépési évszama

pontos, kilépésérdl nincs adat.
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A Magyar Tudomanyos Akadémia tagjai

Intézeti dllomanyban levelezd/

Benedikt Ott6 k=1975
Bokor Jozsef 1987
Csaki Frigyes (mf) 1966
Csurgay Arpad 1982-1985
Demetrovics Janos 1970
Gertler Janos 1967-1980
Gyérfi LaszI6 (tjv) 2004-2011
Hatvany J6zsef> 1964-1987
Kapolyi Laszl6é 1998-2008
Keviczky Laszlo 1981+
Lovasz Laszl6 (mf) 1978-1985
Monostori Laszlo 1977

Nagy Istvan (részben mf) 2005
Palkovics Laszl6 (tjv)  1995-

Prékopa Andrés 1970-1985
Roska Tamas 1982-2012
Ronyai Lajos 1979+
Vamos Tibor k—j

k: kezdettsl
j: jelenleg is
mf: mellékfoglalkozasban
tjv: tovabbi jogviszonyban

2 AMA: Amerikai Mérnok Akadémia.

rendes/

1956
1998
1965
1985
1987
1995
1995
1986
1979
1985
1979
2010
1993
2007
1978
1993
2001
1973

kiils6 tag

1958
2001
1976
1993
1995

2001

1985
1993
1985

1998
2013
1985
1998
2007
1979
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A Magyar Mérnok Akadémia

(MMA) tagjai
Banyész Csilla 1991
Bokor Jozsef 1990
Keviczky Laszlo 1991 + S-KMA? 1991
Monostori Laszlo 2009
Palkovics Laszlé 1995
Szentgyorgyi Zsuzsa 2001
Vamos Tibor 2008

Jelentds allami kitiintetések dijazottjai*

Név Az adomanyozas éve
ALLAMI Dij

Cséki Frigyes 1973
Hatvany J6zsef 1978

Kapolyi Laszlé 1983

Lovasz Laszlo 1985

Récz Istvan 1975

Uzsoky Miklés 1973

Vamos Tibor 1983

®  Svéd Kiralyi Miiszaki Tudoményos Akadémia.

* A listdin minden dfjazott szerepel, aki révidebb-hosszabb ideig
az intézet allomanyéaban dolgozott/dolgozik, fiiggetleniil att6l, hogy
a dijat ezen id6 alatt kapta-e.



316 A SZIGET

Jelentds dllami kitiintetések dijazottjai — folytatds

Név Az adomanyozas éve
SZECHENYI-DiJ

Araté Matyas 1994
Bach Ivan 2006
Bakonyi Péter 1993
Bokor Jozsef 2007
Csaba Laszl6 1993
Csurgay Arpad 1998
Demetrovics Janos 2005
Gyérfi Laszlo 2000
Inzelt Péter 2007
Keviczky Laszlé 2004
Lovasz Laszl6 2008
Nagy Istvan 2005
Palkovics Laszlo 2001
Prékopa Andras 1996
Roska Tamas 1994
Schipp Ferenc 2008

Vamos Tibor 2008
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ADMAP 2

system MTA AKI

A CASE FOR ADVANGHD GRAFIIIC
FAMILY FLANNING

GD 80

A Szigetrdl szarmaznak
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A szigetlakdk épiiletei
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A szigetlakok épiiletei 2.
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Munkdiban, szérakozds kozben
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Munkiban, szérakozis kizben
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Munkiban, szérakozis kizben
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Munkdiban, szérakozds kozben



Gyerekek SZTAKI-ja
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Nyiri pillanatok
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Hosszu gatya,
Torolj labat,
S koszonj atya!l

Az igazgato (atyai) intelmei
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Keviczky, Vimos, Schnell — a falon a kép Benedikt Ottét dbrdzolja



340 A SZIGET

Viamos, Roska, Demetrovics
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Vidmos Tibor holgykoszoriiban

A karmester...
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Rényai Lajos Roska Tamds



