Csébfalvi Kéroly
A NIM Szamoldkodzpontja

El6addsomban, hagsak lehet, nem emlitek neveket. Nem, mintha az érintettek
személyiségi jogait sértené a rdjuk hdramlé dics6ség, hanem, mert nem €élném tal,
ha csak egy lénycgcs nevet is kihagynék. A nevek megvannak, de kollégé.lm"'
kozremdkodése is szilkséges majd a regisztrdlds teljességéhez. T sziveget
mindenki megkapja, akire most gondolok, magukra fognak ismerni, és azf hiszem,
érdekes korkép kerckcdlk ki abbdl, amit majd szerény munkammal katalizalok....,

Elézmények

A Nehézipari Minisztériumban és a hozzd tartozé kutatS-fejlesztd-tervezd intézetekben - hazai
1éptékkel mérve - viszonylag korin kezdddott meg a II.Vildghdborit kévetSen ismertté valt dj
tudomanyok, technikdk és médszerek birtokbavétele. 8

Az erdményes kezdetet nemcsak az alkalmazdsokban érdekelt karizmatikus egyéniségek szakmai
korrektsége, hanem j6 tudomédnyos diplomaécidja is segitette; a masutt halaszté hatdlyd, a kibernetika,
operacidkutatds, alkalmazott matematika, dkonometria, informaciéelmélet, elektronika, stb.
hatarvonalait kijel6ls, a gép szdm-olé vagy -ité mivoltat, a lyuk-szalag vagy -kirtya kérdést eldonteni
akaré vitdkat minden érintett tudatosan Keriilte. fgy tortént, a minisztérinmi kollégium tagjainak
akadémikusok és mds, neves, tanult-tdjékozott szakemberek altal (1959-t6l mér rendszeresen?) tartott
ismeretbdvitési elGaddsokon is. Ha az eldaddst kovetd diszkusszié sordn, az'ideoldgiailag illetékes
(utdlag megitélve talan cinkos?) iigyeletes felvetette a burzsod dltudomany, fellazitds, politikai
konvergencia-elmélet tarthatatlansdgi kérdéseit, és felhivta a kistelezd figyelmet arra, hogy a gép -
mdr csak osztdlyérdektelensége miatt sem potolhatia az embert, hozzdszoldsat méla csend vagy épp
eltereld, pragmatikus kérdések felvetése kovette...
1958-ban méar miksdstt pl. a BANYATERV-ben egy analég modell a szdllitdsi probléma megoldisara, a
VILLENKI-ben a villamos hél6zat modellezésére, az optimdlis teherelosztds problémdinak megolddsdra. 1959-
ben mar dsztondijasokat kiildtek ki nyugatra, hogy hozzak be az ifjaet. E kezdeményezések {6 hatdsa nem csupan
a kdzvetlen haszonban, hanem annak az elvnek a tudatosuldsiban jelentkezett, hogy az ipart jelszavakkal
korméanyozni nem lehet! 1960-ban minisztériumi fétisztviseldk - sajat pénzbsl - mar maganérakaj vettek az uj
tudnival6k elsajatitdsdra... e

Mindezeket el kellett mondani ahhoz, hogy megértsiik miként is jutott a NIM 1961-ben egy - az
akkori Eumpaban is korszer(l - szdmit6géphez annyi szabdlytalansag drdn, amiért egy gyengebb
idegzet(i ligyész akar tizéveket is javasolhatott-(kioszthatott) volna... ;

Villanasok a kezdet kronolégiajabol

1961. majus, Ipari Vasar. A BULL kidllitja tamburjit (ez majd a MAV-hoz keriil), az NCR pedig az
angol ELLIOTT cég 803-as gépét. Vésalj]aro sihederek standi bardtsidgokat kotnek, és - akarcsak
manapség &jjel faljak a sillabuszokat, méasnap futtatnak. A kialliték oriilnek, hisz a nagy forgalom
ingyen rekldm. A standon rogyésig a fellazité Coca Cola (amitSl részegen rohamoztak, mint tudtuk,
az amik, Koredban...), este sohasem litott partyk. Mire a hazai szénbanydk termelékenységét
~ befolyasolé tényezdk korreldciészdmitdsi programja az ELLIOTT-on bel6vSdik, vége a Vasdrnak. A
NIM féemberei csak a vasdrzérds utdn, a bontds lehangolé koriilményei kozitt nézhetik meg az
impressziv programfutist. Nem sok széval tdvoznak, de mindannyian érzik, most valamiben
biinsegédi blinrészesek lettek. Ezutdn peregnek az események. A gépre irt szabadkikotd: diszpozicid
atirodik NIM Marké utcdvd, "vimeldjegyzés' felzettel, majd meg is érkezik a minisztériumi épiiletbe,
“ahol a hiszéves optimélis banyamivelési terv elkészitését végz8 csoport munkdjdhoz biztositott
szobdban kap helyet. Az angol a gépet lizembehelyezi és elmegy. Most bolond a jaték!

‘Személyzet nincs, pénz nincs, engedély nincs - a gép pedig minden 4ron kell. Riad6!!!

Megindul a konspiriciés gépezet. (Az elhéritis egyszer(ibbje kozben elszamoltatja a minisztériumi

 véasdrlatogatékat a megivott kéldkrél, a hazavitt zacsk6krol, prospektusokrdl, az értelmesebbje pedig
kifejezetten az eget nézi..) VILLENKI, EROTERV, BANYATERV, VEGYTERV, .., MTA-
intézetek, ..., olajosok, banyaszok, vegyészek, gyégyszerészek szinesfémkohaszok, fﬁkonyvelék hol
vannak az embereltek'””
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Reggelenként a NIM alagsori biiféjében egy tucat ember hallgatja az AUTOKOD (a BASIC egyik
elédje) -elSaddt, aki a 2-es buszon tanulta meg az aznapi oktatnival6t. Délel6tt a Marko-utcai ab-
lakban 16g a mai akadémikus, hogy a tanszékr6l kolesonlopott firéval a reddnysint az ablakklima
befogadéséra ravegye. Es, uramfia, a GEP elkezd értelmesen porogni.

Az iigyben kompromittdlt gazdasigi, pénziigyi, szakmai vezetSk torik a fejiiket, miként lehet a 1a-
jukkziditott &rmanyt elhéritani, vagy inkabb a kindlkozé lehetSségeket kihasznélni. Kozeledik a GEP
kotelez8 visszaszallitdsdanak ideje. Ekkorra mér azonban olyan eredmények sziiletnek, amelyek
valakikhez kot8dnek, valakiknek pillanatnyi probléméjat megoldottak.

1961. dec. 13.-4n, - (ha nem is Melinda, de) Luca-jelszéval - egy budai félromhdzban &sszejon
tizenhdrom ember, és megfogadja, a GEP marad!

1961-62 fordul6jara megvan a PENZ! (Gallium, oxitetraciklin, felmosérongy, magyar borotvapenge
afrikai hdncsvakardshoz, mint kompenziciés termék formdjaban). Megvan az ENGEDELY! (Egy
dsvanybanya-kornyéki bekotdutért cserébet)

Megindul az iizem

1962-ben egy, a mai napig is hatdlytalanittatni éppugy elfelejtett jogszabély, mint amilyen pl. az
Alagitban val6 ostorpattgtatas, vagy a budapesti rakpartok kozotti dangovézds tilalma, létrehozta a
NIM Elektronikus Szamol6kozpontjat. A gép vasari példdnya kicserélddott lebeg&pontosra, még-
nesszalagos héttértariva; megjott a szimpatikus (és még évek miiltin is a gyart6 altal lelkiismeretesen
karbantartott) pogramkonyvtar.

Ami ezutan t6rtént, azt teljesen még mostandig sem értem.

Nem értem, hogy egy mai jobbféle zsebkalkuldtorndl kisebb kapacitdsi géppel, szedett-vedett (és ez,
majd meglatjuk, milyen pozitiv kijelentés!) személyzettel, minden menedzseri elmélet és gyakorlat
nélkiil, hogy is lehetett az akkori szlalompdlydn olyan eredményeket elérni, mint amilyeneket most
megemlithetek.

A 28 f§ 1étszami Szamoldkozpont rezsijét az elsdsorban a villamosenergiaipar, a banyészat, a k&-
olajipar, a gydgyszeripar, a vegyipar, a szinesfémkohdszat szdmdra végzett munka kényelmesen
fedezte.

A villamosenergiaipar 6sszes szamolnivaléjat a VILLENKI-jogutéd VEIKI vezette fel (ugyancsak

VEIKI-sek végezték a technikai karbantartds nagyrészét). A villamos teherelosztds és a sokféle

halézatszamitési feladat megolddsdban itt szerzett tapasztalat alapozta meg a késébbi 6nallé VEIKI

Szédmitékdzpont eredmenyes munkéjét Ugyamgy készitették eld az 6nallo ipardgi szdmitokdzpontok

megalakuldsat a vegyipari, kdolaj- és gazipari, banydszati, szinesfémkohdszati szdmitdsok is. A NIM

teriiletén kiviili intézményeknek (MTA-intézetek, Arhivatal, Tervhivatal, Vaskoh4szati Igazgat6sdg,
stb) végzett munkdk ugyancsa kondenzdcids magjit képezték késdbb nevessé valt® szami-
tékoézpontoknak.

Az egyes szektorok kiszolgéldsdért felelds osztélyok - bevételi terviik teljesitése utdn - gyakorlatilag
azzal foglalkoztak, amivel csak akartak. E bizalom alapja temiészétesen szakmai elkotelezettségiik

volt.. Amit terven kiviil csinaltak, persze az is hozott pénzt, de munkdjuk - mai szemmel nézve is -

féként a kozosségi és az egyéni szellemi tkedlloményt gyarapitotta. -

Az ilyen féllegdlis munkdk gyGjteményének ékszerdarabja a Kodély-Vargyas- -Rajeczky vezette
akadémiai kutatécsoportnak végzett népzenekutatdsi munka volt. 1964-ben on-line bekétottiink a
gépbe egy zongorat(l), igy, hogy a lejatszott dallamot a gép le is kottdzta, az idSkozben beszerzett
GRAPHOMAT rajzolé automata pedig kiadta. A Nemzetkdzi Népzenekutatdsi Kongresszus kiilféldi
résztvevsi megnézhették bemutaténkat. Azert csak a kiilfoldiek, mert jészdndékd vezetSinket nem ™
akartuk olyan helyzetbe hozni, hogy mindent félremagyarazé Gjsagirékdm most azt vigja a fejiikhoz, .
hogy az erdmivek véletlen teljesnménymgadozésanak kikiiszobdlése helyett csak magyarndtaznak. A )
bemutaté nagy siker volt, az amerikai tudds igy kialtott fel: Mdr megint a magyarok csindliak meég _.
valamit elsonek! (Taldn érdemes megemliteni, hogy azt, amit akkor egy femtmagos nikkel-'
mivonalas, germaniumtranzisztoros géppel megcsindltunk, azt a mai gépek még csak nehany éve’
tudjak...) -
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A sokféle érdekes eredmény 1étrejdttét talan segit megmagyarazni ha a kényvidrol szolok. 35 nyugati
és 17 keleti foly6iratot jrattunk a szakmai elvonalbél Kézikdnyvtarunk, €élén a hatkétetes Neumann
életmiivel a hazai szakkonyvtarak kis gySngyszeme lett. Azt akkor még senki nem gyanitotta, hogy
évek muiltdn milyen drdmai Jc}cnctf:krc kerul mﬂjd sor, rmkor czt a tudoményos erteket lcajan
tinnepldk zizdaba szallitjak... :

Szervezet és személyzet

A Szimoldékozpont induldsdt a NIM Iparpolitikai Fdosztalya dajkalta. Amikor azonban arrdl esett
sz6,hogy ebbdl penzt is lehet csmélm derék jogaszamk k:ldentcttek hogy f6hatoség leven penzt nem
ragasztania, ahanv gépordt ker (sic!). gy keriilt - v1szonylag onélloan de sok nem spec1ﬁkus
zaklatdsnak is kitéve - a Szdmolékdzpont a NIM Dokumentécids és, Fordlto Iroddjdnak szdrnyai ald a
mar hivatkozott rendelettel. A NIM IGUSZI mcgalakulésakor hozza_]uk csapodtunk ‘A viszonylagos
ondllésag megmaradt hisz az Intézet cash-flow-jit (akkor még nem 1gy hivtuk) a Nanonal -Elliott
803/b (alias Lujzi) és annak személyzete béven bthOSltotta

Ad vocem személyzet. Az imént békolva neveztem szedetr-vedettnek, hisz a féallasuak nagyrésze
elsd mukahelyes (helyes) labordns kisldny volf, mds résziik meg kordbbi munkahelyén (pl. tejipari
+technikusként, mit&sként, statikus tervezdként) vagy egyetemén, f61skolé3én (pl. ‘Zeneakadémia,
' Kertészeti Egyetem) aligha gondolt volna arra, hogy & egyszer elektronikus alkalmazott, vagy éppen a
hazai/nemzetkozi szamitdstechnikai élet mértékadé személyisége lesz. A félallasuak ugyanazt
csinaltdk, mint 6 munkahelyiikén, csak épp mds médszerekkel, Ggy, hogy az dsszeférhetetlenségnek
még a gyandjit is elhérithattuk. A LeszmukaldﬁﬁalLegyetennstak voltak, akiknek - féleg éjjel,
- dszténdijuk tisztességes kiegészitésével - ligyelniiik kellett, egyébként azt csinaltak, amit Jonak lattak.
Hogy a latnivalét milyen j6l lattdk, azt misem blzonyltja jobban, mint az, hogy egytdl egyig késdbb
szép karriert csindltak. A kiilsdsok munkahe]yuk képviseletében vitték fel a gépre a megoldandokat
konzultdltak, olvastdk a kényvtdrat, és csak hordtak be v1ttek kia szellcrm élesztdt.

Epilégus.

A NIM Elektronikus Szdmolokozpontja 1968-ra eredeti kiildetését gyakorlatilag teljesitette. A néhdny
tucat fiatal ember lelkesedésébdl 1étrejott formécionak torvényszerden 4t kellet adnia helyét azoknak a
rutinmunkdt végzd intézményeknek, amelyeknek 1étrejottét épp & maga készitette eld. :

J6 érzés latni, hogy az alapité csapat tagjai mire vitték, és mit vittek magukkal onnét, am1t valaha ugy
hivtak, hogy NIM, ami ma mdr csak annyit tesz, hogy Nlncs Ilyen Minisztérium...
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