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Orvos is, menedzser is, informatikus is

Prof. Dr. Naszlady Attila palyaképe

Napjaink magyar orvostarsadalma szamos ,nagy
oreggel” biiszkélkedhet. Egyikiik Naszlady Attila pro-
fesszor, aki nem csupan a gyogyitasnak és az orvostu-
domanynak, hanem az egészségiigynek, a kérhazveze-
tésnek is kiemelkedd személyisége. Mindezen tul, egyik
uttordje és maig élharcosa a hazai informatikanak. 75
éves kora ellenére elbiivolo férfi, korosztalyaban az or-
vos-teniszez6k egyik legjobbja, aki panaszosan mond-
ja, hogy mas iranyu elfoglaltsagai miatt manapsag csu-
pan heti 6t alkalommal jut ideje kedvenc sportjara.

Jelenlegi és multbéli, hazai és nemzetkdzi valasztott
tisztségeinek, tarsasagi tagsagainak, kitintetéseinek se
szeri, se szama. Mutatdba néhany: a Magyar Tudomanyos
Akadémia doktora, a Papai Akademia Tiberina (Roma) tag-
ja, Neumann Janos Szamitégéptudomanyi Tarsasag Orvos-
biologiai Szakosztalyanak elndke, az Eurdpai Orvosinfor-
matikai Tarsasagok Szdvetsége elndke, Nemzetkdzi Orvos
Informatikai Vilagszévetség alelndke, Maltai Szuverén Lo-
vagrend Aranykereszt érdemérem, Gabor Dénes Dij, Ma-
gyar Kéztarsasagi Erdemrend Tisztikeresztje (ez év marcius
15-én, t6bb évtizedes kimagaslé klinikai gyogyito és oktatoi
tevékenysége, valamint az orvosi informatika terén kifejtett
munkassaga elismeréseként).

Eletutjarol kérdeztiik.

Gyermek- és ifjukorardl nemigen szolt, am, hogy nem le-
hetett érdektelen, arrdl tanuskodik egy kozbevetett meg-
jegyzése, mikor is megemliti, hogy az ORFI-Irgalmas Rendi
osztozkodasban ,ellenfele”, Balint Géza f6igazgat6 szeretve
tisztelt cserkésztarsa volt, tovabba, hogy '56-os emlékeit
6nallé dokumentumfilmben tartottak érdemesnek megdroki-
teni. Szemléletét és vilagnézetét filozofiai és logikai olvas-
manyok alapoztak meg, tovabba az, hogy rendszeresen be-
jart el6adasokat hallgatni a hittudomanyi akadémiara.

A PALYA KEZDETE

Orvosi palyajat az esztergomi varosi kérhazban kezdte.
Nagy lelkesedéssel emlékszik vissza a paratlan gazdagsa-
gu orvosi tapasztalatot és gyakorlatot biztosité belgyégyasz
évekre. Utja az Orszagos Kardioldgiai Intézetbe vezetett,
ahol az intézet mai névaddja, Gottsegen Gydrgy mellett
Ghyczy Kéalman és Kovéach Arisztid voltak a mesterei. A ta-
nitvanyok kézul nem sokan élnek mar, nem véletlen, hogy
néhany héttel ezel6tt a firedi kardioldgiai kongresszuson
Gottsegen Gyorgy sziletésének szazadik évforduldjan ép-
pen Naszlady Attila tartott megemlékezést.
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AZ INFORMATIKUS

A szivgyogyaszat mellett — mesterei biztatasara — még a
hatvanas években kételezte el magat a masik 6rék szere-
lem, az informatika, akkori nevén a kibernetika mellett. Ku-
tatdé munkéja nem a szivbetegségek mortalitasi- és morbidi-
tési adatainak gydijtésére, feldolgozasara, elemzésére ira-
nyult, mar csak azért sem, mert az adatgy(jtés abban a kor-
ban a Kézponti Statisztikai Hivatal privilégiuma volt. Az em-
beri test, ezen belll a keringés szabalyszer(iségeit vizsgal-
ta, modellezte a kibernetika segitségével. Mint mondta, a
mult szazad masodik felében kezdddétt az a folyamat,
amely soran az orvoslas leird természetrajzbdl szabalysze-
riségeket megallapitd természettudomannya, mi tébb,
rendszerszemléletiivé valt. igy a biofizika-molekuléaris biol6-
gia-élettan-korélettan-klinikum-statisztika-informatika egyet-
len folytonossagga kezd valni az orvostudomanyi kutatas-
ban. Az orvostudomany szamara a szabalyozott éI§ rend-
szerek szamitdgépes modellezése sok tekintetben ,tiszta
helyzetet” teremtett: a vizsgalt mikddés a modellen nem
all az él§ szervezet szlintelen zavaré befolyasa alatt, és
a beavatkozéasoknak etikai korlatai sincsenek, még ha
szélséségesen csillapitd, avagy gerjeszt6 hatasuak is, pél-
daul azért, hogy a karosodas nélkuli elviselhetéség hatarai
megallapithatok legyenek. Naszlady professzor kutatodi
munkassaga mindvégig az orvostudomany elméleti és az
orvoslas gyakorlati eredményeinek kdzelitését, integralasat
célozza.

Elsé kutatasa soran jutott arra a felfedezésre, hogy az a
gbrbe, amellyel leirhatd a villdmcsapas hatasa a tavvezeté-
kekre, egy az egyben adaptalhaté a sziv miikddésére. En-
nek segitségével olyan torvényszeriiségeket sikertlt bizo-
nyitani, amelyek addig, az emberen végzett kisérletezés eti-
kai korlatai miatt ismeretlenek voltak. llyen példaul az embe-
ri test — és egértdl az elefantig barmilyen emlds allati test —
tdmege és a pulzusszam kdzétti dsszefliggés. (A referencia
pulzusszam forditva aranyos az idealis testsuly kdbgydkeé-
vel.) Egy csapasra érthet6vé valt, hogy a kisgyermekek pul-
zusszama miért és mennyivel szaporabb a feln6tt emberé-
nél.

Ebbdl a felismerésbdl fakadt masik fontos, szamitogeé-
pes modellezésnek kdszénhetd felfedezése, amely a kardi-
olégiai betegek intenziv ellatasaban hasznosult. A nyomas-
szemléletli klinikumot az aramlasszemlélettel egészitette ki,
a ,megrendult” keringési allapotot (shock) térfogatpétlassal
és értagitokkal bdvitette. Az dramlaskdzpontu szemlélet je-
lentéségét erGsitette (Kiss Lajos mérnokkel kdzds) az a mo-
dellezésen alapulé megallapitasa is, mely szerint a nyaki ve-
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r6érben talalhaté vérnyomas-érzékeld karotisz baroreceptor
egyben véraramlas mérg is.

A hagyomanyosabbnak nevezhetd orvosi informatikabol
sem maradt ki: korlapkitoltd programja segitségével tébb-
szazezres populacio szlirési adatait rogzitették és vontak le
belble messzire mutatd kdvetkeztetéseket a szlirési modsze-
rek hatékonysagarol. Az adatokat kés6bb — de még mindig a
nyolcvanas években — olyan chipkartyan rogzitették, amely
tartalmazta a beteg teljes kdrlapjat, anamnézisét, gyogyszer-
fogyasztasat, laboreredményeit. Mindazt tudta tehat ez a ma
is kézbe vehetd, alkalmazhatd kartya, aminek kifejlesztésén
jelenleg is nagy apparatussal dolgozik az OEP.

A KARDIO-PULMONOLOGUS

A keringési szervek, a vér aramlasanak kutatasa vitte az
ifji kardioldgust egyre kdzelebb a tiidében zajl6é folyamatok
megismerése felé. Ekdzben az Orszagos Tuddgyogyin-
tézetben, a késébbi Koranyiban is egyre erdsebb lett a felis-
merés, miszerint a kezelt vagy éppen a kezelésen atesett
tidébetegeknél egyre nagyobb szamban lépnek fel szivbe-
tegségek.

A tbc visszaszoritasat kdvet6en,1980-t6l a megyei tid6-
gyogyaszati intézetek mellett kardioldgiai rehabilitacios osz-
talyok szervezddtek, a tidégyogyasz alapképzettségre egy-
re tdbben épitették ra a kardiolégus szakképesitést. Egyre
nétt a szakma igénye a tovabblépésre. A két szakma tudo-
manyos tarsasagai is torekedtek a k6zds platformok kialaki-
tasara. 1993-ban a Magyar Tud6gyogyasz Tarsasagon és a
Magyar Kardioldgiai Tarsasag egyuttmikddésének eredmé-
nyeként megalakult a Pulmo-Kardiolégiai Munkacsoport,
mai nevén a Kardiopulmonalis Szekcid. Ebben Naszlady At-
tila mindvégig uttéré szerepet vallalt, akadémiai doktori érté-
kezésének is targyaul a kardiopulmonalis kdlcsénhatasokat
valasztotta. A munkacsoport késGbb 6rokds, tiszteletbeli el-
noékének valasztotta.

Nem véletlen hat, hogy éppen Naszlady Attila kapott fel-
kérést arra, hogy a Koranyiban szervezzen kardioldgiai osz-
talyt, az orszag els6 kardio-pulmonoldgiai osztalyat, majd
annak eredményes miikddése nyoman kinevezték az inté-
zet f6igazgatdéjanak. Onnan vonult (el6szér) nyugdijba 65
éves koraban.

E korszakbdl datalodik e sikeres életpalya talan egyetlen
kudarca: mindmaig megvalositatlanul hever a mindenkori
egészséglgyi kormanyzat asztalan az a tervezet, amelyet a
kivaléan szervezett, de mara egyre kevesebb funkciot
betdlt6 tidész(ird allomasok kardio-pulmonoldgiai sz{irdal-
lomasokka fejlesztésére kidolgozott.

A KORHAZALAPITO

Nem teltek eseménytelenil a nyugdijas évek. Felkérés
érkezett Kozma Imre atyatol, a Maltai Szeretetszolgalat ma-
gyarorszagi elndkétdl, hogy vallalja el a szeretetszolgalat

egészséglgyi tevékenységének iranyitasat. A professzor
programot készitett, s kérte, ne személyérdl, hanem a prog-
ramjardl dontsenek. A program sikert aratott nem csak az
atyanal, de a kdzgyd(ilésen is. Miutan Kozma Imre atya belé-
pett az Irgalmas rendbe, szinte természetes volt, hogy a
Maltai Szeretet Szolgalat kérhazvezetSi tapasztalatokkal
rendelkez6 orvosvezetbjeként felkérték, hogy legyen a kife-
jezetten a gyodgyitasra szorulok megsegitésére létesitett Be-
tegapold Irgalmas Rend segitségére az allam altal visszajut-
tatott korhaz atadasaban-atvételében, majd Ujrainditasaban.

A budai kérhaz els6 éplletének alapkdvét 1807-ben tet-
ték le. A Frankel Le6 utcai f6épuletben 1903-ban kezd6dott
a gyogyité munka. A kérhazat 1950-ben allamositottak. K-
I6nféle ingatlan-6sszevonasokkal létrejott az ORFI néven is-
mert intézmény. 1999-ben harom ingatlan, kéztik a féépulet
visszaadasat rendelte el egy kormanyhatarozat. Nem ment
kénnyen, nyolcévi procedura elézte meg a dontést. A reu-
matoldgiai betegek ellatasara szakosodott ORFI szétvalasz-
tésa, a funkciok megosztasa és az uj, a szellemiségében a
magyar egészséglgy egészétdl elitd altalanos profild kor-
haz létrehozasa embert prébalo feladat volt.

Egyebek mellett el kellett érni, hogy a kérhaz mikddé-
séhez sziikséges betegforgalom biztositott legyen. Pest me-
gye kozgyllése segitett, atadta az Irgalmas Rendi Kérhaz-
nak a Duna jobb partjan eltertl6 terllet, a Dunakanyar lako-
inak ellatasi kotelezettségét. Rajtuk kivil az orszag minden
tajardl fogadnak vallastol, felekezetektdl fliggetlendl betege-
ket. Az érdekl6dés nagy, hiszen ez az orszag egyetlen kato-
likus gyogyitd intézménye.

Az allamtdl valé atvétel kezdetben sulyos terheket jelen-
tett, hiszen a targyalasok nyolc éve alatt az allam nem kol-
tott az infrastruktdra karbantartasara. Ures raktarak, hianyos
felszerelés, rothadd épiletek vartak az Uj tulajdonost.

Terlleti ellatéasra vallalkozni lehetetlen teljes érték,
o6nallo infrastruktdra nélkdl. A lehet6ségekhez képest igye-
keztek minden orvosi szakmat képviselni, azonban maig
nincs elmegydgyaszat, szlilészet és gyermekgyogyaszat.
Nem ,6rékoltek” az ORFI-tdl kardioldgiai osztalyt, szakren-
delést sem, mikdzben hazankban a halalozasok 52 szazalé-
ka sziv- és érbetegségekkel fligg 6ssze. A Rend vallalta a
szikséges fejlesztéseket, talan az orszag legszebb és leg-
jobban felszerelt kardiologidjat hoztak létre, amelynek a
blszkesége az Uj szivkatéteres laboratérium és a koronaria
6rz8. Ezen tul is az uj intézmény miszerezettségének szin-
vonala messze meghaladja az orszagos atlagot. A berende-
zés beszerzését a Rend finanszirozta, illetve biztositotta
adomanyokbdl. A fejlesztésekre maga az intézmény vett fel
banki kolcsont. Ez utébbinak a térlesztése sulyos gond, a
Rend pénzligyi erdit lekéti a Pozsonyban folyd rekonstruk-
cio, az intézmény pedig nem rendelkezik mas forrassal — igy
kiegészit6 és normativ tamogatassal sem —, mint az ellata-
sok utan juttatott OEP finanszirozas. A felhalmozott beszal-
litoi tartozasok kiegyenlitésére az ad reményt, hogy az em-
litett pozsonyi beruhazas a vége felé kdzeleg.

Jelenleg tizennégy fekv6beteg-osztalyuk van 536 agy-
gyal, és mintegy 50 jardbeteg-rendeléssel.
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A kdzintézménybdl kdzhasznu tarsasagga alakulaskor a
volt ORFI-sok elveszitették ugyan kézalkalmazotti statusu-
kat, de minden olyan elényben részesiilnek, ami azzal jarna.
Az allando pdétlékokat, jarulékokat alapbéresitették és a
megemelt alapilletményre tettek ra még 30 szazalékot, 6sz-
szességében igy jelentds tobbletjdvedelmet biztositva dol-
gozdiknak. Az akkori bérrendezés értéke mara elkopott,
Ujabb emelésre lenne sziikség. Ennek ellenére szigoruan til-
tott a paraszolvencia, vagyis az, hogy az orvosok vagy a
névérek a kezelés megkezdése el6tt, illetve annak ideje
alatt pénzt fogadjanak el a betegektdl. Azt azonban nem el-
lenérzik, hogy a valdéban halas beteg utdlag miként fejezi ki
megelégedettségét.

Az intézmény munkaerégondjain szintén a Rend segit,
mivel azsiai orszagokbdl iranyit ide apold szerzeteseket. A
j6 miiszerezettségnek és szervezettségnek kdszdnhetSen
az orszagosan jellemz6 12 helyett 8,7 napra csdkkent az at-
lagos apolasi id6.

NEVJEGY

Prof. Dr. med. Naszlady Attila a Budai
Irgalmasrendi Korhaz  fGigazgatdja.
Korabban az Orszagos Tid6gyogyintézet
féigazgatdja. 1931. november 4-én szile-
tett Budapesten. 1958-ban — Summa cum
laude — Orvosi diploma, 1980 az MTA
doktora, a Semmelweis Orvostudomanyi
Egyetem c. egyetemi tanara; 1980-95 ha-
rom egyetemen tanrendi el6add. Szak-
mai palyanak f6bb allomasai és tisztségei: 1980-90 WHO
Egészséglgyi Vilagszervezet kutatd — tanacsadd; 1992 —
egészseéglgyi miniszteri biztos; 1994-1997 European Com-

A gyoégyité munka szinvonalat jelzi, hogy részt vesznek
kutatdsokban, tovabba az orvosok gradudlis- és rezidens-
képzésében is.

Naszlady professzor a Budai Irgalmas Rendi Kérhazban
a gyakorlatba Ultethette at szemléletét, amelyet Gottsegen
Gyorgyt6l kapott utravaléul: az esetkdzpontu medicina helyett
az emberkdzpontu medicinat helyezik elétérbe, vagyis a be-
teg minden testi-lelki gondjara, panaszara kiterjesztik az ella-
tast. Ennek érdekében a beteg minden panaszara és tlineté-
re kiterjedd teljes keresztmetszeti adatfelvételt készitenek, s
az eredményt elektronikus korlapon régzitik. Ez allapotkdve-
tésre, megosztott ellatasra is lehet6séget ad. Ellatasi korze-
tikben célzott egészségugyi lakossagvizsgalatot végeznek,
igy egy-egy ember sorsa, allapota folyamatosan kdvethetd.

Naszlady Attila a kérhazigazgatoi posztot eleve megha-
tarozott id6re, 75-ik életévének betdltéséig vallalta. Ennek
megfeleléen ez év december 31-én ismét nyugallomanyba
vonul. Kivancsian varjuk palyajanak ujabb fordulatait!

Nagy Andras LdszIo

mission CEN/TC 251 observer; 1990-1998 Neumann Janos
Szamitégéptudomanyi Tarsasag Orvosbioldgiai Szakosz-
talyanak elnéke; 1998-2000 European Federation for Medi-
cal Informatics (EFMI) — elndk; 2000-2002 International
Association of Medical Informatics (IMIA) — alelndk; 1999 —
a Papai Akadémia Tiberina, (Roma) r. tagja.

Kitlintetések: 1986 Kivalé oktatd; 1991 Kivald orvos;
1993 lovagga Utik Bouillon varaban, Belgium; 1998 Gabor
Dénes dij; 1999 a Maltai Szuverén Lovagrend Aranykereszt
érdemérem; European Cardiologist 2000. 2006. Magyar
Koztarsasagi Erdemrend Tisztikeresztje.

Szereksztdséglink nevében ezuton gratulalunk Professzor urnak magas kitlintetéséhez, a Magyar Kéztarsasagi
Erdemrend Tisztikeresztiéhez, s egyben készonjiik az IME 6t éves palyafutdsa alatt — Szerkesztéségiink Tandcsadd

Testtiletének Elnékeként — kifejtett dldozatos munkéajat.
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