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o Prologus

2016 nyaran Zsuzsa lanyommal és 16 éves David unokammal szép korutat tettiink
Dél-Franciaorszagban. Tobb ezer kilométer autdéztunk. Kérték, hogy az unalmas
vezetés kozben meséljem el nekik az informatikusi palyafutdsomat. Megtettem.
Akkor mertilt fel bennem, hogy mindezt talan érdemes lehet leirni. Bar emlékeim
nagyon megfakultak az elmult negyven-6tven év tavlataban, de taldn irds kozben
elojonnek. A mult felidézésében segitettek még az otthonomban néhany dobozban
elfekvé dokumentumok is. Az egész visszaemlékezés nagyon szubjektiv. Az adott
cég életében valod stlyanal valosziniileg aranytalanul tobbet foglalkozom azokkal a
teriiletekkel, kérdésekkel, amelyekre jobb ralatasom volt, amelyekben tobbet
miikodtem kozre a palyam soran. Ugyanakkor valosziniileg méltatlanul kihagyok
fontosabb dolgokat. Talan nem vagyok még elég oreg, hogy visszaecmlékezéseket
irjak, de mivel informatika-kozeli palyafutdsomat lezartnak tekintem, megtehetem.
Ezutan tevékenységem mas iranyu lesz.

Az iradst megmutattam néhany volt munkatdrsamnak (Domolki Balintnak, Farkas
Zsuzsanak, Szabd Tamasnak és Szeredi Péternek), akikkel sok-sok kozos évet
huztunk le egyiitt. Ha valamilyen targyszerti tévedésemre hivtak fel a figyelmemet,
azt javitottam. Ha viszont valamit masképp éltek meg, vagy olyan eseményt
emlitettek meg, amire én nem emlékszem, azt labjegyzetben a neviik megadasaval
idézem.

Kozépiskolaban jol ment nekem a matematika, de nem voltam orszagos szinten
kiemelkedd. Volt némi dilemmam a palyavalasztaskor, hogy (villamos)mérndknek
vagy inkabb matematikusnak jelentkezzek. Végiil 1967-ben az ELTE matematika
szak mellett dontdttem. Ott olyan nagy professzorok tanitottak, mint Turdn Pal,
Rényi Alfréd, Suranyi Janos, Fried Ervin és Hajos Gyorgy. Ennek ellenére nem
szivott be a matematika, hidba voltak altalaban jeles vizsgaeredményeim. Folyton
motoszkalt bennem a kétség, hogy vajon nem jobb-e kozépszerti mérnoknek lenni
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kozépszerli matematikus helyett. Szerencsére megoldasként érkezett az akkor még
alapjaban csak indulé miszaki teriilet, az informatika. Ide szépen be lehetett
csatornazodni matematikusként. Ma is azt hiszem, hogy a matematika jo alapozas az
informatikahoz. Ezt tartom a mai informatikusi képzés f6 erényének az ELTE
Informatikai Karan (ha nem viszik talzasba). A matematikai alapok adnak tiszta,
logikus gondolkodasi, megkozelitési modot a feladatok, a problémak megoldasahoz.
Persze a programozashoz kell némi monotonités-tiirés is. De ezzel nem volt bajom.
Az igazi matematikusok altal utalt numerikus modszerek tantargyat én szerettem.
Még élveztem is azt a feladatot, hogy egy mechanikus Triumphator szamologépen
kitekerjiik végtelen sorozatok kozelitd értékeit.

1. abra Az ési Triumphator

Az elsé programomat az egyetem lengyel gyartmanya Odra 1013-as szamitogépre
irtam. (A 60-as és a 70-es években jelents, de terméketlen vita folyt arrdl, hogy a
computereket szamologépnek vagy szamitogépnek nevezziik. A f6 érv a szamologép
mellett az volt, hogy a szamitas magasabb rendi emberi képesség, a gépek csak
szamolni tudnak. Ma mar ez nem teljesen igaz, de mar akkor is gy6zedelmeskedett a
szamitogép elnevezés. Legalabb lett magyar neve.) Mar tal voltunk az egész
hatalmas 100 négyzetméteres termet betoltd elektroncsoves URAL 2 korszakon. Az
Odra 1013 tranzisztoros gép volt lyukszalagos bemenettel. 256 darab 39 bites szonyi
RAM-mal rendelkezett, 8192 szonyi hattérkapacitassal, és akar ezer miiveletet is
elvégzett masodpercenként. Persze ezt nem az emlékeim alapjdn irom, hanem
utanakerestem a Wikipédian (https://pl.wikipedia.org/wiki/Odra_1013).



https://pl.wikipedia.org/wiki/Odra_1013

2.abra  Odra 1013

Az els6 programom barkochba-program volt, Eurdpa orszagait talalta ki. Akkor még
»szerencsére” Eurdpaban csak 32 orszag volt, igy ot kérdéssel ki lehetett talalni a
gondolt orszagot. Nagyon biiszke voltam ra.

Koriilbeliil az egyetemi tanulmanyaim negyedik évében (akkor még o6t év alatt
befejeztilk az egyetemet, hacsak valami durva dolog kdzben nem jott) valahogy
elkeveredtem a Rabar Ferenc (a késébbi Antal-kormany pénziigyminisztere) altal
vezetett Infelor nevii céghez Dettrich Arpad féosztalyara. Ott mar a nagyobb
teljesitményti, szintén félvezetds technikara épiilé (a Nagyvarad tér melletti Majus 1.
Ruhagyar teriiletén elhelyezett) Minszk-22 gépen dolgoztunk. Bementként
lyukkartyat hasznaltunk. Egy Minszk-22-re késziilld6 operacios rendszer
kidolgozasaban vettem részt, arra nem emlékszem, hogy mennyi volt a hozzaadott
értekem.
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3.abra llyen egy lyukkartya

Jelen voltam, de nélkiillem zajlott le az akkori magyar informatika egy jelentds
fegyverténye. Dettrich Arpad csapata (akik koziil csak Csaba Margitra alias Siinire
emlékszem késObbi kapcsolatom miatt) a Fujitsu cég megbizasabol fejlesztett
operacios rendszert és macro assemblert a Fujitsu egy kisgépére, a Facom-R-re. A
fejlesztés itt is a Minszk-22-re kifejlesztett szimulacids rendszeren tortént, hiszen a
kisgép (gondolom embargds okokbol) nem allt rendelkezésre Magyarorszagon. Itt
¢ltem meg — egyeldre kiviilr6l — eldszor, hogy mit jelent egy igazi hajtds, éjt
nappalla tevd szoftverfejlesztés. Az eredményt a csapat Japanba utazva aztin
sikeresen atadta. Az mar aztdn (magyar) politikai kérdés volt, hogy az
egylittmiikodésnek nem volt folytatésa.

Diplomamunkam témaja  az APL (A Programming Language) nyelv formalis
leirasa a VDL (Vienna Definition Language by Peter Wegner) segitségével. Dettrich
Arpad volt a témavezetém. Az APL egy nagyon tomdr programleirast lehetvé tevé
programozasi nyelv kiilonb6z6 hatékony operatorok kombinalasabol épiil fel a
program. A VDL az IBM bécsi laboratériuma altal kifejlesztett jeldlésrendszer,
amely alkalmas volt programozasi nyelvek szintakszisdnak és szemantikajanak
leirasara. Ekkor ismerkedtem meg Domolki Balinttal, az Infelor
igazgatohelyettesével, a szakma mar akkor ,,nagy oregjével” (ha jol szamolok, akar
mar 35 éves is elmult!), a diplomamunkdm tém4jarél meséltem neki. Tobbszor
elmesélt anekdotam err6l az elsé talalkozasrol, hogy Balint (latszolag) végig
szunditotta a beszamolomat, utdna azonban olyan megjegyzéseket tett, illetve olyan
kérdéseket tett fel, amelybdl meggydzott arrdl, hogy végig kdvette, amit mondtam.

o Infelor-SZAMKI-SZAMALK (1972-1983)

Az el6zmények utan természetes modon az Infelor-ban kezdtem el dolgozni 1972.
szeptember 1-én a Domolki Bélint és Dettrich Arpi altal vezetett Programozasi
Rendszerek f6osztalyan. Havass Miklds, aki késobb atvette a fOosztaly vezetését egy
dokumentumban ,,tulajdonképpen az els6 magyar szoftver haz” titulussal illette a
foosztalyt. (Erdekességként megjegyzem, hogy feleségem ugyanakkor kezdte meg
tanari palyajat Kicsit magasabb fizetéssel, mint az én beosztott programozoi

juttatasom volt. Hol van méar az az id6, amikor egy kezdd tanar fizetése tobb lehetett,
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mint egy szamitastechnikaban dolgozoé!) Ami a fizikai elhelyezést illeti, egy
Rhédey utcai villaban kezdtem teljes munkaidds szamitastechnikai palyafutasomat.
Gyorsan Osszekeriiltem Bedd Arpaddal (csoportvezetd, késébb a Programozasi
Nyelvek Osztalyanak vezetdje) €s Laborczi Zoltannal (volt évfolyamtarsammal) egy
csoportba, kezdetben a Tarogatdé uti, majd a Viranyos uti barakk egy kies
szobajaban. Kellemes zold kornyezet volt, még a rendszeres szabadtéri munkahelyi
torna is felrémlik emlékeimben. Abban az idében a szakma érdekes és divatos
teriilete a programozasi nyelvek megvalodsitasa, forditoprogramok készitése volt.
Ehhez a tevékenységhez talalta meg Bedd Arpad a C. H. A. Koster, a Nijmegeni
Egyetem professzora altal azokban az években kifejlesztett CDL (Compiler
Description Language, CDL1 és késébb CDL2) nyelvet. A CDL nyelv alapjat az Gn.
ragnyelvtanok (affix grammars) elmélete képezi, ami a programozasi nyelvek
szintaxisleirasdhoz hasznalt BNF (Backus-Naur form) erds kiterjesztése. Ebbdl
kovetkezik, hogy a CDL kivaldéan alkalmas forditoprogramok és értelmezok
(interpreterek) gépfliggetlen leirasara, illetve generalasara, és segitségével mindezek
kevés munkaval hordozhatdak voltak kiillonb6zo hardverek €s operacids rendszerek
kozott. Tevékenységiink abbdl allt, hogy meg kellett valositani a CDL nyelvet, majd
ebben megirni forditoprogramokat kiilonbozé forrasnyelvekre és kodgeneratorokat
kiilonboz6 célnyelvekre. Az els6 CDL megvaldsitas talan Algolban késziilt. CDL-
ben készitettiink BCPL (ma mar nem hasznalatos nyelv, de valahol a C nyelv alapja
volt), Cobol és BASIC megvalositast egyebek kozott. Mint emlitettem, ebben az
idében Magyarorszagon, de szerte a vilagban is, forditoprogram-készitésnek nagy
divatja volt. igy j6 idében csatlakoztunk ehhez a trendhez, amit élénk nemzetkozi
kapcsolatunk is visszaigazolt.

Akkor mar szamunkra a legfontosabb cél-szamitogép a Videoton R10-e volt. Az R10
a KGST (Kolcsonds Gazdasagi Segitség Tandcsa a kozép- és kelet-eurdpai
szocialista orszdgok gazdasagi egyiittmiikodési szervezete volt 1949 ¢és 1991 kozott.
- emléksziink még rd?) ESZR (Egységes Szamitogép-rendszer) gépcsaladjanak
legkisebb tagja volt, de ellentétben a tobbi taggal, nem IBM nagygép koppintasa
volt, hanem francia (CII) licenc alapjan késziilt. A magyarorszagi viszonyokhoz
képest itthon koranak legmegbizhatobb szamitogépének szamitott.



4. abra  R10-es kisgép

A CDL rendszeriink elsé valtozata a CDC 3300-as szamitogépen futott Simula67-
ben. A Simula67 egy alapjaiban Algol szerli nyelv volt, elséként hasznalt olyan
fogalmakat, mint osztalyok, leszarmazott osztalyok és objektumok. (Nem is sikeriilt
elsére megértenem ennek a forradalmi voltat.) Kovetkezd 1€pésben a CDL-t attettiik
COMPASS-ra, a CDC 3300 assembly nyelvére. A CDC 3300 a maga idejében
(legalabbis Magyarorszagon) szinte szuperszamitogépnek szamitott. A bemenete
szintén lyukkartya volt.

A gépidd nagy kincsnek szamitott. A gép az MTA SZTAKI-ban miikodott, a
véarosban valahol jo messze t6liink. Leadtunk egy pakli kartyat, masnap megjott az
eredmény, kielemeztiik, és j6 esetben még aznap megint le tudtuk adni az Gjabb pakli
kartyat. Képzeljiink el szoftverfejlesztést napi egyszeri forduloval! Sokat javult a
helyzet (marmint az akkori viszonyokhoz képest), amikor a CDC-n futo CDL
rendszerhez megvaldsitott R10-es kddgeneraloval legeneraltuk a CDL-ben irt CDL2
rendszert, és igy athordoztuk az R10-re. Az R10-zel legalabb mar személyes
kontaktusunk volt.

Az alabbi tablazat foglalja 6ssze, hogy milyen CDL megval6sitdsokat hoztunk létre:

Hordozo szamitogép Célnyelv
CDC 3300 Simula67
CDC 3300 COMPASS (assembly)
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CDC 3300 PL/I

CDC 3300 R10 assembly
IBM/360 PL/1

R10 R10 assembly

R10 R5 assembly
Honeywell-Bull 66 HwB GMAP assembly
Honeywell-Bull 66 R10 assembly
Honeywell-Bull 66 R5 assembly

A nyolcvanas evek elejere a CDL2-t mar szamos kutatohelyen, illetve vallalatnal
hasznaltak (Szki, KFKI, SZTAKI, VIFI, BME, KSH, EGSZI, SZAMALK,
NIMIGUSZI stb.)

A célunk az wvolt, hogy az R10-re ¢és az RS5-re tudjunk hatékonyan
rendszerprogramokat fejleszteni az akkori sziikds géphozzaférési keretek kozott. Az
R5 (VT1005) a Videoton kisérleti sajat fejlesztésii szamitogépe a 1970-es évek
kozepén. A PL/1 megvalositasnak az volt a jelentdsége, hogy igy keriilt &t a CDL az
IBM szerli gépekre, azaz az ESZR gépcsalad Osszes nagyobb gépére az R22-t6] az
R55-ig. Munkanknak volt valami nemzetkdzi értéke is, hiszen Laborczi Zoltannal
kozos eldadasunkat (lehet, hogy kuribzumként?) elfogadtak a londoni Minicomputer
Forumon 1975-ben ,,A Compiler-Compiler on the R10 Minicomputer” cimmel.

Koézben csoportunk szépen gyarapodott. Fokozatosan csatlakozott hozzd Bérany
Sandor, Janni Eva, Bolgar Gabor, Molnar Katalin és Mihalyi Katalin. Sandor mar
1973-ban a nyari gyakorlatat veliink toltotte, Sandornak és Evanak egyarant
témavezetdje voltam az 1975-6s allamvizsgajukon.

Egyetemi diplomamunkdm kapcsan mertilt fel bennem az a gondolat, hogy ha van
egy formalis eszkoziink, amivel leirhatjuk egy forditoprogram forrasnyelvének és
célnyelvének szintaxisat és szemantikajat, valamint formalisan tudjuk definialni azt a
leképezést, ami egy forrasnyelvbdl célnyelvre fordit (azaz a forditoprogramot), akkor
a kezlinkben van egy eszkéz, amivel forditoprogramok helyességét tudjuk
bizonyitani. Ez volt a ,Moddszertani javaslat biztonsagosabb és hatékonyabb
forditoprogramkészitéshez” cimii  egyetemi  doktori  disszertaciom  egyik
alapgondolata, amelyet 1977-ben védtem meg az ELTE-n. Egy igen egyszerii nyelv
forditoprogramjanak a példajan keresztiil szemléltettem a modszert, illetve
publikaltam a BCPL nyelvnek a modszer elemeinek felhasznalasaval késziilt (VDL-
ben leirt absztrakt és az R10-es gépre késziilt konkrét) forditdprogramjanak a
a doktori diplomamban a tudomany meghatarozasanal az allt, hogy ,,matematika
(szamitastechnika)”. A 90-es években, amikor a szovjet tudomanyos fokozatok
rendszerérdl (egyetemi doktori és kandidatusi fokozat) attértek az egységes PhD
rendszerre, lehetdségem lett volna az egyetemi doktori fokozatomat viszonylag kis
energiaval elfogadtatni PhD fokozatnak. Ezt ellazsaltam. Nem gondoltam, hogy
palyafutasom egy része majd egyetemhez is kot, és akkor nem mindegy, hogy van-e
ilyen fokozatom.

A VDL-16l tobb tanulmanyom jelent meg a NIMIGUSZI Szamolégép cimii
folyoirataban. A VDL-lel kapcsolatos munkam folytan kapcsolatba keriiltem a VDM
(Vienna Definition Method) modszer atyjaval Dines Bjernerrel, aki (amikor nem az




IBM-nek dolgozott Bécsben) a Technical University of Denmark professzora volt.
Tobbszor talalkoztam vele mind Magyarorszagon, mind Daniaban.

Kozben a vallalatom is folyamatosan atalakult. 1972 ¢és 1983 kozott egy
munkahelyen dolgoztam, de harom cégben. Az egy munkahely sem igaz fizikai
értelemben, mert telephely volt a Rédey utcai villa, Viranyos és Tarogato uti
barakkok, ¢s végiil 1975-t6] a Csalogany utcai székhaz (jelenleg a Szerencsejaték Rt.
székhaza). Az Infelor koriilbeliil 1975 vége felé atalakult SZAMKI-va (Szamitogép-
alkalmazasi Kutaté Intézet), majd 1982-ben a SZAMOK-kal (Szamitastechnikai
Oktatd Kozponttal) és az OSZV-vel (Orszagos Szamitdgép-technikai Vallalattal)
torténd sszeolvadasaval SZAMALK-k4 (Szamitastechnika Alkalmazasi Vallalatta)
valt. Az utdbbit az intézmények kozotti jobb szinergia kialakitdsdval magyaraztak,
de ennek nem volt tul sok jele. Az csoportunk életét nem igazan befolyasolta, hogy
milyen felsd szervezet részeként miikodiink. Az igazgatoi szint szamunkra altaldban
csak az aprilis 4-1 és a november 7-1 gylléseken jelent meg.

Kozvetlen  vezetom a  Programozasi  Rendszerek  Fdosztilya  (PRF)
foosztalyvezetéjeként Havass Miklos volt egészen 1977-ig, aki akkor Domolki
Balintot valtotta az igazgatohelyettesi székben. Domolki Balint az SzKi-ba tavozott
az akkor alakuld6 ELL (Elméleti Labor) vezetésére. Havass Miklos utodja
f6osztalyvezetdként Bakos Tamas lett.

Abban az iddben volt egy érdekes vezetdi konstrukceid, az lizemi négyszog. Ebben
helyet foglalt a szervezeti egység vezetdje, a szakszervezet képviseldje, a part
képviseldje és a part ifjusagi szervezetének, a KISZ-nek a képviseldje. Igazabol ma
mar nem tudom, hogy formalisan a harom ,,tdmegszervezet” képviseldjének milyen
jogosultsagai voltak a dontéshozatalban, azt sem, hogy milyen eljarassal keriiltek
erre a vélhetden valasztott helyre. Mindenesetre a részvétel szamomra ezen a
forumon eldszor mint a KISZ delegaltja, késobb mint a szakszervezeté azt jelentette,
hogy belelattam PRF dontéshozatali mechanizmusaba, illetve némileg hatassal
lehettem a dontésekre. Ez és Havass Miklos vezetdi stilusa nagyban befolyasolta
késObbi vezetdi magatartasomat.

Az Infelor-SZAMKI-SZAMALK korszak masodik fele nagyjabol azzal telt, hogy
valamilyen kutatasi tamogatasbol CDL2-ben fejlesztettiink egy hordozhatonak szant
operacids rendszert, az Answer-t. A cSapat kiegésziilt Somogyi Jozseffel és Jenei
Martaval, akik az operacids rendszerek alapjaira vonatkozo kiemelkedd tudassal
rendelkeztek. A hordozhat6 operacios rendszer gondolata akkor még elég eretneknek
szamitott. A projekt alapvet6en kutatas-fejlesztési projekt volt, bar az egyik
finanszirozd, a Videoton szaméra a cél a VT600 (R11) szamitogépre torténd
megvalositas volt. Az Answer rendszer ma mar természetes, akkor viszont nagyon
korszerli gondolat koré épiilt: az operdcios rendszer processz- szemléletii volt, a
rendszerben futd programok processzek voltak, amelyeket mind programbol, mind
terminalrol 1étre lehetett hozni. Mindehhez egy jol atgondolt file-rendszer koncepcio
tarsult. A processzek bonyolult hierarchidjanak az litemezését az operacids rendszer
végezte. Ne felejtsiik el, hogy a 70-es évek végén vagyunk Magyarorszagon. A
rendszer létrehozéasan csticsidoben tobb mint 15 fos csapat dolgozott. Az Answer
rendszer programozasi nyelve a CDL2 lett. A projekt érdekes volt, de igazan
hasznalatba vett eredményt nem sikeriilt 1étrehoznia. Mondom ugy is mint 1979-t61
az Answer téma vezetdje.



Szakmai tevékenységem elsé kortilbeliil 10 évére utolag visszatekintve az a rossz
érzésem van, hogy bar sokat és lelkesen dolgoztunk, sokat tanultunk, korszerii
gondolatokat valdsitottunk meg, de igazi, a végfelhasznalok altal iizemszeriien
hasznalt terméket nem igazan allitottunk el6. Nem igazéan volt rajtunk piaci nyomas,
valahogy kiilonboz6 forrasbdl befolytak a pénzek, a csoportunk teljesitette a felénk
iranyuld elvardsokat. Nem tudom megitélni, hogy ez a tény a csoportunk, a
foosztalyunk vagy a befogadd szervezet sajatossagaibol fakadt, vagy a szocializmus
sajatossaga volt.

Az addigi munkank tapasztalatait irtuk le a Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado altal
megjelentetett SZAMKI konyvek két kotetében. Az elsé a Janni Evaval kozosen irt
,Programozasi nyelvek megvaldsitasanak eszkozei és modszerei” cimt konyv. Mint
emlitettem, ez abban az idében az informatikanak kurrens témdja volt, ezeket az
ismeretek probaltuk osszefoglalni. A masik Bedé Arpad, Herényi Istvan, Szeredi
Péter és jomagam altal jegyzett , Programkészitési modszerek (Programozas CDL-
ben)”. Mind a kettd jo kis kozds munka volt, €s abban az iddben haszonnal lehetett
forgatni 6ket. Erdekes médon ezekhez a konyvekhez még ma is hozza lehet jutni.
Nem tudom, ki venné, mar nagyon eljart felettiik az ido.

] - FZA ~ A KONVYVEK
 KDZGAZOASAG ES JOGI KONYVKIADD KOZGAZOASAGI £S JOGI KONYVKIADG

5.4bra  SZAMKI kényvek

Bizony jartam a Marxizmus-Leninizmus Esti Egyetem politikai gazdasagtan
tanfolyamara. Tobbedszer meghallgattam a kapitalizmus €s szocializmus politikai
gazdasagtanat (egyetemi diploméahoz és a doktori fokozathoz is kellett). Meg kell
mondanom, hogy a Marx altal felépitett gondolatsor a kapitalizmus politikai
gazdasagtanardl mindig tetszett, és logikusan felépitett szellemi alkotdsnak tartottam,
¢s tartom ma is. Ugyanez mar nem volt elmondhatdé a szocializmus politikai
gazdasagtanardl (Lenin), ami erdltetett Gsszevisszasadgnak tlint szdmomra (méar akkor
is). Ide tartozik, hogy a Partba sosem léptem be. Néhanyszor megkerestek, de
ellendlltam, és nem erdltettek. Soha nem éreztem hatranyat, hogy nem vagyok
parttag, igaz, hogy til nagy Kkarrier-ambiciéim sem voltak soha. Most, hogy
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visszaemlékszem, el6jon, hogy az iizemi négyszognek kellett késziteni un.
Hangulatjelentéseket (nem tudom, hogy kinek a szamara, és olvasta-e valaki), de
ezek mindig az Aaltalanossdg szintjén mozogtak, sohasem szoltak konkrét
személyekrol. Végso soron ilyesmi lehet jo visszacsatolas felfele, ha nem félelemmel
szliletik. Nem allitom, hogy a ,régi vildg” jobb volt, mint a mostani. Bar az
ellenkezdjét sem. Az biztos, hogy az sokaig nem miikddhetett tovabb valtozatlan
formaban.

Két kis szines dokumentum az akkori id6kbdol:

,Langer Tamas (Budapest, XI. Kaszony utca 3. sz. alatti lakos) vallalatunknal
programozdi munkakorben alkalmazasban 4ll. Vallalatunk Budapest kiilonb6z6
részein levd szamoldgépekkel dolgozik, amelyekre gépidét a nap kiilonbozd
szakaban kapunk. Munkaidén kiviili gépidévaltoztatasrdl jelen koriilmények kozott
dolgozonkat nem tudjuk értesiteni, €s igy draga gépidonk veszhet karba.

A fentiek miatt telefonkérelmét tamogatom.
Budapest, 1973. marcius 26.”

(Ez nem volt elég ahhoz, hogy kapjunk akar egy ikresitett vezetékes telefont. Az
ikertelefon is egy érdekes képzddmény volt. Két lakds osztozkodott egy
telefonvonalon. Bar két kiillonb6z6 hivoszam tartozott hozza, és nem hallgathattuk
egymas beszélgetéseit, de egyszerre csak egyikiink tudott telefonalni.)

" Egyéni feladatvallalas
Az 1977-78-as mozgalmi évben vallalom, hogy részt veszek:

- egy kommunista szombaton;

- amajus 1-i felvonulason;

- apapirgylijtési akcioban;

- aszabad partnapon,;

- politikai vitakoron;

- anévadd megszervezésében,;

- aTélapd linnepség megszervezésében;

Budapest, 1977. apr. 21.
Langer Tamas”

Nem éreztem kiilonosen korlatozva magamat, eltekintve az utazasi korlatoktol,
amibe azonban belesziilettem. Szakmai utazasokra viszont voltak lehetdségeim. Az
elsé hivatalos utam 1975. elején az erlangeni Friedrich-Alexander egyetemre
vezetett Laborczi Zoltannal egyiitt. El6adast tartottunk a magyar szamitastechnika
helyzetérdl és a CDL-lel kapcsolatos fejlesztésektdl, valamint megismerkedtiink a
folyd Pascal megvalositasukkal. Bar ,,nyomorgd” didkként mar jartam korabban
nyugaton, mégis ¢lmény volt ,napidijas” alapon ismerkedni a nyugatnémet
kornyezettel. Késdbb még tobbszor meglatogattuk Koster professzort, a CDL atyjat
Hollandiaban, illetve Bjorner professzort Daniaban. Erdekes utazasunk volt 1980.
januarjaban Bedé Arpaddal a Szovjetunidban levé dubnai Egyesitett Atomkutatd
Intézet Szamitastechnikai és Automatizalasi Laboratoriumaba. Naluk is hagyomanya
volt a CDL programozasnak, ezzel kapcsolatos tapasztalatokat cseréltiink Ki,
beszélgettiink a tovabbi egyiittmiikodésrél (amibdl aztan nem lett semmi).

10



Személyes (nem szakmai) élményem a nappali minusz 28 fokos hideg volt,
amelyben Arpinak percek alatt lefagyott a fiilcimp4dja (tényleg!).

Ebben az iddészakban aktiv voltam a Neumann Jénos Szadmitogép-tudomanyi
Tarsasag Programozasi Rendszerek Szakosztalydban. 1980. és 82. kozott a
Rendszerprogramozéasi Szakcsoportot vezettem, ¢és ebben a mindségben a
Szakosztaly vezetoségének is tagja voltam.

Tevékenységiink tobb ponton érintkezett a 70-es évek masik miihelyének, a
NIMIGUSZI-nek (Nehézipari Minisztérium Ipargazdasagi és Uzemszervezési
Intézete) tevékenységével, ahol a Naray Miklos Szoftver-fejlesztési osztalya volt a
partneriink. Itt kezdte meg szakmai tevékenységét Bedd Arpad és Szeredi Péter (volt
évfolyamtarsam) is. Szeredi Péter 1975-ben, a vilagon masodikként, elkészitette a
Prolog logikai programozasi nyelv megvalositasat. Ehhez eszkdzként a CDL nyelvet
hasznalta. 1974-ben az Infelor Programozasi Rendszerek fGosztalya és a
NIMIGUSZI Szoftver-fejlesztési osztalya kozott egyiittmiikodési megallapodas jott
létre CDL alkalmazassal kapcsolatos tapasztalatok és anyagok cseréjérdl. Péter még
a NIMIGUSZI-ben kezdte meg egy ujabb Prolog megvalositas elkészitését, ami a
késobbi MProlog rendszer magjat képezte. Szeredi Péter 1979-ben 4atment a
Szamitastechnikai Kutatd és Innovacios Kozpont (Szki) Domolki Balint altal 1977-
t61 vezetett Elméleti Laboratoriumaba (ELL)!, és ott folytatta tovabb a Prolog
fejlesztést, és az 6 szakmai vezetésével jott 1étre késobb a teljes MProlog rendszer.
Néray Zolt féigazgaté megteremtette a lehetdséget, hogy az ELL-ben olyan kutatés
fazisaban levé (azaz azonnal pénzt nem hozo) témakkal foglalkozzanak mint a
Prolog, illetve a képfeldolgozas/optikai karakterfelismerés Kovacs Eméke kezdetben
egyszemélyes témaja, amibdl évekkel késobb a Recognita nétte ki magat.

Ez volt az elézménye annak a felkérésnek Domolki Balinttdl, hogy az osztalyunk
csatlakozzon az Elméleti Laboratéoriumhoz. Ha jol emlékszem, ez nem teljesen
magatol jutott eszébe, hanem a Barany-Janni hazaspar vette fel vele a kapcsolatot
ebben az ﬁgybenz. Ekkor mar, 1982. januar 1-t61 Rendszerfejlesztési Iroda
Programozasi Rendszerek foosztalya Rendszertechnologiai osztaly osztalyvezetdje
voltam.

Tehat Szeredi Péter mar a 70-es évek kozepén elkészitette az Alain Colmerauer altal
kifejlesztett Prolog logikai programozasi nyelv megvalositasat CDL-ben(!). Amikor
Péter atment az Szki-ba 1979-ben, akkor a prologos csapathoz csatlakozott Santa
Edit (aki Démolki Balinttal egyiitt tavozott a SZAMKIbol az Szki-ba), Farkas Zsuzsa
(1977-t61) és Koves Péter (1977-1987?). Ok a késSbbiekben is meghatarozo tagjai
lettek a prologos fejlesztéseknek. Megsziiletett az MProlog gondolata®, amely egy
modularis Prolog rendszer. Ezzel az Szki ELL j6 poziciobol indult, amikor a japanok
1981-ben meghirdették az 5. generdcidés (problémamegoldd ¢és kovetkeztetd)
szamitogép kifejlesztését megceélzd projektjiiket, amelynek nyelvének a Prologot

! Farkas Zsuzsa: Az ELL-t 1977-ben hozta létre Naray (ugy tudtuk akkor, hogy Balint
kedvéért), és itt Santa Edittel egyiitt alapitd tagok voltunk, Balint az alapitaskor hozott at
benniinket.

? Szeredi Péter: Emlékeim szerint én is javasoltam Démolki Balintnak a Langer-féle csapat
bevonasat az MProlog fejlesztésbe, és mivel adminisztrativ vezetéssel nem kivantam
foglalkozni, azt is kértem, hogy Tamas legyen a téma vezetdje.

* Szeredi Péter: Mintha ez mér korabban megsziiletett volna, mintha lett volna egy kutatatasi
projekt erre, amit az SZKI atvett.
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deklaraltak. A vilagban felértékelédott a Prolog. Es megnyilt a lehetéség az MProlog
kereskedelmi terjesztésére. Viszont az FElméleti Laboratoriumnak nem allt a
rendelkezésére az ehhez sziikséges fejlesztéi kapacitds. Kapdra jott, hogy a
SZAMALKban volt egy erés CDL-t jol ismer6 rendszerfejleszté csapat, amely kezdte
nem taldlni a helyét ott.

Mert nem igazén talaltuk a helylinket. Az Answer rendszer nem akart beérni, a CDL
irant pedig nem volt akkora kereslet, hogy eltartson egy akkora csapatot.
Pontosabban egyéltalan nem volt fizetdképes kereslet erre. Nyilvan SZAMALK jol
tudott volna hasznalni jo fejlesztoket, de Havass Miklés nem erdltette a
maradasunkat, s6t megkonnyitette a gordiilékeny elvalasunkat. Igy megfelelé
(inkabb formalis) atadéas-atvételi eljards utdn az osztalyunk tobbsége atigazolt az
Szki Elméleti Laboratériumaba. Egész pontosan formalisan nem is oda, mert az Szki
kutatointézet 1évén mindenfajta 1étszamkorlatozas ala esett, hanem az Szki
kereskedelmi lednyvallaltohoz a  Scil-hez. Neéhany évbe tellett mig
mindannyiunknak sikeriilt atszivarognunk az Elméleti Laboratoriumba formalisan is.
Mindez azonban nem befolyasolta, hogy az Elméleti Laboratorium MPrologos
csapatanak tagjai lettiink (Barany Sandor, Bedd Arpad, Bolgar Gabor, Janni Eva,
Langer Tamas, Mihalyi Katalin és Molnar Katalin) néhany hénap alatt tobb
1épcsében. En 1983. december 1-ével keriiltem az emlitett modon a SciL-be, és
1985. januar 1-ével formalisan is az Szki Elméleti Laboratoriumaba. Bolgar Gabor
1986-ig volt veliink. Az MProlog fejlesztéshez kulcsfontossaga CDL2 rendszerrel
kapcsolatban az Szki és a SZAMALK kozott korrekt egyiittmiikodési megallapodas
jott 1étre

o Szki (1983-1989)

gy csapatunk atkeriilt az Szki Elméleti laboratoriuméhoz, és fejlesztettik az
MProlog rendszert. Az MProlog a Prolog nyelv nyelvjarasa, a szabvanynak
tekinthetd 0s DEC-10-es PROLOG kiterjesztése kényelmesebb szintaxissal,
modularitassal, gazdag beépitett eljaraskészlettel, késobb (eagle) grafikaval,
valamint SQL kapcsolatot ¢és szimulaciot tamogatd eszkozokkel. Ezen
¢letszakaszom Szki Elméleti Laboratoriumaval kapcsolatos része egyértelmiien az
MProloghoz kapcsolodik. Az Elméleti Laboratoriumnak voltak mas jelentds
tevékenységei/projektjei is. A mar emlitett, Kovacs Emoke és Marosi Istvan nevével
fémjelzett Recognita fejlesztésen til Szentes Janos és csapata mindségbiztositassal
kapcsolatos témadja, valamint az idészak masodik felében az ADA forditoprogram
fejlesztése. Az Ada egy objektumorientalt, erGsen tipusos programozasi nyelv,
amelyet az Amerikai Egyesiilt Allamok Védelmi Minisztériuma szamara
fejlesztettek ki, és abban az id6ben nagy reményeket fiiztek szabvanyos nyelvként
torténd elterjedéséhez.

A  SZAMALKb6l 4tigazolt csapattal igy kezdett kialakulni az Elméleti
Laboratoriumban az MPrologos csapat. A csapat szakmai vezetdje egyértelmiien
Szeredi Péter volt, én az MPrologos csapat munkajat szerveztem projektvezetoként.
Csucsiddben tobb mint husz munkatars dolgozott teljes munkaidében (s6t azon tal is
©) a téman. Kezdetben az Akadémia utca 17-ben a Magyar Kommunista Part, majd
a Magyar Dolgozok Partjanak volt székhazaban leltiink otthonra. Erdekeségként
megemlithetd, hogy Domolki Bélint szobédja Rakosi Matyas irod4janak az elészobaja
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volt, Rakosi szobajaban iilt az ELL tagsaganak nagy része, 6-8 irdasztalnal. Aztan
1984-ban koltoztiink at az SzKi Donati utcaban levé székhdzaba, ahol manapsag az
Alkotmanybirosag székel.

Az MProlog rendszer fejlesztését mar az Epsilon altal készitett CDL2
Laboratoriummal végeztiikk. Ez a CDL2 koré épitett kényelmes fejleszté kornyezet
volt, amely szdmos gépen futott, illetve tobb gépre lehetett vele kodot generalni.
Telepithetd volt SUN3-ra, IBM 370 VM/CMS ala, VAX VMS al4, Siemens BS
2000-re, PDP-11 RSX és UNIX ala, Intel 8086 és 80386 PC-ken MS-DOS ala. Es
mindezen rendszerek assembly nyelvére volt kodgenerator, akar kereszt-
kodgenerator. S6t volt C nyelvre, Motorola 68000 UNOS ala, illetve a Z80-ra is
kodgenerator.

Ez a sokszinliség teremtette meg a lehetdségét, hogy a CDL2-ben, illetve magéaban
az MPrologban megvalositott MProlog rendszer is szdmos szdmitogépen futott,
illetve az MProlog programokbdl is szdmos gépre lehetett leforditott bindris
| programot generalni. fgy aztin az MProlog megjelent a kor szinte mindegyik
370 VM/CMS és MVS/TSO, Siemens BS2000, DEC, VAX/VMS* és UNIX,
M68000 alapu gépek (pl. SUN), MACINTOSH, ATARI ST, IBM XT/AT MS-DOS.

The language of the fifth generation computers

MRPROLOG um@‘-L@g

(PROIOH THE B ;
iy PROGRAMMER-
FRIENDLY
ARTIFICIAL
INTELLIGENCE
LANGUAGE

EE

R Koo
R R
333t

=

o

°%

20t ewpty pos(_, ), + .
..nﬁﬂfﬂ) 3= = + covervi
| placefigure(P), coverwith(TL) . |f % + cover it

* Szeredi Péter: VMS ala Koves Péter és én csinaltuk az elsé hordozast 1982-ben, részben a
titkos VAX gépen a MEV-nél, részben a Schlumberger cégnél Périzsban
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6. abra  MProlog prospektusok

Tehat az MProlog rendszer elméletileg konnyen hordozhat6 volt, de ez azért nem azt
jelentette, hogy maga a hordozas, illetve a rendszer kiilonb6zé kornyezetekben
torténd fenntartdsa nem jelentett rengeteg munkat és szervezést.
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Az MPROLOG-rendszer felépitése
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7.abra Az MProlog rendszer felépitése

Az MPrologban torténé fejlesztés a PDSS-ben (Program Development
SubSystemben) tortént, de a fejlesztés végén a futtatandd bindris programot mar az
Mprolog fordito, illetve a modulokat 8sszeszerkesztd program hozta 1étre.

Sok munka, tobb mint 20 f6s csapat munkajat kellett megszervezni. Egy 1984. évi
allapotot rogzit az alabbi abra.




8. abra  Feladatkiosztas 1984-ben

Az emlitett jo induldsi pozicidink miatt a vildg szdmos helyén érdeklddés
mutatkozott az MProlog irant. Igen szép disztribucios haldzat alakult ki. A
kereskedelmi munkat Sipka Julia iranyitotta a SciL-bdl.

Az egyik kozpont Nyugat-Berlinben alakult ki a Hans Michael Stahl és Jean-Pierre
Dehottay vezette, a mar emlitett Epsilon nevii cégben. A veliik valo kapcsolat még a
CDL kapcsan alakult ki. Koster professzor 1972 és 1977 kozott a Berlini Miiszaki
Egyetemen (Technical University of Berlin) tevékenykedett. Az 6 tanitvanyai hoztak
létre az Epsilont, fejlesztették tovabb a CDL rendszert CDL2 Laboratoriumma.
Mondhatjuk, hogy szakmailag a leghozzaértébb és legaktivabb disztribitorunk ez a
csapat volt. Az MPrologot 6k hordoztak SUN-ra, mivel az embargd miatt nekiink
nem volt ilyen rendszeriink. S6t, 6k tAmogattak példaul az olasz disztributorunkat, az
ASSIT-ot.

A Logicware céget 1983 decemberében hoztak létre Torontoban egy Budai nevil
magyar szarmazasu lizletember befektetéseként azzal az elsddleges céllal, hogy az
MProlog rendszert terjessze Eszak-Amerikaban. Nagy elannal lattak munkahoz.
1984 februarjara megalkottak mellékletekkel egyiitt egy tobb mint 100 oldalas iizleti
tervet, amelyben csak a munkaterviik tobb mint 70 oldal volt. A kdvetkezd 5 évben
az akkori becslések szerint kétmilliard dollar f61¢ novekvé mesterséges intelligencia
piac 3%-at tervezték megszerezni. Ki lehet szamolni, hogy mekkora bevételrél
almodtak. Béreltek korszerlien berendezett tobb mint 550 négyzetméteres irodat.
1984. kozepére mar 17 alkalmazottja volt (koztiikk P.R. Mc.Dowell — President, I.G.
MacLachlan General Manager, R. von Ko6nigslow — Technical Dierctor, Lewis
Baxter Prolog szakértd). Jelentds marketing tevékenységet folytattak (kb. 2000
direkt mail, 9 alloméasos road-show Eszak-Amerika jelent6sebb vérosaiban,
tanfolyamok). Az el6bbiek szerint kezdetben igen optimista el6jelzéseik voltak (sok
szazezer CAD).

Viszont technologiailag, a rendszer megismerésében nagyon lemaradtak. A
Logicware tgy talalta, hogy az Mprolog szélesebb korti elterjedésének akadalya a
megszokott programozasi nyelvektdl eltéré terminoldgidja, ezért ezt meglehetdsen
attervezték, ebbe 6lték a szakmai energiajuk jelentds részét. Ugy gondoltak, hogy
névnek is megfelelobb a MODAL (Modular Arificial Intelligence Language) —
»Prolog in Action”. Bar késObb errdl szerencsére letettek. Kérdéses, hogy ez
elonyére valt-e az Mprolognak a terminologiavaltas, illetve tényleg segitette-e a
terjedését. Vagy éppen ellenkezbéleg. Mindenesetre a Prologos szakemberek ezt
jelentds ellenérzéssel fogadtak. Kapcsolatunkban stlyos problémat jelentett az akkor
még létez6 embargd, ami akadalyozta az Szki szakemberek részvételét a korszeri
hardverekre torténd fejlesztésekben. Hasonld okokbol a Logicware igyekezett
eldugni az Szki-t, azaz anyagjaiban, nem feltiintetni mint az MProlog tulajdonosat és
fejlesztéjét. Kompromisszumként a marketing anyagokbol kimaradt az Szki
emlitése, de a kézikonyvekbdl nem.
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The programmer-friendly artificial intelligence Ianguage
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9.abra A Logicware MProlog prospektusa

1984 tajékan toltottem kint naluk (Torontdban) 5 hetet eldszor. Részint az Szki-t
kellett képviselnem ott addig, amig az 4llandd kinti delegalt Koves Péter meg nem
érkezik, és be nem rendezkedik. Az ottani targyaldsaim soran (is) vilagossa valt
szdmomra, hogy olyan kihivdsok elé néziink, amellyel akkor még magyarorszagi
szoftver szervezet nem talalkozott. 8-10 elosztokdzpontot, ahol helyenként még
kisebb fejlesztések is folynak, kell koordindlni, a keletkezd hibdkat kezelni, 1j
release-eket kibocsatani tigy, hogy a nagyméretii szoftver 8-10 kiilonb6z6 gépen és
operacids rendszeren egylittesen létezik, és keriil terjesztésre. Ez olyan méretii
szervezetet, személyl allomanyt és technikai hatteret igényelt, amely nem allt
rendelkezésre, és megszervezése is Ujszeri, emberfeletti feladatot jelentet.

A sziikebb értelemben vett ottani szakmai (fejlesztési) feladatom az Mprolog IBM
PC-re PC-DOS ala torténd atvitelének megkezdése volt. Erre Magyarorszagon
hatékony lehet6ség nemigen volt, részint azért mert, megbizhaté IBM PC nem allt
rendelkezésre, de az egyéb géphozzaférési lehetdségek is korlatozottak voltak. IBM
PC-t nem lehetett behozni az orszagba az akkor 1étez6 COCOM lista eldirasai miatt.
A COCOM-lista egy csucstechnologiai termékeket tartalmazd feketelista volt. A
listdn szerepld termékeket tilos volt az embarg6 alatt allé orszagokba (KGST, Kina)
exportalni, hogy azok igy egyre inkabb lemaradjanak a fegyverkezési versenyben.
Az IBM PC klénja volt az Szki altal ,fejlesztett” (azaz féleg a COCOM-ot
’zsebimporttal” megkeriilé IBM alkatrészekbdl Gsszerakott) Proper 16 szamitogép.
Ez annak idején Magyarorszagon jo kis gép volt (csinyacska volt, de mikodott, és a
mienk volt), de azért a mindenkori IBM PC-t6l mind teljesitményében, mind
megbizhatosagiban elmaradt. Ara viszont tobb mint egymillié akkori forint volt (ha
mai forintra atszdmitom az azdta bekovetkezett majd huszondtszords kumulalt
pénzromlast figyelembe véve, nem is merem leirni, hogy mekkora szamot kapok.) A
COCOM miatt az egész késobbi IBM PC-s fejlesztés legalitdisa a 386-0S
architekturara problémads volt. Bar birtokunkban volt egy 386-0s assembly fejlesztd
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rendszer, de azt nem igazan sikeriilt az Szki-nak legalisan megszerezni, igy addig a
386-0s MProlog rendszert mi nem is tudtuk hivatalosan kibocsajtani.

10. abra Proper 16

Tehat a fejlesztést alapvetéen Torontoban kellett végezniink. Az elsé Kint
tartdzkoddsom soran mar (itthoni eldkésziiletek utdn) eljutottam odaig, hogy az
MProlog megmozdult az IBM PC-n. Persze utana még sok munka volt. Kijott Erdei
Péter kollegam utanam és folytatta, aztan még egy ugyanilyen korre volt sziikség.

A torontoi fejlesztéseink esetében nehézséget jelentett, hogy mi hivatalosan iizleti
targyalasra mentiink ki, ¢és igy munkidt nem végezhettiink. Belépéskor az
Immigration Office-ban ezt kellett mondanunk. Vizumunk nem munkavallalasi volt.
Masodik latogatasom alatt megint Erdei Péter valtott, kimentem elé a reptérre.
Viszont 6 nem volt kellden kiképezve, és elmondta, hogy mit fog csinalni, ami
munkanak mindsiilt, sét az is kideriilt, hogy engem valt, €s varom 6t a reptil6téren.
Erre engem is behivtak, és akkor mar nem tudtam mit mondani. Ot azért beengedték,
mert igazat mondott, engem viszont az orszag elhagyasara szolitottak fel, mert

hazudtam (®). Egész pontosan ala kellett irnom egy ,,Voluntary Departure Notice”-t.
3 nap alatt el kellett hagynom az orszagot. Ez dnmagaban nem volt baj, mert
eredetileg is nagyjabol tugy terveztik. Viszont az kellemetlen volt, hogy
jelentkeznem kellett az Immigration Office-nal, ahol egy tisztviseld személyesen
kisért fel a repiilére, és ott vigyazott ram, amig az ajtok be nem csukédtak. Es
mondtak: ne is reménykedjek a tovabbiakban abban, hogy vizumot kaphatok. Persze
a 2010-es években, amikor turistaként arra jartam, mar nem kellett vizum, de azért
kicsit izgultam a hatarellendrzésnél. A kétszer 4-5 hetes torontoi tartozkodasomhoz
egyébként sem filizédtek kellemes emlékek azonkiviil, hogy lattam a Niagara
vizesést. Napi 12 orakat dolgoztam, és magéanyos voltam. A Logicware kollegak
baratsdgosak voltak, de nem igazan volt velik a munkan kiviil més kapcsolatom.
Egy bérelt lakasban laktunk valahol a kiilvarosban, annyit ettem McDonald’s-ban,
hogy azoéta rdjuk sem tudok nézni.

Budai ur, a Logicware befektetdje 1986. kozepéig hitt egyre csdokkend lelkesédessel
a Logicware (MProlog) sikerében. Mar egy ideje be akarta zarni, amikor Michael
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Anthony kézremiikddésével egy Nexa nevii cég tulajdondba kertilt. Bar Michael ettdl
pozitiv fordulatot vart (megszabadulva Budai ur egyértelmiien pénziigyi
befektetéként gondolkodd szigort pénziigyi gyamkodasatol), némileg az eladasok is
¢lénkiiltek, kissé gyarapodott a kinti csapat, mi nem voltunk tul optimistak.

1987. kozepén megallapodas sziiletett az Szki és a Logicware kozott (az
Intercooperation kozremtikodésével, hogy az egyiittmiikodést befejezik, az Szki atad
az MProloggal kapcsolatos minden jogot és anyagot a Logicware-nek egy szép
Osszegért (1,2M CAD t6bb részletben a kovetkezo két és fél évben). Megtarthattuk a

szocialista tdborra vonatkozo forgalmazasi jogot. © Iszonyl mennyiségli anyagot,
forrast, dokumentéaciot kellett (volna) atadunk teljesen hibatlanul generalhatod
formaban tobb 1épcsdben 1988 kozepéig. Ezzel 1988 januarjaig kiizdottiink, aztan
valahogy meghitsult az {igylet. Egy 1988. februdri elemzésem mar komoly
konkurenciaként emlegeti a Logicware MPrologot. (Balint! Hogy is volt ez?)

Az MProloghoz rengeteg felhasznaloi dokumentum késziilt. A gépfiiggetlen alap
referencia kézikdnyveken €s az oktatdsi anyagokon til minden szamitogép/operacios
rendszerhez késziilt OS-specifikus részleteket leird és telepitési kézikonyv. Es persze
mindezek megtdbbszorozve az MProlog Gjabb ¢és ijabb kiadasaval (pl. 2.1, 2.2 stb.).
Olyan szinvonali dokumentaci6é késziilt hozza, amilyen magyar szoftverhez még
soha. Mindezek karbantartasa (még ha ezek egy részét partnereink irtak) sziszifuszi
munkat jelentett’. Minap a kezembe keriilt az a kockas fiizet gylijtemény, amelyben
a kiilonb6zd valtozatok torténetét probaltuk kovetni, illetve iizentiink egymasnak.
Igen. Akkor, a 80-as években az adminisztraciora még nem talaltunk jobb eszkozt. A
kockas fiizetek szdma 16 darabra ragott (legalabbis ennyi maradt meg, de lehet, hogy
volt még tobb is). Utdlag visszatekintve mindez felveti azt a kérdést, hogy érdemes-e
volt ilyen szélesen tartani a szdmitogép/operaciosrendszer portfoliot (annak ellenére,
hogy ezzel tudtuk demonstralni az MProlog hordozhatosagat), hiszen volt olyan
valtozat, amelybdl (finoman szdlva) minimalis értékesités tortént. Lehet, hogy
érdemesebb lett volna a miiszaki és kereskedelmi erdfeszitéseinket kevesebb
valtozatra dsszpontositani. Ehhez azonban tobb és pontosabb piaci informéciora lett
volna sziikségiink.

A torontdin tal tobb mas érdekes szakmai utazas IS kapcsolodik az mprologos
id6szakhoz. Tobbszor kellett talalkozni az epsilonos kollegakkal. Nyugat-Berlinbe
nem volt egyszeri eljutni. Nyugat-Berlint a magyar hatésagok nem ismerték el
Nyugat-Németorszag részeként, viszont diplomaciai kapcsolatot sem tartottak fent
vele. Igy csak agy lehetett eljutni oda, hogy Kelet-Berlinbe megérkezve az ottani
magyar konzulatus adott ki egy egyszeri papirt kivételes esetben, amivel at lehetett
menni  Nyugat-Berlinbe. Ez elég bonyolult eljards utan torténhetett meg.
Keletnémetek nem mehettek at Nyugat-Berlinbe, viszont a nyugat-berlini polgarok
korlatozas nélkiil atjchettek Kelet-Berlinbe. Igy az epsilonos kollegakkal
legegyszeriibb volt Kelet-Berlinben talalkoznunk (hacsaknem 6k jottek Budapestre),
altaldban a Unter den Linden egy hangulatos kavézojadban. Mivel akkor persze még
nem volt internet, igy anyagokat is féleg csak személyesen tudtunk cserélni.
Egyszer sikeriilt valamiféle Osszekottetések révén engedélyt szerezni Nyugat-

® Farkas Zsuzsa: Az MProlog dokumentumok természetesen papir-alaptiak voltak, melyek
elkészitését az is komplikalta, hogy akkoriban az SZKI-ban csak nagybetiis nyomtatok
voltak, az elkésziilt dokumentum-filekat magnesszalagon a KSH-ba (vagy hova is? de a

magnesszalagos hordozas az biztos ©) kellett atvinni kinyomtatasra.
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Berlinbe torténd atmenetelhez. Hat elég nyomaszté volt. Bahnhof Friedrichstral3e
(‘'Friedrichstrale palyaudvar') allomasig lehetett elmenni az NDK-bol, és ott kellett
sotét folyoson, nagy sorbaallassal és maceraval atsétalni a nyugat-berlini S-bahn-
hoz. Pedig ez mar 1988-ban volt.

Japanban is volt disztributorunk (RIKEI). Ott a kihivas a karakterkészlet volt. A latin
karakterek abrazolasa belefért egy byte-ba. A japan kanji karakter viszont csak két
byte-on lehetett tarolni. Ezzel kapcsolatos el6készité munkakat itthon még el lehetett
végezni, de a bevitelhez alkalmas konzol persze csak Japanban alt rendelkezésre. igy
a végs6 munkahoz ki kellett utaznunk Barany Sandor kollegdmmal. Harom hét ott-
tartozkodas soran sikeriilt a feladatot megoldanunk. Nagyon tanulsagos volt a japan
kollegékkal vald egyiittmiikodés. Baratsagosak voltak, de tartozkodok. Nehéz volt
érteni Oket részint a kiejtésiik miatt (gondolom, 6k is ugyanezt gondoltak a
mienkrdl), részint a kulturdlis kiilonbségek miatt. Ehhez kapcsolodott még egy
kellemetlen emlékem. Sanyival sétaltunk Tokidban, amikor két rend6ér megallitott
minket. Egyikiinknél (mar nem tudom, hogy melyikiinknél) nem volt ott az
utleveliink. Bekisértek minket a helyi rendérérsre. Fel kellett hivnunk a tokioi
magyar konzult (aki altaliban szervezte az utunkat). O odajott, majd egy renddr
elkisérte egyikiinket a szallasunkra, ahonnan elhoztuk a hidnyz6 utlevelet. Ez eddig
még egy szokvanyos torténet. Ami szokatlan volt, hogy ez utan ragaszkodtak hozza,
hogy kérjiink bocsdnatot az incidensért, s ezt jegyzokonyvbe is kellett venni.

A szovjetek érdeklddésére is szamot tartott az MProlog:

HHi:OPMALLOHHDE OBECNEYENHE KOMNNEKCHOK NPOTPAMMSI
HAYYHO-TEXHWYECKOTQ NPOTPEGCA CTPAH - YNEHDB C3B po 2000 rose

METOAUYECKUE MATEPUAABI U AOKYMEHTALIMA
10 MAKETAM MPUKAAAHBIX MPOTPAMM

MUOHTU

11. abra Orosz MProlog kézikonyv

1988-ban az MProlog fejleszté csapat a Magyar Népkoztarsasag megosztott Allami
dijaban részesiilt. Az Allami Dij allami Kkitiintetés volt, amelyet kiemelked6
tudomanyos, gazdasdgi ¢és miiszaki eredmények, illetve a neveldmunka és a
gyogyitas teriiletén elért kivald teljesitmények elismeréseként egyes személyeknek
vagy kollektivaknak adoményoztak. 1963-ban valasztottdk le ezeket teriileteket a
Kossuth-dijrol, ahol ezutin a miivészeti teriiletek maradtak. Az Allami dij 1990-ben
megszlnt, illetve atalakult Széchenyi-dijja, amelynek ezutan kevesebb dijazottja lett,
igy talan a presztizse is megndétt. Az elismerés az MProlog fejlesztd csapatot illette,
de csak heten fértek fel a listara: Domolki Balint (az Szki tudomanyos igazgatdja, a
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csapat kornyezetét biztositd Elméleti Laboratorium vezetdjeként), Farkas Zsuzsanna
(az MProloghoz PDSS- Program Development SubSystem, az MProlog
programfejleszté kornyezete fejlesztéséért), Futd Ivan (T-Prolog, egy processz
orientalt, a diszkrét szimulacié id6é fogalmat bevezetd Prolog kifejlesztéséért,
késobb ebbdl lett a CS-Prolog), Koves Péter (aki a fejlesztés egyik motorja volt),
Langer Tamas (az MProlog fejlesztés projektvezetdjeként), Santané Toth Edit (az
MPrologban torténé alkalmazasfejlesztési tevékenységéért), és az abécében utoljara,
de leginkabb megérdemelten Szeredi Péter (az MProlog fejlesztés szakmai
vezetdjeként). Ezek a szerepek természetesen az indoklasban igy nem szerepeltek. A
dij egyrészt megtiszteltetés és a munkdnk elismerése volt, masrészt a nehezen
meghtzhaté hatar miatt (hogy ki kapott és ki nem) torést okozott a csapatban.
Példaul Barany Sandor és Janni Eva is nagyon sokat tett az MProlog sikeréért.
Valoszinlileg az igy okozott seb is kozrejatszott abban, hogy a Barany-Janni
hazaspart elvesztettiik, és ezutan nem sokkal Ausztridba koltoztek.

Az (M)Prolog kultara terjesztése jegyén szerkesztésemben 1989-ben a Miiszaki
Kiado gondozéasdban megjelent Farkas Zsuzsa, Futd Ivan, Langer Tamas és Szeredi
Péter MProlog programozasi nyelv cimii kdnyve.

Szerkerzt
drlonger T

12. abra MProlog konyv

Fontos volt az MProlog terjesztése szempontjabdl is, hogy minél tobb és minél
sz¢élesebb korben hasznalt, valos alkalmazasokat hozzunk 1étre vagy hozzanak létre
partnereink. Ezek sajnos nem gyarapodtak a kivant szdmban, tobben demonstracios,
illetve béta valtozatban maradtak. Néhany a latvanyosabb alkalmazasok koziil:

e Hugyuti fertézések kezelése (UTI (Urinary Tract Infection - Péterfy S.
Koérhaz — orvosaival egylittmiikodésben, demonstracio)
e Repiil6gép-menetrend tanacsado program
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o Gyogyszer kolcsonhatast elére jelzé program (Predicting drug interactions -
Darvas Ferenc)
e Lakastervezd program (modulokbdl)

Még az Mprolog témakoréhez tartozik egy érdekes kisérlet. Prototipus szintig jutott
el olyan hardver (processzor), a P3C kifejlesztése, amely az MProlog hatékony
végrehajtasat tamogatta. Uzleti sikerré nem valt.

Ebben az iddszakban volt egy érdekes pénziigyi konstrukcido szamunkra a
nyolcvanas évek kozepétél. Egy allami vallaltnal, mint ami az Szki is volt, a
munkatarsak javadalmazdsa besorolasi korlatok kozé esett fiiggetleniil az alaluk
létrehozott termék pénziigyi sikerétdl. Viszont volt egy kiskapu. A szolgalati
szerzdjogdij. Olyan munkatarsaknak volt fizethetd, akik nyereségesen értékesithetd
terméket hoztak létre. Ok a belfoldi értékesités nyereségébdl kisebb szazalékban, a
konvertibilis elszdmoldsu export értékesités nyeresége utan nagyobb szazalékban
részesiilhettek szerzéi jogdijban. Ez utdbbinak kiilonds elénye volt, hogy
konvertibilis devizdban kaptuk, ami abban az iddben még nagy érték volt: jol
felhasznalhatd lehetett nyugati turista utazadsoknal és/vagy diplomata boltokban
torténd vasarlasoknal. (Igy jutottam hozza a mikrohulldmu siiténkhoz, amely még a
mai napig hliségesen szolgdl.) Az 1986 juliusdban az 1981 és 1985 kozotti idoszakra
kifizettet szerz6i jogdijban 28 személy részesiilt, azaz ebben az idészakban ennyi
muszaki munkatarsnak volt valami hozzaadott értéke a MProlog témahoz.

Mekkora siker volt az MProlog, illetve lehetett-e volna nagyobb? Az MPrologot kb.
25 orszagban mintegy masfél ezer helyen telepitették. Elosztokdzpontok 1étesiiltek
Franciaorszagban, az NSZK-ban, Olaszorszagban, Finnorszagban, Japanban,
Kanadaban és Ausztralidban. Ezek mindenképpen impozans adatok. Arrol kevésbé
vannak adataim, hogy hany helyen hasznaltdk sikeresen alkalmazasfejlesztésre.
Magyarorszag szakmai hirnevét is sikeriilt az MProloggal Oregbiteni. Olyan neves
ujsagokban jelent meg hir az MProloggal kapcsolatban, mint a Financial Times
(,,Software from Budapest? It’s logical”), The Economist (,,Magyarsoft”), és szamos
szakmai folyoiratban.

FINANCIALTIMES

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu &

Friday November 18 1983

§ [ novemBER 15,
A 1083

18-25 November 1933 UK £1/USA $2.501R 1.65/FF o Ve 289 Number 7316
HUNGARIAN COMPUTER SPECIALISTS SELLING THEIR SKILL LSS S 16N 15750 1/ASch S 40P 250D SO 90555

Software IN j\RTlFlCI‘AL INTELLIGEN::E
from Budapest? Ii’s logical  Wagyarsor

In at least one respect the Hungarians

=
WORLD BUSINESS

13. abra Ujsagkivagasok az MPrologrél
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Pénziigyileg viszont nem volt akkora siker. Nagy kihivas volt, hogy a fejlesztéshez,
kovetéshez (gépek és operacios rendszerek jabb valtozatdhoz valé illesztéshez), a
disztributorok ¢és kozvetlen iigyfeleink tdmogatdsdhoz elegendé emberi ¢és
szamitogépes er6forras 4alljon a rendelkezésre. Es tapasztalatunk és talan
képességiink sem volt egy ekkora feladat ellatdsdhoz. Az 5. generacids program a
nyolcvanas évek végére lecsengett felemas eredményekkel. Ezzel a Prolog alapi
rendszerek iranti kereskedelmi lelkesedés is lecsokkent. Egyre er6sebben megjelent
a konkurencia (Quintus Prolog, Prolog-2, Arity/Prolog, IF/Prolog, BIM-Prolog,
LPA-Prolog stb.) vagy példaul a PC-n az MProlognal 1ényegesen gyorsabb Borland
Turbo Prologjanak képében. Ekkor mar az MProlog az atlagszinvonalat tekintve se
nem jobb, se nem rosszabb volt, mint legalabb 3-4 Prolog megvaldsitas. (A
helyzetiinket tekintve akkorra mar ezt is eredménynek tarthattuk.) Persze ezek
jelentds része mara mar ugyanugy eltiint az informatikatorténelem siillyesztjében
mint az MProlog.  Amiben vitathatatlanul elsék voltunk, az a lefedett
gépek/rendszerek széles spektruma. Szomoruan kell megemliteni, hogy a Logicware
is komoly versenytarsnak lépett el6. A vilag az MPrologot a 80-as évek vége felé
mar inkabb mint Logicware MPrologot ismerte. Raadasul a PC-s MProlog
terjesztéséhez, csomagolasahoz olyan logisztika és marketing kellett volna, amelyre
az Szki nem volt képes. Tehat szerintem mindenképpen biiszkék lehetiink arra, amit
véghez vittiink a 80-as évek magyarorszagi koriilményei kozott. Ha ez a helyzet a
2000-es évek Magyarorszagaban allt volna el (€s nem csengett volna le a Prolog
irant az ipari érdeklédés), akkor lehet, hogy sikeres start-up vallalkozas lettiink
volna, ami egy tokeerds nemzetkozi (szakmai) befektetdé tamogatasaval nagyobb
sikerre vihette volna az MProlog {igyét. Ehhez képest Budai ur probalkozasa
meglehetésen amatérnek bizonyult. A Prolog eszméjét mint a deklarativ
programozas sz¢ép példajat Szeredi Péter az oktatasban a mai napig is szakavatottan
és lelkesen terjeszti.

Megtalaltam egy 1988. februarjaban késziilt ,,MProlog multja, jelene és kozel jovoje
/ Szakmai gondolatok az MProlog marketing tervéhez)” cimii elemzésemet. Ennek
az elsd oldalat ideteszem.

Az MProlog torténete kb. 1974-ben kezdédott. Ekkor késziilt az elsé hazai
PROLOG-implementacio. 1978-ben sziiletett az MProlog.

1982-ig tdmogatasra szoruld megtlirt téma volt, csak nyelte az er6forrast. Nem
lehetett tudni, hogy nem tiinik-e el nyomtalanul épplgy, mint méas 70-es években
szakmailag igéretesnek tlind és legalabb ennyire megalapozott project. Létrejottét
egy szakember érdeklddésének koszonhette, a nehéz években a fennmaradasat kis
lelkes szakembercsoportnak, és egy menedzsernek koszonhette, aki tartotta a ,,hatat"
ezért a haszontalan projectért.

A szerencsés fordulatot a magyar PROLOG ¢életében az a bejelentés hozta, hogy a
japanok az 5. generacids szamitogépiik egyik alap-nyelvének a PROLOG-ot
valasztottak. A magyaroknak ekkor a keziikben volt egy kozel termékszintii Prolog
megvalositas, amikor masutt a Prologgal még csak kutatasi szinten foglalkoztak. Az
érdeklodés hatartalanul megnétt a PROLOG-ok irant és az MProlog szinte
versenytars nélkiil allt a piacon. Magyarorszagon a szoftvertermékek értékesitésének
szinte semmi hagyomanya nem volt, kiilonésen nem a nyugati piacokon. Ez olyan
helyzet volt, amikor akar megfelelé6 menedzselés hijan az MProlog ki sem keril a
vilagpiacra, akar pedig megfeleld kereskedelmi politikaval és kereskedelmi
apparatussal az Szki jovdjét hosszutavon /pénziigyileg is/ meghataroz6 vilagsikerré
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valhatott volna. Ami tortént, az valahol a két sz¢éls6 eset kozott volt. Szki sikerré
valt, magyar kuriézumma, az Szki és a magyar szoftver hirét megalapozta a
vilagban, de a nagy lehetéség mellett elmentiink.”

Ugyanebbdl idézet:

»A technologiai hattér hianyanak két aspektusa van. Van. Egyrészt a modern
berendezések hijan nem éreztiik a hardver serkentd hatdsat a szoftverre, nem
értettiik, hogy a modern berendezések milyen munkastilust és szoftvert igényelnek.
Azért is ébredtiink késoén ra a modern felhaszndloi interfész fontossagara, mert a
vilagban mar mindeniitt ablakokkal, egerckkel dolgoztak, mikor mi még a
Siemensen kiildtiik be a sorokat.

A masik aspektus pedig a gépek hozzaférhetdsége. Negyedorakat iilink az iires
képerny6 elott, és varjuk, hogy egy technologiai 1épés lefusson — ha egyaltalan van
terminal, amihez le lehet iilni. Atkényszeriiltiink a fejlesztéssel a hozzaférhetdbb PC-
kre — amely igazan a fejlesztési sebességgel kapcsolatos problémakat nem oldotta
meg, viszont szétaprozta azt, ami mindenféle karbantartasi problémakhoz vezet. Az
MProlog igen nagyméreti szoftver, fejlesztéséhez nagy teljesitményii, modern
fejlesztd kornyezet sziikséges. Masik problémank, amely az elOnyiink
lemorzsolédasdhoz vezetett, a piaccal valdo kozvetlen kapcsolat hianya.
Magyarorszagon a mesterséges intelligencia piac (még) nem létezik. Hazai (hazi)
alkalmazasok lassan haladnak, alig 1étez6 igényeket probalunk meglovagolni. Nem a
piac befolyasol minket, hanem mi akarjuk a piacot befolyasolni. Ennek ellenére a
,hazi” alkalmazasok jelentOsen segitették az MProlog fejlodését. Els6sorban mint
,kényszeri” tesztelok, masodsorban pedig mint felhasznaldi igények kozvetitoi. Itt is
jelentkezett a technoldgiai hattér hianya: a hazi alkalmazasok IBM PC-re torténtek,
pedig a mesterséges intelligencidnak nem elsésorban ez a szamitogépe. gy a
fejlesztési iranyainkra jobban ranyomta az IBM PC kornyezet a bélyegét, mint
amennyire a piac ezt indokolta. Kiilfoldi piaccal a disztributorokon keresztiil valo
kapcsolattartas tul kozvetettnek bizonyult. Néhany kivételtdl eltekintve fogalmunk
sincs arrol, hogy mire hasznaltdk a tobb mint 1500-nak deklaralt installacionkat.
(Lehet, hogy azért, mert nagy tobbségiiket nem is alkalmaztak igazan?)®

A nyolcvanas ¢évek szakmai munkdja szamomra azért nem csak teljesen az
MPrologrdl szolt. Feleségem, Bognar Aniko6 angoltanar. Gondolkodtunk azon, hogy
mit tudnank k6zosen alkotni, az angol- €s az informatikai tuddsunkat 6tvozni. A 80-
as évek kozepén megsziiletett a POET (Practice of English Tenses) alkalmazas,
azidotajt kezdett igazan népszerlisodni az un. Computer-Assisted Language Learning
(CALL) modszer. A mi programunkban a gép generalta / megadott angol szavakbol
kellett mondatokat alkotni a szavak 4ltal meghatdrozott helyes igeiddk
alkalmazaséaval. (Ezt az akkor Gjszeri(i 6tletet hamarosan masok is ,,atvették”, és még
doktori disszertacio is késziilt hasonl6 eljarasokrol.) A programot Commodore 64-re

® Farkas Zsuzsa: Mprolog alkalmazasok néhany helyen még akkor is mitkddtek, amikor mi
mar régen felhagytunk ezzel a témaval: mar a Teleki Blanka utcaban dolgoztunk (IQSOFT-
ként), amikor jott egy levél, gondolom az SZKI-n keresztiil, a Karlsruhe-i (?) egyetemrol,
hogy naluk ez és ez az alkalmazas mar jo par éve fut, de most egyszerre csak azt irja ki,
hogy “Statement table full” — mi ilyenkor a teend6? Nekiink ekkor mar nem volt mitk6d6
Mprolog kornyezetiink, de Szeredi Péternek eszébe jutott, hogy a “Statement percent” opcidt
kell hasznalni. Arrél nem tudok, hogy ez milyen hosszu idére oldotta meg a problémajukat
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készitettiik, de mivel BASIC nyelven irtuk, ezért alapbdl Iényegileg hordozhato volt.
fgy atkeriilt az akkori szintén Z80 processzor alapii magyar osszeszerelésii iskola-
szamitogépre is. (A Commodore 64-nek nem volt hangszérdja, azt kiilon kellett
hozza csatlakoztatni, az irdasztali konnektor leginkdbb egy kardcsonyfahoz
hasonlitott a sok T-dug6tol, amit akkor hasznaltunk. A hangszoéré fontos volt, mert a
sikeres mondatokat kellemes hangskala jutalmazta, a hibasokat pedig egy
kellemetlen dallam. Ez akkor ujdonsag volt, és szorakoztatobba is tette a
feladatokat.) A programmal nyertiink dijat a Tudomanyszervezési és Informatikai
Intézet (TII) palyazatan, illetve az akkori idokhoz képest egész jo arért sikeriilt
értékesitnlink egy forgalmazonak. Nagy elterjedésrél nem tudok beszamolni, de jo
volt egylitt dolgozni a parommal. Nemrég dobtam ki a programot tartalmaz6 magné
kazettat.

14. abra Commodore 64

Es jott a rendszervéltozas. Naray Zsolt az SzKi foigazgatoja jol meglatta, hogy az 0
helyzetben az Szki-szeri monstrumok nem tudnak az igazi piaci koriilmények kozott
nyereségesen mikodni. Ezért megkezdte az életképesnek tlind részlegek
kiengedését. A kiengedés azt jelentette, hogy (korlatolt felelésségili) tarsasagokat
hozott 1étre azokat az Szki tobbségi tulajdondban tartva. fgy azok o6nalld jogi
személynek szamitottak, az SzKi nyereségessége, veszteségessége vagy beddlése
kozvetleniil nem érintette oket. Igy jott létre az Elméleti Laboratérium optikai
karakterfelismerd csapatabdl a Recognita Zrt., amely jelentds sikereket ért el a sajat
piacan, és tobbszori felvasarlasok utan ma is a piacvezetdk kozé tartozik. Az
Elméleti Laboratorium Szentes Janos vezette harmadik csapata szoftver
mindségliggyel foglalkozott. Az 6 termékiik volt a QUALIGRAPH programelemz6
szoftver, amit tobb eurdpai orszigban is forgalmaztak. Es igy alakult meg az
Elméleti Laboratorium Prologos csapata bazisan az IQSOFT. (Az akkortajt alakult
tobbi Szki leanyvallalat legjobb tudomason szerint nem lett sikeres.)

o 1QSoft (1990-2002)

Tehat Iényegileg az Elméleti Laboratérium MPrologos csapatabol Domdlki Balint
vezetésével 1étrejott az IQSOFT. A vezetést Balinton kiviil Sipka Julia kereskedelmi
igazgatoként, Biener Gabor gazdasagi igazgatoként ¢és jomagam miiszaki
igazgatoként alkottuk. Sajnos addigra mar a régi CDL-es csapat magja (Bedd Arpad,
Barany Sandor, Janni Eva és Bolgar Gabor) levalt, és tagjai a maguk utjat kezdték
jarni.
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15. abra Az IQSOFT alapit6 csapata

IQSOFT-o0s emlékeimmel kapcsolatban konnyti és egyszersmind nehéz helyzetben
vagyok. Lanyom, Langer Judit 2004-ben diplomazott a Gazdasagi Fdiskolan.
Diplomamunkdjanak cime ,,Vallalatok életciklusainak bemutatdsa konkrét vallalat
példdjan keresztiil” volt, amelyben Ichak Adizes 1988-ban megirt a ,,Véllalatok
Eletciklusa” cimii miivének gondolata alapjan kisérte végig az IQSOFT torténetét.
Adizes elmélete parhuzamot von az emberi életciklus (udvarlas — csecsemdkor -
»gyerink-gyeriink” korszak — serdiilékor — férfikor — megéllapodottsdg - hanyatlas
kiillonboz6 fazisai) és a vallalatok életciklusa kozott. Mivel a dolgozat jelentOs
részben a velem vald beszélgetések alapjan az emlékeimre tamaszkodott, igy sok
mindent annal jobban nem tudok leirni, mint ahogy az ott van, ezért szorul-szora
kiveszem a onnan, és azt egészitem ki szubjektiv elemekkel, amelyek nem voltak a
diplomamunkaba valok.

Az IQSOFT magyar-osztrak-német érdekeltségli részvénytarsasagként jott létre 1990
januarjaban az Szki Elméleti Laboratorium munkatarsai egy részéb6l. Alapitaskor a cég 35
fobol allt, 2001-re 90 £6 f6lé¢ emelkedett a 1étszam.

Tehat az Szki vezetésében megvolt a szandék a Domolki Balint altal vezetett csapat
elengedéséhez, igy a tervezett kivalashoz mar ,,csak” a tovabbi befektetd partnerek
hianyoztak (a fOrészvényes maga az Szki lett). 10%-ra betarsult az Altalanos
Villalkozoi Bank, és ugyancsak ilyen értékben, valodi pénzzel (nem karpotlasi
jegyekkel) vasaroltak részvényt a dolgozok, kb. 30 f6. Megnyerték befektetének az
egyik addigi megrendel6t és egyben az MProlog kapcsan szoftverfejlesztésben
partnert, a Zentralsparkasse und Kommerzialbank AG-t (késobb Bank Austria),
amely negyedrészben lett tulajdonos.”’

7 Farkas Zsuzsa: A Zentralsparkasse képbe keriilésének az volt az eldzménye, hogy a
Zentralsparkasse az Epsilon-tol vett egy Mprolog licenszt, amit elkezdtek bels6 fejlesztéshez
hasznalni, és késébb valamilyen hordozasi kéréssel fordultak az Epsilon-hoz. Az Epsilon,
hasonldan a legtobb kiilfoldi disztributorhoz, nem nagyon reklamozta a rendszer eredetét,
de, ekkor azt mondtak, hogy “meg kell kérdezniink a magyarokat”. A Zentralsparkasse erre
azt valaszolta, hogy akkor ezt 6k kozvetleniil is megtehetik ...
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Az 1QSOFT-kezdet két szilard labon allt, ez a biztonsag adta meg a lehetdséget
késobb tovabbi ,,labak’ novesztésére.

Az egyik labat a kisebbségi tulajdonosunk, a Zentralsparkasse képviselte. 1991-ben a
bevételiink tobb mint harmada t6lik szarmazott. Mint emlitettem, ez kezdetben az
MProlog-hoz kapcsolodott. MProlog SzKi-s szakaszdban még nem igazan vettiik az
iranyt a szakértdi rendszerek felé, pedig az MProlog-alapbol természetesen
kovetkezett ez a mesterséges intelligencia teriilet. Az osztrak tulajdonosunk szamara
kezdtiik kifejleszteni a ZEXPERT elnevezésti szakértdi keretrendszert (shell-t). Ez a
fejlesztés tobb éven keresztiil folyt Farkas Zsuzsa vezetésével. Ezenkiviil szamos
kisebb-nagyobb munkat végeztiink a bank szamara. Ilyen volt a koélcson és az
értékpapir  tranzakcidkat tamogaté Oracle alapu informacidos rendszer
(Geldhandelsprogram) ¢és a szamlakat tartalmazo adatbazist kezelé program
(Druckdatenbank). Volt allandé delegaltunk is naluk. A hosszabb idére torténd, a
hazai kornyezettdl elszakadt munkavégzésnek volt persze kockédzata. Az illetd
munkatars jobban kotddott a banki kultirahoz, mint hozzank, és nem latta, hogy mi
sziikség van a mi kozbeiktatdsunkra. Megtortént, hogy atment kozvetlen banki
alkalmazasba. Bécsben béreltiink egy nagy lakést, ahol az éppen ott tartdozkodd
munkatarsaink lakhattak. Illetve a szabad helyek fliggvényében mar IQSOFT-0s
munkatarsak is eltolthettek néhany napot csaladjukkal Bécsben.

A masik ,labat” az Oracle jelentette. Még az Szki égisze alatt tortént az is, ami
késébb az Uj cégnek sokat segitett a talpon maraddshoz: az embargods listardl
akkoriban torlédtek az Oracle-termékek, és ezek terjesztdinek a ,keleti” piacra
torekvd illetékesei hamar ratalaltak az ismert magyarorszagi nagy intézetre. Az els6
kapcsolatfelvétel annak kapcsan tortént, hogy Balogh Kalman vezetésével SQL
interface-t dolgoztak ki az MProloghoz az Oracle szamara. Az emlitett osztrak
bankkal ko6zos Prolog-os fejlesztéseik kapcsan az Szki-sokkal a Bécsben
munkalkod6 Oracle-képviselok révén mar targyaltak is, igy természetes modon
keriilt sz6 tehat a forgalmazasrol. Remekiil sikeriilt az elsé magyar bemutato 1989
novemberében tobb mint 600 részt vevovel, amit még az SzKi-s szinekben, de mar
tavolabbi célokkal Osszefiiggésben az Oracle termékek hazai megismertetése
kezdéseként szerveztek a munkatarsak.

Meg is kezdodtek a targyalasok a megallapodasrol, s mire megsziiletett a termékek
kizarolagos magyarorszagi forgalmazasi jogarol a szerzodés, az aldir6ja mar az
id6kozben onallosodott IQSOFT lett 1990 majusaban. Kelléen erés egyik pillérének
tehat ez valt be, olyannyira, hogy 1990-ben mar 150 koriili érdekl6d6bdl mintegy 50
vevgje is lett az Oracle termékeknek. Ez a jo iddben kezdett és kivalo szoftver
bevezetd tevékenység tette ismerté az IQSOFT-ot a hazai piacon. 1991-ben még a
bevételiink tobb mint a fele Oracle eladasbol szarmazott.

Az IQSOFT elso valsagat harom 6 tényez0 hatarozta meg, idézte elo:

e 1993-ra a f6 tulajdonos Szki nagymértékben meggyengiilt. Talan 1992. tajban
Domolki Balint megpalyazta az Szki féigazgatdi posztjat. Szerencsére nem
nyerte el. A valtas szerintem szamara is kedvezdtlen lett volna: egy valosziniileg
¢letképtelen maradvanyért kellett volna nem annyira baratsdgos emberi
kornyezetben miikddnie. Nem hiszem, hogy az Szki menthet6 lett volna.
Természetesen még rosszabb lett volna az IQSOFT-nak, amely igy de facto
vezetd nélkiil maradt volna. Tehat az Szki helyzete miatt az IQSOFT vezetése €s
dolgozdi kénytelenek voltak kivasarolni a céget. Az Szki bedblése formalisan
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nem befolyésolta volna az IQSOFT sorsat, hiszen az 6nallo jogi személy volt.
Viszont az IQSOFT Rt. részvényeinek az 54%-a az Szki vagyonanak részét
képezte. Igy egyaltalan nem volt kozombos, hogy az kinek a kezébe keriil. Ekkor
hoztak 1étre a dolgozok az IQSOFT kivasarlasara az 1Q-Management Kft.-t,
méghozza gy, hogy semmiféle hitelt nem kaphattak ehhez a kivasarlashoz,
példaul az un. E-hitelt sem, mert olyanok voltak a honi szabalyok (allami
tulajdonu cég dolgozoi kivasarlasdhoz lehetett e-hitelt kapni, de allami tulajdonu
cég tulajdondban levé vallalathoz mar nem). Készpénz kellett hozza, de
Osszejott. Hosszas alkudozas utan juniusban megsziilethetett a szerzddés,
miszerint az Szki eladja az 54%-0s IQSOFT-részvényhanyadat az 1Q-
Management-nek. Igy kimasztunk ebbél a kelepcébdl, mert kritikusra is
valtozhatott volna a helyzet, ha a cég sokdig ebben a bizonytalansag,
kontrollalhatatlansag veszélyétél fenyegetd helyzetben vesztegel. Lényegileg
sajat urainkka lettiink (1997-ben az 1Q-Managment Kft. kivasarolta az osztrak
bank birtokaban levd kisebbségi részvénycsomagot, mivel akkora mar szakmai
kapcsolat hianyaban ez a tulajdonosi kapcsolat okafogyotta valt. A magyar bank
mar korabban kiszallt az IQSOFT-bol.)

Az Szki tulajdonosi kapcsolat megsziinése még egy probléma megoldasa elé
allitotta az IQSOFT-ot. Kezdetben a Szki székhazaban volt az IQSOFT
telephelye Késébb egy masik kozeli, Szki-hoz tartozo melléképiiletbe koltozott.
Most azonban az Iskola utcai bérlet helyett 01j székhelyet kellett keresni, és
koltozni, amely egy maganszemély esetében sem egyszeri folyamat, nemhogy
egy tobbtucatnyi munkatarsbol allé6 cég szamara. Jelentds raforditassal sikertilt
megfeleld telephelyet talalni a XIV. keriilet Teleki Blanka utcaban, amely 1993.
¢és 1999. kozott szolgalt az IQSOFT otthonaul.

16. abra Az IQSOFT elso telephelye

Az Oracle-vonallal kapcsolatban bekovetkezett egy torés - ez egyébként
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elorelathatd volt - miszerint a lejard disztribtori megallapodast nem
hosszabbitottdk meg. Az Oracle altalaban nem forgalmazon keresztiil, hanem
sajat leanyvallalata hataskorében adja el aruit, igy a mar bejaratott magyar piacon
is lehetett erre a fejleményre szamitani. Azt is lehet mondani, hogy az lett a
vesztiink, hogy tal jol miikédtiink mint disztributor, és az Oracle meglatta a
lehetéséget maganak a magyar piacon. Az 1993 majusaban kifutd szerzédéssel
egyidejiileg megalakuld Oracle Hungary tobb 1QSOFT-0s kollégat magéhoz
csabitott, igy jelentds hatasa volt ennek a fordulatnak a cég életében. Szerencsére
a meglevd szerzédések miatt az Oracle tigyfelei nem azonnal keriiltek at az
Oracle Hungary érdekkorébe, igy az IQSOFT I¢legzetvételnyi idéhoz jutott a
termék és portfolid struktirajanak atalakitasara.

Az IQSOFT az els6 négy évében jelentOs tigyfélkort alakitott ki. Oracle felhasznaloi
kozott voltak a legjelentdsebb hazai egyetemek, foiskolak, kis és kozépméretii cégek,
orszagos kiterjedésti vallalatok és allamigazgatasi, kormanyzati szervek (példaul
OMK, Parlament, Rendérség, KSH, Allami Ertékpapir és Tozsdefeliigyelet)
valamint majdnem minden bank, viziigyi igazgatdsagok stb. Az tigyfelek egy részét
sikeriilt megériznie az IQSOFT-nak, ha nem is mint termékvasarlot (hiszen azt a
szerepet az eldbbiek szerint atvette az Oracle Hungary), de mint alkalmazas
fejlesztési szolgaltatas vasarlot.

A Kkét legjelentdsebb hazai tigyfél az 1994-1995-6s korszakbol a Magyar Nemzeti
Bank és a Magyar Posta volt. Az IQSOFT szamos sikeres projekt fejlesztésében vett
részt a Magyar Nemzeti Banknal. Ezek egyike egy kockazatkiértékeld rendszer, a
masik kettd pedig a fizetési mérleg kezelésével foglalkozik. Huzamosabb ideje folyt
az MNB statisztikai adatainak taroldsara szolgald altalanos adatbazis kialakitasa is.
A Magyar Postanal is szamos sikeres projektet valositott meg az IQSOFT Rt. Az
IQSOFT Rt. és alvallalkozoi altal kifejlesztett Napi Elszamolo optikai feldolgozo
rendszer a postak pénzforgalmi OsszesitOinek feldolgozasat végezte. A Postai
Ertékpapir Rendszer a postakon forgalmazott, illetve bevalthato Allami
Kincstarjegyek és banki Ertéklevelek optikai feldolgozasat és elszamolasat végezte.
A Kifizetési Utalvany Rendszer a postan keresztiil, nagytomegii kifizetést végzoknek
nyujtott korszerli szolgaltatast. Az iigyfelek az atutalasi megbizasokat elektronikus
formaban adjak fel az orszag 20 nagyvarosaban ¢és a Budapesten levd felvételi
munkahelyeken. A postdkrol adatatviteli vonalon keresztiil titkositva, tomoritetten
érkez6 adatokat a kdzponti programrendszer fogadja és dolgozza fel, majd nyomtatja
egy nagyteljesitményli nyomtaton a napi 150-300,000 utalvanyt. Ezek a rendszerek
¢élenjaroak voltak a maguk idejében.

Jelent6s nemzetkozi sikeriink volt az AstraZeneca gyogyszergyartoval (kezdetben
még Astra, a Zeneca-val csak 1999-ben egyesiiltek) valo egyiittmiikddésiink. Farkas
Zsuzsa vezetésével 1996-t0] kezdddden dolgoztunk velikk a gyogyszerkisérletek

crer

licenc iigylet keretében az egész vilagra kiterjesztették a hasznalatat.

Az 1995-6s Bokros-csomag megszoritasait az IQSOFT is jelentésen megérezte. Az
allami megrendelések lecsokkentek, a fogyasztas mérséklodott jovedelmekkel
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egylitt, igy a versenyszféra fizetoképessége is csokkent. A Bokros- csomag hatasa
kicsit késleltetve jut el az informatikai cégekhez, hiszen a meglevd
megrendeléseiknek még ki kell futniuk. fgy a mésodik vélsag igazabol 1996-ban
jelentkezik az IQSOFT torténetében.®

Az arbevétel valtozasat az IQSOFT évei alatt mutatta az alabbi ezer USD-ben
szamolva (jobban kikiiszobdli az akkori jelentés magyar inflacids hatasokat):

Arbevétel KUSD-ben

Ev 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

17. Abra Az arbevétel valtozasa US dollarban

Az abran is jol megfigyelhetok a valsagkorszakok:

® 1093-as valsag visszaesést mutat az arbevételben, hisz az Oracle elvesztése,
jelentds arbevétel kiesést okozott.
® 1995-6s Bokros-csomag hatasat *96-’97-ben lehet megfigyelni az abran.

A masodik valsag felszinre hozta, hogy az IQSOFT addig szerkezete és érdekeltségi

rendszere nem megfeleld. Az, hogy a cég egyetlen profitcentrumként miikddjon,
hatékony mod egy fiatal, kisebb vallalatnal, de el6bb-utobb gatja lehet a fejlddésnek.
Ugyanis, ha egy vallalat mar elég nagy (meghaladja a 30-50 f6t), akkor mar az egyén
kevésbé latja at a vallalat egészét, és kezdi ugy érezni, hogy kicsi fogaskerék a
gépezetben, nincs igazan hatassal az egészre. Az egyszemélyi vezetd sem képes
személyesen foglalkozni ennyi munkatarssal. Kell kisebb egység is, amit az egyén
atlat, és magéaénak érez. A kisebb csoportok vezetdinek is le kell osztani a gazdasagi
feleldsségbdl, hiszen a felsé vezetés mar nem képes atlatni minden részletet.

Igy a torekvés az volt, hogy az IQSOFT szervezete kozelitsen egy ,,hagyomanyos" véllalati
szervezethez, ahol a munkatarsak altalaban kisebb szervezeti egységekhez (osztalyokhoz)
tartoznak. Az osztalyok, ill. vezetdik rendelkeznek mindazokkal a jogokkal és
kotelezettségekkel, amelyek az adott teriileten torténé hatékony szakmai és kereskedelmi
tevékenység elvégzéséhez sziikségesek, ugyanakkor az osztalyok az IQSOFT
szervezetének integrans részei, a normalis vallalati szervezeti-fegyelmi rend jatékszabalyai

® Szabé Tamas:1996 helyett nem 1995-ben volt a 2. valsdg mélypontja? Decemberben az
APEH-vel kellett alkudozni, hogy ne szamolja fel a céget, s a megmentésben Langer Laci is
benne volt egy Westeles eladassal.
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szerint. Az osztalyok létrejohettek egy-egy termék, illetve szolgaltatas koriil. Késobb egy-
egy ilyen osztaly — ha a feltételek megfeleléek voltak hozza — ki is valhatott az IQSOFT-
bol, ahogy az IQSOFT valt ki az Szki-bol. Ilyenre volt példa az IFS.

Az amerikai AVALON cég hasonld nevii termelésiranyitdsi (ERP) rendszerének
forgalmazasara az IQSOFT-nal egy jol szervezett osztaly jott létre. Késobb az
AVALON céget felvasarolta a konkurens IFS, amelynek szintén volt egy sajat
termelésiranyitasi rendszere. AZ IQSOFT megkapta mind a két termék forgalmazasi
jogat. Sajnos az IQSOFT-os IFS csapat nem tudott iizletileg sikeresen miikddni,
részben amiatt, mert az IQSOFT mind a két termékkel viszonylag késon jelentkezett
a magyar termelésirdnyitdsi piacon, részben pedig amiatt, mert az IQSOFT
tevékenységébe nem igazan illeszkedett termelésiranyitasi rendszer forgalmazasa
(aminek inkabb bevezetési, mint fejlesztési igénye volt). igy az IQSOFT-nak kapéra
jott az IFS cég iizletileg kedvez6 ajanlata, hogy az IQSOFT IFS osztalyara alapozva
megalakitja az IFS magyar leanyvallalatat. igy az IQSOFT-bol kivalt IFS csapata
sajat ,.életitjara” indult.

Masik példa John Bryce Oktatdé Kozpont levaldsa, mely ma is miikodod sikeres
vallalkozas. Ez az informatikai oktatassal foglalkozo cég az IQSOFT oktatd
részlegébol valt ki, és az IQSOFT és a John Bryce izraeli cég kozos gyermekeként
kezdett el miikodni. Késébb John Bryce valt a kizarélagos tulajdonossa, de nevében
még megdrizte valahai apja nevét.

¢ 1IQSOFT-John Bryce

Az IQSOFT nevéhez kapcsolodik az OLIB (ORACLE Libraries), egy masik
ORACLE alapu termék, egy teljesen integralt konyvtar automatizalasi rendszer.
Tobb konyvtarnak sikertilt eladni, még a 2010-es években is milkodott beldle az
orszagban. Gazdasagi siker nem lett beldle részint a megszaporod6d konkurencia,
részint a konyvtarak anyagi helyzete miatt. Viszont azért hozzdjarult az IQSOFT
szakmai hirnevének oregbitéséhez.

crer

Forgalmazta a DOKTAR nevii, alapvetéen Windows alapi dokumentumkezelé és
archival6 rendszert. Ez a magyar HMS (Hypermédia Systems Kft.) terméke volt.
Sikeriilt is néhany helyre (Miniszterelnoki Hivatal, AETF, OTP, Népszabadsag és
MOL - ez utébbi folytatasa végiil sikerprojekt volt) eladni, de ebbdl sem lett
pénziigyi siker, annak ellenére, hogy Langer Laszl6 (unokatestvérem) szivét- lelkét,
minden energidjat beletette, mindent megtett a sikerért. 1997 elején bekdvetkezett
tragikusan korai haldla utan nem volt, aki hasonlé intenzitassal tovabbvitte volna a
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témat. Probalkoztunk egy amerikai (mormon) cég altal kifejlesztett nagygépes
dokumentumkezeld és arcivaldo rendszer forgalmazéasaval is, azzal azonban még
egyetlen eladast sem értiink el.

Egy sajat fejlesztésii rendszerrel is boviilt a termékeink kore. Az IQ*PMS (Portfolio
Management System) portfolio kezelé rendszer befektetési alapok és nyugdijalapok
bonyolult vagyonkezel6i feladatainak a tamogatasara szolgalt. Ennek a (CA
Ertékpapir Befektetési Alapkezeld Rt-vel egyiittmiikodésben torténd) fejlesztésnek
az az iranyitdja és motorja Koves Péter volt (ki csak névrokona volt az MPrologos
Koves Péternek). O is egészségét nem kimélve teljes erdbedobassal vitte a témat,
ami szerepet jatszhatott 1999-ben bekovetkezett korai halalaban.

Ebbdl a korszakbdl emelnék ki két sikertorténetet. A Westel 900 GSM vallalattal
valé egyiittmiikodésiik tipikus példdja annak, amit az IQSOFT a komplex
szolgaltatdson értett. Amikor a Westel 900 elhatirozta informdacios rendszerének
sajat fejlesztéssel torténd létrehozasat®, az IQSOFT tamogatta a Westel-t az adott
feladat megolddsdra  alkalmas  korszerli  szoftverfejlesztési  technoldgia
kivalasztasaban ¢és kialakitasaban. Ez az IQBEST-nek nevezett rendszer a Paradigm
Plus tervezési, Centura fejlesztési és Oracle7 adatbazis-kezeld elemeket tartalmazta.
Ezutan az IQSOFT beszerezte szamukra a fejlesztéshez sziikséges szoftver
komponenseket és hasznalatukhoz konzultacids segitséget nytjtottunk. A tervezési
¢s programozas fazisban még erbteljesebbé valt az IQSOFT részvétele: részint
rutinos tervezdinkkel és programozoinkkal erdsitettik a Westel csapatat, részint
néhany modul programozasat teljes egészében atvallaltuk. Szolgaltatasunkat
projektvezetési tdmogatas tette teljessé. Ez a projekt is segitett abban, hogy az
IQSOFT az objektumorientalt technikak elismert szakértdjévé valt a koztudatban. Az
objektumorientalt technikdk ,.evangélistdja” Németh Miklos volt, aki meghatarozé
szakmai alakja ennek az idészaknak

Egy masik ilyen torténet a MOL Rt. nevéhez fizodik. A MOL Rt. Feldolgozasi és
Kereskedelmi Agazat Beruhizasi Igazgatosaga altal kiirt palyazatot az IQSOFT
megnyerte integralt dokumentum- és munkafolyamat-kezel6 rendszerével. A projekt
1997 februarjadban indult meg a dokumentumkezelési rendszer felmérésével,
tervezésével ¢és testreszabasaval. Az IQSOFT 1997 decemberében sikeresen
telepitette a 120 felhasznalds integralt dokumentum- és munkafolyamat-kezeld
rendszert Szazhalombattan, illetve Siofokon.

Az ugyfélkort illetden is jellemzd volt a tobb labon allas. Az eddig emlitetteken tal
tigyfeliink volt a APV Rt. (Allami Privatizacios és Vagyonkezel6 Rt.), MAV,
Magyar Nemzeti Bank, MATAV, Express Kiadéi Rt., ORFK, Orszagos Munkaiigyi
Kozpont, TRIGON Biotechnoldgiai Rt., Sodexo Pass Hungary, Eszak-Dunantili
Gazszolgaltato Rt. stb. is.

Szeredi Péter vezetésével tobb nemzetkozi kutatasfejlesztési konzorciumban vettiink
részt, példaul 1992-ben az IQSOFT az els6k kozott nyerte el az Eurdpai Bizottsag
kozos Kelet-Nyugat projektekre adott tdmogatasat. 1993 és 1996. k6zott dolgoztunk

° Szabo Tamas: Westel 900 informacids rendszerében (8-10 modul) a szamlazas/sales volt a
kozéppontban, hasznaltak egy Gupta alapu német dobozos terméket, amely csak lassan tudta
kielégiteni a gyorsan valtozo igényeket, s ezért dontottek sajat fejlesztés mellett az IQSOFT
OO technoldgiai soranak felhasznalasaval. (A rendszer (tovabbfejlesztett) valtozata,
tovabbra is Gupta/Centura alapokon ma is él). Nagy projekt volt 2000-ben ennek a korabbi
kétrétegli architektiranak a haromrétegesitése.
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a City University-vel (London, UK) és az University of Bristollal (UK) kozdsen
,,CUBIQ: Development and Application of Logic Programming Tools for
Knowledge Based Systems™ téman. 1996-ban IQSOFT két tovabbi eurdpai kutatasi
projektben val6 részvételi lehetdségét nyerte el olasz, francia, bolgar, romén és svéd
partnerekkel kozosen. '

Latjuk, hogy bar az IQSOFT alapvetéen az objektumorientalt megoldasok
szakértdjeként pozicionalta magat, nagyon széles portfolidt tudhatott magaénak. Ez
egyrészt jo volt, mert mutatta az IQSOFT vallalkozé kedvét, az igényét az Gijabb ¢és
ujabb teriiletek felfedezése irant, masrészrél azonban eléggé szétforgacsolta az
energidit, ¢és sok teriilethez nem volt képes hozzarendelni a sziikséges kritikus
tomeget. Lehetett volna a kiilonbozo teriiletek kozott kereskedelmi szinergia, azaz
hogy az egyik teriilet segitett volna eldkésziteni a terepet egy masiknak, de ez nem
igazan tortént meg. A tobb veszteséges téma ellenére az IQSOFT az emlékeim
szerint mindig (gyakran szerény) nyereséggel zarta az évet, bar Biener Gabor
sokszor ragta a kormét likviditasi problémak miatt.

Az IQSOFT 1998-ban megszerezte az ISO 9001-es tantsitvanyt. Az abban az idében
még ritkasagnak szamitott, pozitiv iizenete volt a piac felé. Aztan volt egy iddszak,
amikor ez szinte kotelezé volt minden olyan cég szamara, aki a piacon jelentOs
tényezOnek akart szdmitani. Manapsag gy tlinik, hogy ennek kisebb jelentdsége
van.

1997 majusaban bekovetkezett az ligyvezetd igazgatdvaltas. Domolki Balint az
igazgatosag elnoke lett, az 1 ligyvezetd igazgatd pedig Szabd Tamas.
Zokkendmentesnek és eredményesnek mondhatoé volt a valtds. Mar 1997. januar
végétdl az IQSOFT-on beliil mindenki tudta a nagy 0jsagot, de csak a kozgyiilésen
jelentették be, tehat majustol lett publikus.

Ez a folyamat pozitiv példa volt arra, hogy kell vezetévaltast profi modon véghez
vinni. Hogyan ismeri fel a vezetés, hogy a vezetésben is fiatalitasra van sziikség
ahhoz, hogy a cég tovabbfejlédjon, és ne kezdje meg a hanyatlast. Abban az idében
az 1QSOFT vezetése négy fobol allt: Domolki Baint ligyvezetd igazgatd, Langer
Tamas miiszaki igazgatd, Sipka Julia kereskedelmi igazgatd és Biener Gabor
gazdasagi igazgatd. Megjegyzem, az IQSOFT vallalati kultirajara és a vezetdk
gondolkodésara jo példa volt, hogy az elsdé szamu vezetd az ligyvezetd igazgatd
cimet hasznalta, pedig egy részvénytarsasagban a vezérigazgatd név dukalt. Ebben
az idOszakban az IQSOFT létszama mar megkozelitette a szaz fot, ugyanakkor
talalkoztunk olyan vezérigazgatoval, akinek a ,vallalata” egy vezérigazgato-
helyettesbdl és egy titkarnébdl allt.  Amikor Domdlki Balint felvetette a
visszavonulasdnak a gondolatat, az IQSOFT vezetése arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy meg kell probalnunk belsé embert talalni, kinevelni erre a poziciora, hiszen az
1d6 nem stirgetett.

Megvizsgaltuk az IQSOFT akkori személyi allomanyat, és egyontetli véleményiink
szerint Szabé Tamas mutatott olyan kvalitasokat, amely alkalmassa tehette vezetoi

% Farkas Zsuzsa: Az EU-s projektek koziil az — egyébként altalam nem nagyon kedvelt —
Adoore projekt a gyakorlati életiinkre is bizonyos hatassal volt: innen vettik at az
objektumorientalt modellezést és az ezt tamogatd ParadigmPlus eszkdz is ennek keretében
keriilt hozzank; ezeket aztan a Westel-es fejlesztésben, és példaul az AstraZeneca projektben
mar intenziven hasznaltuk. Az Adoore projektbdl szarmazott az IQSOFT els6, a francia
partner altal vezényelten elkésziilt Quality Plan-je is.
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poziciora, bar ekkor még beosztott kereskedd volt Sipka Julia csapataban. Emlékeim
szerint jo kereskedd volt, ¢ is erésitette azt a tézist, hogy igazabol informatikus
hatterti munkatarsakbol lehet jo kereskeds. Ugy dontottiink, hogy el8szor
kozépvezetdi pozicioban kiprobaljuk 6t, azaz az objektum orientalt technologiakat
osszefogd és alkalmazo csapat élére keriilt osztalyvezetSi mindségben. Ugy kellett
dolgoznia, hogy nem is tudott rola, hogy 0 a kiszemelt els6 szamu vezetd. Tobb mint
egyéves sikeres tevékenysége utan lett 1997 kozepén az IQSOFT iigyvezetd
igazgatdja. Domolki Balint ,,visszavonult”, és az IQSOFT igazgatosaganak
elnokeként dolgozott tovabb. Szabé Tamas Balinttal teljes egyetértésben volt képes
egylittmikodni, sO6t mentoranak is tekintette a nagy tapasztalati vezetot,
legfontosabb dolgokban kikérte €s elfogadta véleményét. E valtassal 0 lendiiletet
kaphatott a vallalat, és a tovabb tudott maradni a fejlédé szakaszban.

Kis mértékben a szervezet is atalakult. Megfigyelhetd a mindségért felelds egység
feltinése. Az 1QSOFT-szervezet megkezdte kisebb alvallalkozéi szervezetek
(Quattrosoft, 4DSoft, Trilobita) modszeres bevonasat'. Alvallalkozok bevonasa
mindig kockdzatos 1€pés, de ezt felvallaltuk. Azt kockaztatjuk, hogy a veliink val6
egylttmiikodésbol sokat tanulva, iligyfeleket megismerve, anyagilag megerdsodve
konkurenciankka vallnak. Ezt a kockazatot részint win-win szituaciok eloidézésével,
részint szerz6désekkel biztositva lehet csokkenteni (bar az utobbi a tapasztalataim
szerint akarmilyen jol van fogalmazva, val6jaban nem sokat ér). Ha az alvallalkozo
cég meg akar keriilni minket, ki akar torni, elobb utobb megteszi, mint erre sok
példank volt. Azt sem allitom, hogy a forditott helyzet az IQSOFT-tal sosem fordult
eld, bar most nem emlékszem ilyenre.

A kilencvenes évek vége felé az IQSOFT (vezetése) a kovetkezd problémaval nézett
szembe. Azt észlelte, hogy a novekedése soran egy kellemetlen nagysagot ért el.
Még tul kicsi volt ahhoz, hogy nagyobb projekteket egyediil elvigyen. A nagyobb
projektek kockazatosabbak, viszont jobb lehet a profitkihozataluk. Viszont mar til
nagy volt ahhoz, hogy az informatikai piac nagyobb szerepléi ne gyanakodva
fogadjak el partnernek, mar konkurenciat latva benne (az el6z6 szakaszban leirtak
miatt). Igy jutottunk arra a gondolatra, hogy alland6 szovetségest kell keresniink. Az
IQSOFT fokozodo szakmai tekintélyének és gazdasagi eredményeinek kdszonhetden
1998 végétol kiilonbozd ajanlatokkal foként multik és inkabb hardveres cégek
keresték meg a vezetdséget, hogy targyaldsokat folytassanak: mit lehet egyiitt
kitalalni, legyenek kizarolagos partnerek, kossék Ossze az életiiket. Hosszas,
rendkiviil alapos és szigortian titkos targyalasok utdn 1999 marciusaban egy
sajtotajekoztaton bejelentettiik a szandéknyilatkozat alairasat a KFKI ¢és az IQSOFT
kozotti  résztulajdonos  cserér6l (az  1Q-Management Kft.-vel), amelynek
eredményeként a KFKI Szamitastechnikai Rt. 55%-0s részesedést szerzett az
IQSOFT-ban (és az IQSOFT tulajdonosai a KFKI-ben természetesen a cégek mérete

' Szabd Tamas: picit belegondoltam, hogy miért is alakult ki: 1996-ban kezdddott, s
egyrészt benne volt a cég gazdasagi helyzete, azaz félelem a boviiléstol. Masrészt az
IQSOFTos évek alatt altalanos volt, hogy csak februdr-marcius kornyékén indultak el
projektek, amelyek papiron év végével befejezddtek, s novembertdl legalabb marciusig elég
komoly céges létbizonytalansag volt. Ev elején az el6z8 évi projektek hibajavitdsan
dolgozott a csapat vagy nem volt érdemi munka. A kihasznaltsag 70% koriil mozgott. Ebben
a helyzetben jobb volt, eleinte alacsonyabb koltséggel tobbnyire felsds egyetemista
alvallalkozokat bevonni. (Ezt lehet, hogy csak utélag magyarazom bele, mert nem
emlékszem: mint ADA osztalynak sem volt érdekiink béviilés, mert az osztaly arbevételi
célja is a belso 1étszam alapjan volt meghatarozva)
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kozotti kiillonbségek miatt sokkal kisebb részesedést szereztek.). A vezetOség
elgondolasa szerint a KFKI vallalati kultaraban kozel esik az IQSOFT-hoz — nem
,multis” jellegli cég, emberkdzpontiunak tint akkor és jelentds erét képviselt a
piacon.

Részvényesek

KFKI Szamitastechnikai Rt. 55%
IQ Management Kft. (management, dolgozok) 37 %
Maganszemélyek (magyar) 4%
Magéanszemélyek (kiilfoldi) 4%

Hogy j6 dontés volt-e ez az IQSOFT szempontjabdl, nehéz megmondani. Csak
kishitliek voltunk, és jol elboldogultunk volna enélkiil a tranzakcid, a nehezen
megszerzett fiiggetlenségiink feladdsa nélkiil? A késébb bekdvetkezett események
fényében inkabb hajlok arra, hogy nem volt j6 dontés. Az ilyen ,,mi lett volna, ha...”
elmélkedések azonban nem nagyon vezetnek sehova.

A KFKI csoporthoz vald csatlakozdsnak egy mellékhatasa volt, hogy 1999
novemberében elhagytuk a Teleki Blanka utcai székhazunkat, és 6sszekoltoztiink a
KFKI-val a Csata utcéba.

2001 februdrjaban Szabé Tamas nagy faba vagta a fejszéjét mindenki
megdobbenésére. Meglatasa szerint az IQSOFT (Szki?) kindtte Magyarorszagot, és
nekivagott Amerikdnak 0j tgyfélkor felkutatisa céljabol. Ez az idépont a jovo
szempontjabol azért érdekes, mert ez éppen a ,,dot.com lufi” fujédasanak idészaka
volt, kozvetleniil a kipukkanas eldtt. Az el6z6 években létrejottek az internetes un.
.com cégek, amelyek hihetetlen virdgzasnak indultak a tézsdén. Ez a helyzet egy
mesterségesen eldidézett folyamat része volt, hisz ezeket a cégeket a hirtelen
megnoétt érdeklddés miatt a kockazati toke virdgoztatta a tézsdén, de pénziigyileg
nem vagy nem olyan gyorsan véltottak be a hozzajuk fiizott reményeket. Igy 2001
végére ,.kipukkant a .com lufi”.

Ezt a folyamatot €lte végig Szabé Tamas is amerikai ,,kalandja” soran. A KFKI altal
finanszirozott és tamogatott cégalapitdsanak az alapja a lehetdség volt, amelyet a
f0j6d6 ,,.com Ilufi” jelenthetett volna (vigyazat! 2001. elején még kevesen lattak,
hogy ez lufi), és kudarcanak, majd késébbi hazatérésének f6 oka a lufi kipukkanasa
volt, amelynek gazdasagi hatasaira még raerdsitett a 9/11 esemény. Mas kérdés,
hogy én alapvetden nem hittem abban, és nem hiszek ma se, hogy kiilondsebb otlet
nélkiil, csak azért, mert itt Magyarorszagon van egy csomd okos ember, aki mindent
meg tud csinélni, volt keresni valonk az Egyesiilt Allamokban. igy ebbdl az IQSOFT
nem igazan johetett jol ki.

Ugyanis a masik oldalrél ez volt az az esemény (ligyvezetd igazgatd tdvozasa),
amely végiil is a vezetdi valsagba sodorta IQSOFT-ot. Ez volt az a valsag, amelybdl
az IQSOFT mar nem tudott jol kijonni, mert nem volt még benne a valtozas
kezeléséhez sziikséges rugalmassdg. A cég operativ vezetéséhez ideiglenesen
visszatért Domolki Balint mint {igyvezet6 igazgatd, és hozzalattunk Szabd Tamas
utddjanak felkutatasahoz.
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Az 1j ligyvezetd igazgatd megtaldlasa nem volt konnyli feladat. Belsd megoldas
most nem kinalkozott. Bar jogosan meriil fel a kérdés, hogy a masodik vonalbeli
igazgatok valamelyike, azaz Sipka Julia vagy jomagam nem lehetett volna-e
megoldas. Kiilon-kiilon egyikiinkben sem volt meg az a képesség, amely alkalmassa
tett volna minket az elsé szadmu vezetonek. Ami engem illet, én nem is éreztem volna
jol magam ilyen pozicidban. En hattéremberként a cég életét szerettem szervezni.
Talan ketten egyiitt (legalabb ideiglenesen) képesek lettiink volna a cégvezetésre, de
a cégvezetés egyszemélyi felelésség. A ,kétfeji” cégvezetd gondolata gyorsan
elvetésre kertilt. Tehat az IQSOFT-on kivill kezdtiink el keresgélni. Az elészor
kinézett kiilsé jelolt, akivel probalkoztunk nem valt be. Kereskedelmi igazgatoként
probaltuk ki (Sipka Julia marketing igazgato lett), nem igazan sikeresen. Hosszl
ujabb keresés utan (ekkor mar a tobbségi tulajdonos KFKI-t is természetesen be
kellett vonni a vélasztasba), tobbszori interjut kdvetden sikeriilt 2001 végére erre a
poziciora egy megfelelonek tiind embert kinevezni.

Tehat ellentétben az ¢l6z6 vezetovaltassal az IQSOFT-ban most nem talaltunk erre a
feladatra alkalmasnak tiind belsé embert (egy fiatal szervezetben a vezetd
kitermel8dik, egy idésodében altalaban kiviilr8l jon). fgy az 6j vezeté mar nem
tudott annyira azonosulni az IQSOFT-kultaraval, és vallalkozé szelleme, ahogy
késobb kidertilt, kétséges volt. Egy vezetd mindig kényes helyzetben van. Egyszerre
kell megfelelnie a tulajdonosoknak és a munkatarsi kollektivanak. Az 0j vezetd a
tobbségi tulajdonos felé torténd szinte kizarolagos megfelelést valasztotta (ami
persze nem mindig megy szembe a kollektiva érdekeivel).

2002 6szén a KFKI vezetése elhatdrozta, hogy egyesiti a cégcsoporton beliili
szoftverfejlesztd cégeket, és igy a magyar piacon egyediilalld erét remélt képviselni.
Ezek a cégek a CLASSYS, a KFKI-ISYS ¢és az ICON a KFKI régi szoftveres
tarsasaga voltak, melyek egybeolvadtak az 0j cég bazisaként szolgalo IQSOFT-tal.
Sajnos ezekkel a csapatokkal az IQSOFT-nak nem sikeriilt igaz egylittmiikodést
kialakitani, az IQSOFT felvasarlasakor elképzelt szinergia eddig nem jott létre.
Akkor mar sejthetéen, de nem deklaraltan az volt a célja, hogy a KFKI eladasat
készitsék eld. Ennek az atszervezésnek azonban fontos technikai feltétele volt, hogy
a KFKI az IQSOFT egyediili tulajdonosa legyen. Az 0j ligyvezetd igazgatd mar a
helyén volt, csak az 1Q-Managementet kellett kivasarolnia. Elvileg meg tudtuk volna
akadalyozni vagy legalabbis megtudtk volna neheziteni ennek a koncepcionak a
végigvitelét azzal, hogy az IQManagment Kft. nem adja el az IQSOFT részvényeit.
De egy kisebbségi tulajdonos alapjaban kiszolgaltatott helyzetben van. Ez a kérdés
mar akkor eldolt, amikor feladtuk tobbségiinket, és a KFKI oldalédra alltunk. Biztunk
abban, hogy a KFKI-nak érdeke egy megerdsodott IQSOFT megtartasa. Ez azonban
nem egészen igy tortént. Készen allt az 0j cég: IQSYS.

El kell ismernem, hogy kezdetben nem igazan volt ellenemre ez a koncepcio.
Vonzott a gondolat, hogy részt vehettem egy nagy szoftverfejlesztd vallalat
felépitésében. Segitettem a szervezet kialakitasaban. Ehhez képest kellemetlen
meglepetésként ért, hogy behivott az IQSOFT iigyvezetd igazgatoja és a KFKI
vezetésének képviseldje (aki de facto atvette az IQSYS vezetését), és kezembe
nyomott egy sok oldalas koncepciot az IQSOFT-r6l, hogy ott olvassam végig. A
kozepe tajan szerepelt egy mondat: ,,A miiszaki igazgatdi pozicid6 megsziinik”.
Ezzel igy tudomdsomra hoztak, hogy rdm nincs a tovabbiakban sziikség.
Felajanlottak, hogy tandcsadoként maradhatok a cégnél, amit nem fogadtam el.
Tehat ¢életemben el6szor az utcara keriiltem. (Szerencsére még Szabd Tamas
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jovoltabol olyan munkaszerzédésem volt, hogy néhany honap a rendelkezésem allt a
helyzetem megoldésara.)

Tehat 2003-ban megkezdte miikodését a KFKI Csoport legijabb vallalata, amely az
IQSOFT Intelligens Software Rt., a CLASSYS Informatikai Kft. valamint a Csoport
mas cégeiben miikkodo szoftver-alkalmazas-fejlesztési kompetenciak dsszevonasaval
keriilt Iétrehozasra. De mar nélkiilem. Biener Gabor mar hamarabb elkeriilt a cégtol.
Sipka Julia mar korabban a KFKI céges szintli marketing tevékenységének vezetését
vette at, majd 2003-ban ¢ is tavozott a KFKI csoportbdl, és az ijonnan alapitott
Marketing Kommunikaciés Intézet Kft. szakmai vezetdjeként folytatta munkajat.
Domolki Balint még egy darabig az IQSYS igazgatosaganak tagja maradt. Szabo
Tamas 2003. kozepére mar visszatért Amerikabol, a KFKI nem finanszirozta tovabb
a KFKI Amerika tevékenységét. A KFKI nem gondolta ugy, hogy visszaadja neki az
IQSOFT (IQSYY) iigyvezetdi igazgatdi posztjat.

(Megjegyzem, hogy ezek utan a IQSOFT {igyvezetd igazgatdja kapta meg a
miiszaki igazgatdi posztot, s a KFKI vezetésének tagja vette at az IQSY S-sz¢é boviilt
IQSOFT de facto vezetését. Nem sok évvel késébb az IQSOFT utolso iigyvezetd
igazgatdja szdmomra ismeretlen koriilmények kozott tdvozott a KFKI csoportbol. A
KFKI-t és vele egyiitt az IQSYS-t a Magyar Telekom vette meg 2006-ban. Egyszer
szivesen meghallgatnam a KFKI akkori elnokét, hogy az 6 szemszogiikb6l hogyan
zajlott le ez az IQSOFT torténet, mik voltak a mozgatorugoik.)

Remélem, az IQSOFT szép emlékeket hagyott az ott dolgozokban. Emlékezetesek
voltak az éves elvonulasaink, ahol remek szakmai és ,kulturalis” programokon
toltottiik kiilonbozo helyszineken az id6ét, néhany napig csak a munkatérsak, aztan
hétvégére csaladdal egyiitt.

2015-ben 0Osszejovetelt rendeztiink a ,,néhai” IQSOFT megalakulasanak 25 éves
évforduldja alkalméabol. Tobb mint 220 munkatérsat sikeriilt azonositanunk, aki
valaha az IQSOFT-ban dolgozott. Ebb6l tobb mint 90-en jelentek meg a jo
hangulatu talalkozon.

Ahogy az el6zOkben is latszik, a tevékenységem egyre inkabb eltolodott a
menedzsment felé. Az utolso ,,kétkezi” fejlesztési munkat a 90-es évek elsd felében
végeztem. Aztan projektvezetés, illetve a vallalatvezetésben valo részvétel toltotte ki
az idoment. Ehhez az elsé elméleti alapot az adta meg, hogy valamikor a 90-es évek
elején részt vehettem az Oracle University altal szervezett projektmenedzsment
tanfolyamon. Az itt szerzett tudasbol kiindulva kezdtem el felépiteni sajat
projektmenedzsment tanfolyami anyagomat. Kozben volt szerencsém megismerni az
Ericson sajait magara szabott projektirdnyitasi modszertanat/keretrendszerét
(PROPS-ot, tanfolyamot is tartottunk nekik bel6le), valamint az Artemis
projektiranyitasi rendszert, amelynek az IQSOFT nem til sikeres disztributora is lett.
Részt vettem a Magyar Projektmenedzsment szdvetség megalapitdsdban, annak
elndkségi tagja voltam 1997. és 2006. kozott. Késdbb megalakult a Project
Management Institute magyar tagozata. Egy idoben a két szovetség elnoksége
»personal unidban” miikddott, igy 2003. és 2006. kozott mind a két elndkségnek
tagja voltam. Fontosnak tartottam, hogy Magyarorszdgon ne szaporodjanak el a
(konkurens) projektmenedzsment szervezetek, vagy ha mar kiilonb6z6 okokbol
célszeri  létrehozni  Oket, akkor legaldbb  szoros  egylittmiitkddésben
tevékenykedjenek. Ma mar a PMSZ és a PMI jobban torekszik az 6nalld arculat
fenntartasara, de a kapcsolatuk tovabbra is jo, rendszeresen rendeznek kozds
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rendezvényt. Ehhez az egylittmiikodéshez kapcsolodik a masik két Magyarorszdgon
jelenlevé projektmenedzsment szervezet: az IPMA (International Project
Management Association) magyar tagozata, és az éves, egész napos
projektmenedzsment konferenciat szervez6 HTE (Hirkozlési ¢és Informatikai
Tudomanyos Egyesiilet) keretében miikodé TIPIK (Tavkozlési és Informatikai
Projekt Iranyitok Klubja).

Korilbelil 1997-t61 néhany évig részt vettem az OMFB (Orszagos Miiszaki
Fejlesztési Bizottsag) Informacios és Kommunikacios Technologiai Alkalmazasok,
késébb Informaciés és Kommunikacios Technologiak és Alkalmazasok (IKTA)
nevii palyazatra beérkezett jelentkezések, illetve teljesitések értékelésében.
Tulajdonképpen tetszett a feladat. Egyrészt mert a menedzsment feladataim miatt
kezdtem kikopni a szakmabol, kevésbé volt naprakész a tudasom a technologiakat
illetden. A palyazatokban olyan otletekkel talalkoztam, amelyek segitettek frissen
tartani a szakma fejlodésével kapcsolatos ismereteimet. Masrészt pedig a palyazatok
elbiralasara az OMFB részér6l a munkat vezetd Handk Péter egy szépen felépitett,
objektiv értékelés rendszert vezetett be és vezényelt le. Amennyire én lattam,
akkoriban tényleg a szakmai szempontok hataroztdk meg a dontéseket, nem
¢észleltem politikai befolyasolast.

Az 1QSYS-t6l tortént elvalasom utan légiires térbe keriiltem. Keresnem Kkellett,
hogyan tovabb. Volt egy csomd szabadidém, mert az IQSYS-es féléves felmondasi
idém alatt mas informatikai céghez nem helyezkedhettem el. Hidnyoltam, hogy az
ELTE informatikusi  képzésébdl ~MSc. szinten teljesen kimaradt a
projektmenedzsment oktatdsa. Fontosnak tartottam, hogy az ELTE Informatikai
Kararol olyan informatikusok keriiljenek ki, akik

képesek atlatni kornyezetiik és a munkahelylik mitkodését,

értik a szoftverfejlesztési folyamat egészét,

képesek projektben dolgozni,

megfeleld alappal rendelkeznek, hogy késObb informatikai projekteket
vezessenek,

e csetleg kedvet kapnak a projektmenedzsment szakméhoz.

Ezért megkerestem Kozma Laszlo6t, az ELTE Informatika Karanak akkori dékanjat,
¢s felajanlottam neki, hogy kidolgozom egy ilyen targy tematikdjat, és megtartom a
kurzusokat. Kozma Laszl6 orommel elfogadta az oOtletet. Az egyetemhez jo
feltételekkel statuszba nem csatlakozhattam, mert a 90-es évek eleji
nemtorédomségem miatt (nem kiséreltem meg atmindsittetni az egyetemi doktorimat
PhD fokozatta) csak alacsonyabb statuszi mérndktanar lehettem volna. Inkabb
vallaltam a kiilsé (késébb dnkéntes megbizast). Ot évvel késbb cimzetes egyetemi
docensi titulust kaptam.

Tehat 2003. masodik félévében kidolgoztam a targy anyagat, és 2004/2005-6s tanév
elsé félévében megtartottam az elsdé kurzust. 2017-ig 13 éven at 700-nal tobb MSc-s
informatikus hallgato részesiilt ebben a képzésben. Eveken keresztiil az eldadasok
féléve utani szemeszterben kovetkezett egy gyakorlati program, ahol a hallgatoknak
csapatmunkaban projektszeriien kellett megoldaniuk négy-6t f6s csapatokban egy-
egy feladatot. Mivel a félév heti két 6rdban nem volt elegendd arra, hogy egy
informatikai feladatot a kovetelményelemzéstdl a futd és letesztelt programig végig
csindljanak, igy a feladatuk az volt, hogy egy start-up vallalkozas termékét talaljak

crer
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Nyilvan sok otlet interneten talalt feladat utanérzése volt, de sziiletett szamos
majdnem eredeti Otlet is. 2016-t6l szerencsére a tanszék Gregorics Tibor
tanszékvezetd vezetésével nyitott volt arra, hogy az egész MSc. Szoftvertechnologia
szakirany képzési tervét atstrukturalja. Igy elméleti megalapozas utan, aminek része
volt a Projekt- és vallalatiranyitas elméleti kurzusom, két féléven keresztiil konkrét
fejlesztési feladatokat oldanak meg agilis csapatban egyetemi koriilményekre szabott
scrum modszer szerint. A testreszabas jelentOs kihivas volt: mit lehet atmenteni az
agilitdsbol, €s azon beliil a scrumbol gy, hogy a didkok hivatalosan heti 2 orat
toltenek el egyiitt. Ez a gyakorlat mindenképpen nagy eldrelépés volt, mert igy a
targyam végre az oktatas integrans részéve valt. Az elso ilyen kétféléves gyakorlatot
Horvéath Attila kollegdmmal egyiitt tartottuk. Egyediil nem vallaltam a gyakorlat
vezetését, mert a projektszervezési modszertanban vagyok csak otthon, a konkrét
fejlesztési technologidkhoz (JEE) kevéssé tudok hitelesen hozzaszolni. Ezt a tudast
adta Attila, és a kovetkez6 években mar ram nem is volt sziikség a gyakorlathoz,
hiszen Attila is megfeleléen atlatta az agilis modszertanokat. Vezetésemmel Ilyés
Enikd hallgatd nagyon jo kis diplomamunkat hozott 6ssze a nemzetkozi €s a kari
tapasztalatokrol ,,Agilis szoftverfejlesztési gyakorlat megvalositasanak lehetdsége az
ELTE Informatikai Karan” cimmel. Az évek soran tobb érdekes tovabbi
diplomamunka témavezet6je is voltam, példaul ,,Szoftverfejlesztési modellek
jellemzd projekt kockézatkezelési technikdi”, ,,A szoftverfejlesztési életciklus
modell, a projektvezetési modszertan, valamint a formdlis ¢és informalis
csapatszerepek kapcsolatdnak elemzése” ¢és ,,A hagyomdnyos és agilis
szoftverfejlesztési modszertanok dsszehasonlitasa”.

Amikor mar elegendé anyagom ¢és tapasztalatom gyiilt 0ssze a targy oktatdséban,
akkor nekilattam az anyag (tan)kdnyv formajaban torténd rogzitésének. 2007-ben
meg is jelent a Panem konyvkiad6 gondozdsdban a ,Projektmenedzsment a
szoftverfejlesztésben” cimili konyvem, ebbdl az évek soran kb. 1500 példany el is
kelt. Bar a projektmenedzsment szakma ismeretanyaga lassabban valtozik, mint az
informatika, de az is valtozik. Kiilondsen, ha az a gyorsabban valtozé
szoftverfejlesztéshez kapcsolodik. Kiilonosen azért, mert a 2007-es konyvem
megirasakor az agilitdis még nem volt annyira hangstlyos a szakméankban. Ezért hét
évvel az elsé kiadast kovetden atdolgoztam az anyagot, és megjelent szintén a
Panem kiad6 gondozasdban ,Projektmenedzsment a szoftverfejlesztésben, A
hagyomanyostdl az agilisig — 2. bdvitett, atdolgozott kiadas”.
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Langer Tamas

Projektmenedzsment
a szoftverfejlesztésben

A hagyomanyostol az agilisig

2. bovitett,
atdolgozott
kiadas

wwiw.panem.hu

18. Abra Projektmenedzsment a szoftverfejlesztésben — A hagyomanyostol az agilisig

Egyetemi tevékenységem sordn folyamatosan részt vettem allamvizsga bizottsdgok
munkajaban kiilsé tagként. Ez eleinte tetszett, mert idénként itt is friss otletekkel
taldlkoztam. Az utébbi id6ben azonban a bizottsdgom olyan diakok
allamvizsgaztatasaval foglalkozott, akik még a bolognai (BSc.-MSc.) rendszer elott
kezdték meg tanulmanyaikat, csak valamilyen oknal fogva még eddig nem sikeriilt
allamvizsgazniuk. Volt koztik olyan is, aki mar tobb mint 20 éve kezdte meg a
tanulmanyait. Ez a tény mar a legtobb esetben tiikrozte a szinvonalat is. Egyébként,
sajnos az oktatas soran is, ahogy telik az id6, egyre kevesebb motivalt hallgatoval
talalkozom, az eredmények is egyre gyengébbek. 2008-ban (eldtte még viszonylag
kevés hallgatom volt, igy a targyhoz jobban ill6 szobeli vizsgat alkalmaztam) a
targyam vizsgaatlaga 3,61 volt, 2016-ban viszont mar csak 2,66, pedig a
vizsgakérdéseim nem nagyon valtoztak, és én sem lettem szigorubb. Jelenleg nagy a
kereslet az informatikusok irant. Ennek egyik kovetkezménye, hogy csokken az
érdeklodés az MSc. képzés irant, hiszen a hallgatok ugy érzik, hogy az
elhelyezkedésnél ez nem jelent szamottevd elényt a szamukra. Masrészt, aki ennek
ellenére mégis ugy dont, hogy ezen a szinten folytatja a tanulmanyait, az legtobb
esetben féallasban vagy majdnem fdallasban dolgozik mar valamely informatikai
cégnél. fgy csak a sziikséges minimumot teszi bele az egyetemi tanulmanyaiba.

Mint latszik a munkahelykeresésben nem igazan volt gyakorlatom, Gtvenegynéhany
éves koromig sohasem csinaltam ilyet. Nem is nagyon fogtam neki. Mindig a
mindenkori cégem belsd iigyeivel foglalkoztam, azt szerveztem. Nem nagyon volt
kapcsolati halom, nem torekedtem ilyen épitésére. Fejvadasz cégekkel nem vettem
fel kapcsolatot, vartam a siiltgalambot. Néhany spontdn megkeresést kaptam, de
egyik sem volt igazan testhezallo. Igy kotottem ki végil az IQSOFT egy nem
hivatalos utddvallalatanal, az Alerantnal. Tehat folytattam azt a hagyomanyomat,
hogy munkahelyet valtoztattam is, meg nem is. Ez kapcsolodik Szabd Tamas
sorsahoz is.
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o Alerant (2003-2017)

Errél az idészakomrol nehezebb irnom. Tal kozel van. Igy egyrészt nem tudok elég
messzir6l ranézni, masrészt bizonyos részletek felfedése még titoktartasi
kotelezettség korlatjaiba tlitkozhet.

Szabo Tamas szédmdara egy lehetséges opcid volt Amerikabol hazatérve, hogy
at(vissza)vegye az IQSOFT (IQSYS) iligyvezetését. Ezt a megoldast tobben
tamogattuk, esetleg lehetévé tette volna az IQSOFT-0s kultira megdrzését. Ez
azonban egyrészt nem volt igazan érdeke a KFKI-nak, masrészt a KFKI Amerika
kudarca nem névelte Tamas iranti bizodalmukat. Igy aztdn Tamas nekilatott egy 0
cég, az Alerant megszervezésének.

Calerant

(2017-ben ez a logo atalakult ezzé:

~
alerant

Nekem azonban az elébbi jobban a szivemhez nott.)

Hogy mit jelent az Alerant név? Alapvetdéen semmit. Szabé Tamas még Amerikaban
keresett valami jo nevet egy termékhez. Az ottani tanidcsadok ezt talaltak ki, ami
aztdn nem kerilt felhasznédlasra. Most eldkeriilt a fiokbol, és a csapat altal
elfogadhat6 jobbat nem igazan sikeriilt kitalalni. Legalabb eldl volt az dbécében, és
nem nagyon jon fel mas az interneten az Alerant szora vald keresésre, mint a mi
Alerantunk.

Az Alerant induldasdhoz minddssze harom dolog kellett: induladsi téke (pénz),
munkatarsak és iigyfelek. Es mindezeket 6sszefogo, a tulajdonosok, a munkatarsak
¢és az ligyfelek felé jol definialhatod profil (szerencsére az Alerant esetében az elsd
kettd jelentds atfedésben volt).

Az alapitd munkatarsak koziil sokan biztak az alakuld cégben, és otthonrol hozott
pénzzel, illetve fizetség nélkiili munkaval beszalltak az indul6 téke Osszegyiijtésébe.
Ez azonban kevés volt ahhoz, hogy a cég talélje az els6 honapokat. Egy tokeerds
hazai megoldasszallito hajlandosdgot mutatott a hianyz6 0Osszeg befektetésére
meghataroz6 kisebbségi tulajdonrész fejében (a tobbségi tulajdonhoz ragaszkodtak
az alapité munkatarsak). Azonban az utols6 pillanatban visszatancolt, nem bizott az
Alerant jovdjében, és majdnem ellehetetlenitette az Alerant indulasat. Ekkor azonban
az egyik hazai nagy informatikai multi segitségiinkre sietett, és a hianyzo Osszeget
koleson formajaban a rendelkezésiinkre bocsatotta. Koszonet érte az illetd multi
vezetdinek, bar szerencsére nem kellett felhasznalnunk, de azért megnyugtato volt,
hogy ott pihent a bankszamlankon. A kolcsont egy éven beliil vissza tudtuk fizetni.
Persze azodta a visszatdncold magyar cég tulajdonos vezetdje szdzszor megbanta
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visszalépését, mint ahogy az alapitaskor befektet6 munkatarsak viszont igencsak jo
iizletet csinaltak.

A masik fontos elem az indulashoz az elkotelezett, jo képességli munkatarsi garda.
Az Alerant alapitasat Szabé Tamds Darmai Géaborral és Varga Ferenccel kezdte meg.
En érdemben csak 2003. végén csatlakoztam az Aleranthoz az IQSOFT-0s
szerzédésemben szerepld megkotés miatt. Darmai Gabor akkor még csak
palyakezddként néhany éve dolgozott az IQSOFT-ban a technologiai
igazgatohelyettes alatt. Hihetetlen kreativitdsdval mar ott is kitiint, és mar a kezdettdl
fogva az Alerant szellemi és szakmai vezetdje lett. Rajtuk kiviil a volt IQSOFT sok
munkatdrsa mar nem ¢érezte jol magat az IQSOFT szellemiségét és kultarajat
(valamint vezetdit) elveszté IQSYS-ben. Igy kénnyen ajanlkoztak vagy
rabeszélhetok voltak az Aleranthoz torténd csatlakozashoz. Persze ezzel nem kis
kockézatot vallaltak, hiszen egy igy-ugy miikddd céget hagytak ott egy bizonytalan
jovéit vallalkozasért. (Erdemes megjegyezni, hogy 1999-ben az IQSOFT 80
emberrel 1épett be a KFKI-ba, 2003. végére mar csak alig 10-en maradtak koziiliik.)
fgy végiil is az Alerant tizenét volt IQSOFT-os munkatirssal kezdte meg a
tevékenységét, azaz méltdn mondhatja magat az IQSOFT egyik utdédszervezetének,
ha jogilag nem is.

Az Alerant munkatdrsai megalapoztdk szaktudasukkal a vallalat profiljanak egy
részEt, de a cégnek ,,zaszloshajora™ volt sziiksége, ami elinditja a vallalkozast, és
referenciaként szolgalhat a jovOben. Az IQSOFT-nal ilyen volt az Oracle.
Hamarosan ra is talaltunk a megfeleld cégre, melynek disztributora lchetett az
Alerant, nevezetesen a BEA-ra, és annak vezet6 termékére a WebLogic serverre.

BEA disztributora, oktatd kdzpontja és technoldgiai bazisa lett az Alerant, nekiink
meg tokéletes ,,zaszloshajova” valt. Ezen tal az ) cég profiljat meghatarozta a
munkatarsainak J2EE  (nagyvallalati Javatechnologia) alkalmazasfejlesztési,
alkalmazasintegracids tapasztalata.

A disztributorsag révén gyorsan sikeriilt kiboviteni a kezdetben csak a személyes
kapcsolatok révén Westellel (melyb6l 2004-ben T-Mobile lett) indult tgyfélkort
olyan jelentds magyar vallalatokkal, mint a Erste Bank, Mol, VVodafone, Ing Bank
stb.

A Weblogic-kal az Alerant Iényegileg ugyantigy jart, mint az IQSOFT a Oracle-lel.
Az Oracle 2008-ban megvasarolta a BEA céget, és az Oracle Hungary magahoz
vonta az Alerantnak jol jovedelmezd disztributori jogokat (BEA Weblogic-t
atkeresztelve Oracle Fusion Middleware-r¢). Az Alerantnak csak a témaban
megszerzett tuddsa maradt, ami azonban még egy jo darabig piacképesnek bizonyult.

2004-t61 megoldodik a készpénz probléma, és stabil alapokon all az Alerant. A cég
szépen fejlédik, az elsd teljes évet tobb mint félmilliard forint arbevétellel zarja, és
munkatarsai szama 25. Az Alerant 2006-ban elsé helyezést ért el a kelet-kozép
eurdpai cégek kozott a ,,Deloitte Technology Rising Star” kategdriaban, amely a
harom éve mukodo, minimum 30 ezer eurds éves arbevételli vallalatok novekedési
sebességét vette szamitasba. 2008-ban mar az Gsszes lealabb négy éve miikodo,
legalabb 50 ezer eurds éves arbevételll vallalat elmult négyéves novekedését
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osszevetd ,,Deloitte Technology Fast 50” kategoridban negyedik helyezést ért el a
kelet-kozép eurdpai cégek kozott (magyarok kozott elsé, Europaban 27. volt).

Hasonldan jo szemmel taldlta meg az Alerant (Darmai Gabor) a Convergin cég
kommunikacios ipar szamara kifejlesztett JEE alapt szolgaltatasbroker (Sevice
broker) halozat integracids szoftver termékét, és épitette be a szolgaltatasai koze.
Hogy jo volt a valasztas az ,,onnan is latszott”, hogy az Oracle 2010-ben felvasarolta
ezt az izraeli céget IS, ezzel megnehezitette az Alerant dolgat, mert az Oracle
kozbeiktatasaval tavolabb kertilt a terméktdl. A termékkel kapcsolatban megszerzett
tud4s azonban tovabbra is eldnyt jelentett. Késobb az Alerant tovabb Iépett, és
szabad szoftverekbdl Gsszeallitott megoldassal kivaltotta a Convergin altal nyujtott
funkciokat.

Egyre nehezebb 11 oOtlettel a piacra 1€pni. Az internet koraban barmilyen jo Gtletiink
van/volt (és Darmai Gébornak akadtak ilyenei) szinte biztos, hogy a tobbi 7 milliard
emberbdl (na jo, csak az 3,7 millidrd internetfelhasznéalobol) kitaladlta mar valaki
vagy valakik. Ekkor mar a siker a megvalositasi képességen, marketingen,
kereskedelmi képességen (beleértve esetenként a logisztikat iS) és a mindezek
mogott allo esetleg felaldozhaté tokén mulik.  Mindezek hidnya miatt néha
belefutottunk 1igen veszteséges termékfejlesztésbe. Mindazondltal az ilyen
projekteknek is volt értéke, mert a tudasunk és tapasztalatunk gyarapodott, és a
munkatérsak értékelték az Alerant innovativ képességét.

Az Alerant majd tizenétéves miikodése soran széles tgyfélkort alakitott Kki.
Telekommunikacios cégeket (pl. Telekom, Vodafone, HBO), bankokat (pl. Erste
Bank, Ing Bank, Raiffeisen Bank, Budapest Bank), a MOL-t tudhatta tigyfelei
kozott. Az tgyfeleink koziil egyik volt nagyon meghatdrozo, az arbevételiink
jelentds része toliikk szarmazott. Ez mindenképpen stabilitast adott az Alerantnak, de
ugyanakkor kockazatot is rejtett. Az utobbi években ez a fliggés némileg enyhiilt. Az
allamigazgatasi intézményeket és vallalatokat igyekeztliink keriilni. Amikor ezt
mégsem tettiik, akkor 4ltalaban poérul jartunk. Ugyfélént ,,megorokoltik” az
AstraZenecat is, akik még a 2010-es évek kozepéig igényelték tdmogatasi és
fejlesztési tevékenységiinket.

Az Alerant lapos szervezet volt. Nem voltak osztalyok. A vezeték (a
projektvezetdkon tul) funkciondlis vezetdk voltak, azaz bizonyos szakmai teriiletek
tartoztak hozzajuk. Pé€ldaul az én vezetdi feladataim kozé tartozott a pénziigy €s a
kontrolling feliigyelete, a személyzeti ligyek kezelése, alvallalkozoi szerzédések
kezelése, mindségbiztositas, az infrastruktira feliigyelete. (Lathatoan tdvolodtam a
szlikebb értelemben vett szakmatol.) Az adminisztrativ 1étszamot igyekeztiink a
minimalis szinten tartani. A nem teljes allast foglalkoztatast igénylé feladatokat
(példaul bérszamfejtés, rendszergazdasag) kiszerveztiik. Osszeségében lényegesen
koltséghatékonyabb  iligyviteli munkat sikeriilt elérniink, mint az el6z6
munkahelyeimen. Persze ebben szerepet jatszottak a gazdasagi részlegilink
aldozatkész munkatarsai.

Az Alerant tulajdonképpen egy cégcsoport zédszloshajoja volt. A cégcsoportot
Osszefogd ,,holding” a AMCS Kft. Az AMCS-nek 100%-o0s tulajdona volt az
Alerant, de ezen kiviil mas cégekben is szerzett valamekkora tulajdonrészt. A
kiilonb6z6 maganszemélyek, jellemzéen az Alerant munkatarsai az AMCS
tulajdonosai voltak, és ezen keresztiil gyakoroltdk az Alerant feletti befolyast.
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Formalisan ennek a kft-nek az iigyvezetdje is voltam, igy a cégcsoport — néha elég
bonyolult — tigyeinek az intézésében is részt vettem.

A lapos szervezetnek bizonyos méretig (az Alerant mar nagyon a hataran van
ennek) sok elénye van, hatranya viszont az, hogy nem tudtunk megfelel6 karrierutat
biztositani a munkatarsaknak. Akit nem elégitettek ki a szakmai feladatok, adott
esetben a technologiai tudasanak fejlédése és elismerése, és megnevezett vezetdi
poziciokra vagyott, az eldbb-utobb tavozott, annak ellenére, hogy emberileg
bevallottan jol érezte magat ebben a kozosségben.

Mert a munkatirsaink latszolag elégedettek voltak a munkahelylikkel.
Elégedettségiiket probaltuk az IQSOFT-ban megszokotthoz hasonld elvonulasokkal
fenntartani, javitani. Bar a munkatarsak ezeket is sikereseknek itélték, jol
szorakoztak, én mar kevésbé éreztem jol magamat ezeken, lehet, hogy azért mert
korban kezdtem felfele nagyon kildgni a tarsasagbol.

2006-t6] minden év végén csindltunk anonim elégedettségfelmérést, amelyben a
munkatarsak mintegy negyven olyan szempontot értékeltek 10-es skalan, amely a
munkahelyi kozérzetiiket befolyasolta. Ilyenek példaul, hogy mennyire vagy
elégedett a jovedelmeddel, a vezetéssel, a munkakornyezettel, a munkahelyi
légkorrel, vagy mennyire érzed biztonsagban magad a cégben, hogy fontos vagy a
vallalatnak, mennyire tartod kreativnak az Alerantot. Mindegyik kérdés mellett meg
kellett jellni, szintén 10-es skalan, hogy mennyire fontos szdmodra ez a szempont.
A vélemények fontossaggal sulyozott atlaga volt egy Osszesitett mutatod. Ez a mutatd
a tobb mint 10 év alatt mindig 7,7 és 8,3 kozott mozgott. Volt egy kiemelt kérdés a
sok kozott, nevezetesen, hogy ,Mennyire érzed, hogy az Alerant rossz/jo
munkahely?”, amelynek értéke a 10-es skéalan az eldbbi atlaggal jo 6sszhangban 7,6
és 8,3 kozott mozgott. Arra kiilondsen biliszkék voltunk, hogy a ,,Mennyire érzed
korrekt cégnek az Alerantot”, illetve ,Mennyire érzed megbizhatd cégnek az
Alerantot” kérdésre adott pontok mindig a 9-es érték kozelében mozogtak.
Vizsgaltuk az eldz6 évi értékekhez képesti eltéréséket az egyes szempontoknal. Néha
fontosabb iizenete volt a pozitiv vagy negativ iranyban torténd 1ényeges
eltéréseknek, mint az abszolut értékeknek. A kapott informacidkat biztos jobban is
felhasznalhattuk volna az éves tervezésnél. Bar példaul azzal a szervezeti felépités
miatt nem nagyon tudtunk mit kezdeni, hogy a ,Mennyire vagy elégedett a
karrierlehetdségekkel” kérdés mindig relativ alacsony, 7 alatti pontokat kapott.

Igényesek voltunk a munkatarsainkkal szemben. Nehezen vettiink fel embereket
belsé munkatarsként, elvartuk a szakirdnya MSc-s végzettséget (bar ebben némileg
puhultunk a 2010-es évek masodik felében fellépo jelentds informatikushiany miatt).
Sok alvallalkozoéval dolgoztunk, azaz féleg egyéni vallalkozoval (még ha formalisan
nem is az volt, hanem valamilyen kozvetitd szervezeten keresztiil alkalmaztuk).
Munkatarsi gardanknak altaldban a fele volt alvallalkozd. Ezzel tudtuk biztositani a
mindenkori piaci igényekhez val6 rugalmas alkalmazkodast. Ha valamely vallalkoz6
munkatarssal elégedettek voltunk, akkor felajanlottuk, hogy csatlakozzon a belsé
csapathoz. Akkor aztan ezzel a lehetdséggel vagy ¢€lt, vagy nem.

Jo kapcsolatokat alakitottunk ki iskolaszovetkezetekkel, akik palyakezdd (éaltaldban
mar egyetemi tanulmanyaik vége felé jard) gyakornokokat kozvetitettek ki hozzank.
Probaltuk mentori rendszerrel tdmogatni ezen fiatalok fejlddését. Megitélésem
szerint néhdny honap utan mar igazi termelésre lehetett fogni dket, és a befektetett
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munkank kezdett megtériilni. F6 célunk azonban az volt a gyakornoki
rendszeriinkkel, hogy elkotelezett alerantos munkatarsakka valjanak, akiket még
nem ,,rontottak el” mas munkahelyeken. Sajnos az utdbbi években mar ezen az ton
is nehezen sikeriilt potencidlisan j6 munkatarshoz jutni, illetve ha mégis, akkor
gyakran az lett a vége, hogy a fiatal munkatars a kiképzés utan kiilfdldre tavozott.
Sajnos a 2010-es években tobb régi munkatarsunk is ezt az utat valasztotta ilyen
vagy olyan (gyakran nem pénziigyi, és nem az Aleranttal 6sszefliggd) okbol.

Fontos feladatomnak éreztem, hogy a mindenkori cégem szervezetten, rendezetten
miikodjon. Ehhez sziikség van az egylittélés szabalyainak rogzitésére, mint minden
kozosség ¢letében. Ez kisebb kozosségek ¢€letében (pl. csalad vagy egy néhany fos
szervezet) lehet informalis, igazabol csak a kozosség tagjainak fejében kialakuld
szabalyrendszer. Nagyobb kozosségek esetében ezt mar érdemes formalisan
rogziteni, és a betartasara odafigyelni. Ilyen szabdly lehet az oktatési terv készitése
¢s végrehajtasanak modja, a projektek rendszeres ellendrzésének modja, a
munkatarsak értékelésének rendszeressége és moddja, az informatikai biztonsag, az
tigyviteli rendszer stb. A szabalyok rogzitésére és a betartatasara igazabol nem kell
kiilsé kényszer, nem kell a cégen kiviili kiilsé ellenérzés. Viszont ilyen nélkiil a
vezetés sokkal konnyebben hagyja ,,szétcstiszni” dolgokat. Kiilsé kényszer lehet az
ISO 9001-es mindsités megszerzése és fenntartdsa. Mint az el6z6kben emlitettem
ennek manapsag mar kisebb a kereskedelmi haszna. Ha viszont olyan szabalyokat
talalunk ki, amelyek betartdsa segiti a cég életét, akkor az évenkénti feliilvizsgalat
rakényszerit minket a szabalyok betartasdra. Meggydzddésem, hogy az Alerantnal
kidolgozott ISO kompatibilis rendszeriink a fentebb vazolt célt szolgilta, és a
fenntartasara forditott energia megérte. Viszont a szabalyok betartatasa nem halas
feladat. Az Alerant megalakulasa utdn nem sokkal sikeriilt megszerezni ezt a
mindsitést, és tobb mint 10 évig fentartani Ugy, hogy az éves auditok soran egy
kivételtdl eltekintve még enyhe ,,nem-megfeleldséget” sem talaltak. Késébb azonban
a vezetés feleslegesnek talalta ezt a formalis ,,mankot”.

2011-ben elhataroztuk, hogy megismerkediink az agilis modszertanokkal, és
megprobaljuk kialakitani ezeknek egy Alerantra testreszabott valtozatat. Ezért
felfogadtunk egy ,,edz6t” (coach-ot), hogy tanitson, vezessen minket. Sajnos ¢ a
munkaja soran nagyon mereven ragaszkodott a klasszikus scrum szabalyokhoz (ami
azért jO volt a megismeréshez), €és nem segitett minket a testreszabasban. Ez némi
ellenérzést keltett, annak ellenére, hogy a munkatarsak pozitivan alltak a kisérlethez.
Viltozatossagot jelentett az életilkben, €s 4ltalaban tetszett nekik a nagyobb
onallosag és felelGsség. A kisérlet aztan részben egyelére elhalt. Ennek egyik oka
volt, hogy nagyon nehéz agilisan milkddni agilis tigyfél nélkiil. Az tigyfeleink
altalaban gy érezték magukat biztonsagban, ha rogzitett aras szerzddést kotottek
veliink, rogzitett hataridokkel €s rogzitett miiszaki tartalommal (ennek minden
kockézataval egyiitt). Ez alol 1idit6 kivétel volt egy kiilfoldi megbiz6, aki szamara
banki szoftvert fejlesztettiink ki. Mindezen realitasokat is latva a vezetdség egy
része sem tudott igazan azonosulni a modszerrel. Azért irtam, hogy csak részben halt
el, mert a megtanult technikak egy része (példaul a napi scrum, a futamokban vald
szervezOdés vagy kanban-szerii munkamodszer és az ezt tamogatd Jira alkalmazas
hasznalata) szamos projektiinkben tovabb él. Tekinthetjiikk ezt az Alerant testére
szabott mddszertannak.

Az Alerant a fennallasa alatt eddig mindig nyereségesen miikodott, de ami talan
ennél is nagyobb szd, a likviditdsat sohasem veszélyeztette semmi. Mindig
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tartalékoltunk annyi készpénzt, hogy minden fizetési kotelezettségilinket teljesiteni
tudjuk (az volt az elviink, hogy mindig legyen legalabb annyi tartalékunk, hogy
akkor is ki tudjuk fizetni dolgozdinkat és szallitdinkat, ha harom honapig egy fillér
bevétel sem folyik be —persze ilyen helyzet sohasem sem volt). Vevdink nem siettek
a fizetéssel, ,,pofatlan” fizetési hataridokent kényszeritettek rank. A 90 napos
hataridé mindennapos volt, de volt, amikor megprobalkoztak a 120 nappal is.
Viszont becsiiletiikre legyen mondva, hogy ezeket a hataridoket altalaban
betartottak, igy a pénzforgalmunk tervezhetd volt. Ezeket a fizetési hataridoket
viszont sok mas févallalkozdval ellentétben nem tiikroztettiik az alvallalkozoink felé.
Fel¢éjiik a szerzddésiikben altalaban 1ényegesen kevesebb napot (hadd ne mondjam
meg a pontos szamot) kotottiink ki, és altaldban még ennél is hamarabb, a szamlajuk
beérkezése utan fizettiink. Ezt a gesztust az alvallalkozéink nagyra értékelték, és ez
IS szerepet jatszhatott abban, hogy stabil alvallalkozoéi kort sikeriilt kialakitanunk.

2012 tajban megkezdtem fokozatos visszavonuldsomat az Alerantbol. Eldszor heti
négy napra, majd haromra és végiil kettére csokkentettem a bentlétemet. 2017-ben
arra jutottam, hogy egy napra mar nem ¢éri meg bemenni. Annyib6él mar nem lehet
hatékony a hozzaadott értékem, és nekem sem éri meg, hogy egy napért hét napot
porogjenek a fejemben az Aleranttal kapcsolatos gondolatok. Maradék feladataimat
Szabé Tamas, Tenki Anita (gazdasagi igazgatd) és Horvath Attila (technoldgiai
igazgato) vette at. Az Alerant vezetését Darmai Géabor mellett még Bonifert Csaba
egésziti ki, aki Varga Ferenctdl vette at a projektiroda igazgatoi feladatokat még
2014. elején. En mar inkdbb mas terilleten kotom le az energiamat, és
kistulajdonosként tavolrol szurkolok az Alerantnak.

o Epilogus

Mar az IQSOFT-ro6l sz0l6 fejezet elején mar emlitettem Ichak Adizes elméletét a
vallalatok életciklusair6l, és arrdl hogy hogyan novekednek és halnak meg
vallalatok, és mi ezzel a teendé. Erdekes tanulsigos gondolatmenet, ahogy a
vallalatok élete és az emberi egyéni fejlddés kozott von (persze néha egy kicsit
santitd) parhuzamot.
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Uj 17. 4bra. Vallalatok

életutja

Izgatottsag
Termékkézpontdsig,
Hozzdadott érték iral
elkételezettség
Kockazatvéllalas

Negativ pénzdramlas
Nincs vallalati hierarchia

nti Hibak elkdvetése

Kiilsé tamogatas

Tamogatas a csalad részérél

Pénzligyi gondok megszlinnek
Tl sok irdnyba indul el
Hangsuly a ,tébb”-6n

az értékesitésben
Gyors névekedés
Villalatpolitika hidnya

Konfliktusok az adminisztrativ
és vallalkozoi tipusok kdzott

A perspektiva dtmeneti
elvesztése

Vallalatpolitikat dolgoznak ki,
de nem tartjak be

Intézményesitett perspektiva
és kreativitds
Eredményre torekvés
A szervezet megjésolhatéan
kivald teljesitményt nydjt
Mind a bevétel, mind

a nyereség novekszik

- Szﬁks‘e'g’l‘e’tek Készpénz Ertékesités és Profit Ertékesités és
4 kielégitése piaci részesedés profit
Udvarlas Csecsemdkor ,Gyeriink-gyeriink” kor Serdiilékor Férfikor
@ @ —>@— @ >
Novekedésiszakasz
Oregedésiszakasz
@« @« @« @< @
Halal Biirokracia Korai biirokrécia Arisztokracia Megiéllapodottsag

;@ Csoda

Kiilsé és belsé
vallalatpolitika

Egyéni tilélés

Megtériilés

A jelenlegi helyzet
megdrzése

Elhatarolodik a kérnyezetétsl,
leginkdbb &nmagéra figyel

Az irdnyitas-ellenérzés alig
mkadik

Az lgyfél igen nehezen tud egyiitt-

Hangsulyt arra helyezik, hogy ki okozta
a problémat, nem pedig arra, mit
tegylink ellene

Sok a konfliktus, hatba dafés és a
belviszaly

A pénzt szabdlyozdsi-ellendrzési
rendszerekre, bérekre kdltik

Formalizmus uralkodik az
bltozkddésben, megszélitasban

Rutinszerd munka folyik

Kevéssé torekszik névekedésre

A jov6 helyett a multba néz

Gyanakvassal szemléli a valtozasokat

Azokat jutalmazza, akik utasitasokat
hajtanak végre

A belsé Gjitas alacsony szintd
A likviditasa még igen jo

moikédni a szervezettel Az Uigyfelet zavard tényezének tekintik

A hangsuly a személyek kozotti
viszonyokra tevédik

19. abra Vaillalatok életciklusai Adizes szerint

Erdekes. Mindegyik szervezet, ahol életem soran dolgoztam, a megéllapodottsag
koraba jutott, amikor elvaltunk egymaéstol. Es valahol a serdiilkor kornyékén
leledzett, amikor csatlakoztam hozzajuk. Kicsit sajndlom, hogy igazi sziiletést nem
¢ltem meg, ehhez tul alacsony volt a kockazatvallalasi képességem. Serdiilékorban
lehetett az Infelor, amely SZAMKI néven élte meg a férfikort, és SZAMALK néven a
megallapodottsag korat. Az Szki korai szakaszait nem lattam at, az tGl messze volt
télem. Az biztos, hogy a nyolcvanas évek végén, az IQSOFT megalakuldsakor mar
bdéven a megallapodottsag koraban volt, s6t még talan azon is til. Még az sem
biztos, hogy a szocializmus &4llami tulajdona mellett miikodik ez az Azides féle
osztalyozas. Viszont egy szervezeten bellil egy részszervezet futhat be kiilon
életpalyat, bar attol teljesen nem szakadhat el. fgy az Szki-n beliil az Elméleti Labor
serdiil6korat élte, amikor csatlakoztunk hozza. Mind az IQSOFT, mind az Alerant
nem teljesen Ujsziilottként jott a vilagra. Mindkettdt egy megallapodottsag koraban
miikddod szervezetbdl kiszakadd 10-20 f6s csapat hozta 1étre. Megitélésem szerint igy
kozvetlenill a kisgyermekkorba, a ,.gyeriink-gyeriink” fazisaba keriiltek bele. Az
IQSOFT a KFKI-val torténdé fazido soran szandékai ellenére atkerilt a
megallapodottsag koraba. Az Alerant is a 10-es évek masodik felében hasonld
jeleket mutat, valahol a férfikor és a megallapodottsag hataran mozogott.
Megjegyzem, hogy a megallapodottsag kora nem jelent (még) negativ itéletet,
hanyatlast. Stabilitas, j6 profit €s biztonsagos pénzforgalom jellemezheti.
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