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1975-tel ismét egy uj korszak kezd8dott a vallalat életében,
kissé nagyképien azt mondhatom, hogy az eredeti tokefelhal-
mozas id8szaka. Az 1975-t61 1981-ig terjedd években teremtet-
tik meg az eszkdzallomidnyunkat és az akkor l1étrehozott va-
gyonnak az amortizacidjabdol ,éliunk" ma is. Kicsit anakronisz-
tikus, hogy ez a ,tdke felhalmozas" az ESZR beruhazasokkal

fligg 6ssze, mégis igy tortént.

Evek targyalasai, hosszas eld&készitbé munka utan 1975 IV. negyed-
évében bedrkezett az R 20-as szamitdgép, az MDS gyorsnyomtatd
rendszer. Igen kemény téargyalasokon sikeriilt elérni, hogy a
szocialista gép mellé tOkés kiegészitéseket kaptunk. Tobbszor
tel jesen vesztésre allt az lgy, a kdvetkezetesség azonban vegil
eredményre vezetett. Kilodn téma, hogy az MDS nyomtatd messze fe-
1Ui1malt minden varakozast és elképesztd mértéki terhelést birva
kbzel tiz évig lzemelt, illetve az elektronikaja ma is Ulzemben
van. Az elsd ESZR gép beszerzésénél alkalmaztuk azt a tedriat,
hogy a szocialista gépek vasarlasanal mindig kotni fogjuk magun-
kat t8kés import engedélyezéséhez. Az elképzelés helyesnek bi-
zonyult és kisebb-nagyobb mértékben mindig sikerlilt célunkat el-
éerni.

Az R 20 beérkezését az év eleljére terveztik, munkdkat vallal-
tunk és azokat 3/4 évig bérmunkaban kellett végeztetni. Ennek az
idészaknak a f& kérdése az volt, hogy sikeriil-e a kapacitast ren-

delésdllomannyal fedezni.

Az innen kdvetkezd 6-7 évet a szervezés és az Ugyfélkapcsolatok
oldalardl a Szalay idészaknak nevezhetjik. Az O hallatlan iigy-
szeretete, elkdtelezettsége a vallalat irdnt, kapcsclatteremtd
készsége biztositotta, hogy a maindl nem nagyobb - majdnem azo-
nos Osszetétell - szervezd gardaval 1étrehozta az évrdl - évre
béviilé géppark nyereséges lizemeléséhez sziikséges rendelésallo-

manyt.

Az 1975-76-0s években a fejlodés utjidt az egyre nagyobb kapaci-
tdsu ESZR gépekkel képzeltiik el. Ugy gondoltuk, hogy a draga be-

rendezések amortizacidja, amennyiben a nyereséges lzemelést



biztositani tudjuk, fedezete lesz egy folyamatos fejlesztés-
nek. Ennek a gondolatsornak realitdsa volt és a 80-as évek
elejéig igaz is volt. Akkor a mikrogépek rendkiviili fejlddése
az irany megvaltoztatasdra késztetett bennlinket. Mindenesetre
ennek a 6-7 évnek a beruhazasai biztositjak ma is a magas

amortizaciot.

Az elsb ESZR gép és a hozza vasarolt MDS 2400 rendkiviil draga
volt. Az R 20 4ra 32 millid volt, az MDS 2400-é 14 millid. Az

R 20 lizembedllitasa igen sok gonddal jart. A berendezés kodzpon-
ti egysége, a periféria vezérlék és a hattértarak rendkivil meg-
bizhatatlanul miikddtek. A javitasok alkatrészhiany miatt nagyon
vontatottan haladtak. Az egész azért volt szamunkra szokatlan,
mert a BULL Gammaknal ilyen gondokkal nem talalkoztunk.Az R 20
bedllitasa nem oldotta meg a kapacitas gondjainkat, sét a gép

bizonytalansédga novelte a feszlltségeket.

A probléma nagysagrendjének érzékeltetésére elmondom, hogy az
el8zbekben vazolt3 db BULL Gamma kapacitdsanak még magasabb szintl
kihasznalasa érdekében Atdolgoztuk a rendszereket két magneslemez
megha jtdésra /2 x 2 MB !!!/, igy minden vagy majdnem minden rend-
szer mindharom gépen futhatott. Sajnos ezt akkor kellett tenniink,
amikor mar az ESZR felkészliléssel foglalkoztunk, illetve amikor
mar az R 20-nak kellett volna a kapacitdst bdviteni. Fokozta a
bonyodalmat, hogy a beindult mignesszalagos adatrdgzités adat-
hordozbjat a legnagyobb terhelést viseld BULL gépek nem tudtak
fogadni. Gyors intézkedéssel, a BULL és az MDS cég szakemberei-
nek egylittes munkajaval egy MDS szalagegységet illesztettiink BULL

Gammahoz, igy minden gép tudott a masikkal kommunikalni.

Az ELGAV korllményei kdzott az 1975 évi fejlesztési tevékenység
nagyon szertedgazd, sok részletre kiterjedd és bekerlilési érté-
ket tekintve is tiszteletet parancsold volt. Ezt a tevékenységet
akkor Martonffy Lajos fogta Ossze és irdnyitotta. A gépek be-
szerzésén tGl a gépterem kialakitasa, a klima bdvitése, a tlz-
jelzd felszerelése is feladat volt. Az egész fejlesztés 53.800

eFt-ba kerilt.



Mégis Snmagunknak és megrendeldinknek is csalddas volt, hogy
a kapacitads nem bdévilt a szikséges mértékben, szaporodtak a
hibak, novekedett a késve kiadott tabldok szama, egyaltalan
szaporodtak a jogos reklaméaciodk.

Ugy nézett ki, hogy a félszaz millidval rengeteg gondot va-
sidroltunk magunknak. Szerencsére Szalay Karoly az uUgyfélkap-
csolatokban ekkor is a helyzet magaslatan allt, igy atvészel-

tiik a sok gondot Jjelentd 1976-o0s évet.

A negativumokhoz tartozott, hogy bar a tervet teljesitettiik,
nyereségink a tervezettnél jobban csdkkent és az egy fdére jutd
személyi jovedelem is visszaesett. Nem szerencsés igazgatédi
indulas. A k8ltségek ndvekedését az 1.257 eFt értéki adatrdg-
zitési és a 8.372 eFt értéki adatfeldolgozasi kooperacid okoz-
ta. Elgondolhatd, hogy milyen kemény munka volt az adatfeldol-
gozas 14 %-at kitevd kooperdcidt iranyitani és a szlikséges ka-

pacitasokat megfeleld idbben biztositani.

A gépek vonatkozasédban egy adat ami mutatja, hogy a sulypontot

ekkor még a BULL-ok jelentették.

Gép Munkarend szerinti Munkaszamos
iddalap/dra feldolgozas/obra

BG 490 7.416 4,800

R 20 7.416 1.846

Mindezek ellenére az R 20 vasarlasa, a rengeteg gond, végil jo
befektetésnek bizonyult. Alapjidban azon kevés vallalat kdzé tar-
toztunk, akik komolyan vették a feladatot és a befektetett pénzt
meg akartuk keresni. Ezt az erdfeszitést a szakma irdnyitésa is
értékelte, kiilondsen pedig azt, hogy a kezdeti nehézségek hatéa-
sira nem vonultunk vissza, hanem a fejlesztés kdvetkezd lépése-
ként egy R 22 vasarlasardl és az MDS bOvitésérdl kezdtink tar-

gyalasokat.



A kamatok az ekkor induldé ,nagy széria' véghezvitele soran
tériltek meg. 1976 decemberében beérkezett R 22 vasarlasa-
hoz 15.500 eFt kozvetett &llami tamogatast kaptunk.E z a ta-
mogatdsi forma azt jelenti, hogy a tamogatast az addzatlan
nyereségbdl kell visszafizetni. Nyereséges vallalatnal ez

a lehetbség szinte ,ingyen'" pénzt jelentett. Szbval az alla-
mi vezetés az R 20 kdriil végzett, részben uttordé munkat az

R 22-nél 50 %-os ,arcsokkentéssel" honoralta. Az Gj konstruk-
cidju gép megbizhatdbbnak bizonyult az R 20-nal, de azért nem
kevés gond volt ezzel is. Szerencsére a munkatarsak zome a
feladat megcldasara, az ESZR gépek gazdasagos lzemelésére kon-
centralt és csak kevesen voltak, akik a nehézségek hangsiUlyo-

zasat vélték fo feladatnak.

A belsd beruhazasok mellett foglalkozni kezdtink egy, a Kdébanyai
Sorgyarba kihelyezett géppark beinditasaval is. Az alapelképze-
l1és az volt, hogy kozos beruhdzissal 1étrehozunk egy, a sorgyari
feladatok megoldasat biztositd szamitastechnikai kapacitast. Az
el10készitd munka mar 1977-ben megindult. Sajnos eldre nem sej-
tettuk sem mi, sem a sdripar illetékesei, hogy az épitkezés el-
hGzbdasa, a Troszt megsziinése, a személyi valtozasok milyen sok
nehézséget fognak okozni és minden erdfeszités ellenére az 1980-
ban beindult géppark 7987-ig nem tudja az eredeti célokat sem

elérni.

A kapacitas és rendelésallomany Osszhangja biztositasanak a je-
gyében kezdtilik meg a masodik R 22 vasarlasara, az MDS tovabbi
bévitésére és az ESZR géphez kapcsolhatd nyugati perifériak va-
sarlasara iranyuld targyalasainkat. Ezeken a targyalasokon ehhez
a géphez is sikerilt 15.500 eFt kdzvetett allami tamogatast biz-

tositani. Ha egy Uzlet beindul

Osszességében az 1977-es év a kilabalids esztendeje volt. Minden
tekintetben javultak a gazdasagi eredmények és helyreallt a meg-
rendeldk elégedettségi mutatdja. Minket pedig megkapott a fejlo-
dés ize. Az év végén a jelentds géppark - R 20, R 22, 2 db BULL,



MDS - akkora rendelésallomannyal rendelkezett, hogy tovabb
kellett 1épni. Az 1977-es év eseménye volt az is, hogy meg-
sziint a lyukkartyas adatrogzités és ebben mi voltunk a szak-

maban az elsdk.

A vallalati gazdalkodds teljesen kiegyensulyozottd valt és
izletpolitikai célbdl évrdl - évre jelentbs, 3 és 5 millid
kozotti engedményt adtunk legjelentdsebb tarcan belili meg-
rendel dinknek. Valtozatlanul a rendelésallomany ndvekedése
hatarozta meg fejlesztési l1épéseinket. Ugy tlnik azokban az
években a kereslet joval nagyobb volt a kindlatnidl. Ezt a ke-
resletet igyekeztink miné&l nagyobb mértékben kihasznalni, az
akkori arakkal 1978-ban példaul 5 millid feletti szellemi ar-
bevételt értink el. Ez mai szemmel is kiemelkedd tel jesitmény.
Az ESZR gépek teljesitménye javult, a munkaszamos teljesit-
mény az idbalap 60 %-a folé emelkedett, de ugyanakkor voltak
hénapok, amikor egyik vagy masik gép miszaki allaside je az
idbalap 20 %-at is elérte. Ezek részben tObb napig tartd, nagy
fennakadast okozd hibak voltak. A 9-10 éves Gammak még mindig
70 % feletti teljesitménnyel ilzemeltek, holott teljes kivalta-
sukat az egynemi feldolgozasi rendszer érdekében mar 1-2 éve

terveztik.

A misodik R 22-es szamitdgép 1978 decemberében érkezett, ugyancsak
izembedllt a masodik MDS nyomtatd rendszer. Ennek megfelellen a
gépterem atalakitasa ugyszdlvan folyamatos feladat volt. Minden-
esetre a gépterem és a klima alkalmassa valt tovabbi gépek foga-

dasara. Ekkor a beruhdzasokat mar Téth Béla iranyitotta.

Tevékenységiink sokrétli volt ezekben az években is./Lasd az arbe-
vételt és a megrendeldket bemutatd tablan a 29. oldalon./
B8vitettiik az adatatviteli kapcsclatok szamat a teljes gabona-
iparral és egyes husipari vallalatokkal. Nagyjabdl akkor biztosi-
tottuk az 1985-86-ig €18 atviteli tel jesitményt. Ezekre az évekre
jellemz8d volt az arbevétel 8-10 %-o0s évi novekedése és a munkak

Ssszetételének 10 % koriili valtozasa. Ez azt jelenti, hogy évente
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az arbevétel 18-20 %-a (] munkakbdél adddott. A masodik R 22-es
1979 egész évében dolgozott. A kapacitdas nétt, de a rendelés-
allomany még mindig eldébbre mutatott. Gondolkodnunk kellett a
harmadik R 22-6n. Sajnos a gondokat tetézte, hogy a miszaki
fejldédéssel Osszhangban az egyes R 22-k nem voltak kompantibili-
sek egymassal. Sem a k&zponti egység, sem a hAttértarak nem vol-

tak azonos kapacitasuak.

A kiilonbozbségeket pdtldlagos beruhidzisokkal és szoftver Gton
igyekeztlink megszlintetni. Ez a munka rengeteg - nem fizetd -
szellemi munkat igényelt. Az ESZR gépek konfiguracibéinak valto-

zasat a 2.sz. mellékletben mutatom be.

1979 IV. negyedévében a kovetkezd gépek miikddtek telephelyilinkdn:

BULL Gamma 115 480.s82z.
BULL Gamma 115 490.s5z,
MDS 2400

MDS 2400

R 20

R 22/1
R 22/2
R 22/3

Ez egy pillanatnyi allapot és a harmadik R 22 beérkezésével meg-
kezdtik a gépallomany csodkkentését is. Az év végéig a KoObanyai
Sorgyarban lzembedllitottuk a nalunk leszerelt R 20-ast és az

egyik BULL Gammat.

Ekkor mar foglalkoztunk az R 35-re torténdé atadllas gondolatéval.
Mindenesetre az 1979 végétol dolgozd 3 db R 22 egyensulyba hozta
a kapacitast a rendelésallomannyal. Sajnos ettdl kezdve, 1984-85-

ig mar csak az ekkor kialakult egyensllyt sikeriilt tartanunk.

Az ESZR I. széridju gépek beruhazasi sorozata 1975-1980 kozdtt
zajlott. A vallalat nagysagrendjének megvaltoztatisa mellett elo-

nye volt a 3 db R 22-es géphez kapott 41 millid kdzvetett allami



tamogatds. Ebben az idészakban fejl6ddtt mai szintiire az adat-
dtvitel és ekkor sziint meg a cégnél a lyukkartya nagytdmegiu adat-
hordozdként. Ebben az idében még nem latszott az a dontd jelen-
t8ségli technikai forradalom, ami a szamitastechnikaban kibonta-
kozott és kiilondsen nem lehetett felmérni a valtozas viharos
gyorsasdgiat. Mi a 80-as évekre tovabbi nagygépes fejlesztések-
ben gondolkoztunk és elészdr egy R 35-0s8kbdl 4116 ikerrendszert,
majd ezt koveden a vevBket on line is kiszolgald nagyszamitdgépet

szerepeltettiink tavlati terveinkben.

Az els8 1épést 1981-ben megtettik. Akkor a Nyugatmagyarorszagi
Fagazdasagi Kombinatnak eladtuk az elsd R 22-t 14.500 eFt Osszegért
és helyére - helyette - egy R 35-86t vdsaroltunk. Ezzel a megoldas-
sal az uj gép minddssze 13.000 eFt fejlesztési alapot igényelt.

Az R 35 beruhazassal azt hiszem ismét bezarult egy iddszak a val-
lalat életében. Az id8szak a vallalati vagyon ugrasszeril ndveke-
dését, megtidbbszortz8dését jelentette. Ennek a ,ma" és a ,holnap"
szempont jabdl van gazdalkodasi jelent6sége. Technikailag korszerdi,
egymas hatteréll szolgdld gépparkot hoztunk 1étre és behatdan fog-

lalkoztunk a legalkalmasabb szoftver megkeresésével is.

1981-ben kellett egy kozponti eldirds alapjan a létszamot 20 %-
kal csokkenteni. Itt a végrehajtandd 48 fds csokkentésbdl 19 fo
kedvezményt kaptunk és végeredményben 29 fdés 1étszamcsCkkentést
ha jtottunk végre. Nagy odafigyeléssel ez a l1étszam 1987-ig mind-

ossze 3-4 fovel ndtt.

Az elsbnek gondolt és véglil egyetlen R 35 periférianak megvasar-
14sanal tovabbi fejlesztés és kapacitds novekedés lebegett eldt-
tink. Ezért sajnos az utolsd beszerzett periféridkat nem jol va-
lasztottuk ki. 1982-83-ra vildgossa valt, hogy az eltervezett
fejlesztési irdny nem felel meg sem a vilagban végbemend valto-
zadsoknak, sem a megrendeldi igényeknek, sem a vallalat gazdalko-
dasi érdekeinek. Ezért a nagyszamitdgépes fejlesztést ledallitot-

tuk. Azt a célt tiuztik ki, hogy a meglévd géppark a 90-es évek



elejéig maradjon Utdképes. Ennek szellemében karbantarto,
egységesitd beruhdzdsokat végeztink és végzlnk a kapacitas
ndvelésének igénye nélklil. Sajnos a meylévo kapacitas kihasz-
ndlasa is egyre nagyobb nehézségekbe Utkdzik. Az lgyfelek jobb
kiszolgdlasa érdekében adatfeldolgozd és miiszaki VGMK-kat szer-
veztiink és ezek 1987 végéig nagyjabdl valtozatlan tel jesitményt

nyujtottak.

Az Gj fordulat, a mikrogépek megjelenése, alkalmazasa és a
mikrogépes vallalkozasok 1984-ben kezddédtek. Ez a jelen és

ennek a dolgozatnak a feladata a milt volt.

Az elmOlt évekrdl sok mindent elmondtam és még tobb dolog kima-
radt. Ez nem jelenti azt, hogy nem voltak fontosak, de a

,torténethez" nem kapcsoclddtak szervesen.

Erdemes lenne megkisérelni - amig a tanui elérhetdk - az lgy-
félkapcsolatok valtozadsait feldolgozni. Egészen biztos haszno-

sithatd tapasztalatokat és tanulsagokat lehetne lesziirni.

Ugyancsak érdekesek lehetnek a gazdalkodasi szempontok, bar a
mindenkori szabdlyozdk ismerete nélkil nem OBsszehasonlithatdk
az adatok. Itt Osszefoglaldaul csak néhany szamadatot /lasd

33. oldal/ ismertetek elemzés nélkul.

Befe jezéslil azt hiszem megdllapithatom, hogy a vallalat 1959-
60 6ta toretleniil fejldédott. Iddben felismerte a valtoztata-
sok sziikségességét és ezeket a valtoztatasokat rendre végre is
hajtotta. Jelenleg egy j61 mikdd6, szellemi kapacitédssal és
technikai eszkBzdkkel |61 elldtott, Osszeszokott, jO szellemi
vallalat az ELGAV. Bizom abban, hogy a kdvetkezd évtizedek kroé-

nikadsa hasonld pozitiv Osszegezést vethet papirra.
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1.8z. melléklet

a szervezeti és a személyi valtozasokrdl

Elelmezésiigyi Minisztérium Ertékesitd

/1963, XII.31-1g/

Igazgatd Tasnadi Sandor
Igazgatbhelyettes Kiss Zoltan

Adatfeldolgozasi
Osztalyvezetd

Berszan Miklds
Elelmiszeripari Ugyvitelszervezési és

Vallalat /1964 I.1-t&1/

Igazgatd Tasnadi Séandor
Igazgatdhelyettes Kiss Zoltéan
Fékonyvelo Isd Pal
Termelési osztalyvezetdé Berszan Miklods

Szervezési cszt.vez. Horta Jbzsef

Kézépgépes szervezési

p ” Kozma Janos
osztalyvezeto

Igazgatd Kiss Zoltan
FOkonyveld Isdé Pal
Termelési osztdlyvez. Berszan Miklés
Szervezési oszt.vez. Horta Jobzsef

Kozépgépes szervezési

» p Kozma Jancs
osztalyvezeto

Vallalata

Igazgatd Kiss Zoltén
Igazgatdhelyettes Mogyorodssy Janos
Fokonyveld Isd Pal
Termelési oszt.vez. Berszan Mikl1ds
Szervezési oszt.vez. Horta jozsef

Kdzépgépes szervezési

5 ” Kozma Janos
osztalyvezeto

1963 december 31-ig
1963 XI.1

- 1963 XII.31.

1963 XII.31-1ig

Adatfeldolgozd

19064
1964
1964
1064
1964

H H H 1

1964 I.

L L L L —L
. . . . .

IT.28.
1L 28

IX.
1966 VIII.3H.

1968 IX.30.

1968 IX.30.

1964 II.1.-1966.XIT.31.

1964 X.

1966 XII.31.



Igazgatd Kiss Zoltan

Igazgatdhelyettes Mogyordssy Janos

FOkonyvelod Komar Laszld 1965 IX. - 1984 VIII.3O.
Term.oszt.vez. Berszan Mikloés

Szervezési oszt.v. Horta Joézsef

Kozépgépes szerv.

L - Kozma Janos
osztalyvezeto

Igazgatd Kiss Zoltan

Igazgatdohelyettes Mogyordssy Janos

Fokdnyvelo Komar Laszld

Term.oszt.vez. dr.Kovacs Arpad 1966 IX.1. -1967 XII.3t.
Szerv.oszt.vez. Horta Jdzsef

Kozépgépes szerv.

¥ i Kozma Janos
osztalyvezeto

Igazgatd Mogyoréssy Janos 1967 I.1. - 1969 VI.30.
Fokonyveld Komar Laszl0

Term.oszt.vez. dr.Kovacs Arpad

Szerv.oszt.vez. Horta Jbzsef

Kozépgépes szerv.

5 = Kozma Janos
osztalyvezeto

Igazgatd Mogyordssy Jéanos

Igazgatdhelyettes dr.Kovacs Arpad 1968.I.1. - 1969.XII.31,
Fékonyveld Komar Laszld

Szerv.oszt.vez. Horta Jozsef

Kozépgépes szerv.

, 3 Kozma Janos
osztalyvezeto

Igazgatd Mogyordssy Janos

Igazgatbdhelyettes dr.Kovacs Arpad

Fokonywveld Komar Laszld

3Z§Pveze31 fooszt. Kozma Janos 1968 X.1. - 1981 VII.1,.
Term.fdoszt.vez. Horta Jbdzsef 1968 X.1. - 1970 VI.30.
Szerv.oszt.vez. dr.Kertész Miklds 1968 X.1. - 1973 I.31.

Szervezés-fejlesztési
osztalyvezetd Lakos Frigyes 1968 X.1. - 1969 VI.30.

Lyukkartyas adatfeld.
osztalyvezetd Kovacs Joézsef 1968 X.1. - 1974 IX.30.

Elektronikus adat-
feldolgozasi oszt. Horvath Gyula 1968 X.1. - 1087 I1.31.

vezetd




10.

11.

Igazgatd
Igazgatdohelyettes
Fékdnyveld

Szervezési fdoszt.vez.
Termelési fdoszt.vez.

Szervezésfejlesztési
osztalyvezetd

Rendszerszervezési
osztalyvezetd

Lyukkartyas adatfeld.
osztalyvezetd

Elektronikus adatfeld.
osztalyvezetd

Igazgatd
Igazgatdohelyettes
Fékonyveld

Szervezési fdoszt.vez,

Szervezésfejlesztési
osztadlyvezeto

Rendszerszervezési
osztalyvezetd

Lyukkartyas adatfeld.
osztdlyvezetd

Elektronikus adatfeld.
osztalyvezetd

Igazgatd
Igazgatbohelyettes
Fékdnyveld

Szervezésfejlesztési
osztalyvezetd

Rendszerszervezési
osztalyvezetd

Programozasi oszt.vez.

Lyukkartyas adatfeld.
osztalyveztd

Elektronikus adatfeld.

osztalyvezetod

Lakatos Dezso 1969.VITI.1.-1975.XII.1.

dr.Kovacs Arpad
Komar Laszlo
Kozma Janos

Horta Jdzsef

Dan Jendné 19069.VII.1.-1975.1III.31.

dr.Kertész Miklds
Kovacs Jbozsef

Horvath Gyula

Lakatos Dezsd

Hunfalvy Tibor 1970,VII.1.-1975. X[.30.

Komar Laszld

Kozma Janos

Dan Jendné
dr.Kertész Miklés
Kovacs Jozsef

Horvath Gyula

Lakatos Dezso
Hunfalvy Tibor

Komar Laszld

Dan Jendné

dr.Kertész Miklods

Honéczy Lasz1d 1971.VIII.1.-1979.XII.31.

Kovacs Jozsef

Horvath Gyula



12.

184

Igazgatd
Igazgatdhelyettes
FOkdnyveld

Szervezési foboszt.vez.
Szamviteli oszt.vez.

Szervezésfejlesztési
osztalyvezetd

Rendszerszervezési
osztalyvezetd

Programozasi oszt.vez.

Lyukkartyas adatfeld.
osztalyvezetd

Elektronikus adatfeld.
osztalyvezetd

Igazgatd
Igazgatdohelyettes
Fékonyveld

Szervezési floszt.vez.
Szamviteli oszt.vez.

Szervezésfejlesztési
osztalyvezetd

Rendszerszervezési
osztalyvezetd

Programozasi oszt.vez.

Lyukkartyas adatfeld.
osztalyvezetd

Elektronikus adatfeld.
osztalyvezetd

Lakatos Dezso
Hunfalvy Tibor
Komar Laszld
Kozma Janos

Kerekes Istvanné

Dan Jendné

dr.Kertész Miklds
Honéczy Laszld

Kovacs Jdzsef

Horvath Gyula

Lakatos Dezsd
Hunfalvy Tibor
Komar Laszld
Kozma Janos

Kerekes Istvanné

Dan Jendéné

Szalay Karoly

Honéczy Laszld

Kovacs Jbzsef

Horvath Gyula

1972. X.

1973.I.1.

1.

197 5. III.31.



