A kartyamasolassal, Osszeglyukasztdssal, bérmunkaval egylitt
tobb mint 23 millid lyukkartyat, a tablazéi munkakhoz 2,958,000
iv A/3 papirt hasznaltunk fel.

A raktarozasi, nyilvantartasi munka precizitasat jellemezte,
hogy 14-15.000 doboz lyukkartyat kellett kdnnyen megtalalhatdan

és beazonosithatdan tarolni.

Néhany tovabbi adat az elektromechanikus feldolgozads cslcs idé-
szakardl /1966-67/ és az elektronika megjelenésének évérdl /1968/,

az ugrasszeril fejlodés érzékeltetésére:

1966 1967 1968
Arbevétel eFt 12.794 15,287 25.997
Nyereség eFt 207 333 4,085
Atlagos allomanyi 1étszam/fé 242 234 246
Termelékenység eFt/fé 53 65 106
Keresetszinvonal Ft/év 20851 23.047 26 ; 67
Kereset Ft/hd/fo 1.737 1.921 2.222

Az bsszehasonlitdst neheziti, hogy 1968-t61 a gazdasagi reform
kezdd évétdl az elszamolacsi és mérleg rendszer alapvetden meg-
valtozott. Masok lettek az addzasi szabalyok, az egyes fogalmak
tartalma megvaltozott. Mégis 1lathatd, hogy az elektronika belé-
pése az arbevételt majdnem kétszeresére ndvelte, a nyereség pe-
dig kBzel tizendtszdrdsére ndtt. Ha az aranyok nem is pontosak,

mégis tikrdzik a korszakvaltas oOriasi jelentlségét.

1967-tel a hazai adatfeldolgozasban lezarult egy, az 1930-as
években kezdddott korszak. A Hollerith Hermann feltaladalta elektro-
mechanikus lyukkartyas gépek egyeduralmat hazankban is megtdrte

az elektronikus szamoldogépek megjelenése.

Az ELGAV szakemberei idében felismerték a korszakvaltas elérkez-
tét és az orszagban az elsd Bt feldolgozd vallalat kdzott vol-

tunk az elektronikus szamoldégépek alkalmazasa terén.



Az Atallas id&északa minden szempontbdl bonyolult volt. Az 0]
gazdasidgiranyitdsi rendszer Gj vallalati felfogast és 0j szel-
lemi gazdalkodast igényelt. Akkor is volt reform, szerkezet-

valtds, a torténelem ismétli &nmagat.

A torténeti hiiség kedvéért meg kell allapitanom, hogy a 60-as
évek végén, a 70-es évek elején a vallalati gazdalkodasban nem
hasznaltuk ki a szabadlyzdék adta lehetdségeket. Ennek gondjat a
70-es évek végéig viselniink kellett. Az elektronika alkalmaza-
sat az igen szoros embargo eldirdsok is gatoltak, tovabba az a
kériilmény, hogy az (] technika csak tdkés orszagokbdl, magas

dollar aron volt beszerezhetd.

Az akkori lehetd8ségek, ajanlatok, Arviszonyok az IBM és a fran-
cia érdekeltségli BULL cég gépei kozdtti valasztast tették lehe-
t8vé. a METRIMPEX mindkét céggel szerzddéseket kotott. Mi a
szUv-vel egyiitt a BULL gépek vasarlasara kaptunk lehetéséget.

A lehetbség jelentds anyagi Osszpontositdst kivant. Az eldz6
évek szabdlyzdéi miatt a vallalatnak sajat fejlesztési alapja
nem volt. A szilikséges Osszeget két forrasbdl biztositottuk. A
MEM kdzponti keretébdl 8 millid forintot kaptunk, az ELGAV &dltal
felvett hitel 9 millid ©Osszegii volt. Leszdgezhetd, hogy a MEM a
vallalat fennallasa alatt eddig ezzel, az 1968-ban folybsitott

8 millid forinttal jarult hozza az eszkdzdllomdny fejlesztéséhez.

Az elektronika megjelenése idOGben Osszeesett a jelenlegi telep-
helyre koltdzéssel. Az akkori gépterem a jelenlegi szamitdgép-
termet, a rdgzitdt és az el8ttik 1évé helyiségeket foglalta el,
egészen a férfi mosdé vonaldig, mindkét oldalon. EbbSl a gépte-
remb&1 kerilt levalasztasra az R 35 kdzponti egysége és a nyomta-

ték helyén két oszlopkdznyi hely a BULL Gammidnak elhelyezésére.

Az elektronikara torténd atallas masfél éves eldkészitést igé-
nyelt. A METRIMPEX targyaldsai, az engedélyezési eljaras onma-
gaban éves hosszlsagu volt. A BULL Gamma 115 melletti dontés
Utian indulhatott meg a belsd eldkészitd munka. Ebben meghatarozd

szerepe volt dr.Kovdcs Arpadnak, Kozma Jénosnak és Horvath Gyula-

nak.



Az 1968 I. félévében beérkezett BULL Gamma 115-8s8k két,
kiildnbozé feladatra alkalmas konfiguracidt jelentettek. Mai
szemmel nézve nevetségesnek tiind kapacitdsunk, akkor forra-

dalmi eldrelépést jelentett.

A két konfiguracid:

Ly 490-es jeldléssel szerepelt a belsdé nyilvantartéasokban:
kozponti egység 12 K/byte
gyorsnyomtatd 600 sor/perc
kartyaolvasd 600 kartya/perc
kartyalyukasztd

lyukszalagolvasod.
Ez volt a ,nagy" gép, amin lehetdség volt az elektronikus
gépek bizonyos funkcidit programozas utjan ©sszevonni.
A kapacitds ndvekedését a nagy kartyaolvasasi &S nyomta-
tasi sebesség, valamint a kdzvetlen lyukszalagolvasasi

lehetdség jelentette.

IT. A 480-as bels6 jelblési gép:
kdzponti egység 4 K/Byte
nyomtatd 300 sor/perc
kartyaolvas6/lyukasztd 300 kartya/perc.

Ez a gép ma egy off line nyomtatdé fogalmanak felel meg

leginkabb, bar akkor szorzdgépként is hasznialtuk.

A konfiguracidkbdél lathatd, hogy ezek a gépek és az akkori szami-

togép koncepcid még a lyukkartyas adathordozdn alapult.

A hatalmas tomegi lyukkdrtya hataridére torténd eldallitasa

egyre feszitettebb helyzetet teremtett. A szakma elterjedésével
hihetetlen mértéki volt a fluktuacid, fdleg lyukasztdi és gép-
kezeloi munkakdrben. A mélypont 1968-69 volt, amikor évi atlag-

ban 100 f& lépett ki és 100 f& 1épett be. Evenként a 1étszam ko-
zel 50 %-a cserélddott. Nagy gond volt, de talpon lehetett maradni.



Az adatrdgzitési gondok enyhitésére vezettik be 1968-ban a
bedolgozdi rendszert, ami a 70-es évek kozepéig miukodott.

Azt jelentette, hogy a lakasokra kihelyezett lyukasztd és el-
lendrzégépeken folyt a munka egy része. A bizonylatokat, kar-
gydkat az ELGAV és a bedolgozdk kdzdtt gépkocsival mozgattuk.

Ennek gondjairdl Gulyas Zoltanné sokat tudna mesélni.

A kezddddé elektronizdlastdl kanyarodtunk el azzal, hogy elsd
gépeink tipikusan lyukkartya orientalt gépek voltak.
Természetesen akkor a vilag mar nem itt tartott, de szamunkra
ez, az Otvenes évek végének, a hatvanas évek elejének megfeleld
technika volt elérhetd. Ez abbdl is kitint, hogy a vasarolt BULL
Gamma 7115-0sdk hasznalt, a gyartd miiben teljesen felujitott gé-
pek voltak. A gépek megbizhatdsdgat jol érzékelteti, hogy tobb
mint 80.000 lzemdérat teljesitettek az ELGAV-n&al, utédna még a
MAFILM-nél dolgoztak. Jelenleg a leendd miszaki mlzeum darabjai-

ként vannak raktarozva.

A feldolgozasi technolégiaba jél1 illeszkedtek ezek a gépek.

A legsziikebb keresztmetszetet, a kartyaolvasast és a nyomtatast
rendkivil nagymértékben felgyorsitottdk. Amig a hagyomanyos téab-
l1azbgépeken 2.000 - 2.500 kartya futott at oéranként, addig a
Gamman 9.000 koridl. A termelékenység 3,5 - 4,5-s5z0rdsére ndtt.
Megsziint a tablakapcsolds jelentbs része is. Természetesen a leg-
munkaigényesebb munkafolyamat, a kdrtyarendezés megmaradt, mert
hadttértarak hiadnyaban ezt ekkor még nem lehetett ezeken a gépe-
ken elvégezni. A teljesitmény/forint arany még elképesztden ma-
gas volt, hiszen a két konfigurdcid beszerzése kozel 18 millid
forintba keriilt. A gépek indulasaval egyiddben szamos IBM 1yuk-

kartya gép bérletet mondtunk fel.

Erdekes attekinteni az 1968 évi Arbevétel Osszetételét az elektro-

nika beindulasanak évében:



elektronikus adatfeldolgozas 10.255 eFt
hagyomanyos adatfeldolgozas 9.126 eFt
adatrdgzités 5.180 eFt
szervezés 1.436 eFt

25.997 eFt

Megallapithaté, hogy a bevétel novekedése teljes egészében (]
feldolgozasok inditasabdl addédott. Ekkor még nem kezdtik meg a

hagyomanyos feldolgozdsok atprogramozasat.

Az Atprogramozasi munka 1969-ben vette kezdetét és 1974-ig tartott,
amikor a hagyomanyos lyukkdrtyas feldolgozas 14 év utan megszint
a vallalatnal. Az 1968-td61 1975-ig terjeddé 7 év az elektronikara
vald Attérés iddszaka volt. JellemzGje volt a nagyaranyu és szé-
leskOri oktatidsi-tovabbképzési tevékenység. Buzditottuk munkatar-
sainkat a fels8foku iskolai és szakmai végzettség megszerzésére.
A vallalat vezetése felismerte, hogy csak a jolképzett munkatar-
sakra tamaszkodva jarhatjuk végig a fejlodés tervezett utjat.
Ezt a hét évet technikailag a BULL Gamma 115 reprezentalta. Hosz-
sz0 évekig nem gondolhattunk félvezet8s szamitbgépek beszerzésé-
re. A tdkés beszerzések lehetetlennek latszottak, a szocialista
piacon pedig a 70-es évek kdzepén Jjelentek meg az elsd, harmadik

generacidés szamitdgépek.

A gyakorlat bebizonyitotta, hogy a BULL Gamma 115-0k megbizha-
tosagukkal és kitiiné, egyszerl szoftverjliikkel messze felllmul-
tik a varakozasainkat. Ezért mar 1969-ben megkezdtiik a tovabb-
fejlesztés soklépcsés utjat jarni. Ennek a folyamatnak szamos
zsakutcdja volt és nagyon koncentralt erdfeszitést igényelt vég-
hezvitele. El18szor a két alapkonfiguracid novelését tiuztik ki
célul. Két egymast helyettesitd konfigurdcidt akartunk Osszealli-
tani, ami a feldolgozasok és a hatadriddk biztonsagat nagymérték-

ben erdsitette.



Az alapgépek beszerzésére felvett hitel és az amortizacid mai-
t61 eltérd felhasznalasa miatt nem volt pénziink a fejlesztésre.
Els8 1épésként meg kellett szervezni hat élelmiszeripari trdszt
és orszagos vallalat részvételét egy 16 millid forintos fejlesz-
tési alap atcsoportositdsi akcidban, ami fedezete lett a bdvité-
seknek. Ez a magyar gazdasidgi életben akkor szokatlan és egye-
diil3al16 tranzakcid, Lakatos Dezs6 igazgatd érdeme. Az igy fel-
vett 16 millidt az érdekelt trdsztoknek a feldolgozasokbdl adott

engedmény formajaban fizettik vissza.

-

A fejlesztés elsd 1épése utan a két gép egymassal kompatibilis és
mai fogalmaink szerint is, szamitdgép lett. A két konfiguracid

1971-ben a kdvetkezso volt:

460, Kdzponti egység 12 K/byte
Gyorsnyomtatd 600 sor/perc
Kartyaclvasd 600 kartya/perc
Kartyalyukasztd

Lyukszalagolvasd

Magneslemez vezérld

Magneslemez meghajtod 2 MB, 3 db

480, K&zponti egység 12 K/byte
Gyorsnyomtatd 600 sor/perc
Kartyaolvasd 600 kartya/perc

Kartyaolvasdé-lyukasztd 300 kartya/perc
Magneslemez vezérld

Magneslemez meghajtod 2MB, 2 db.

A bévités az 1971-es allapotig folyamatosan, egyes perifériak

vadsarlasaval, a memdéridk 4 K-nkénti ndvelésével folyt.

A fejlesztés az elektromechanikus gépek szamanak csdkkentésével
jart, mert az O] gépek mar a rendezési funkcid jelentdés részét

is Atvallalhattdk. A vallalaton bellili munkamegosztas ugy alakult,
hogy a nagytomegii feldolgozdsok a Gammakon futottak, a kistétel-

szamu feldolgozdsok maradtak a hagyomadnyos gépeken.



A tovabblépés egy harmadik BULL Gamma 115 megvasarlasanak

irdnyaba folytatdédott. Ez a 1épésrdl-1lépésre tdrténd épitke-

zés 1972 II.

félévéig folyt, amikor a BULL gépek elérték ka-

pacitdsuk maximumat.

Ekkor a kdvetkezd kapacitdssal rendelkeztiink:

490. Kozponti egység 12 K/byte
Gyorsnyomtatd 600 kartya/perc
Kartyaolvasd 600 kartya/perc
Kartyalyukasztd
Lyukszalagolvaso
Magneslemezvezérld
3 db magneslemezmegha jtd 2MB

480. Kozponti egység 12 K/byte
Gyorsnyomtatd
Kartyaolvaso
Magnheslemezvezérld
3 db magneslemez megha jtod

470. Kozponti egység 8 K/byte
Nyomtatd 300 sor/perc
Kartyaolvasd-1lyukasztd 300 kartya/perc
MAagneslemezvezérlod
2 db magneslemez megha jto.

Ezzel a mai szemmel nevetségesnek tiind gépparkkal, 3.000.- Ft

alatti 6radijjal a jelenlegi arbevétel 1/3-at termeltiik.

A kapacitéds ndvekedése nem lehetett folyamatos, ebben az iddben

az igények jellemz8en gyorsabban ndvekedtek. A hatariddék betar-

tasa és a megrendeldk megtartasa érdekében kiilsé kapacitasokat

is egyre nagyobb mértékben vettlnk igénybe. P1. 1971-ben lyukasz-

tdst 865 ezer, feldolgozadst 3,076 eFt értékben.



Ebben az idében - 1972-ben - mar foglalkoztunk a tovabblépés
modozataival. Az latszott, hogy az ESZR gépek elvi megjelené-
sével tOkés beszerzésekre nem lesz mdéd, legfeljebb a szocia-
lista gépek melletti nyugati kiegészitésekrdl lehet sz6. Ekkor

mar gondolkoztunk az R 20 és az MDS 2400 beszerzésérdl.

A fejlesztés tavlati - 2-3 éves - céljai mellett lzemi szinten
mi valdsitottuk meg az elsd, napi lUtemben miikddé adatatviteli
rendszert. A Cukoripari Trdszt 11 cukorgyara részére mar akkor

feldolgoztuk a cukorrépa felvasarlas adatait.

Ezeket eldszdr bizonylatrdl lyukasztottuk, majd a cukorgyarak-
ban rdgzitett lyukszalagokrdl dolgoztuk fel. A feldolgozas gyor-
sitasa érdekében torekedtiink az adatok telefonvonalon torténd
feljuttatdsara az ELGAV-ba. Hosszas, gondos el8készités utan
Petéhaza-Budapest viszcnylatban az 1971-es kampéany id8szakaban
megindult a napi rendszerességi adatforgalmazas a Telefongyar

TA 600-as gépei segitségével. Az adatok 600/1200 baud sebesség-
gel lyukszalagrél lyukszalagra érkeztek. A rendszer életképes-
nek, gyorsnak és megbizhaténak bizonyult, ezért a fejlesztés
folytatddott, az 1974-es kampanyban mar mind a 11 cukorgyar ada-
tai postai vonalon érkeztek hozzank. Sajnos az eltelt 15 évben

az atviteli sebesség nem valtozott.

Osszegezhet jik ugy, hogy volt a vallalat életében egy 7 éves
idészak, amit a BULL Gamma fémjelzett. Azt is megkockaztatom,
hogy ez az idbszak igen progressziv wlt. Ugrasszerien ndvel-

tlik az arbevételt és magas kihasznaltsag mellett megtobbszors-
z0dott az eredmény is. Ennek az iddszaknak bar inkabb 1974-75-
nek a térténetéhez tartozik kat ,puccs" is. Az egyik az opera-
torok ,puccsa" volt, akik a munkarend szerinti harom miszak be-
vezetését gondoltadk megakadalyozni. Tel jes miszakok mondtak fel,
de - komoly eréfeszitéssel ugyan - sikeriilt urrd lenni a gondo-
kon. Jo dontésnek bizonyult, hogy aki menni akart, mehetett.A

miszerész ,puccs" az elektronikdra vald attéréssel, az ESZR fel-

késziiléssel,a harom miszakkal és a kiilsd vallalkozdok alkalmazasi

elképzelésével fliggott Ossze.



A kompromisszum feltételei egyik fél szamara sem latszottak
kedvezdnek és igy szinte a teljes miszerész gardiatdl meg
kellett valni. Ez a dontés is helyesnek bizonyult, sdét eldre-
mutatova valt, mert sok friss diplomassal egy magasabb szinti
miszaki csoport alapjait sikerllt megteremteni. Ebbdl a két
esetbdl ma is le lehet vonni a tanulsagot, hogy a kdvetkeze-
tes intézkedések legfel jebb pillanatnyi zavart okozhatnak,

ha a vezetés nem esik panikba, akkor egy ilyen helyzet az
elbrelépés lehetlségét teremti meg. En mindkét dontésilinket jo-

nak, hatdrozottnak és az eldrelépést eldsegitdnek itélem.

Valdsziniileg kevesen emlékeznek arra, hogy egy iddben a valla-
latnak sajat ,vizmive" volt. A gépterem klimatizalasa egyre
nagycbb hiitékapacitidst igényelt. Abban az iddben csak vizhii-
tésli klimagépeket lehetett beszerezni. A fovarosban azonban
vizkorlatozasck és nyomascsdkkenések voltak, ezért a Vizmivek
nem engedélyezte a szlkséges mennyiségl vezetékes viz fel-
hasznalasat. A termelés zavartalansaganak biztositasara az ud-
varon, a gépteremmel szemben csdkutat furattunk és onnan biz-
tositottuk a hiitévizet éveken keresztil. Lathatd, hogy ezek az
évek sem a langyos vizben teltek, hanem eléggé szerteagazd mun-
kaval biztositottuk a folyamatos fejlddést és tartoztunk egyre
inkdbb a szakmai élvonalhoz. Ez volt az az idészak, amikor a

szakma kezdett odafigyelni az ELGAV-ra.

Osszehasonlitasként szemléltetem az 1974-75 évi megrendeldink
részaranyat az arbevételben /lasd 20-21. oldal/ és azt a sta-
tisztikat, amelyik ugyanezen iddszak gépfelhaszndlasat mutatja
/lasd 22. oldal/. Az adatelokészitd gépeken a hagyomanyos 1lyuk-
kartya gépeket kell érteni.
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