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Az élelmiszeriparban az egyes vallalatoknal az 50-es évek
ktzepén kezddddtt a nagytdmegi szadmviteli munkak lyukkar-
tyas gépen, bérmunkdban tdrténd feldolgozdsa. Akkor k2t nagy
bérmunkat vallaldé szervezet volt a SGAV, a Statisztikai Hi-
vatal gépparkja és a GAV, a Kohd és Gépipari Minisztérium
gépparkja. Az el8bbibdl fejl1édott a jelenlegi SzUv, az utdb-
bibdl a jelenlegi STRUKTURA. A lyukkartyas gépeken torténd
feldolgozasok iradnti igény ugrdsszeri ndvekedése arra indi-
totta a minisztériumot, hogy az Elelmezésiigyi Minisztérium
Ertékesitd VAllalata keretében 1étrehczzon egy lyukkartyas

adatfeldolgozd osztalyt.

A vallalat a Nagy Imre vezette volt Begylitési Minisztérium
Széchenyi rakpart 6 szam alatti éplletében mikddott. Az adat-
feldolgozd osztaly is itt kezdte meqg miikddését és a vallalat
készletezési feladatainak csdkkenésével egyre tobb teriiletet
foglalt el. Az ®n&lld vallalatta alakulas is ezen a helyen
tortént és ott dolgoztunk 1967 végéig, amikor a Lagymanyosi
Dohadnygyar atalakitdsaval létrejdtt jelenlegi telephelyiinkre

koltoztink.

Ebben az id8ben a minisztérium fdkdnyveldsége gyakorolta az
irdnyitdst. A tervutasitasos rendszerben a minisztérium min-
den részletkérdésben intézkedett. Az Ugyfélkapcsolatoktdl a
beruhizisig, a létszamtdl a bérezésig minden tényezdre pon-
tos minisztériumi eldirasok voltak. A vadllalati pénzeszkdzok-
kel sem lehetett szabadon gazdalkodni, a legaprobb kiadasig
mindent meg kellett tervezni és a végrehajtas soran a terv-
t81 vald eltérés gondot jelentett. Az értékcsokkenést az al-
lam kdzpontosan kezelte, tehat a vadllalat csak a minisztérium
4ltal folybésitott pénzbdl, ami végeredményben sajdt amortiza-
ciénk visszajuttatidsa volt, bonyolult engedélyezési eljarasok
és még bonyolultabb gazdasagossagi szamitasok utan gondolhatott

beruhazasra.



A lyukkartyas, akkori revén Hollerith osztaly, szovjet SZAM
lyukkartyas gépekkel kezdte meg miikddését. Itt érdemes egy ki-
csit elidézni az akkori feldolgozasi technolégia és az elsza-

molasi rendszer nagyvonalu megismerésénél.

A megszervezett és dokumentalt feldolgozasokat nagyon sok mun-
kafolyamaton és gépen adtfuttatva készitettiik el. Ennek megfe-
lelbéen az atfutdsi idék is meglehetdésen hosszuak voltak.
Nagyon egyszeril és sematikus példaként vegyiink egy anyagkony-

velési feldolgozast:

a beérkezett bizonylatokat lyukkartydra lyukasztottik, majd
ellen6rz6 lyukasztdst végeztek. A lyukkdrtya szigoru elszamo-
lasu anyag volt, amit 216z081leg 100 db-os kdtegekbe raktak és
minden lyukasztdnak és ellendrzdé lyukasztdnak darab pontossag-
gal el kellett szamolni a felhasznalt lyukkartyaval. Nagyon
pontos kartyaszamot kellett adni a gépes feldolgozasokhoz,

mert az ellendrzésnek ez volt az egyik legfontosabb tampontja.
El1 lehet gendolni, hogy nagy, tobb tizezer kartyas feldolgozas-
nal ez milyen preciz munkat kSvetelt. Abban az iddben az ilyen
tételes elszamolasnak nagy volt a jelentésége és ennek megfe-

lel8en nagyon szoros ellenérzés folyt.

A feldolgozasra atadott lyukkartyakat eldszdr el kellett 1atni
egységarral, majd a mennyiség -egységar szorzataként, értékkel.
Ezt a munkat a forgalmi lyukkdrtyadk rendezése utdn, az egység-
ar torzskdrtyakkal torténd Osszevdlogatasival /kollatdlassal/,
majd az egységaraknak a forgalmi lyukkartyakba torténd masola-
saval /dopplerezés/ és véglil a szorzdgépen torténd szorzassal
végeztik el. Természetesen a parnélkili tételekkel egyedileg
kellett foglalkozni ugy, hogy kdzben a tételszamoknak egyezni
kellett. Igy a mar értékkel bird lyukkartydkrdol késziiltek a ki-
mutatasok. Minden kimutatast - tédblazast - megeldzdtt egy ren-
dezb menet. A rendezdgénen annyiszor kellett a kartyakat atfut-

tatni, ahadny pozicids sorrendre volt sziikség.



Ez a nagyon vazlatos attekintés arra ad magyarazatot, hogy
milyen szervezett, szabalyozott és ellenbrzott munkat igényelt
a feldolgozdsi tételszam, végsd soron a tabldk egyezlOségének
biztositasa, amikor egy havi feldolgozas soran egy lyukkartya

100-200 alkalommal kerililt kézbe, illetve gépbe.

A gépek elektromechanikus mikodésliek voltak, ezért kiemelten

fontos szerepe volt a miszerész gardanak. A tahlazd, valogatd,
masolod, szorzd, feliratozd gépeken a ,programot'" kapcsoldtab-
1an, t8bb szaz zsinor dugaszolasaval egyedileg kellett el6al-
litani. Erthetd, hogy a szakma krémje ebben az id8ben a szer-

vezd, a miszerész és a tablakapcsold volt.

Idésorrendben targvalva az alakulds kdrilményeit, az elsé lé-
pécek a szervezet létrehozdsara a Minisztérium részérdl 1959-
ben torténtek. Még az év novemberében a KSH Orszagos Ugyvitel-
gépesitési Felligyeletétdl sOUF/ 4tjott Berszan Mikldés a leendd
szervezet vezetd jeként. Feladata a személyi és gépi feltételek
biztositasa volt. A lyukasztd és ellendrzd géppark mar 1960
elsd negyedévében dolgozni kezdett. A nagygépes feldolgozas a
misodik félévben indult két T 5-6s tablazdgép bedllitasaval.
Az elsd bérelt IBM segédgépeket - szorzdgép, valogatdgép /kol-
lator/, masolbgép /doppler/ a KSH OUF segitségével 1960 végén,
1961 elején kapta a vallalat. Igy lehetdség nyilt a feldolgo-
zdsok teljeskori elvégzésére és a kilsd kapacitasok igénybevé-
tele helyett mar eseti bérmunkat is vallalhattunk, elsbsorban

lyukasztasi munkak teriiletén.

Az 1959-60-as évek munkaerdpiaca kedvezett egy techinikailag
ujnak szamitd szervezet feladllitasdnak. Az indulashoz sziiksé-
ges kezd8, 40-50 f& érettségizett munkatarsat a hirdetésekre
jelentkezd tobb szaz f8b61 lehetett kivalasztani, az IBM cég
specidlis tesztjei és gyakorlati prébak segitségével. Ez a
lehet8ség, valamint az alapos kivalasztasi munka azt eredmé-

nyezte, hogy nagyon tehetséges induld gardat lehetett Ossze-



dllitani. Az akkor kivalasztottak kozlil szamosan ma felelds
beosztasban dolgoznak nadlunk vagy mids teriiletén a gazdasag-

nak,

Az e1s0 munkakat a SGAV-tdl és a GAV-tdl vettlk At. Ezek kdziil
megemlitem a Budapesti Sertésvagdhid, a Budapesti Csokoladé-
gyar, a Malomszereld Vallalat anyagkdnyvelését. Azt hiszem
természetes, hogy a kezdeti évek f& terlilete az anyagkdnyve-
1és volt. A tobb tizezres tételszamok, a szoros zarisi hatér-
idék a megrendeldket erre Osztondzték. Természetesen az Ugy-
felek szamanak ndvekedése a teljes masodik miszak feldllita-
sdt, zarasi idbben az éjszakai miszakot is igényelte. Ezzel

parhuzamosan bdviteni kellett a gépparkot és novelni kellett
a létszamot. A létszam fejlddésérd] GNGRGEGNGGNGNGE—
SR, i Gcoros attekintést

adok :

1960

Osztalyvezetd

Szervezo 3 fo
Adminisztrativ 3 f6 |
Miszakvezetd

Mliszerész 5 fé;
Gépkezeld 11 6 |
Lyukasztd 28 fo6 .
Egyeztetd 1 o

53 6



1961

Osztalyvezetd

Szervezo

Mliszakvezetd
Miszerész
Gépkezeld
Lyukasztd
Egyeztetd
Egyéb

1962

Osztalyvezetd
Szervezd
Miiszakvezetd
Miszerész
Gépkezelo
Lyukasztd
Egyéb

1963

Osztalyvezetd
Miiszakvezetd
Szervezbd
MUszerész
Gépkezeld
Lyukaszto
Egyeztetod
Egyéb

5 fé
20 fé
32 fo
3 fo'
3 fé

70 o

6 6
2 fo
8 4

29 fé

37 6
2 f8

89 fé

1 fé
8 6
8 fé
30 fé
45 4
6 fo
€ fé

<05 fo



Lathatd, hogy az osztalyszervezetben 4 év alatt a l1étszam meg-
kettdz0dott. Ez a végzett munka tdbbszordsét jelentette és a
ndvekedés nem jart egyltt a szervezet burjanzadsaval. Egy erds-
kezli, szakmailag és emberileg hatdrozott tudasu vezetd egysze-
mélyben a4t tudta fogni az lgyfélkapcsolatokat, beleértve a szer-
vezést és a mainal semmivel nem egyszerlibb termelést. Foglalko-

zott 100 ember képzésével és minden egyéb személyi kérdéssel.

+
Sajnos ezek az iddék elmultak, a felfogas megvaltozott és azt
hiszem az ilyen, a felelOsséget és a dontést egyszemélyben

vallalni tudd és merd vezetdk sem teremnek minden bokorban.

A l1étszam levezetésébdl 1athatd, hogy az osztaly szervezetébe
csak a szorosan vett adatfeldolgozassal foglalkozd személyzet
tartozott. A szamviteli, gazdalkodasi, raktarozasi, stb. fela-
datokat az anyavallalat latta el. Ezért errdl az iddszakrdl
osszehasonlithat6é mérlegszeri adatok nem allnak rendelkezésre.
Az akkori ar és elszamolasi viszohyok nshezen viszonyithatodak

a mai fogalmakhoz. Mindenesetre tény, hogy az indulas évében

- 1960-ban - a tevékenység veszteséges volt, igaz a tervezett
500-600 ezer forinttal szemben csak 100-200 ezer Ft volt a vesz-
teség. A kdvetkezd években a kapacitdsok ndvekedésével és a meg-
rendelések szaporoddsival egyre nyereségesebb lett a tevékenység.
Helyzete az anyavallalaton bellil egyre meghatarozobb lett.

Az anyavallalat készletezési profiljanak cstkkenése,majd meg-
szlinése, az adatfeldolgozasi tevékenység bdviilése és gazdasigos-
saga eldtérbe helyezték az ©ndlld vallalat megalakitasanak gon-

dolatat.

Gondos eldkészités utan erre a lépésre 1964 januar 1-én kerilt
sor. Az anyavallalat jogutdédjaként ekkor alakult meg az/ELGAV/
Elelmiszeripari Ugyvitelszervezési és Gépi Adatfeldolgozd Val-
lalat. Ezzel a 1lépéssel uj fejezet kezdddott az élelmiszeripari

adatfeldolgozas torténetében.

Sajnos az ©nalldsag elsd két évérdl, 1964 és 1965-rd1 nagyon
hidnyos adataink maradtak. Mindenesetre néhany adat azért jel-

lemzést ad az indulas éveirdl:



1964 1965
Arbevétel eFt 10.210 12.750
Nyereség eFt - 613 + 332
Termelékenység eFt/fo 45 48
Atlagos allomanyi 1étszam fO 229 263
Keresetszinvonal Ft/fd 21.144 20.665
Kereset Ft/hd/fd 1.762 1.722
Beruhazas eFt 4,330

A 1étszam ugrasszeri nBvekedése egyrészt az ©onalld vallalati
1éttel Gsszefliggd tevékenységekkel, masrészt a tevékenység
jelentds béviilésével, harmadrészt a szervezet novekedésével
fligg Ossze. Az indulds pillanatéban ez iradnyitas a kovetkezd

képet mutatta.

Igazgatd

Tasnadi Sandor
i

Igazgatdohelyettes Fékonyvelod
Kiss Zoltan Isé Pal
|
| I
Termelési Osztaly Szervezési Osztaly Kozépgépes Szervezési O.
Berszan Miklds Horta Jozsef Kozma Janos

Az 41060-as évek kozepén a veliink kapcsolatban 4116 €lelmiszer-
ipari vallalatoknal tobb sz&dz elektromechanikus kdnyvelO és szam-
14z6gép mikoédott. Ezek adatgylijtd és elsddleges nyilvantartasi
Funkcidit kellett osszehangolni a nagytomegii feldolgozast végzd
lyukkartyas gépek lehetdségeivel.

A kdzépgépek outputja lyukszalag volt, ezeket lyukkdrtyara kel-
lett a tovabbfeldolgozads érdekében konvertdlni. A kdzépgépes
szervezési osztaly ezeket a szervezési feladatokat latta el.
Meg kellett oldania a k&zépgép - lyukkadrtyas gép kozotti kap-
csolatot. Ezzel a feladattal elsdsorban a velunk szerzbddéses
viszonylatban 4116 cégek belsd adatelbkészitési munkait segi-

tettik. Igyekeztink tipizalni az alkalmazott gépeket és a lyuk-

szalag mondatterveket.



Sa jnos az egységesités mar akkor sem volt egyszerl feladat

és 1gy csak részsikereket érhettink el.

A leglényegesebb és szigoruan eldirt feladat az volt, hogy

az élelmiszeripar részérdl jelentkezd igényeket lehetdleg
maradéktalanul ki kellett elégiteni. Ezért a rendelkezésiinkre
4116 kapacitas 90-95 %-at csakis az élelmiszeripari cégek szol-
galataban hasznalhattuk fel. A feladatok bdéviilése a géppark no-
vekedését is jelentette, ezt a fejlddést a MEM anyagi eszkdzok-
kel is tamogatta. Talan érdekes Aattekinteni az 1965 év végén

birtokunkban volt gépallomanyt:

lyukasztdgép 13 db SZAM,
8 db IBM,

5 db Soemtron,

ellendrzdégép 8 db SZAM,
db IBM,

2 db Soewtron,

rendezdgép 6 db SZAM,
7 db Soemtron,

tablazdgép 2 db IBM 421,
3 db SZAM T5,

3 db Socemtron,
Osszeglyukasztd 5 db
szorzogép 4 db
masologép 5 db
valogatdgép 2 db
feliratozd 1 db

konverter 2 db



Az Osszeadllitasbdl az is latszik talan, egyébként tény, hogy

a 60-as évek derek@nak egyik legnagyobb lyukkartyas gépparkja
volt a miénk. Egy kis tulzassal elmondhatjuk, hogy mindazokat

a feldolgozds fajtidkat el tudtuk késziteni, melyekkel ma fog-
lalkozunk. Ez azzal valdszinlUsithetd, hcgy a szamvitel,gazdal-
kodas, felvasarlas, értékesités fé irédnyaiban és tartalméban
nem sokat valtozott az elmult 20 év alatt.Természetesen a fel-
dolgozasok zavartalan és biztonsdgos elkészitése - megkockaz-
tatom - ma mar ismeretlen technoldgiai fegyelmet, pontos utasi-
tasokat, a miveleteket kisérd preciz munkautalvanyokat, nagyon

szoros elszamoltatist és szamonkért normakat kovetelt.

Abban az id8ben az alsd és kdzépvezetdk ©nalldsaga és feleldssé-

ge sokkal hangsulyozottabb volt. Csak igy lehetett az évi 10-12
millidé lyukasztott lyukkartyat hibatlanul, hatariddre feldol-
gozni. Egy-egy lyukkartya atlagosan 8 téabla elkészitésében vett
részt. Talan érdekes a mai gépkezeldk szamara, hogy akkor még nem
létezett leporelld. A tablakat laponként A/3-as papirra készitet-
tiik. A tobbpéldanyos tabldkat ugy, hogy e€18zbleg a lapok kozé in-
digdt kellett helyezni. A lapokat egyenként kellett a gépbe fizni.
Az ellenBrzés utdni kiindigdzas sem volt akarmilyen munka. Erzékel-
hetd, hogy a tablazdogépeket nem lehetett magukra hagyni, altala-

ban a gépkezeldknek a teljes munkaiddt a gépek mellett kellett

eltdolteni.

Kemény idék voltak ... A leporelld megjelenése a 60-as évek ma-
sodik felében forradalmasitotta a tablazasi munkat. Ugrasszerien

megnétt a termelékenység.

Attekintés 1966 évi megrendeldinkrdl, a munkak fajtidjardl és

a feldolgozas éves kartyaszamarodl:
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