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Tamas Pal

GAZDASAGI KITORESI KISERLETEK ESAZ
ELEKTRONIZALAS

Adalékok a kés6i allamszocializmus cstcstechnolégia politikajahoz

Pa. allamszocializmus és a technoldgiak viszonya sohasem volt hiivos,
kimért, racionalis. Az a szocialistavizidkra hivatkoz6 politikai ideoldgia,
ami végul kialakitotta, majd néhany évtizedre meghatarozta allam és tar-
sadalom, gazdasag és politika kapcsolatat e térségben, nem volt semleges
atudomannyal, a mlszaki fejlesztéssel kapcsolatban. A technoldgia eb-
ben a tarsadalmi, politikai mezében mindig tébb volt, mint csupan targy-
egyuttesek el6allitasdnak vagy valamilyen szolgéltatasok biztositasanak
egyszerleszkdze. Azonban a tarsadalomatalakitas "allamrezonra™ épilé,
felvilagosodottan abszolutista vallfajai ebben a térségben — bar koron-
ként és szubrégioként eltér6 modon, de altaldban kordbban is — gyakran
vartak egyfajta tarsadalmi-politikai megvaltast a technologidktdl. Smost
az allamszocialista hatalmi szerkezetek is gyorsan jobb életet, az allam
erejének szimbolikuskifejezését,avédelmipotencial névelésénkeresztiil
a rendszer stabilizalasat, gazdasagi megujulast szerettek volna. Annak
bizonyitasat, hogy az itt uralmon 1évé rendszerek végeredményben még-
iscsak meritokratak. Integralddast a nagyvilagba. Kiléndsen szamottevé
voltak a technoldgiaazon tertleteinek ideoldgiai terhelése, amelyek egy-
felél valamilyenképpen a tudomanyossag pecsétjét hordoztak magukon
(mivelarendszer 6nképe szerint—legalabb iskiindulovizidiban—tudo-
manyosan megalapozott, tudomanyos vfeidt a praxisba atultetd volt), hi-
szen igy tdimogatasuk, fejlesztéslik része lehetett arendszer legitiméacios
er6feszitéseinek. Méasfel6l, kilondsen a hatvanas évektdl kezdve, az elekt-
ronika elterjedésének technolodgiai-tarsadalmi vfeidi nem is egyszer(ien
gazdasagi kitorési lehetéségeket igértek, hanem az akkori technoldgieii
rendszerek olyan ttem( és mérték( gyorseldregedését, avulasat is eldre-
jelezték, amely—egy kétségtelen leegyszer(sitett szemléletben—azt is
sugalhatta (most mar mas dvezetek, mindenekel&tt a Tavol Kelet 4j ipari
kozpontjainak példajan lathatjuk, nem is alaptalanul), hogy az igy kilx)n-
takozo6 technoldgiai rendszervaltas (vagy esetenként csak technolégiai



generaciovaltas) a gazdasag hagyomanyos nemzetkdzi kézpontjaiban
felhalmozott technoldgiai tapasztalatokat vagy legalabb is azok egy jo
részét, mindenképpentermészetszerlien devalvalja. Kovetkezésképpena
kés6njovok, igy Kelet-Eurdpa szdmara a technoldgia nemzetkdzi tajké-
pének atrendezddése egy olyan rést jelent, amelyen keresztil talan mod
kindlkoznaagyorsitott felzark6zasraanélkil, hogy a politikai rendszeren
belul sokak altal régdta vart radikalis atalakulasra sort kellene keriteni.

Mindebb6l kovetkezden a gazdasag-, és tudomanypolitlica termé-
szetszer(en igen sokat foglalkozott csucstechnoldgiakkal, s ezek kozott
informatikaval, elektronikaval is. Az e teruleten felhasznalt, viszonylag
jelentds pénzforrasok, a mindenképpen szamottevé szakember-6sszpon-
tositas ésanemzetkdzileg bevett policy eszkdztar bevetése ellenére ezek-
ben az agazatokban végul is az allamszocialista fejlesztési policyk
kudarca mér viszonylag korén, talan még az egész rendszer altalanos
agoniajael6ttjelentkezett.Sét, talanatechnoldgiai, kiiléndsen csucstech-
nologiai vereség egyfel6l ugyan a rendszer szerkezetébdl, belsé erbvi-
szonyaibol kdvetkezett, masfel6l azonban, kulénbésen a tarsadalmi
rendszerek nemzetkoziversenyében, az egyik legfontosabb elemévé valt
az allamszocialistarendszerek kronikus lemaradasanak, majd bukéasanak.

Mindezzel egyiitt, a kelet-eurdpai, s azon belll a magyarorszagi sza-
mitastechnikai, informatikai fejlesztés az utols6 harom évtizedben még-
iscsak megteremtett valamilyen informatikai gyartokapacitast,
létrehozta az alkalmazasok, szolgaltatdsok meglehetésen széles korét, és
néhany terlileten nemzetkozileg is jelzett kutatasi eredményeket produ-
kalt. Sami talan a kifejlesztett konlaét rendszereknél fontosabb: Idalaki-
tott egy nem is Kicsi szakért6i bazist, és az egész oktatast valamilyen
mértékben atfog6 képzési rendszert, amely végul is az informatika diffa-
ziojanak valddi bazisava valt. A elektronikai-informatikai K+F rendszer
tarsadalomtorténetének vizsgalatanal szamos alapkérdés merul fel:

— Az informatika — kiléndsen a hatvanas-hetvenes években — ala-
csonydiffazidsratajaaz allamszocialistatarsadalomiranyitas specialisan
korlatozott informaciosziikségleteibdl, a gazdasdg meghatéarozott fej-
lettségi szintjébdl, az uralkodé vallalatiranyitasi filozo6fiakbol vagy egy-
szerlien az adott helyen és id6pontban rendelkezésre allé technika és a
megoldando feladatok k6zo6tti diszkrepancidbdl kovetkezik?

— A lemaradas milyen mértékig fejlesztési (illetve kapcsolddo gyarto)
és milyen mértékig K+F kudarc?

— A vizsgalt harminc év alatt az informacios technoldgiak rendkiviil
gyorsanvaltoz6 generacioi mikor, milyen mértékbenrendezték at akelet-
europm fejlesztés technikai jatékterét? Mennyire volt mindekdzben nyil-



vanvalé a szektoralis iparpolitika alakitoi szdméra az idéfaktor; hogy a
valtoz6 technikai kulturak hol novelik, hol csdkkentik mozgasi lehetésé-
geit? Smikor, milyen formaban valt vilagossa, hogy a miszaki fejlesztés
orszagosiranyitasédnak tervezesiid6éhorizontjai nemvéagnak, nemvaghat-
nak egybe a szamitastechnika nemzetkdzi generacidvaltasaival?

—Nyilvanval6ak atechnoldgiai elszigeteltség hatranyos kdvetkezmé-
nyei. De az is megvizsgélandd, hogy adott kényszer-feltételrendszerben
milyen az Uj helyzetben tdan elénydsen hasznalhatd készségek, kapaci-
tasok, miiszaki kultaraelemek épultek ki (az elszigeteltséghdl kovetkez6-
en elengedhetetlenil talan valamelyest tiiméretezett, de most is magas
helyi érték(i kutatogarda, stb.)

— Hogyan alakult egyaltalan a nemzetk6zi technolégiai rendszer fél-
periféridinak mozgastere az ehnult évtizedekben? Milyen technoldgiai
peremfeltételek kinaltak réseket kitorési lehet6ségekhez, és milyenek
sz(ikitették, vagy tették egyenesen lehetetlenné azokat? Sezek felismeré-
sét, beemelését a technoldgiapolitikdbamilyen érdekek, vezetési kultdra-
elemek, politikai rendszerspecifikum megjelenési formak gatoltak (vagy
valamilyen ligynél esetleg segitették)?

—Hogyanvaltoztakamagyar elektronikai gyartdipar ésa szélesebben
vett alkalmazas érdekviszonym? Mikor kdtottek szovetséget, mennyiben
technoldgiai kényszerek, s meimyiten fejlesztési dontések eredménye-
ként alakult ki az utolsé években meglehetésen élessé valt szembenallas?

—Voltak-e a szamitastechnika, kibernetika, automatizalas tarsadiimi
hatdsmezeje értékelésében folyd, 6hatatlanul ideologiai toltési vitdknak
valds kdvetkezményei a miszaki fejlesztés realfolyamataiban?

delcAc(cle

Tanulmanyunk két —talan mifajaban is—eltérd részbdl all. A dolgo-
zat elsO felében a fenti kérdések kapcsan az innovacios elméletek utolso
hulldmat tekintjik at. A masodik rész pedig az informatika, az elektroiu-
zalas kelet-eurdpai mdszaki politikatorténetébdl emel ki csomédpontokat.
Azels6rész az Uj technolbgiasziletésének és terjedésének szabalyszerd-
ségeitvizsgalja— meglehetbsen teoretikus keretekben—valahol a tech-
nikatorténet, a gazdasagelmélet és a politologia hataran. A masodik fe-
jezet —hatoredékesen is, de— konkrét miszaki politikai dontéssorokat
helyez egymas mellé.



|.NEO-TECHNOLOGIA ELMELETEK*

A csucstechnolégiaknemzetkdzi diffazios programjainakmeghirdetésé-
nél vildigosan megfogalmazo6do politikai-ideoldgiai ambiciok mogott jol
lathato a technoldgia gazdasagi hatasardl vallott nézetek atrendez6dése.
A kelet-eurodpai folyamat értelmezéséhez is felhasznéljuk a két legfonto-
sabb elméleti Ujdonsagot. Egyreszt vildgosan latszik egyfajta neo-
schumpeterianus technoldgiapolitika elmélet 6sszeallasa, amely a
nemzetkdzi diffazio lehetdségeirdl is meglehetésen 6sszefogott vizidval
rendelkezik. Masrészt az un. 0j (nemzetkdzi) kereskedelmi elméletek is
egyre inkabb telitédnek technoldgiai elemekkel, és Ugy latszik a belsd
technoldgiapolitikai koncepcionalis vitdkbol nemzetkdzi kereskedelni
viték lesznek. Ezek keretei kozé helyezve a kelet-eurdpai, s azon belil a
magyar szdmitastechnika szociotorténete is Ujraértelmezhetd.

A hagyomanyos (makro) gazdasagelméletek altalaban a technologia-
val nem tudtak mitkezdeni ésaztezérttébbnyire ignoraltakis. A hatvanas
években elsdsorban a szocioldgia és a gazdasagelmélet hatarterileten
sziiletnek szamottevd munkak a technoldgia innovacio tarsadalmi me-
chanizmusairél. Azonban ezekt6l a kezdetekt6l: SCHMOOKLER (1966)
szukseglet-szivas tézisétdl napjainkig lényegében a mszaki és tudo-
manyos innovaciok keletkezése, terjedése és a gazdasagi hatékonysag
Osszefliggeseit vizsgald elméletek alapelemeikben megujultak, de a piac
mint "els6é mozgattat6™ primatusat fontos csoportjaikban nem adjak fel.
A kelet-eurdpai allamszocializmus tudomany-technika koncepcidi ettél
eltéréen, marcsak a piac hianyabol is kovetkez6en — hol tudatos atvétel-
lel, hol egyszeriien a parhuzamos gondolkodas hasonl6 eredményeibél
épitkezve — egy ezzel ellentétes, els6sorban a technoldgiai nyomas pri-
matusat hangsulyozd elméletnyaldbot latszanak kovetni (amelynek fon-
tos korai képvisel6i vannak az ipari gazdasagok kutataspolitikai
irodalméaban, példaul NELSON, 1962).

A hetvenes-nyolcvanas években a kutatds fokozatosan a véllalat tech-
noldgia-generald vagy alkalmazo viselkedése felé fordul. A szilet6 elsd
atfogd elméletek itt — bizonyos értelemben — behavioristaknak nevez-
het6ek (NELSON & WINTER 1977,1982). Ezeket DOSI (1984) avalla-
lati technoldgiapolitika makrogazdasagi paraméterekbe agyazasaval
probalja meghaladni. DOSI ehhez a kuhni "tudomanyos paradigma" fo-

* A"neotechnoldgia” terminust HOBDAY (1990.) m(ivébdl kdlcsénzém.



galmétemeliatide, s "technoldgiai paradigmakrol™ beszél. A teclmoldgiMi
paradigmak meghatarozzak a vallalatok és intézmények technoldgiai in-
volvaltsaganak hatarait, jelzik ajelentkez6 miszaki problémak megolda-
sénak az adott intellektudlis mezd&ben lehetséges iranyait és kijeldlik a
siker és a kudarc a legszlikebben vett gazdasagi interpretacion tali értel-
mezési lehetdségeit.

Atechnologiai paradigmak mindezzel egyutt is els6sorban az innova-
cidk forrasait tarjac fel; a valtozasok lehetséges iranyat, sebességét, kor-
latait a technologiai (rop)palyak (trajektoriak) fogjak mutatni. A
technoldgiai paradigmaemeldi példagyljtemény — tovabbfejlesztés-
re, tovabbi tokéletesitésre varo esetek; gépkocsi, ilamkar, stb., masfeldl
heurisztikak, vagyis alapvet6é problémakezeld, problémamegoldo elvek
gyljteménye (DOSI, 1988,224). A technoldgiai palyak ezzel ellentétben
id6dimenziosak. Bizonyos értelemben a "technoldgiai" paradigmavalto-
zasok kozotti nyugodt idészakokban mikodnek igazan, nem a radikalis
Ujrakezdéseket, hanem a termék és folyamatinnovaciok apro, de viszony-
lag folyamatos elmozdulésait jelzik. Vagy, ahogy NELSON (1988,220)
egy kicsit nehézkesen megfogalmazza; “ott, ahol ezek a kénnyen kovet-
het6 iranyok 6sszekapcsolodnak a felhasznéaldk sziikségleteivel, sahol az
innovatorok rendelkeznek mechanizmusokkal ahhoz, hogy ezen innova-
cidk hasznalati értékének nem-trivialis frakciéjahoz hozzajussanak, a
technoldgiai valtozas ezen trajektoriak mentén folyik." A palyak ilymo-
don diszkontinuitasokbdl, szakadasokbol indulnak és szemléletiik ezen
szakadasok kdzott 1ényegében leird. A legutolsé id6kben azonban mar
lathatdak bizonyos elmozdulasok — ha nem is normativ, de legalabb va-
lamilyen preskriptiv iranyban”.

Ennek alapja, hogy az inkrementalis innovaciok az érintett vallalatok
sajat tudasbazisan belul, egyfajta természetes palya mentén latszanak
el6remozogni. E valtozasi irdny egyébkéntazért is kdimyen valdszindsit-
het6, mert egyrészt (j megoldasok keresésénél az érdekelt szervezetek,
vallalatok azokon a teriileteken belil igyekeznek maradni, amelyekben
maér korabbrol otthon vannak. Az Uj megoldasok keresése draga, ezert az
érintett aktorok érthetden igyekeznek el6z6 tapasztalataikat hasznalni”.
Masrészt, maga az iimovaciés folyamat jellegéb6l kovetkez6en is a meg-
el6z6 tudas megerdsitése, kibdvitése iranyaban hat — az Gjdonsagba tu-
datosan vagy tudatalatt beépil annak keletkezési helye, az adott vallalat
rutinja is. Vagyis, ha méas elemek egyenl6ek, akkor a vallalatok— m(iko-
dési irdnyukat, roppalya-nyaldbjukat tekintve— "természetesen korlato-
sak", mert a jov6ben is eddigi tevékenységuket kivanjak folytatni. Lehet
persze mindezt "bezartsagként" is kezelni (TEECE, 1988 itt "lock-in"-rdl



beszél). Azonban ugy latszik, hogy a technoldgiai palyak egyfeldl kijel6-
lik adott technikai momentumokbdl kdvetkezd lehetséges megoldasi mé-
dozatok kifutési iranyait, masrészt pedig megadjak azt a keretet,
amelyben a gazdasagi kornyezet "jutalmazasi-blntetési" rendszere a
technoldgiai atalakulas ttemét befolyasolja”. Bizonyos értelemben ezek
az elemek mar jelen vannak P.DAVID-nél (1975,66). Az igy kialakulo
technoldgiai eredet( oligopolisztikus el6nyok akkor a legsebezhet6bbek,
amikor a tanulasi gorbébél szdrmazé el6nytiik leolvad (vagyis a technol6-
giiii paradigmavaltasnal, amikor magukon a technoldgiai trajektoriakon
szakadasok keletkeznek). A diszkontinuitéas pillanatiiiban a kumulalt ta-
nulasbél szarmazo elényok (ideiglenesen?) megsemmisiilnek.

Az orszagok, vallalatok technoldgiai kapacitastii kozott vilagos és jol
lathat6 asszimmmetridk vannak. Ezek a gazdasagi aktotokat eléré gazda-
sagi jelek egyenl6tlen természetébdl szarmaznak. Ugyanakkor a techno-
I6giai képességek asszimmetriajanak kdvetkezménye, maguk a
technoldgiai sikerek kumulativ jelleglek és részben kisajatithatéak. A
siker kulondsen vallalati szinten kumulativ (a sticer sikert sziil). Azonban
minél nagyobbak a technoldgiai siker lehet6ségei (akitdrés esélye), annal

lagyobb lesz a technoldgiai szakadék (keletkezésének valdszm(isége?) a
sikeres, a fejlesztés frontvonalaban m(kodé és a lemarad6 szervezetek
kozott. Ezen asszimmetridk id6beli valtozasai az innovacio (ésa diffuziod)
rataitol, azok pedig az adott technoldgiakat jellemzé innovacios lehetdsé-
gektdl, a kumulativitas és kisajatithatdésag (kizardlagossag) mértekétol
fognak fliggeni (CIMOLI-DOSI, 1988,121). Mivel anemzetgazdasagok
(kll6nb6z6 mértékben) nyitottak a nemzetkdzi kereskedelem felé, piaci
jeleik torzitottak lesznek s ezek atorzitott jelek azutan vagy erésitd jelle-
gliek: vagyis, mondjuk, a csucstechnoldgiai teljesitményeket kilon fel-
pontozzak, vagy ellenkezbleg, azt sugalljdk, hogy felesleges Ujabb
er6feszitéseket tenni, mert a lemaradas mar ugyis tul nagy.®

Mindent 6sszevetve, az aktorok viselkedése dnmagaban nyilvanval6an
nem magyarazhaté meg kielégitéen magabol a gazdasag szerkezetébdl.
Az azokban jelentkez§ rutinok, keresési folyamatok, meta-szabalyok és
stratégiak (NELSON-WINTER, 1982 kifejezései) kultirahoz kotottek és
— tekintettel az akcidk bizonytalan és valtozé koérnyezetére — aligha
lehetnek valeunilyen egyetlen paramétert maximalizalok. Ezektdl a "pu-
ha" paraméterektdl az adaptaciods stratégiak formalasanal a gazdasag
szférdjabavisszalépve haromféle, akornyezetbdl érkezd jelet (magukata
technoldgiai lehetdségeket,akereslet bévillésének nagysagat és akoltség,
ar, profitabilitds mutatoit) érdemes megkuldnbdztetni. A technoldgiai le-
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het6ségek jelzésénél gyakran valamilyen schumpeterianus innovacios —
utanzasi — technoldgl.ii modernizalés él.

Akeresleti reakcidk legfontosabb stratégiai kindul6 pontta egy sajatos
novekedési filozéfianal valnak. Végul, aharmadik, ricardianus megkoze-
lités pedig altaldban afajlagos &r/minéség valtozasokat valtozatlan tech-
noldgidkravetiti. Bar mikro- és makrogazdasagi dontéseknél altalaban—
valamilyenméddonmindaharom megkozelitést vegyitik,azonban, miutan
a megfogalmazott alternativak kétségbevonhat6 dontésekhez kotédnek,
a lehetséges nyitott-végl stratégiak nem vezethetéek le egyszer(ien a
vilag allap)Otarol rendelkezésre allo ismereteinkbdl és/vagy valeunilyen
racionalitas modellbdl. Ezért és ebben az értelemben lehet (kell?) itt két-
ségbevonnunk a maximalizacids elvek alkalmazésanak lehet6ségét (ClI-
MOLI-DOSI, 1988, 123). A reélis jatékteret igy az iparszerkezet és az
adott technoldgia, az alkalmazott stilust, harcmodort pedig a vall*Ikoz6i
vilagképek és a geopolitika egyuttesen fogjak kijeléIni.* A piaci eredmé-
nyességet ilymodon nyilvanval6an az intézményi keretek, s maguk a pia-
cok intézményi-kulturdlis konstitudltsaga hatdrozza meg. Ebbdél is
kovetkez6en atechnoldgiai hatékonysagviszonylagossa valik; kilonb6z6
technoldgiai, vagy nemzeti innovacids rendszerekben egymastol igen k-
16nb6z6 megoldasok egyenl6en effektivek (vagy nem-effektivek).

Kilénb6z6 ismerettormelékek, eltérd problémamegoldasi sémak,
technoldgiai mintak egyutt olyan technoldgiai valtozatossagot eredmé-
nyeznek, amely vegil, az eredeti technoldgiai asszimmetridktol sok vo-
natkozasban fliggetlen lesz?®

Atechnoldgiai paradignia fogalmaval egyutt a kuhni "normalis"” tudo-
méany — "extraordinéris" tudomany fogalmait is atemelve a technolégia-
politikdbamegfigyelhetjik, hogy a piaci hatasok innovacidgeneraldereje
méasképp jelentkezika "normalis" technol6gidknal, sméasképp a technolé-
gidk "forradalmi valtozasainal”. A "normalis" technoldgia apro 1épések-
ben jelentkezd, fokozatos fejlédésénél, a hétkdznapi (ijdonsagokat
jelentd inkrementalis innovacidknal a piaci impulzusok jelentdsek.

Apiac lenyomatai azonbanaforradalmi, technoldgiai generaciovaltast
jelentd innovéciok esetében— lathatban—atudomanybdl érkezd impul-
zusokkal és az intézményi meghatarozottsagokkal dsszehasonlitva, —
kilondsen a XX. szdzad masodik felétél kezd6d6en — kevéshé hatnak.
Azonban a "normalis" piaci hatasok és a "normalis" technoldgiai fejlesz-
tési 1épések esetében sem felejthetjiik el, hogy a piac és az intézmények
egyensulya iparadganként, technoldgiai teriiletenként eltér6. Egyfel6l 1é-
teznek technoldgiai és orszagspecifikumok abban, ahogy a vallalati kere-
teken belllre kerilt, illetve az ott térhez nem jutd és ezért a piaci
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megoldasok szférajaba "kiszoruld" tevékenységek szervez6dnek (KAY,
1984; MORRIS- MUELLER, 1980). Masrészt, maguk a szektorok is Kii-
I6nbdznek innovacids forrasaik torténetileg kialakult rendjében: egyes
tertileteken ezek még piacgazdasagokban ishagyomanyosan allami, vagy
legalabb is kdzintézmények (pl. az amerikai mezdgazdasagban), masok
pedig a magéanszféraban épultek ki (pl. majdnem mindentt a gépipar-
ban).

A mondottakat altalanositva kimondhatjuk, hogy—haegyéb faktorok
egyenléek— minél nagyobb az oligopolisztikus szervezetek "lathatatlan
kezének" szerepe, annél kisebb sulya lesz (lehet) a kozintézményeknek a
gazdasagi koordinacio és a technoldgiai valtozasok folyamataiban. S
megforditva, minél kozelebb vanavizsgaltrendszer a tisztaversenyhely-
zethez, annal inkabb "tiszta" intézményi szervezddés szilkséges extema-
litdsainak és Uj technoldgidinak kezeléséhez (CIMOLI-DOSI, 1988,
129).

A technolodgiai palyak vizsgalatanak leghagyomanyosabb valtozatai
kozé tartoznak a diffazios megkdzelitések. Az ezen bellli klasszikus
munkak (GRILICHES, 1957; MANSFIELD, 1961) sigmoid gorbéi egyé-
nek kozotti terjedési interakciokat irnak le. Azdta megkiséreltek — el-
meéletileg is koherens formékba 6lt6ztetni a vallalatok k6zotti (DAVIES,
1979) és a vallalati szervezeteken bellli (STONEMAN, 1984) diffuziot.
A nyolcvanas évek irodalméaban pedig ujraérteimezettek a diffuzié mak-
rogazdasagifeltételeiis (SOETE& TURNER, 1984). Az irodalom, mind-
azonéltal szamos elegéns terjedési modelljével (logisztikus, Gompertz,
kumulativ log-normal) egyutt sem ad arnyalt valaszt arra, hogyan diffun-
dal a technoldgia a jelzett szintek kdzott.A A mikrogazdasagi szinten a
neotechnoldgiai munkéak sora mutatta be, miként hatnak a technoloégiai
valtozasok az iparszerkezet atalakulasaraés az oligopoliumok keletkezé-
sére. Egyfel6l a technoldgiai potencidl (eredeti és beszerzett technoldgi-
ak) adaptaciodja a vallalatok kdzotti asszimmetrikus profitmegoszlast,
koltsegbeli egyenl6tlenségeket, eltérd piacrakerilési korlatokat és mono-
polista arképzést eredményez. Ebben az értelemben a technoldgiai inno-
vacio oligopoliumok kialaJoilasahoz és ndvekvé piaci koncentraciohoz
vezet. Masfel6l azonban a szembenall6 technolégiai er6k a versenyen
keresztiil a monopolprofit megbontasat és 0j vallalkozasok keletkezését
is hozhatjak. Hiszen a versenyt a technoldgia diffuzid, utanzas, téke és
technoldgiai tudas aramlasamozgatja (HOBDAY, 1990,15).

A technologiai leszakadas (lemaradas) és a technoldgiai "megugras"
koncepcioit alkalmazzak a nemzetkozi tbkedramlés és kereskedelmi for-
galom megoszlas magyardzatahoz is./™
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A vallalatok (s kés6bb iparagak, orszagok) kozotti technoldgiai diffu-
zi6 vizsgalatanal a neotechnoldgiai megkdézelités mas tarsada-
lomtudomanyi diszciplinaktdl is kélcséndz fogalmakat, mddszereket.
Magat a diffuzié els6 logisztikus S gorbéjét is a szocioldgiabdl, a kdz-
egészségugy és az oktatas empirikus kutatasabol emelték at (ROGERS,
1976).

Némileg leegyszer(sitve, e diffaziés modell szerint az (j innovacid
els6, viszonylag lassu adaptéacids szakaszat egy gyors, felfelé tarto sza-
kasz koveti, majd egy telitddési pont utan a terjedési sebesség gyorsan
csokken. Az empirikus tényeket jol leird modellek, ugyanakkor nem sok
oksagi magyarazatot tudnak kmalni; magat a folyamatot mechanikusan,
onmagétol hajtottként dbrazoljak. A~

Ezekbenamodellekbenakdialati kérnyezetet exogénként, atechnolé-
giadk arat pedig hosszabb id6n at allandoként kezelik. Magyarazatként ez
nyilvanvaléan nem elégséges, mert a diffuziét szdmos valtozo koialati
faktor is meghatarozza (az innovacié valtozé koltsége a végfelhasznal -
nal, sz(ik keresztmetszetek és kimeneti kapacitasok, a kinalati oldal pro-
fitrataja). METCALFE (1981) modelljében e kinalati tényez6knek is van
helylik; ahogy n6 — a profit lehetdségektél hajtva—az output, gy né a
kinalati kapacitas és Uj vallalatok jelentkeznek az iparagban. Esetenként
a koialati kapacitas csokken, sz(ik keresztmetszetek jelentkeznek és a
termelési koltségek néni kezdenek. Ugyanakkor a felhasznédlé szamara
hatarai varrnak az adott iimovéacioban Iévd potencialis inkrementalis tech-
noldgiai valtoztatasi modozatoknak is, s ez a lehetséges "Mikalmazadi kor
szdméra tovabb csokkenti adott iimovéacid attraktivitasat. Ahogy a piac
telitddik, a kinalati oldalon a haszonkulcs csdkken és visszaesik az output
novekedésének titeme is.

Mindazonéltal, érdemesvilagosankilonbséget tenniatechnoldgiadif-
fazidjaésadszorbcidja (beillesztése) kozott. Az adszorbceidnal feltételez-
ziik,hogy a dontéseket azok hozzék, akikaz uj technol6giat beépitik sajat
tevékenységukbe. A dontések jellegét és idOzitését érdemes itt valami-
lyen halmazhoz viszonyitva, iil. azon belil vizsgalni. Altalaban az ad-
szorbcio mértéke az adott sokasdgon belul mar az 0j technologiat
hasznalo cégek aranya lesz. A szlikebben vett diffazié elemzésénél pedig
elsGsorban az adott adszorbalt technoldgia gazdasagi kdvetkezményei-
nek id6beli valtozasait fogjuk figyelni (METCALFE, 1990). Ebben az
értelemben a diffuzid vizsgalata kapcsolodik a technoldgia helyettesité-
sének kérdéséhez (atechnoldgiai szubsztiticiohoz) is™. Az adszorbcids
és diffazids gorbék szorosan dsszefliggenek, de elméletileg semmi sem
indokolja, hogy idébeli lefutdsuk identikus legyen.
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A beruhazasi folyamatok dontéseinek jellege nagymértékben megha-
tdrozzaaz Uj technoldgia alkalmazasénak titemét. Hagyomanyos gazda-
sagi dontés mechanizmusainkban 6nmagaban semmi sem sugallja, hogy
az (j technoldgia sziikségszer(ien hatékonyabb a réginél, vagy hogy azt
ha ma ismertik meg, akkor ma okvetlentl alkalmazni is kell. Az Gj tech-
noldgia alkalmazasaban szamos okbdl kdvetkez6en lehet "késlekedni”, s
ezektalnyomdtobbségének semmilyenkdze nincs a "vallalkozai szellem™
hianyadhoz ™ ,vagy valamilyen mas "puha"valtozéhoz.Sok termelési tech-
noldgia fuggetlen alkotdorészek tobbszorosen dsszetett rendszere. Ha az
adottinnovacidezenelemekkoziil egyiket Iényeges mddonvaltoztatja, de
elvben a tébbiéhez nem nyul, akkor lehetséges, hogy els6 kozelitésben
inkdbb csak ahagyomanyos termelési rendszert bontjameg (annak m(iko-
déképességét egyértelmiien nem novelve, hanem legaldbb is belathatd
id6tavon belil, csokkentve azt). Tulajdonképpen, minél erésebb a terme-
Iési rendszer tagjainak kdlcsonds kotddése, annal kevéshbé lesz valdszindi,
hogy abbaadott Gjdonsag kénnyen beleilleszthetd. Ebbdl is kévetkezden,
egyébkeént az érett technoldgiakban, példaul a motoriparban, nagy jelen-
téségre tesznek szert az inkrementalis innovaciok. Gazdasagtorténeti
dolgozatokbol egyébként jol lathatd, hogyan lassitja, fékezi le az innova-
ciot adott iparagi technologiak novekvo koélcsonos belsd fliggdsége. N> A
szlikebbenvetttechnoldgiai tényez6kmellett még arendszer részét alkot-
jakamunkaszervezetbél,a szakismeretek egy adott rendjébél és magabol
a technoldgiai gondolkodasmod meghatarozott szerkezetébdl kovetkez6
rigiditasok is. Ezek egyfel6l esetenként a gépallomanynal, vagy a sz(ikeb-
ben vett technoldgiai rendnél efésebb 6sszecementezbi a hagyomanyos
technoldgiai rendszernek, masfel6l épp emiatt a jelentkezd innovaciosor
szamara is azoknal erdsebb akadalyokka valhatnak.

Emellett, korlatozd faktorokként jelentkezhetnek olyan elemek is,
mint a kapacitasbévitési és a termel6berendezés helyettesitési (potlasi)
dontések kozotti kilonbségek. M Az (ideiglenesen) negativ adszorbcios
dontést végul korlatozzak id6zitési megfontolasok is.

Nyilvanvaldan automatikusan aligha mikddik(het) a sziikségszer(en
gazdasagi terminusokban értékelhet6 innovacidk bevezetésénél a "minél
hamarabb, annal jobb" alternativaja. Ugyanakkor a késlekedéshél elég
vilagos elénydk és hatranyok kdvetkeznek. Az 0j beruhazas legkedve-
z6bb idépontjaban a tovabbi csekély késlekedéshél szarmazo addiciona-
lis nyereség egyenld a tovabbi késlekedéshdl kovetkezd kiegészitd
koltségekkel. A késlekedésh6l szarmazd nyereségnek két eleme van; a
beruhazas id6pontjanak athelyezésébdl kovetkez6 valtozasok a tékében
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és az (j technoldgia folyamatos jovObeli tokéletesitésébdl szarmazo be-
csilt nyereség differencia (METCALFE, 1990).

Végll itt érdemes néhany a termelékenység ndvekedése és a technolé-
gia diffuzioja kozotti kapcsolatot is jelezni, hiszen ismeriink eseteket,
amelyekben a régi technologia éppen az Gjjal folytatott versenyben maga
is tovabbfejldik és "legjobb forméajat" épp ennek sorén, késébb az Uj
parhuzamos jelenlétében éri el. Kovetkezésképpen, s ennek alkalmazas-
politikai kdvetkezménye is van, érdemes kiilénbséget tenni az Gj techno-
I6giak "tisztdn technikai" potenciélja és gazdasagi teljesit6képessege
kozott. Lehetséges, hogy miszaki, informacids, vagy készségelsajatitasi
szempontbol valamilyen technoldgia radikalisan ujnak tinik, azonban—
adott feltételek k6zott — gazdasagilag a régi megoldasokkal szemben
(egyenl6re?) alulmarad. Mivel gyakran ez a helyzet az Gj technoldgia
szlletésének legels6 id6szakaban, végul is sokszor az adott megoldasok
sikerébe vetett hit, vagy az allami beavatkozas segiti csak a kérdeses tech-
nologiat ezen a "pre-diffuzids" fazison at. A technoldgiai tanulasi folya-
matnak ebben a talan legkényesebb szakaszaban a kudarcok, az esetleges
parhuzamos munkak és zsaloditcaba jutott fejlesztések is— az innovacio
tovabbi sorsa szempontjabol— az elsd sikeres alkalmazasokhoz mérhetd
érték(iek. Valoszinlileg a piaci kudarc val6szmiségeinek gazdasagi mér-
legelése mellett felértékelddik adott esetek megitélése az 6ssztarsadalmi
Umovécids rendszer szempontjabol is.

Nemzetkozi kereskedelem elméletek

Atechnoldgia (nemzetk6zi) mozgasanak masik nagy magyarazé gydjté
elmélete (a RICARDO-MILL-MARSCHALL-HECKSCHER-OHLIN
doktrina) anemzetkdzi kereskedelem fel6l épitkezik. Ennek klasszikus és
neoklasszikus elmélete kdnnyedén atvészelte — egészen a hatvanas éve-
kig—az utols6 150 év alatt gazdasagi elméletek nem egy nemzedéket
elkoptato tarsadalmi, technologiai és politikai valtozasokat. Az utolsé két
évtizedbenazonban—els6sorbana "LEONTIEF paradoxon™ és a frissen
formalddo nemzetkdzi beruhazaselméletek (példaul CH.KINDLEBER-
GER, SJIf'YMER, R.VERNON munkainak) hatasa alatt — mar szdmos
fontos, épp az allam szerepével kapcsolatos hagyomanyos kereskedelem
elméleti allitasokkal szemben kérddjeleket megfogalmazo, koncepciona-
lisdolgozat is felt(inik. A kelet-eurépai informéaciés technolédgiaké kap-
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csolatos fejtegetéseinkbe épp ezeket az allami szerepvallalasrakiterjedd
uj kereskedelemelméleteket fogjuk majd beépitem.

A hagyomanyos nemzetkozi kereskedelemelméletek altaldban elfo-
gadjak a HECKSCHLER-OHLIN teoréma f6 keretfeltételeit. " Es ami
dolgozatunk szempontjabdl kdzponti (bar a kozgazdasagi irodalom exp-
liciten erre nem is figyelt); az allam gazdasagi funkcioit kizarolag két
beavatkozasi lehetdségben—avamok mentén ésacsereardnyok manipu-
lalasdban engedélyezték, illetve fogahnazzak(tak) meg. Az elmélet jel-
zettkereteimarénmagukbaniskizartak aképbo6laz llamaltal agazdasag
szférajaban kiépitett, vagy attételesen oda iranyuld szolgaltatasok tal-
nyomo tébbségét (az exportot tamogatd politikdk specialis eszkozeit, a
kutatas-fejlesztést, a munkaer6 (tovabb)képzését, vagy a kivalasztott
kulcsiparagak tamogatasat).

Ezenehnéletekszerintakormanyzattulajdonképpenakadalyokat gor-
ditagazdasagi er6k altal mozgatott olyan eréforras optimalizalas Gtjaba,
amelyre az allami vdmkorlatok és valutaszabalyozas nélkil minden bi-
zonnyal sor kerilne.

Anélkil, hogy elmélyednénk a nemzetk6zi kereskedelemelméletek
torténetében™, néhany a technolégidk modem nemzetk6zi forgalméban
lényegeselemiket azért erdemes jelezni. A szabadkereskedelemkoncep-
cidjanakel6térbe helyezésével az eredetileg RICARDO (1817) altal meg-
fogalmazott komparativ el6nyok (vagy komparativ koltségek) elmélete a
brit merkantilizmussal szemben inditott timadast. Ez a brit allam a helyi
mezdgazdasagi termeléstaz olcs6 importtdl vamokkal védte. Az (j elmé-
let konkrét policy célja az olcsé élemiszer (ésnyersanyag) behozatalanak
atjaban allé kormanyzati beavatkozas leépitése (megsziintetése?) volt. A
XIX. szézad eleji brit &llam még nem vallalt a kés6bbiekhez mérhetd
altalanos tarsadalmi szerepeket. A képet nem bonyolitotta allami K+F
rendszer, kiterjedt kozoktatasi vagy allami fejlesztési bank. ™A marginé-
lis allam — bizonyos eértelemben —nem cél, hanem realités volt (NIOSI-
FOUCHER, 1991,126).

Az elméletet késébb MILLS és MARSHALL 61tdztetik szigorubb for-
mékba, de az allam és a két lehetséges beavatkozési pont megitélése Ié-
nyegeben nemvaltozik. Egyes felfogasok ezutan a harmincas-negyvenes
években megfogalmazéd6 HECKSCHER-OHLIN teorémaét a ricardoi
kezdetekradikalis meghaladasénak tartjak, masok ink&bb ebben az erede-
ti vonal finomitott folytatasat latjak.~ Akarhogy is értelmezzik az Qj
modellt, mindenképpen érdekes, hogy mig a harmincas évektdl kezdve az
allami szerepvallalds a gazdasagpolitika gyakorlataban radikalisan 0j
funkciokra és szerepkészletekre is kiterjed, ez az elmélet még mindig a
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vamokban és a le- és felértékelésekben latja az allam legfébb gazdasagi
mozgasterét."® Igazi elméleti kihivast el6szor mindezzel szemben W as-
sily LEONTIEF (1954) fogalmaz meg, amikor empirikus vizsgéalatai
(amelyet hasonl6 paradoxonokat bemutaté munkak tucatjai kdvettek) be-
mutattak, hogy példdul — az elméletbél kdvetkezdkkel ellentétben— az
USAexportjamunkaergintenziv, importja pedig tékeintenziv. M

A hatvanas évek kdzepétdl'a hagyomanyos nemzetkdzi kereskedelem
elméletét azutan kutatasok egy masik oldalrdl is kikezdték. Empirikus
kutatasok bizonyitottdk — mégpedig a vilaggazdasag kilénbdzd dveze-
teiben — hogy a piacot oligopolisztikus szerkezetek hatarozzak meg.
Raadasul a nemzetk6zi kereskedelmi forgalom egyre nagyobb hanyadat
multinacionalis vallalatok bonyolitottak(jak) le. Az oligopoliumok és a
multinacionalis vallalatok kdzotti kapcsolatokat is fontos dolgozatok em-
pirikusan igazoltak. " Mindezzel egyiitt az6taa HECKSCHER-OHLIN
teorémat sok iranyban kibdvitették (pl. az eredeti modell 2 orszag/2 aru
modellbél sokaru/sok orszag esetekre, vagy anemzetkozi téke és munka-
erémozgés modellbe emelésevel).

Azonbanezekben az esetekben isaz allam anemzetkdzi kereskedelem
akadalya és legf6bb kereskedelempolitikai eszkdzei a vamok maradtak.
Késdbb, a neoklasszikus kdzgazdasagtant és a szakpolitika elméleteit
dsszeolvasztani igyekvd, J.M. BUCHANAN koré kristalyosodd "public
choice" iskola is Iényegében elfogadja ezeket a korlatokat.

A kereskedelemelméletek egy Gjabb hulldma azonban maér felismeri,
hogyaz oligopolisztikus iparagakban a korményzati beavatkozas képes a
terlilet nemzetk6zi versenyképességének radikalis fokozasara
(ZYSMAN et al, 1990). Smiutan a dontd ipari szektorokat altalaban né-
hanynagyvallalat hatarozzameg, sezek oligopoliumokat képeznek, az Uj
kereskedelemelméletek végul is a nemzetkdzi gazdasdg kdzpontjaban
folyé ipari vetélkedés alapkérdéseit érintik.

Mint fent kifejtettiik, a komparativel6ny megkozelitésekb6l az kovet-
kezne, hogy az allami beavatkozas — nemzetgazdasagok, de az egész
vilaggazdasag szintjén is— kéaros; egyszeriien csokkenti az elérhet6 jole-
tet. Az Uj elméletek szerint — ha két feltétel teljesiil — az allami beavat-
kozés eredményeként nem hogy nem csokken a tarsadalmi jolét, hanem
emelkedUc is. A tdmogatas politikajaadott ipardgakon belil megbontjaaz
érintett terllet verseny egyensulyat. Amikor a korméanyzat tamogat
és/vagy véd, noveli az oligopolisztikus formakban vetélked6 vallalatok
er6forrasait. A ndvekvd forrasok érthetéen befolyasoljak az érintett szer-
vezetek stratégiait (olyan Uj piacrnegvalasztasi, ar, és termelési taktikakra
adnak modot, amelyek a versenyben elényt jelentenek).
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Esetenként, egyébként, anem tokéletesen kompetitiv iparagak a nem-
zetgazdasag egészének jobb megtérulést hoznak. Kovetkezésképpen a
rendelkezésukre allo er6forrasokat is a gazdasag egészénél magasabb
megtéruléssel forgatjak. Tehat, ha akormanyzati beavatkozas ilyen ter-
letnemzetkdziversenypozicioit erésiti, akkor ahazai tarsadalom szamara
isnagyobb, globélis profithanyad megszerzéséhez jarult hozza. Haa szé-
mitastechnikamindentt nagy profitot h6z6, magas bérekkel operald ipa-
rag, s ha tdmogato és védo intézkedések sorozataval sikertl ennek
vallalatai részére anemzetk6zi piac novekvd hdnyadat megszerezni, ak-
kor ebben az esetben az allami t*vatkozas nemzeti jolét ndveld volt. De
a beavatkozas elfogadasanak van (lehet) egy méasmilyen logikéja; a meg-
kozelités a "spill-over"-ek és az extemalitasok, egyszdval a technoldgiai
kereszthatasok fel6l. Ezek olyan ismeretekmegtermeléséhez vannak kot-
ve (esetenként késébb komoly profitot is generalva) amelyek el6allitasara
a hagyomanyos kereskedelemelméletbdl kovetkez6en nem is keriilhetett
volnasor. Az allamibeavatkozéds masik lehetséges irdnyatazokaterlletek
fogjak jelenteni, amelyeken termelt ismeretei?” 4gazaton belili és aga-
zatkozi kereszthatdsaikkal hasonloképpen nemzeti (és itt mar akar nem-
zetkozi) jolét noveldk.

Nemzetkozi dimenzidk

A félperiféria technoldgidinak dinamikajat két alapmegkozelitéshol
szoktak vizsgalni. Az egyik mikrotechnoldgiai indittatasu, és a technold- j
gidk endogén tanulasara, elsajatitasara figyel.

Megallapitasaikat 6sszefoglalva: ezekben a térségekben jelentds ink-:
rementalis innovacids tevékenység és helyi kotddési technoldgiai tanulas [
figyelhetd meg. A tanulasi folyamat so I sikeresebb volt a szakaszos
batch (kotegelt) termelési teriileteken, mint a folyamatos tomegtermelés-
nél. A technoldgiai akkumulacio6 iranyat és jellegét nagymértékben az
abban résztvevd vallalatok jellege hatarozza meg; a helyi érdekeltségl
vallalatok nagyobb mértékben termékinnovaciéra orientaltak, nug amul-1
tik innovéacios forrasai altalaban a hatarokon tul vannak.

A masik megkdzelités inkdbb makrogazdasagi fogantatasé, s az dn-1
fenntart6 technoldgiai fejl6dés feltételeit vizsgalja.N™* A diffazio elemzés
kiterjeszthetd orszagok, egész tarsadalmak nemzetkdzi pozicidi elmoz-ij
dulasanakbemeérésére (pl. SOETE, 1984,1985). Mddszertanilag megkér-
déjelezhetd, de igen elterjedt az innovalo6 és utanzo vallalatok szintjén |
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gydjtott megfigyeléseket nemzetallamokra altaldnositd megkozelités.
Azonbanérdemes ek6zbenavizsgalt entitasok (orszagok, iparagak) tech-
noldgiai-specifikus képességeit megkulonboztetni ezek fliggetlen, vagy
legalabbis, nem agazatspecifikus kapacitasaitdl. Ez utdbbiakat (amelyek
részbenaltalanos infrastrukturalis elemekmeglétébdl, részben pedig ma-
gabol atechnoldgiai kapacitasok rendszerébdl, annak holisztikusjellegé-
b6l kovetkeznek) orszagos technolodgiai potencialnak nevezzik”.

Atechnolégiaraépild, oligopolisztikus profitokatatechnoldgiaiveze-
tokiscsakfolyamatos iimovacids er6feszitésekeredményeként tudhatjak
magukénak. Mindekdzben az élbolybdl a lemaradottabb 6vezetek felé
aramlo tke és technoldgiaelmossa a gazdasagi kiilonbségeket és a tech-
noldgiai leszakadast is mérsékelheti (vagy, legrosszabb esetben, Ujraér-
telmezhet6vé teszi). Az alapvet6 technoldgidk diffazidjanak nemzetkozi
vonatkozasai egyre inkabb specialisan kezeitekké valnak. Mar maga a
technoldgiai leszakadas, a"gap" 1étezése is sajatsagos az innovacios él-
bolybdl a lemaradok felé hajto technoldgiai szivattyuként hat (SOETE,
1985)."FREEMAN et al. (1982) szerinta gap azokban az id6szakokban
részben Ki is egyenlitédhet, amelyekben a technoldgiai kzpontok mar a
diffazio telit6déses fazisaba keriilnek, a (fél)periféridk pedig még az ex-
ponencialisndvekedés fazisaban vannak. A kozpontokban feler6sédnek a
ndvekedés lelassulasat, vagy/és a hatékonysag tovabbi ndvelésének ne-
hézségeit eredményez0 faktorok; sz(ik kfiidlati keresztmetszetek, korla-
tozott kapacitasok jelentkeznek. Egyidejlileg a félperifériakon az adott
szakaszban felszabadulnak a technoldgia terjedésének (egyes) korabbi
korlatai. Gyors utemben bdvilnek a technoldgiai utanzé és adaptacio
ezen dvezeten bellU bazisai.

Mindebbdl kdvetkez6en, a technolodgiai difflzié telitédési, lelassuld
fazisanak beallasa a nemzetkdzi kdzpontokban bizonyos értelemben je-
lezheti a (fél)perifériak felé; most lehet indulni: megnyilt a viszonylagos
felzark6zas hanem is az élbolybavezetd, de akronikus lemaradast mégis
talan felszamolé 6svénye.

A technoldgiai lehet6ségek ilyen hasznalatabol kovetkez6 elényodk
meglehetdsen jol dokumentaltak. Lényegesen rosszabbul kezeltek a je-
lentkez6 nemzeti killdnbségek lehetséges magyarazatai. Az egyik elfo-
gadhat6 interpretacid szerint (PAVITT, 1982) a kézpontokban megfi-
gyelhet6 nemzeti divergenciak a kordbbi dominans technoldgia leszallé
aganak kezelésébél szarmaznak. Ahogy egyre tébben hasznaljak a tech-
noldgiat, ugy élesedik benne a verseny, kovetkezésképpen csokken a
hasznalatabol kdvetkez6 profitrata és ezen feltételek kdzott csak azok a
nemzetgazdasagok és iparagak maradnak életben, amelyek legjobban
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felkésziltek a gazdasagi és technoldgiai feltételek valtozasaira. Ez az
id6szak szamit a potencialis Uj technologiai vezérek "tesztterepének™ is.
Ahogyazutan az uj technoldgiai paradigmaraépiil6 gazdasagi felélénki-
lés bekdszont, azok az orszagok, amelyek legjobban felkésziltek az Gj
nél gyorsabb gazdasagi novekedést és termelékenység javulast produ-
kéalva elhtznak a tobbiektél. Gyakran a vezéreknek a technoldgia al-
kalmazéasaban a tobbieknél — maér a korabbi ciklus leszall6 4gabol —
nagyobbak a tapasztalatai. Az adaptacio kezdeti fazisdban a vezérek
(ki)liasznaljak nagyobb iimovacids és technoldgiai kapacitasadat. A gaz-
dasagi teljesitménykiilonbségek—mindebbd6l kdvetkez6en—legéleseb-
ben a diffazios ciMus take-off (elrugaszkodéasi) szakaszaban jelentkez-
nek.

A korabbi technoldgidkhoz (technoldgiai paradigmakhoz) kot6désért
a paradigmavaltas id6szakaban a nemzetgazdasagoknak — altalaban fi-
zetnilikkell. Az iparagakonbelili, ill. &ltaldnos infrastrukturabankirajzo-
16d6 hagyomanyos szocialis kapcsolatrendszer, az eddigi technoldgiak
koré rendezddott szervezeti vagy szakmai érdekek konzervéal(hat)jak a
régebbi technolégiai kulturat és ezzel lerontjdk az egész nemzetgazdasag
lehetséges teljesitményét is.M

A diffazids elméletek barmilyen hasznos, de mégiscsak mechaniszti-
kus terjedés felfogasat a technoldgia aUailmazésandl, ill. esetleges akku-
mulélasanél végbemend interakcids folyamatok empirikus elemzésével
haladhatjukmeg. Ehhez aneotechnoldgiamegkdzelités schumpeterianus
elemeit tanulasi elméletekkel lehet dsszekapcsolni. A hagyomanyos
diffazios megkozelités a technoldgia terjedését végul is automatiiois és
passziv folyamatként fogja fel. Empirikus innovéaciés kutatasainkbol pe-
dig ugyanakkor tudjuk, hogy a technolodgia tarsadalmi adaptacioja sem
nem mechanikus, sem nem passziv aktus. Az aktivitas egyik lehetséges
jelzése pedig a kulonb6z6 tanulasi folyamatok a diffuziés ciklushoz il-
lesztése lehet.

Hanem is expliciten, de mar egyes viszonylag hagyomanyos diffazios
munkaknal is el6bukkan a tanulasi probléma. SOETE (1985) példaul a
hasonldak viselkedésének tanulméanyozéasabol szilet6 utdnzést tartja az
S-gorbe gyorsuld szakasza mozgatdjanak. A neoklassziicus iskola sajat
gyakorlaton keresztili tanulasi (leaming-by-doing) folyamatai helyén mi
tanulasi kapacitasok aktivabb, nagyobb er6forrasok mozgatasat igényl6
halozatat latjuk mikodni. A kilénbdzé tanulasi folyamat tipusok 6ssze-
kapcsolddasat itt kiilondsen fontosnak tartanank. Ezeket egymassal gyak-
ran tévesen allitjak szembe. OSHIMA (1984) példaul bemutatja, hogy—
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elterjedt hiedelmektdl eltér6en — a japan technoldgia importhoz folya-
matosan jelentds hazai fejlesztési raforditasok is csatolvavoltak. A diffa-
zi6s gorbe kezdeti, lassu adaptacios fazisdban még az adott innovacios
ciklus ell6tti, az innovator és a felhasznal6 kozotti egylttmikodést is
magabafoglal6 tanulasi folyamat a meghatarozo.

Az Uj technikak kifejlesztésén, kisérleteken és a potencialis piaci igé-
nyek felderitésén keresztil vezet6 tanulasi folyamat kockazatokkal és a
beruhazasi, valamint termelési koltségek, ill. az arak ésajovébeli kereslet
vonatkozasabanbizonytalansagokkal terhes. Egyes terlleteken, ill. az in-
novacios lanc egyes szakaszain, nant a termelési eszkdzok el6allitasanal,
afolyamat innovacioknal és a terméket avegfelhasznaldi piacrakiszerel6
egységeknél a bizonytalansag kimagasloan nagy lehet. Amint az innova-
ci0 a "take-off" fazis gyors adaptécios szintjeire kerul a folyamat kozép-
pontjaba a beruhazasi tevékenyseg, ill. a termelési kapacitasok bdvitése
kerll. A tanulasi folyamat k6zéppontjaban a felhasznalé lesz; az, aki 0j
berendezéseket beallitva és az innovaciot bevezetve, annak hatarait meg-
ismerve (j ismeretek birtokaba jut (ill. esetleg az alkalmazas soran maga
isujismereteketalliteld).Abizonytalansdgcsokkenésatanulasifolyamat
is stabilabba valik. Csdkken az egylttmiikddés (akozos tanulés) az alkal-
mazok és az innovatorok kdzoétt, amint az Gj technolégia forrasainak meg
kell szervezniiik a tomegtermelést a megndvekedett kereslet kielégitésé-
re. A tanulasi folyamat eddigi kisérleti jellegét egy kiszamithatdbb, job-
ban termeléscentrikus szakasz valtja fel. A technoldgia forrasainal
megtanuljak, hogyan lehet az eredeti koncepcié aprobb véaltoztatasaival
annak kelend6ségét akar nagymértékben is novelni. A tanulasi folyamat
sulypontja a take-off idején a felhasznalékhoz keriil (azok azonban els6-
sorban nem az innovatortél, hanem egymaéstdl fognak tanulni). Erre a
szakaszraesik az utdnzo6 cégek megjelenése. A szabadalmak megkerulé-
se, amasolas kilonbdz6 fajtai, a késztermékek Gjragyartdsahoz szukse-
ges mliszaki munka (reverse engineering) mind legitim részét képezik a
tanulasi folyamatnak. A difflzids ciklus befejez6, lelassul6 szakaszéaban
ismét elImozdul a tanulési folyamat stlypontja; felértékel6dnek a terme-
Iési folyamat racionalizalasara iranyulé eréfeszitések. Ebben a fazisban
szamos Uj cég 1ép be a piacra s ez végul is tovabb csokkenti a profitot. A
terlilet vezetd vallalatainak — a termelési folyamat hatékonysagat nove-
lend6—t6ke- és munkatakarékossagra irdnyuld innovaciokat kell ergltet-
nillk, hogy versenyképesek maradhassanak. Ezek az erdfeszitések,
nyilvanval6an, kdzvetlenil is hatni fognak a diffuzids gorbe alakjara, ill.
az egész folyamat sebességére. Ha a szervezetkdzi kapcsolatokat nem-
zetgazdasagi szinten aggregaljuk, akkorvégs6soron—némi leegyszerd-
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sitéssel — beszélhetiink a befogad6 orszagok technoldgia abszorbcids
képességerél is" E képesség nyilvanvaloan a geopolitikai térbeli helyzet
a gazdasagi fejlettség, a technoldgiai és kutatasi infrastruktura, valamint
munkaszervezeti hagyomanyok és termelési tudas eloszlas fuggvénye
lesz. A diffaziot — kiiléndsen a félperiféridkon, de nem csak ott, nagy-
mértékben befolyasoljaa technoldgiai adszorbcios készség idébeli valto-
zasa. Ha a diffazién belll itt is megkllonboztetjuk a radikalisan U

technoldgia adaptacios szakaszat és az apré besimftdsok médositd, tanu-
16, beigazito fazisat™~ akkor megfigyelhetd, h o  jelent6sebb gazdasagi
hatasa inkabb a masodik. Beta szakasznak lesz. Altalaban arégi technolo-
gia Gjjal torténd felvaltasabol szarmazo6 gazdasagi haszon kisebb, mint
azt ezt kdvetd szakasz gradudlis javitasainak és modositasainak eredmé

nye. Tulajdonképpen, a masodiic fazisban érik be a korabbi betanul6 sza-
kaszok eredménye is. EKkorra mar mélyebben elsajatitottak a beallitott
technoldgiatésazt mostmarvalébanuralva—meglehetdsenjo hatékony-
saggal — profitot is termelnek vele.

A schumpeteri kotédés(i tanulasi modell nemcsakatechnoldgiabeépi-
lésének elemzéséhez, hanem a technoldgiai formak kdzotti rendszeres
kilonbségtételhez is felhasznalhato lesz. EAébként akilonbozd jellegi
technoldgiaknal atanulasi folyamatiseltér.*"Egyes esetekbenaz egymas
utan kovetkez6 technoldgiai paradigméknal felhasznalhatdak az el6z6
szakasz tanulasi maodjai, ill. eredményei. Masoknal, példaul a nikroelekt-
ronikaban, pedig nem. A szektoralisan eltér6 tanulasi nuntak mellett nem
elhanyagolhatd, kildéndsen az altalunk Kitlintetetten vizsgalt fejlesztés'
centrUais allam esetében, maganak a kormanyzatnak a tanulasi képessé-
ge, készsége.

A vizsgalt magyarorszagi elektronizalasi torténetekben ez utdbbi
meghatarozé sallyal birt. Mindezzel egyutt, itt harom alapvet6 tanulési
maéd kildnbdztethetd meg:

— iparagon bellli és iparag kozotti extemalitdsok (informacio és szakid
meretek diffdzioja, szakérték vandorlasa, szakositott szolgaltatasd
novekedése),

— avallalatokon belili technoldgiai akkumulacié informalis folyamata
(am(ikodtetés és a megcsinalas Gtjan a tanulas kilonb6z6 formai),
—loitatas ésuj informacid elballitasa (K+F, de mas kapcsolodo tevékeny-

ségek is) (DOSI-ORSENIGO-SIILVENBERG, 1986).
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Ezek atanulasi mddok technoldgiai terliletenként eltéré "keverékben"
bukkannak elé. Ha bevezetjik ezek valamilyen innovacios szempontok-
bol tortén6 osztalyozasat és azutan az igy eM16n16 technoldgiai tertle-
teket (egyes esetekben iparagi csoportokat) szembesitjuk tanulasi
maodjaink stirliségeloszlasaval, igen egyszer( matrixot kapunk. E célbél
felhasznalhat6 iparagi taxondmiaként PAVITT (1984) sémajat hasznal-
Juk N

A "kinalat-altal-meghatéarozott" szektorok innovacios potencialja vi-
szonylagosan alacsony; az mindenekel6tt a beruhazasi javakat és terme-
lési berendezéseket eldallité ipardgakhoz kotédik, vagyis exogén
feltételek hatdrozzak meg. Kdvetkezésképpen, itt meglehetésen magas
diffazios tanulasi képességet tételezhetiink fel.

A technoldgiédk idébeli valtozasait e szektorok és a "szakositott szalli-
tok" interakcidi fogjak kirajzolni. Az Uj technologidk ndvekvé adaptacio-
ja — egyeb elényok (nagysagrend, tanulasi gorbék stb.) mellett — a
beruhazasi javakon eszk6zolt technoldgiai javitdsok eredményeként
csokkenti magat az adaptacios kiiszobot is.

A felhasznald és a termeld kdlcsonos fliggbsége itt olyan “spill-over"
hatdsokhoz vezet, amelyek bizonyos értelemben magaraaz epidémia ter-
jedési modelld tanulési folyamatra hasonlitanak (CIMOLI-1X)SI, 1988,
135). A "szakositott szaUitolaial" jelentkez6 innovéacidk a felhasznalok
kozotti horizontélis terjedését az elébbiek inditani, kezdeméiwezni fog-
jak. Az ismeretek terjedését igy végul hal6zati momentumoké” hataroz-
zak meg.

A tudomanyos kutatasra épuil6 szektorok innovacids potenciélja és si-
kervaloszfiilisége—atechnikai tapasztalatok kumulativjellegéb6l kovet-
kez6en — altaldban magas. Az innovacids siker jutalma itt altalaban
jelentés —a sikeres vallalatok nagyon gyorsan nének, s gyakran nemzet-
kozi befolyasuk is szdmottevéen bdviil. Az esetenként itt jelentkez6 Uj
technoldgiai paradigmak "keltet6hazaiknak" tartdsan erds piaci pozicio-
katis hozhatnak. Ugyanakkor itt amagas "versenynevezési dij" gyakran a
félperiférialj induldi szamaraelengedhetetlenné teszi intézményi tdmo-
gatasok megszerzését. A kelet-eurdpai informatika allami keltetése ko-
rantsemvolt ezért unikalis (legfeljebb hatdsfoka volt alacsonyabb, minta
legtobb helyen méshol), mintahogy” azt —az elmult korszak kritikaja
kapcsan oly sokan hinni véltek. M

A "kfiialat-altal-meghatéarozott" és szakositott szallitdé szektorokban
egyfelélamunkaerd altalanos képzettségeés aszakértehniség felkészult-
sége, ill.tanulasi képessége lesz ameghatarozo. A "nagysagrend-intenziv
szektorokban a nagy szervezeteket hatékonyan iranyitani képes szaki-
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gazgatas és management jelenléte lesz a legfontosabb. A tudomanyra
épuld szektorokban pedig nyilvanval6ana K+F személyzet "hadrafogha-
tosaga" fog szamitani. A félperifériak felzarkdzasanak egyes fazistiiban
mas ésmas apiac ésaz allamibeavatkozas, akulfoldi éshazai technolégiai
és tékeforrasok szerepe. Unalomig jél ismert e vonatkozasban a japan
példa./ "

Az informatikai szektor atalakulasa

Alli.vilaghaboru utani évtizedekbenfelértékelédik atechnoldgia szerepe
a gazdasagi novekedés hajtderdi kozott (1. sz. tdblazat), és a hetvenes-
nyolcvanas evekre egyértelmden latszik, hogy a tarsadalmi termelés pri-
mer informacios szektora — vagyis a szamitastechnika, az ipari
elektronika és tavkdzlés az iparilag fejlett orszdgok gazdasagdban —
szerkezet 4trendez6 és ndvekedési polusként ahhoz hasonlo szerepet jat-
szik, mint amilyent a nehézipar t6ltott be a klasszikus iparositas idején.

l.sz. tablazat
Technoldgiai és mas faktorok stlyaa GNP ndvekedésében;
USA, Japéan, Dél-Korea
Novekedési raforditasok USA Japan Dél-Korea
1948-72 1953-72 1963-82
Munkaer6 22,0 171 35,8
To6ke 198 238 214
Nagysagrendi megtaluu'itasok 105 22,0 18,0
Technologiai haladas 29,8 224 118
Egyéb 17,7 147 130
Osszesen 100,0 100.0 100,0

Forras: ENOS-PARK (1988,46.)

A nyolcvanas évek elejétdl kezdve ezekben az orszdgokban az infor-
macids szféra eszkdzeinek beszerzésére, megujitasara szant 6sszegek
mar sokszorosan meghaladjak a hagyomanyos gép- és nehézipar eszko-
zellatasara felhasznalt forrasokat.

Az "aktiv informacios er6forrasok” fogalmat bevezetve (ezen a tarsa-
dahni informacids haztartas automatikus keresésre, tarolasraés feldolgo-
zasra hozzéaferhet6 informéaciohanyadat értve) megfigyelhetd, hogy a
nyolcvanas évek végére a tarsadalom informacids eréforrasain belili "ak-
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tiv hanyad" nagysaga valoszinileg a nemzetgazdasagok fejlettségének
egyik legfébb mutatéjavavalik.” infonnatikai ipar fejlédése — a het-
venes évektdl kezd6déen kilondsen — szinte tdretlen a gazdasagi re-
cesszid éveibenis.

A hatvanas évekbena fejlett ipari orszagok gazdasagaiban a szélesebb

értelembenvettiranyitastechnikai ésautomatizalasi eszk6z6khanyadaaz
Uj gépek, berendezések beszerzésére rendelkezésre allé forrasoknak
mintegy 20 %-at kototte le. Ez az "informatikai hanyad" 1976-ban mar
40 %-ot tett ki. (GROMOV, 1984,46).
Amodeminformécios technoldgiak terjedésébenegyszerrejelentkeznek
a helyi (értsd, kulénb6z6 orszagokban, nemzeti innovacids rend-
szerekben) indul6 sajat fejlesztések és e technoldgiadk torténetében mar
nagyon koran, tulajdonképpen majdnem az elsé pillanattol, igen szamot-
tevl, nemzetkdzi technoldgiadramlas. Az elmult, kozel fél évszazad alatt
ezekben a folyamatokban néhany edaptrend latszik kirajzolédni.

A fejlesztési kezdeményezések integracioja

Az egyesnemzeti innovacios rendszerek sajatos kérnyezetébél levezetd-
dé munkalatok feltételei rendkivil gyorsan homogenizalodtak és valahol
ahatvanas-hetvenes évek tajan elég éles forduldval, az eddig szervezeti,
vallalati intézményi létek részleges Ujrarendezésével nagyobbrészt egy-
ségesiltek. Az informatika fejlesztése és gyartasa nemzetkozi vallalko-
zassa lett és ennek az Uj technologiai kultdranak (és iparagnak) a nemzeti
pionujai kozul (s korantsem csak technoldgiailag viszonylag elmaradt
térségekben) nagyon sokan kiszorultak a tertletrél.

A résztechnoldgidk integracioja

v
Mindekdzben egyre nagyobb mértékben integralédtak — mégpedig
szubsztancidlisan — maguk a technoldgiék is. A k6zos alkatrészb”is és
a szulet6 rendszerek névekvé multifunkcionalitasa viszonylag korén ki-
kényszeritette Uj szakmak, szakembermodellek, gyarto-fejlesztd kapaci-
tsok egységesiil, nemzetkozileg is gyorsan standardizal6do rendjének
Iétrejottét. Korabban 6nallo teriletek, termékkultarék, ipardgak (szami-
tastechnika, tavkozlés, ipari szabalyzas, elektronikai alkatrész gyartas,
hagyomanyos ugyvitel gépesités) cementezédtek dssze szemléletmod-
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hagyomanyos ugyvitel gépesités) cementezddtek dssze szemléletmad-
konysag koncepcidiichan — a konkrét technikai tudas rendkivil gyors
differencialédasa ellenére is—nagyon hasonl6 rendszerekbe.

Fejlesztés, gyartas és alkalmazas megboml6 egysége

Ezen anagyon K+F igényes tertileten majdnem mindentt kutatohelyek
voltak az informatika elsé kozpontjai. A fejlesztés integralodott késébb
ipari kapacitasokkal (majd kezdték azt a i*lalati elitek kdzvetlendl is
irdnyitani, vagy legalabb is befolyasolni). Azonban, legalabb is a hatva-
nas-hetvenes évekig e technoldgiai kultura alkalmazasi rendszereit, s6t
orszagos elterjesztésirendjet megfogalmazd ipari vezeték és politikusok
(majdnem)elképzelhetetlennektartottakadolgot sajat gyartas-fejlesztés
nélkil. A gyorsan globalizalédo technoldgia a mar jelzett, 20-25 évvel
ezel6tti bels6 korszakvaltasanal azonban, legaldbb is a nagy technoli®iai
gbécokonkivil, ezt ahagyomanyos kapcsolatot szétszakitani latsziic.* Az
alkalmazas egyre inkdbb sajat jogu, sajat intellektualis bazist kiépitd, a
helyi gyartoipar érdekeit6l elszakado teriletté valik.

Diffaziés mintak

Az informatika technoldgiai komplexumanak kialakulasat sok vonat-
kozasban alapvet6en meghataroz6 szamitdgép technolégia terjedése
mindezzel egyutt a technologidk nemzetkozi diffuzidjanak (alaposan
elemzett) klasszikus esete. M

Az els6 kisérleti (relés) szamitogépeket az USA-ban a Harvard Egye-
temen (az IBM tdmogatasaval) és a Bell Laboratories-nél, illetve Német-
orszaghan Konrad Zuse csoportjaban kezdik, tulajdonképpen a
harmincas-negyvenes évek forduldjankifejleszteni (2/A és 2/B tablazat),
igy amodem szamitastechnikaall. Vilaghaboru alatt sziletik és a habo-
rat kovetd évtizedbenvalik nemzetkdzivé. A katonasag azonban az egyes
orszdgokban meglehet6sen eltérd mértékben latott csak fantaziat a ter(
letben. 1945-benaz ENIAC, az University of Pennsylvania szanutogépe
mellett tulajdonképpen még egy szamitogépnek nevezhetd berendezés
létezik— Anglidban."® A németorszagi fejlesztés 1ényegében elakadt.A*
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2/A.sz. tablazat

Szamitastechnika kezdetei; eiektronika eidtti szakasz

Szamitégep Id6pontok  Relék EIeI’\tr?(n- p‘rlz)arolt Memoria Sz6hossz Sebessé
A - 1] ki ita + - X 5.
fejles%(? e%e Srn tipus apacitas
Zuse,Z| 1934-1938 mechanikus nines mech. 16sz6 24 1Os 10s 5s 5s
Zuse,Z2 1938-1939 van nines nines mech. 16526 16 02x 02s 3X 3X
Zuse,Z3 1939-1941 2600  nines nines relé 64 sz6 22 1,0s 10s 4s 4s
Bell/Stibitz 1937-1940 450  nines nines crosba}\és 10regiszter
Model I, Complex Kapcso
Number Calculator
BeUM 6déin 1940/41-1943 440 nines nines 6riiszter
Relay Interpolator
Bell Model m 1942-1944 1335  nines nines 10regiszter
Ballistic Computer
Heath Robinson 1942-1942 van nines
E/IOIL?SSUS 1943-1943 van 1500 nines
Colossus 1944-1944 van 2500 nines
Mk2
Harvard Mkl 1939-1944 2000-3000 nines ree{ecsggi ag 72ijVkumu- 24 03s 03s 6s 1l14s
ASCC kap 60 konstans
IBMPlug”ble -1944 van nines nines

Sequenc«Relay
Calculator



Szamitastechnika kezdetei; elektronikus szakasz

Sz&mitogép

ENIAC

ffiM,SSEC
Manchester
University
MKI
Manchester
Universi
Enhance
MKI
EDSAC
ACEP(ot

UNIVACI
IAS
Whirlwind

Id&pontok

fejlesztés-lizem-

be helyezés
1943-1946

1945-1948

1946-1948

1948-1949

1946-1949
1945-1950

1947(?)-1951
1946-1952
1947-1951

Relék Elektron- Tarolt Memoria
csovek  program
tipus kapacitas
1500 19000 nincs PROM szelektor 3600 digit
kapcs. vakuumcsg 200 digit
21400 12500 nincs elektromagneses\Tik- 150520
szalag, elektronilois 20000 sz0
8520
nincs 500 van Williams cs6 32sz
nincs 1300 van Williams cs6, dob 128 570,
1024 sz0
nincs 3000 van késleltetd vonal 512sz6
5900
nincs 1081 van késleltetd vonal 361 sz6,
(1954) 4096 sz6
5400 van késleltet vonal,dob ~ 1000sz6
2300 van Williams cs6 1024 sz6
5000 van elektrosztatikus 1024 sz6
tarolas 4096 bit

Sz6-
hossz

+

2/EySZ. tablazat

Sebesség

- X

7

10 02ms 02ms 2,8ms 26ms

20

32

40

||35|

<lms

1,8ms

1,5ms

<Ims 20ms

1.2ms

1,8ms IOms

1,5ms 6ms

32 0,54ms 054ms 2ms

84 0,52ms 0,52ms 2,2ms

40
16

62s
22s

720s
37,58

62s
22s



1955-ben mér 12 orszagban legalabb 200 gép Gizemel. Kialakulnak a
szamitogéptervezes alapelvei, az adattarolas edddig nem ismert valtoza-
tossaga jon létre. Korabban elképzelhetetlen alkalmazasok sokasaga raj-
zolédik ki. Az elsd kereskedelmi forgalmazasra szant kompjutereket (a
FerrantiMark-1-etésaz UNIVAC-ot) 1951 -t6i kezd6édben kezdik a piac-
rahozniamerikai és brit vallalatok. Jelentds eredményeket hoz6 autonom
fejlesztés indul a Szovjetunioban.

A szamitdgépiparban a termel6k méasodik hullama mintegy 5 évvel az
alapit6 amerikai és brit cégek utan 1ép a piacra. 1961 -ben mar (digitalis)
szamitogepeket gyartanak — e két orszag mellett — Franciaorszagban,
Olaszorszagban, Svédorszagban, a két Németorszagban, a Szovjet-
unidban és Japanban is.

Ahaborat kdvetd évtizedben ezek a berendezések még mindenekel6tt
kutatasi eszkdznek szanutanak és azokat — a katonai kisérleti telepek
mellett—els6érban akadémiai, egyetemi, vagy kormanylaboratériumok-
ban hasznaljak. "Egyszer(i" berendezésexporton keresztiil semmilyen
(vagy majdnem semmilyen) informéacids technoldgia ekkor még nem ter-
jed. Els6sorbanakutatas (ésa kapcsolédd egyetemi-akadémiai fejlesztés)
jelent6s korménytamogatéshoz jut.

Atechnoldgianemzetkdzi terjedésének elsd fazisaban elsésorban ku-
tatd aramlast latunk; a kés6bbi eurdpai fejleszték-gyartdk az elsé ameri-
kai fejleszt6laboratériumokban ismerkednek a kompjutertechnikéval.
Példaul méar 1944-ben (1), a frissen megalakult svéd szamitastechnikai
korméanybizottsdg (Matematikmaskinnamden) mar megalakulasa utan
rogton egy-egy éves amerikai tanulmanyutra 5 svéd kutatot kald a."™

Egy rovid id6szakot és egy szlk teruletet (akriptoldgiat) leszamitva a
kezdeti kutatdsok tAimogatésaban (és esetenként iranyitasaban) oroszlan-
résztvallalé amerikai és brit kormanyhivatalok altaldban nem akadalyoz-
tdk e technoldgia nemzetk6zi terjedését s nem igen gdrditettek
akadalyokat a kapcsolodo informaciok kulfoldi szakértékkel valé meg-
osztasiak Utjaba." " S6t... a haditengerészet biztatja az egyik legfonto-
sabb gyarto véllalatot™** akkori szamitastechnikai munkainak jelentéses
Osszefoglaldséra. A széveg 1950-ben jelenik meg és a peldanyok egy
része kulfoldre keriil. Korabban hasonléképpen nem marad az amerikai
szakmai kdzosségen belul a haditengerészet informatikai kutatasairol ké-
sziilt kozponti jelentéssorozat, a University of Pennsylvania (in. Draft
Report on EDVAC (1946) sem. A szamitastechnika terjedése szempont-
jabdl akutatasi jelentések: ez utdbbi és a princetoni Institute of Advanced
Study 1946-48-as jelentése dont6. Mindkettd jeles tudomanytorténeti
szdveg. Az els6 a program tarolasanak, a masodik a logikai tervezés alap-
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elveinek els6 megfogalmazésa. Ebben a fejl6dési fazisban a technoldgiai
transzfer f6 formai és csatornai a nemzetkdzi tudoményban szokasosak;
laboratériumok latogatésa, konferenciak, szakfolyoiratdc és monografi-
ak, a két emlitett és tovabbi kutatdsi beszamoldk. A szanjitastechnikai
témaju tanulmanyok a negyvenes-dtvenes évekforduléjan még tébbnyire
matematikai és elektronikai foly6iratokban jelennek meg. Hamarosan
megsziletnek az els6 szakositott folydiratok. A Computers and Automa-
tion (1951 -t6i) és a Journal of the Association for Computer Machinery
(1954-t8l) és néhany monografia™ fontos elemek a szalona nagykorava;
valasaban. A fejleszt6k személyes kapcsolathaléjaebben afazisban talan |
akozleményeknél meghatarozobb (amunkabakésdbb bekapcsolddé csé- |
portokvezetdi nemritkdn honapokat, sét eveket toltenekkezdetben tanul-
manyutakon, — esetenként k6zds munkakon az uttéré amerikai és angol
laboratériumokban).”*” Az USA-ban mindenekel&tt a princetoni Institute
for Advanced Study valik ilyen kilféldieket vonzé zarandokhellyé. A
negyvenes évek masodik felében még nincsenek szakositott szakmai i
szervezetek a teriileten. Az Association for Computing Machinery évesj
konferenciasorozata 1951-ben kezdédik.

1951 -t6i és 1953-tdl indultak —Lels6sorban az amerikai kutatok, fej-
lesztOk részére — a keleti és nyugati parti éves szamitastechnikai konfe-
renciak is.*" A nemzetkdzi climenzio esetenként mar szerepet jatszik
tudomanyos és izleti vitdk alakuldsanal. Jol lathatd, példaul, mindez mér
az Aiken szerepének megitélésével kapcsolatos korai vitdkban is.*"

A szarm'tastechnika korai nemzetkozi terjedésében is jelentkeznek a
gazdasagi- mdszaki kapcsolatok hagyomanyos szerkezetei. igy brit val-
lalatoktol, fejlesztd csoportoktol szarmaznaka volt birodalom kiilénb6z6
részeiben felallitott gépek (Kanadaban, az 1952-ben a Torontoi Egyete-
men felszerelt Ferranti MARK-I. vagy az 6tvenes évek végén a CSIRAC,
az els6 ausztral szaim'tbgép tervezésének alapgondolatai, ill. maga fej-
lesztdinek nagy része is). A hagyomanyos skandinav egyittmdkodés je-
lentkezett aszamitasteclinikébanis (példaul svéd-dankapcsolatokban). A
korkelet-nyugati politikai lovészarkai természetesen meggatoltak a tech-
nika "sima" tovabbterjedését Eurdpa keleti felébe," s ezért ott — mint
bemutatjuk—fliggetlen autondm munkak indultak, amelyek inkabb csak
a hatvanas évek elején jutottak valamilyen kozvetlen kapcsolatba a més-
hol folyo fejlesztésekkel.

A technolégia piacainak fokozatos novekedésével a szakmai-tudo-
manyos informacidaramlas mellett atranszferben egyre nagyobb szerep-
hez jut az ipari szektor is. A negyvenes évek vége és az Gtvenes évek
kdzepe k6zott szamos "bejaratott” angol és amerikai vallalat kezdett ér-
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deklddni a szamitogépgyartas irant.A Az uttérék kdzul az USA-ban az
IBM, a Remington-Roimd, az RCA, az MRC, a Burroughs és a Rayton;
Nagy-Britannidban a BTM, a Ferranti, a Lyons és az English Electric
szamitottak a meghatarozoknak (ASPRAY, 1985,10).

A gazdasagi nehézsegek sem fojtjak le a teriilet névekedését. Sét, bi-
zonyos értelemben a tobbi szektorbdl, dgazatbdl szoritjak ki a fejl6désé-
hez mozgosithato forrasokat. Persze, az informatikai ipar sem immunis a
recesszioval szemben, legfeljebb— legalabb is anyolcvanas évek végéig,
amikor is érzékenysége nagymértékben fokozddik— meglehet6sen elle-
nallonak mutatkozik. A gazdasagi racionalitds mellett amanagerek tech-
noldgiai hitei, az a”essziv kinélat, az alkalmazo6i divatok mindebben
szerepetjatszanak .M

A haboru utani elsé negyedszazadban —a gyors mennyiségi noveke-
désellenéreis—az informatikaiiparkezdetben Idalakultszerkezetei csak
lassan valtoznak. A mély strukturalis atrendezddés azonban a hetvenes
évekvégenmarjol lathatoésavaltasanyolcvanas évekelejétdl felgyorsul.
Megvaltoznakaz agazatnagy technol6giai szektorai; anagy, mini és mik-
rogép, tletvea perifériagyartdk, valaminta softwaregyartdk ésa szolgal-
tatasok kozotti eddigi eréviszonyok, és lényegesen atalakul az egész
mformatikai ipar gazdasagi szerkezete is. Ennek technoldgiai okai nyil-
vanvaldak (a felvezet6 ipar innovacioi, a mikroprocesszor, az egyseges
alkatrész bazis kialakulasa, s masodsorban talan a programozasi techno-
I6giak Uj nemzedékeinek megjelenése).

Tanulmanyunk szempontjabol azonban érdekesebbek a gazdasagi és
tarsadalmi szempontok. Csak technoldgiai okok akasztottdk-e meg a sza-
mitogépipar linearis fejlddését? Miért tinik el szinte egyik naprél a ma-
sikra j6 iddre a szélesebb tarsadalmi nyilvanossagbol a "kdzponti
szamitogeprol”, vagyis az orszagos és/vagy regionalis szuperagyrol Ki-
alakitott és korabban évtizedekig kiirthatatlanul népszer( korai technok-
rata romantikus mitosz?" Ek6zben az ipari tarsadalmakban — a
technol6gian belili &trendez&déssel eg]pdejlien —az informatikai szek-
tornak juto eréforrasok tovabb néttek. A Azonban, paradox modon, az
informatikai eszkdzok nagy tomegének a gazdasagba aramlasa id6ben
egybeesika munkatermelékenység ndvekedési itemeinek mérsékl6désé-
vel. Mindezidaig a hatalmas informatikai beruhazasok semvoltak elégsé-
gesek arra, hogy ezt a negativ tendenciat megallitsak. A gyartasban
ugyanakkor két egymastol fiiggetlen, s egymasnak csak némileg ellent-
mondo tendencia latszik. Egyfeldl vilaggazdasagi szinten a gyartasban
ndvekedni latszUc a (hagyomanyos és 0j) ipari orszagok monopo6liuma.
Egymas utén lehetetlenil el (leg-il&bb is a régi értelemben vett nagyobb
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tomeg() gyartds ezeken a régiokon kivil (s ez, mint bemutatjuk, Kelet-
Eurodpat is tragikusan érinti, vagy érintheti). Ezzel egy id6savban, e leg-
fejlettebb gazdasagokon belil a nagyvallalatok hagyomanyos monopo6-
liuma oldédik. A kiillénb6zd vallalattipusokhoz tartozé gyartdk jovedel-
mez06ségi szintje kozeledik egyméashoz.N**

Mar a hetvenes évek végére, tehat a részleges technoldgiai kulturaval-
tas el6tt, vilagossavalt, hogy elsésorban a szakismeretek, pontosabban az
uzemeltetéshez sziikséges szakérték nagysagrendje hatbdlja be végil a
véallalatoknal a szamitastechnika alkalmazéasat. "Mintegy félmlio szer-
vezetszeretne 0j, multifunkcionalis szdmitogéprendszereket beszerezni,
de csak par ezernek van személyzete ahhoz, hogy ezeket tizemeltetni is
tudja" —irja 1978-ban a nagybefolyasd Arthur D. Little cég egyik veze-
t6je (Datamation, 1978.7.115). A berendezésekfolyamatos aresése ezek-
hez mér a kovetkezé néhany év alatt elvben ujabb vallalkozasok millioi
el6ttnyitottameg az alkalmazasok lehet6ségeit. Mindebbél is kovetkez6-
en viharos sebességgel n6tt a szerviz és pr*am ozasi szolgaltatasokat
kinal6 vallalatok aranya a szektoron belil.* A programozasi koltségek
novekvé sulyat jelzi, hogy a nyolcvanas évek elejére-kdzepére a felhasz-
naldi koltségek 80 %-at mara programozas tette ki.

Valtoziic maga a programozas belsd gazdasagi szerkezete is. A fel-
hasznalé programozéasraforditott forrasain belilakiilsé programvasarlas
hanyadatkilon kritériumkéntkezelve lathatd, hogyez apiac anyolcvanas
években évente mintegy 30 %-kal niwekszik, safejlett ipari orsza”kban
az évtized végéreaz 6sszraforditasok legalabb 30-35 %-attesziki.” Leg-
alabb a hetvenes-nyolcvanas évek forduldjaig az informatikai szektorok
mas agazatokhoz képest ugyan fajlagosan jévedelmez6bbnek, ugyanak-
kor Iényegesen magasabb kockézatinak tlintek. Ennek megitélésében a
szektorgazdasagikornyezete valtozott. Egészen ahetvenes évekkozepé-
igaszamitastechnikai ipartaz Gizleti életbenaz egyik legkedvezébb téke-
befektetési teriletnek tartottdk. Tudataban voltak ugyan a terilet
nehézségeinek (egy évtizeddel késébb a hatvanas években piacon 1év6
amerikai szamitastechnikai cégeknek mar egyharmadanal is kevesebb
voltéletben). Azonbanakudarc okokat tdbbnyire véletlenszer(inek, (rossz
pénzigyi helyzet, gyenge vezetés), vagy mellékes tényez6k eredményé-
nek tartottdk. A hetvenes-nyolcvanas évek forduldjatol kezdve, azonban
a szamitastechnikan mint szektoron belll a kockazati tényezdk tudatoso-
dasagyorsan novekszik. A kockazatok jelentds része itt egyébként maga-
val a technoldgiaivaltozasok titemével fiigg 6ssze. A véllalatok egy része
személyzetének korlatozott tanulasi képességébdl, " a folyamatos tech-
noldgiacseréhez sziilkséges eszkdzok hianyabol, vagy egyszeriien az ed-
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digifizikai és szellemi befektetések megtértilésére varvaleragad az eddi-
gitechnoldgiai (ésaz azokhoz kapcsol6dod) gazdasagi struktardknal. Esez
eddigi pozicidinak latvanyos 6sszeomlashoz vezet.

KELET-EUROPAI FELZARKOZASIPROGRAMOK

Evekenatakelet-eurdpaiés szovjet informatikavizsgalataban—Keleten
és Nyugaton egyarant — politikai szempontok voltak a meghatarozoak.
A nyugati elemz6k ezen az anyagon kisérelték meg atfogodan is bizo-
nyitani (majd az érvelést altalanosabb gazdaségi és politikai szférdkra
Kiterjeszteni), hogy a szovjet tipusu ipari struktirdk még az el6zd ipari
forradalom blivéletében é16, nemcsak egyszerlien elmaradt, hanem alap-
szerkezetiikb6l kovetkez6en konzervativ és kulondsen kulcsterlleteken
megujulni képtelen tarsadalmi formacio részei. A masik oldal, a szovjet
és kelet-eurdpai allamszocialista technoldgiapolitikai irdsok pedig az ak-
tualis kudarcok okait megkertiilve, nehezen kezelhetd, szétszért adatokat
esetlegesen bemutatva, inkébb az eljovend6 szép jovot rajzolgattdk. A
rozsaszui jovoképek részeként — elsésorban nem a kdzvetlen miiszaki
politikdban, hanem az ideoldgiahoz kdzvetlenll kapcsolddo teriileteken
—ahelyi szdmitéstechitkai fejlesztési koncepciok is a technikai fejl6dés
és a szocializmus elvi 6sszefonddasanak lehetséges zaszldjaként jelent-
keztek.

Arégidszintjén—baraz egészeben meglehetésen negativ végkovetkez-
tetéseketali™a vitatja valaki—arészletes kép igen téredezett. A nyolc-
vanas évek gazdasagi 6sszeomlasat és ndvekvd lemaradasat megélve nem
is olyan kénny(i az iparpolitikai vizsgalatokban legalabb a tdrténetiség
minimumanak megfcése. Abbdl, hogy a nyolcvanas évek kozepére-veé-
gére arégio informatikai elmaradottsagan h akkoravolt, hogy a techno-
I6giatdmeges bedramoltatasa nélkiil aligha lehetett gondolni is belathato
id6n bellli felzark6zasra, vajon kovetkezik-e, hogy az 6tvenes-hatvanas
évektechnoldgiapolitikdja— térekvés amaitél még gydkeresen kiilonbo-
z6technoldgiai rendszerek kiépitésére egy, a maitol alapvonasaiban elté-
ré vilaggazdasagban — az ellentmondasos eredményekt6l 1ényegében
sekenalapult? A technika tarsadalomtorténetében is értelmetlen "mi lett
volna, ha...?" kérdéseket feltenni...
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Az informatikai fejlesztés-alkalmazés katonai jelent6ségét a Hideg-
hédboru mindkétszuperhatalmafelismerte,ezértaKeletés Nyugatkdzotti
informé&cids technoldgiatranszfer kérdéseiben még akkor is védelmi
szempontokvoltakameghatarozéak,amikore technoldgiabelsé fejlédési
logikaja — el6szor a fejlett ipari tarsadalmakban, de késébb lassan mai
mashol is — tavolodott a hadiipar, a katonai megrendelések logikajatol,
Réadéasul, hanem is maradéktalanul érvényesilt, de atechnolégidnak ez
katonai determindltsaga (3.sz. tablazat) a Szovjetunié meghatarozta sz
vetségirendszerben (4.sz. tdblazat) kozvetlenebbvolt (és sokkal hosszabl
ideig konzervalddott), mint méshol. Végil az informatikdban— legalébl
is a hetvenes-nyolcvanas évek fordul6jaig (amikorra a szovjet katona
technoldgiak, svelik egylitta szovjet geopolitikai ambiciok isegyre tobl
tertleten kifulladtak) — a szovjet m(szaki politikak diktdtuma az altali
ellen6rzott kelet-eurdpai szovetségeseknél— hanyilvanval6an soha sen
voltabszollt, shaperiodikus ingadozasokkal végsésoron csokkeng inten |
zitasu is volt, de — a wlgari terlileteken is er6sebben jelentkezett, min
mas ipari terleteken. M

3SZ. tablam
Katonai éscivil allami gép- és berendfzésvisarlasok
a S»vjet kiilts"yetésixn(ClAbecslések—1985"mbel]a0

120

1966 1968 1970 1972 1974 1976 1978 1980 1982 1984

Forras: ROWEN-WOLF, eds. (1990.235.)

All.Vilaghaborutkovet6években—tulajdonképpenegyidébenNyu
gat-Eurdpaval és Japdnnal—a Szovjetunidban is felismerték a szdmités
technika gyakorlati fontossagat, s az e teriileten beinduld fejleszti
tevékenység a kutatas a katonai-ipari komplexum &ltal meghatéarozotf
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szektoraiban—akibernetikakésdbbi, az 6tvenes évek kdzepére esé ideo-
I6giai denimciél&satol fuggetlendl is — j6 felvev6bazisra, megbizhato
tdmogatokratalalt. Az elsd szovjet digitalis szamitogép-fejlesztési mun-
kak 1948-ban indulnak az Ukran Tudomanyos Akadémia Szimulacios és
Szamitdgép Laboratériumaban.

4S7. tablazat

Kelet-europai katonai raforditasok (A RAND Corp. becslése)

) Csehszlovékia NDK Magyarorszag  Lengyelorszag

Ev N % N % N % N

(Kwona) (Mérka) (Forint) (Zloty)

1960 40 1,29

1%1 40 1,18 90 112

1%2 50 1,02 100 1,25

1%3 60 0,92 110 121

1964 60 0,97 120 119

1%5 60 1,04 130 1,25

1966 60 1,15 160 1,43

1967 60 1,10 190 1,55

1968 680 512 70 1,09 200 1,45

1%9 770 6,43 80 1,05 200 131

1970 830 6,62 140 1,42 190 1,20

1971 900 6,91 200 3,49 110 111 320 1,88
1972 960 7,31 220 3,54 90 0,95 380 2,15
1973 1040 7,53 230 3,50 80 0,84 500 2,65
1974 1000 7,10 230 341 100 0,95 560 2,70
1975 1100 7,03 240 3,35 80 0,68 620 2,75
1976 1130 7,06 250 3,28 100 0,86 710 291
1977 1160 741 270 3,43 130 1,03 710 2,61
1978 1230 7,40 290 351 140 0,93 720 2,53
1979 1270 7,52 310 3,57 110 0,68 730 2,38
1980 1280 7,07 330 3,51 160 0,90 740 2,29
1981 1310 7,24 360 3,55 160 0,84 730 2,02
1982 1330 6,87 370 3,43 200 099 1210 144
1983 1370 6,88 370 3,25 260 119 1160 1,28
1984 1400 6,70 390 3,19 280 123 1280 1,08

M”egyzés; *a hivatalos katonai koltségvetés szazalékaban
Forras: CRANE (1987,28.)

1953-ra tébb gép prototipusa is elkésziil. Néhanyat ezek kdzul soro-
zatban is gyartanak. Bar az ipar informacios technol6gia felszivo képes-
ségével mara beinduld munkak legelsd fazisaiban baj-volt, 1953-54-re a
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szovjet szdmitastechiiika egy sor részterlleten szamottevd eredménye-
ket ér el. S ha nem is a katonai komplexum legbefolyasosabb, de azért
meglehetdsen fontosrészeiben”™ komoly tamogatokralel. Ez akapcsolati
halo, saz eredeti mlszaki politikak tulajdonképpenahatvanas évekelejé-
ig fennallnak M

A hatvanas évek kdzepén azonban a szovjet gazdasag és a katonasag
technolodgiai problémai sokasodnak (vagy legalabb isaviszonylag libera-
lisabb légkorben kénnyebben lehet a probléméakrol beszélni). Csokken a
gazdasagi novekedés teme, egyre bonyolultabb technoldgidkat var az
Grkutatds és a katonasag, a nagyon magas 0sszetettségii rendszereket
(példaul a kdzlekedésben) egyre nehezebben tudjak kezelni és fel(be)is-
merik, hogy a gazdasdg ndvekedését sem tudjak igazan befolyésolni a
technoldgiai rendszerek komplexitas novekedésével lépést tartd, azt ke-
zelni képes eszk6zok nélkil. Mindebbdl kovetkez6en a szamitastechnika
fejlesztésének atfog6 programjai az iparpolitika érdeklédésének kozép-
pontjabakerllnek.” 1963-ban part (~)-, és kormanyhatarozat emeli ki
az informatikat a tébbi szektor kdzil és egy sor iranyitdszervezet és Uj
fejlesztGintézet is létrejon. 1964-ben megsziiletik a szovjet informatika
agazati ideoldgiaja, amely a szamitastechnika terjedésével a kdzponti
gazdasagiranyitasnak a "mindent tudas" elvi lehet6ségét igeri.*"A hatva-
nas évek reformvitaiban el6bukkannak "szamitogépes" ideoldgiak is. P€l-
daulNYEMCSINOV akkor hires reformcikkében avéllalati 6nelszamolés
el6feltételei a kiépul6é szamitdkozpontok. A

A kiemeltfigyelem afejlesztési eréforrdsok biztositdsanal is jelentke-
zik. S6t, ahruscsovi korszakutolso éveiben az informatikaban valamilyen
nyugati tudomanyos és technolégiai transzfert is elindit. A szanutastech-
nikaval kapcsolatos kzgondolkodas és m(iszakipolitikaugyanakkormég
er6sen ideologiakhoz kotott. Az dtvenes évek legvégén, a kibernetikaval
kapcsolatos ideologiai féleImek hivatalos feloldasat kovetéen, komputer-
eufdria tor ki. A kdzeg az 0j technoldgia gyakorlati megkozelitéseiben
jaratlan. Az ezekben az években — esetenként sok évtizedes szlinet utan
— hirtelentl tdmegesen elérhet6 kilfoldi irodalom hasonloképpen biza-
kodd. Szovjet-Oroszorszagban a technikai utdpizmusnak egyébként is
mindig voltpiaca, raadasul az emberekmegszoktak, hogy kampanyokban
gondolkozzanak. Mindez egyutt egy hamarosan staldn kdnnyen elérhet6
kompjuteres paradicsom kozeli bekdszontéset josolja a Szovjetunidban.
Az évtized végére azutan ez az utdépizmus nagyobbrészt kiuril, a lassan
felhalmozd6do6 gyakorlati tapasztalatok (s k6zottlik nagyon sok negativ
élmény) mar realisabb mozgasteret jeldInek ki. A kompjuterpolitika (és a
terlilet szélesebb tarsadalmi kdrnyezete) raciondlisabb, lehdtottebb lesz.
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Az 6tvenesévektdl kezdddben aszovjet fejlesztés egyre tobb informé-
cioval rendelkezett a nyugati munkakrol. Azonban a technolégiai transz-
fernek ekkor még inkébb csak "puha” fajtai (elsésorban a kihagyasokkal
érkezd m(szakiirodalom, snagy ritkan bonyolult tton-méddon beszerzett
berendezések) elérhetdek. A hardware fejlesztésénél sem szorosan ame-
rikai vagy angol megoldasokat masolnak.

A Szovjetunidbanvilagotrengetd innovaciékezen atertileten nem szu-
letnek, azonbanakialakul6 sajatsagos kiilsé-belsé izolaciéban™ aszovjet
laboratériumok (méghozzaesetenként rovid id6 edatt) bonyolult dolgokat
tudtak megoldani. Tulajdonképpen, hahelyi szinten is, de igen innovativ-
nak tlnnek. Anyugatielemzdk szamararendelkezésre allé adatok szerint
aszovjetfejlesztésezekbenaz évekbenelmaradtugyanaz amerikaitol, de
nagyjabol anyugat-eurépai szinten all (GOODMAN, 1986,119).

Az elszigetelt, de meglehet6sen erds helyi innovéacidra épité szamitd-
gépipar azonban nem bizonyul hosszu életlinek. A kovetkez6 masfél év-
tized soranaszovjet és azamerikai szamitogépiparok miszakiszintje, ill.
kapacitasai k0zotti gap gyorsan né. A hatvanas évek végére kidertl, hogy
ahelyi innovaciok zomébol sem lesz piacérett termék. Tulajdonképpen a
ndvekvd leszakadas felismerésébdl kdovetkezden lesz az informatika (is-
mét?) politikai Ugy, hiszen ezen a katonai szempontbo6l igen érzékeny
terlileten a szlikségleteket a hazai szamitégépipar messzemenéen nem
tudjakielégiteni. A hetvenes években azutan, valdszin(ileg ezzel agazda-
s&g egyre Ujabb szegmenseire Kiterjed6 fesziltséggel magyardzhato,
hogy a miszaki politika végil is majdnem semmisnek nyilvW 'tja sajat
K+F, illetve gyartérendszerei edddigi eredményeit. Safelzark6zast, vagy
legalabb is az akut problémak megoldasat mar nem az eddigi er6feszité-
sek technologiai importon keresztili "megfejelésével”, hanem az eddigi
munkalatoktél nagyjabdl fuggetlen masszivtechnoldgiaimporttal kivan-
ja biztositani. Ennek jegyében kéz6s KGST Program indul. A techno-
I6giai koncepcidvaltas azonban végil is sulyos kovetkezményekhez
vezetett. Hiszen a koz6s KGST program nem kulfoldi technoldgia doku-
mentacidjabol vagy probadarabjaibdl szarmazo fejlesztési dtletek, meg-
oldasok atemelésére, hanem funkcionalis masolatok nagytémegd gyar-
tasara épitett. Ezek el6allitdsaba viszont nagyon nagyvolumend imple-
mentacidser6feszitéseketkellett fektetni, ésaz egész fejlesztésifilozofia
igy végul is konzervalta az aktualis lemaradast. S6t, a masolas kidlte az
addig felhalmozott eredeti tudast is.M A szovjet miszaki politikat termé-
szetesen mindig érdekelték az amugy is altzdaban nehezebben elérhetd
nyugati K+F eredmények, és a hatvanas évekt6l — részben a pillanatnyi
nemzetkozihelyzetkfiidlta lehet6ségek kihasznalasaként, részben az ott-
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honi kinélati-keresleti szintek megbom I"bd1 kévetkezéen — ez az ér-
dekl6dés ugrasszerlien novekszik (5. és 6.sz. tablazat). A technoldgiapo-
litikaahazai szamitastechnikai K+F szektortdl valamikor ahatvanas évek
végen "vonja meg a bizalmat", s dont amerikai hardware funkcionalis
masolatz(inak olyan témeggyartasarol, amely elvben a nyugati software
hasznalatat is automatikusan (?) lehetdvé tenné (teszi). Az Uj beszerzések
iranti érdekl6dés gyorsabban n6, mint a gazdasag abszorbcios készsége.
Azels6 kétRJAD sorozat”™ utanaprogram lelassul (7.sz.tablazat). Ugyan
szamos Uj termék jelenik meg— tdmeggyartasban —, azonban tovabbra
is hianyoznak anemzetkdzi standardoknaknagyjabol megfeleld izemel-
tetd és szervizszervezetek, és a K+F szektor sem all el6 a nyugati tipusok
javitott valtozataival.

7.1Z. tablazat
A szovjet elektronikai ipar termelése 1970-1988 (millio rubel)

1970 1975 1980 1985 1986 1987 1988
szamitastechnika 451 1921 4500 4202 4761 5538 6.527
orvosi miszergyartas — 539 798 855 893 994

ipari mlszerevartas 1407 2647 4328 4531 4800 5.002 5.419
Forrés: Naucsno-technicseszkiJprogresszvSzSzSzR, 1990,165.

A kelet-eurdpai és a szovjet szamitastechnikaa fejlett ipari orszagok-
hoz mért lemaradasara kiillonb6z6 szerz6k kilonbdz6 szamitasokkal all-
nak el6."M Az adatok esetlegességéb6l és megbizhatatlansagabél
kovetkez6en azonban itt a szakért6i becslések valoszin(lleg tobbet mon-
danak"® Ezek szerint a korai elszigetelt szovjet informatikai ipar és az
akkori amerikai szamitastechnika k6zott ha gap, leszakadas volt is, az
mindenképpen kicsinek tlnik. Az 6tvenes évek kozepétdl azonban a gap
gyorsan nd és a hatvanas évek végén egészen kiszélesedik. Korabban az
alkalmazasok f6 terepe a katonai és a kutatasi szféra volt, s itt még a
rendszerek teljesité képessége— ekkor—egymashoz viszonylag kozeli,
A hatvanas évekbenazonbanazamerikai gazdasag tomegesen asszimilal-
ja, épiti be a szamitastechnikai eszkdzoket technoldgiaiba, iranyitasi
rendszereibe. A szovjetgazdasag erre organikusanképtelen. A két,maga
egymashoz mérd szuperhatalom informatikai kapacitasai ekkor valnak
szétvéglegesen. Ezzel egyitt, a hetvenes evekben —f6leg a kapcsoldd(
kelet-eurdpai eréfeszitések eredményeként — a gap valamelyest csok-
kenhetett. A szektor szovjet és kelet-eurépai novekedése ekkor mindenei
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5.8Z. tablazat

A félperiféria gépimportja az OECD orszagokbol

1965 1970 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981  Osszes

1975-81
GEPEK ESKOZLEKEDESI ESZKOZOK
Kelet-Eurdpa 543 1.154 4.379 4.448 4.500 5.589 5.407 5.064 4529  33.916
Latin-Amerika 1301 2.787 8.185 8.011 7.782 9.743 12.393 17808 20.282  84.204
ebbdl:
a) specidlis gépék
Kelet-Eurépa 154 353 1.282 1.193 1.256 1.404 1.336 1.928 1.044 8.943
Latin-Amerika 2% 622 1.6% 1.256 1.125 1.666 2511 3.223 3.586 15.063
b) fémmegmunkal gépek
Kelet-Eurdpa 45 128 594 642 764 988 863 656 562 5.069
Latin-Amerika 71 156 659 658 492 500 772 973 1.069 5.073
¢) altfUanos ipari gépek
Kelet-Eurdpa 124 274 1.129 1.083 1.222 1.518 1.378 1.406 1134 8.870
Latin-Amerika 202 399 1234 1.217 1.217 1475 2.016 2.505 3121 12.785

Megjegyzés: itt csak Argentina, Brazilia, Mexikd
Forras: OECD,1982.
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Nyugati bejelentett szabadalmak a globalis rendszer félperifériain, 1967-80

1%7
1968
1%9
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1980
1982

1%7-78
1%7-72
1973-78

Bulgaria Csehszlova-
kia

109
92
63

266

207

175

437

337

432

266

196

325

363

154

2.905

912

1993

893
618
700
821
856
674
1541
1.379
1.722
1.438
1331
1.693
1.462

1.189
13.666

4.562
9.104

NDK

1311
1.225
1.943
2.543
2.358
2.581
2.850
2.351
1.867
1676
1335
1.089

948
22.040

9.380
12.660

Magyaror-
szag

379
570
591
594
816
1.269
1.079
991
951
911
825
705
795

877
9.090

4.219
4871

Lengyelor-
szag

310
318
423
321
461
673
331
775
2.843
2.070
a.3o0i
998
1.663

708
10.864

2.194
6.246

Romania

914
230
114

63
181
454
488
425
502
439
628
598

715
4.438

1.956
2.482

Brazilia

4.319
4.545
7.164
4.798
4.279
3.552
2871
3.004
2.247
2.635
1.785

974

2.349
42.139

28.657
13.482

Argentina

647
982
2.042
1504
1.302

1410
1188

3.494
8471

6.SZ. tabazat

Mexiké Dél-Kmea
— 64
5.182 152
4.950 —
— 5
— n
— 95
— 230
— 288
— 170
1.413 294
770 1.446
2.273 2.335

Megjegyzés; Ausztria, BeMium, Kanada, Dania, Finnorszag, Franciaorszag, NSZK, Olaszorszég, Japan, Luxenburg, Hollandia, Svédor-

szag, Svéjc, Nagy-Brtitannia, USA.

Forras: WIPO



setre jol mérhet6. Ezzel egyitt is léteznek felfogasok, melyek szerint a
gap altkor sem csokken; legfeljebb ndvekedése ideiglenesen megall.

Anhetvenesévekvégétdlazutanagyors japaneléremozgasésarészben
azokrareagal6 amerikai programok ismét névelik— az egyébként meg-
lehet6sendinamikus szovjet” éskelet-europaindvekedésellenéreis—a
lemaradéast. Amely egyébként a nyolcvanas évek elejétél tovabb né, ami-
kor amikro és a személyi rendszerek iranti igényeket a helyi iparpolitika
nemvagy csakrendkiviil lassanérzékeli, ésugy tlinik, elmulasztegy egész
—az informatikan beluli részleges technikai kultaravaltast. M

A hetvenes évekt6l egyre vilagosabb lesz—bér a korabeli technol6gi-
apolitikusokerreafelismerésrenemnagyonjé vevék—,hogyalemaradas
okai nem {vagy legfébbképpen nem) technoldgiaiak.

A hetvenes évek kozepe 6ta a hardware hozziaférési lehet6ségek —
bizonyos géposztalyokat es technoldgiai részteriileteket leszdmitva—a
Szovjetunidban és kilondsen Kelet-Eurdpaban gyors Gtemben javulnak.
Azonban az adott technoldgiak nem m(ikddhetnek eredeti fejlesztési-al-
kalmazasi kornyezetlkt6l gyokeresen eltéré mili6ben, ha nem tesznek
er6feszitéseket e rendszerek és akdrnyezet "szociélis illesztésere" A

A kelet-eurdpai informatikai programok, bar alaptrendjeikben, ciklu-
saikban sokban kovetik a szovjet ipart, s mint jeleztik, részben a katonai
és gazdasagpolitikai koordinacioul kdvetkezéen fontos pontokon kdz-
vetlendl is kapcsolodtak ennek koncepciovaltasaihoz: sok vonatkozéasban
onéalloak.

Kelet-Européban — az 6tvenes évek masodik felében — elsGsorban
helyenként meglehetdsen eredeti konstrukcidju kisérleti gépeket tala-
lunk. Minimalissorozatnagysaguknal fogvaezek alig keruiltek a laboratd-
riumok falain kivilre. Alapjaban a kutatast szolgaltdk. A hatvanas
években azonban itt is terjedni kezd a gépek gazdasagi alkalmazasa. Az
eredeti fejlesztések még nagyobbrészt viszonylag elszigetelt csoportok,
intézetek munkai és a konstrukciok egymashoz altalaban nem illeszked-
nek. Ezekben az években a régidban, ugyanakkor, meglehet6sen koran
elég sok importélt berendezés jelenik meg. A kelet-eurépai nemzetgaz-
dasdgok a hatvanas évek végéig — a késébbiekhez képest — meglehetd-
sen siman jutnak hozza a nyugati szamitastechnikahoz. Azonban igy is
vildgossavalik, hogyakelet-eurdpai piacokon hidnyzik az adott feltételek
kozott elérhetd, megfeleld mennyiségl és mindsegl technika, kdvetke-
zésképpen a hazai elektronikai iparokat alapvet6en at kell szervezni.

Lengyelorszag a szamitastechnika egyik Gttordje Kelet-K6zép-Euré-
paban. A kutatdsok nagyon koran, marvalamikor 1948 tajan megkezdéd-
nek, A Tudoményos Akadémian az Otvenes évek elejét6l miikodik a
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"matematikai késziilékek" kutatécsoportja, majd ebbél az évtized végi
egy MatematUcai K észiilékek Intézete isszililetik. Az intézet kisérletio:
talyan kis széridban — gépeket is gyartanak. Az dtvenes évek igy is teli
varrnak felig elkészilt szaim'tbgépekkel (az elsd teljesen miikodéke]
gyéartdsba mégsem keril6 EMAL modellt még az évtized elejen, maji
1956-58 kdzottaz XY Z gépet, vagy az 1956-57-ben megépitett PAR?
gépeket sorolom ide)N™* Az elsd lizemszerlien miikddd konstrukciokat a
kutatasban hasznéaljak (mintaVarsoi Mlegyetem és a Magkutato Inté:
k6z0s fejlesztését; az EMAL-2-t, vagy az orszag elsd ipari méretek!
gyartott szamitogépét, a Matematikai Gépek Intézetében kifejlesztel
EMC-2-1).

A szélesebb értelemben vett szaim'togépipar kdzponti gyartoszei
zetévé ezekben az években az 1959-ben alapitott ELWRO (Wroclaw
Elektronikai Uzemek) lesz 7/ i

Csehszlovakiaban Antonin Svobodakdril 1athato a fejleszték egyam
biciézus csoportja. Az 6tvenes években e terlileten ez az egyik legamtt
cidzusabb K+F team az egész kontinentalis Eurépaban (GOODMA>
1984,42). Kétkonstrukciojukis szlletik, az egyik ezek kdzll korlatoz
sorozatgyartasba is kertil.

Az NDK elsd szaimldgépet, az OPREM-ot, a tudoméanyos akadéi
laboratériumaiban fejlesztik ki, a Zeiss Mivek segitségével. ValésziQI
leg ezt nevezhetnénkaz ebben arégidban sziilet6 els, atfogo értelem!
vett mikodoképes szamitogépnek. Az OPREM még évekkel késdhbb is
szabalyosan, harom mszakban operalt. 1959-t61 ennek egy tovabbfej’
lesztett valtozatat a Zeiss sorozatban is elkezdi gyartani.

A magyarfejlesztések elsd szakaszanak 6sszefoglaldit lasd e koteti
(BALAZS, SZABO, SCHULLER tanulméanyaiban). A térség tobbi ors:
gahoz hasonléan itt is az Akadémia, egyetemek (BME, Szeged) a ke:
ményez6k — meglehetdsen indifferens kiilsé kdrnyezetben. Komol;
munkak igazan csak az 6tvenes évek masodik felében—végén—tehata
cseh és lengyel fejlesztékhoz képest veilamivel késébb indulnak.

A hatvanas évek elején Romaniaban is kifejlesztenek egy kisérleti sza
mitogépet.Bulgaridbanebbenaz id6benszdmottevéinformatikaifejlesa
tés, gy~ tds még nem lathato.

Kozép-Kelet-Eurdpaban tehat ugyan ezekben az években szamitd
gépiparnem jon létre, de az (j technoldgia koril jelentds fejlesztémun
indul. A régié mérnoktarsadalmakétségteleniil reagal a nemzetkdzi nag
technoldgiai kdzpontokban jelentkez6 Uj trendekre, magaraaparadigm
valtasra.

42



A hatvanas években azutan létrejon valamilyen szamitdégépipar is. A
terségbenalegambicidézusabb probéalkozasok kezdetben Lengyelorszag-
ban lathatéak. A mar emlitett ELWRO koré nagyvallalat (a MERA Sza-
mitogépes Troszt) szervezddik. EIsé gépuk 1962-ben jelenik meg és
1967-ig ebbdl 100-at (1) legyartanak. Itt, Wroclawban kezdik gyartani az
eredetileg egy UNIVAC konstrukciora épil6 ODRA-kat is. A hatvanas
évekvégén jo kapcsolatokat épitenek ki az angol ICL-lel. A vallalat legsi-
keresebb terméke az ICL 1900-ra épuld, 1969-ben megjelend
ODRA 1304 (GOODMAN, 1984).

A hatvanas években Csehszlovékia is kombinalja a hazai eredeti fej-
lesztéseket licencvasarlassal. 1965-ben a TESLA megkezdi egy masodik
generacios francia gép (BULL) licenc alapl gyartasat. Az orszag szami-
tastechnikai gyartd kapacitasait ugyanebben az évben egyetlen nagyval-
lalatban, a ZPA-ban vonjak dssze. Ezekben, az években a két "nemzeti
nagyvallalat”, a lengyel MERA és a csehszlovdk ZPA a szamitastechnika
fejlesztésének, honositasanak orszagaikon belll egyértelmkdzpontjava
valik. 1969-ben elkezdik egy eredeti hazai fejlesztésen (Svoboda egy
munkaja) alapuld géptipus gyartasat is. 1968 utan a csehszlovak szami-
tastechnikahosszabb id6re Kiliral, elveszti vitalitasat. M

A miszaki politika — ha allamszocialista keretek kdzott is, de — lat-
hatéan ugyanennek az idészaknak (a tegeklatansabban a francia techno-
I6giapolitikaban megfogalmazddd) "nemzeti bajnok™ (national champi-

AzNDK-banjelentés szamitdgépgyartas a hatvanas évek jelentds fej-
lesztesi eredményeiellenére semindul be. A hagyomanyos, ismertmarka-
nevii finommechanikai izemek tovabb folytatjak az irbgép-, és szamolo-
gépgyartast. Az elsé nagyszeérias szamitdgépgyarto—az IBM 1400 egy
"helyi valtozataval”, az R 300-zal — egy uj véllalat, a ROBOTRON
lesz/®

Anhatvanas évek végén induld, mar érintett, szovjet inspirdciojd, nagy
informatikai KGST integracios programba a csehszlovék és lengyel sza-
mitastechnika létez6 konstrukcioi és aktualis fejlesztési politikai sehogy
sem (vagy legalabb is csak rendkiviil rosszul) illeszkedtek, addig a német
ROBOTRON épp az integrécios programot meglovagolva lesz a KGST
egyikmeghataroz6 szamitogep fejleszt6jévé és gyartojava. Ismét, nagy-
jabdl ebbe a kelet-eurdpai trendbe simulnak be a magyar Iépések. A hat-
vanasévekvégénaK FO megjelenik apiacon—az amerikai DEC PDP-re
épul6—TPA gépcsaladjaval (lasd err6l SCHULLER G. esettanulmanyat
a kotetben). Ebben az id6ben nalunk is megjelenik — az induld
VIDEOTON program alapjaként — a francia licencre épitett gyartas. A
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Science (1970) adatai™ szerint a hatvanas évek végéig (minimum) 223j
nyugati szdmitogép érkezik Kelet-Europaba. Ezeknek majdnem felej
Nagy-BritEumiabdl szarmazik. Ugy tiinik, hogy a nagy angol gyarti
el6szoraz ELLIOTT, majd f6leg az ICL, a térségben mindeniitt j6 kere
kedelmi-uzemeltetési haldzatot épit ki. A behozatal regionélis szinte
koéztudottan, nem volt koordinalva és az orszagok importstratégiai, aren
delkezésre all6 6sszegek és a kilfoldi szallitéldial 1dépitett kapcsolaté
jellege és irdnya meglehet6sen erdsen eltért. Kelet-Eurdpa ezekben azl
években meglehetdsen kevés szovjet szamitastechnikai berendezést imf
portal. Ez egyébként azért is figyelemre méltd, mert ezekben az évekt
nem lazabb a szovjet gazdasagpolitikai kontroll, mint késébb, amikori
ezek az orszagok meglehet6sen nagy tomegben vasarolnak szovjet sza"
mitastechnikat. Raadasul a hatvanas évek szovjet fejlesztései, mint
kifejtettlik, sokvonatkozasban kézelebb voltak avilagszinvonalhoz, mint]
a hetvenes években ajanlott berendezések. Ennek a technolégiapolitil
"anomalianak" (rendellenességnek?)—véleményiink szerint—két f6 ok
lehet. Egyrészt, valdszin(ileg a szovjet partner nem volt tilsdgosan aktiv
Sajat gyartasa a hazai szliikségleteket sem elégitette ki. Az ebben a fazis-
ban akapcsolatokat még nagyobbrészt meghatarozé miszakiak nem tar-1
tottak valami sokra a kelet-eurdpai kapcsolatot (nem mdkddott még aj
késdbbi évek "vidéki Eurdpa, de mégis Eurdpa™ szemlélete a régié meg-]
itélésében). Esa szovjetgazdasagpolitika sem gondolkozott még aszé
tstechnikarol stratégiai iparként, s nem varta, hogy épp ezen a terilete
mintkulcsiparagon keresztil tudjastabilizalnibefolyasatarégio eljéven-J
dé technoldgiapolitikdjara. Masrészt, ezekben az években a kelet-eurdp
importigények elsésorban nem atudomanyos céld, hanem agazdasagi
a vallalatoknél felhasznalhatd berendezéseknél jelentkeznek. A kutatas-
ban felhasznalhat szamitastechnikaban a szovjeteredmények jelenvam
nak, berendezéseiket Kelet-Eurdpa vasarolja is. Azonban a gazdasag
alkalmazasban a szovjet eredmények ezekben az években (is) megleheté
sen szerények. Sezid6tajt azok a tipusalkalmazasok, amelyekben a kelet-]
eurdpai vallalatok vasarloként jelentkeznek, ekkor még korant ser
szamitanak olyan kényes anyagnak, mint kesébb. A hatvanas években a]
nagy nyugati (mindenekel6tt nyugat-eurépai) szamitogépgyartok Kelet-
Eurépaban még nagy, s akdzeljov6ben jelentésen névekvd piacot latnakJ

Referenciarendszereket épitenek ki, tanacsado és miiszaki segély-]
nyljto hal6zatokat mikddtetnek. ®

A hatvanas évek végére nagyjabol vilagossa'valik, hogy az esetenkénti
még az 6tvenes években indul6 6nalld fejlesztések abbamaradnak, eredni
ményeik gyorsan elértéktelenednek. A legtdbb, ezekben az években aj
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régidban el6allitott szamitogep nyugati modellek tobbé- vagy kevéshé
intelligens masolatanak tekinthetd. A kelet-eur6pai orszagok kozotti, a
régién beliili szamitastechnikai eszkdzkereskedelem és egylttmikddés a
hatvanas évek végéig elhanyagolhatd.

Mindent 6sszeszamolva, a kelet-eurépai KGST dvezetben (a Szovjet-
unié nélkil) 1969-ben talan 1000 szamitégép mikddhetett (GOOD-
MAN, 1984, 46).*" A sok eltérd géptipus egymassal nem vagy csak
kevésse kompatibilis. Gyakran hidnyoznak az alkatrészek és a képzett
szemelyzet. Az &ltalanosnal joval tobb problémavan a szovjet berende-
zések m(kaodtetési infrastruktarajaval.

Ebben a helyzetben, a hatvanas évek masodik felében mertl fel egy
szorosabban integrélt, a KGST erdit 6sszekapcsold nagy elektronikai,
szamitastechnikaugras koncepcidja. Ekkor, kiilondsebb gazdasagi hatas
nélkdl, mar mdkodik egy KGST szadmitastechitkai bizottsag. A képet
bonyolitja, hogy ezekben az években a "polgari" szamitastechnika straté-
giai jeUege bizonyos mértékben er6sodik.*

Akelet-eurdpai szanaitastechnika (aszovjetet leszamitva) pedig mind-
ekdzben a legjobb esetben is nyugati fejlesztéseket masol (vagy kisérel
meg importélni a katonapolitikai megfontolasok miatt egyre tobb korlat-
tal szabalyzott, védett nyugati piacokrol).M igy a Szovjetunié mintegy
1967-t6l megkezdi a tervezett integracios program érdekében az egyes
kelet-eurdpai tagéllamok "megdolgozasat”. 1969-ben azutdn meg isszu-
letikafent mar jelzett egyezmény. Az (1j program mszaki szubsztanci-
ajat jelentd és kés6bb az egész regio iniformatikai fejlesztési kapacita-
sanakmindségére negativ hatast gyakorlé IBM méasolasi dontésnek akkor,
rovidtavon latszik némi racionalitdsa.®” Sz(kén vett mlszaki szempont-
bol egyébként az eredmények jobbak voltak és hamarabb megjelentek,
mint ahogy azt a legtobb elemz6 el6z6én feltételezte. A "nagygépes”
program viszonylagos sikerén (?) felbatorodva 1974-ben elkezdddik egy
"mini" program is@"

1980-ban, a KGST XXIV. Uilésszakan a két programban résztvevok
kooperacios készségiiket egy uj multilateralis szamitastechnikai egytt-
miikddési egyezményben Gjitottak meg. Azonban a KGST, illetéleg az
egyes tagorszagok a nyolcvanas években elmélyulé valsagaban a munkak
Iényeges U] fejlesztési eredményeket nem produkaltak.

Arégio elektronika ipara ebben a szakaszban kisérletet tesz legalabb
részlegesen sajat félvezetdi ipari bazis kiépitésére. A harom szamotte-
vobb Idsérlet kdzil a csehszlovak, ha jelentds piaci szegmenst nem is
jelentett, mGszakilag bizonyitotta, hogy képes (nem tdi bonyolult) integ-
raltaramkorok folyzunatos gyartasara. A viszonylag nagyobb tomeg ke-
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let-német IC gyartast sajat elektronikai ipara szivtafel. Abtxjl (kelet-eu-
ropai) exportpiacokra nem jutott. A hasonlé magyar kisérlet (MEV) —
bizonyos mUiszaki teljesitmenyek ellenére—szamottevd piaci tényezdvé
nem valt.

A nyolcvanas években radikalisan megvaltozik a kelet-europai szami-
tdstechnika mszaki, gazdasagi (és bizonyos mértékig politilaii) kornye-
zete. A koordinalt fejlesztések, a korabbi katoneii megfontolasok mellett
most mar egyre egyértelm(ibben a COCOM export korlatjaibdl is kovet-
kez6en importhelyettesitd programokba kényszeritett kelet-eurdpai sza-
mitadstechnikai gyartds marginalizalédik és mar a térségen belil
jelentkezd bonyolultabb alkalmazoi igényekkielégitésére is egyre képte-
lenné valik. A részleges technologiai izolacid leértékeli az egyébként
meglehetdsen felkészult fejleszté gardat is. Megindul elvandorlasuk na-
gyobb jovedelmet biztositd szervezd, tanacsadd, szolgéaltatd szervezetek
felé (ebbdl kdvetkezenugyan a fejlesztés nagyobbrészt megszlinik, de a
szamitdstechnikaiszolgéaltatdsok szinvonalaviszonylag gyorsan javul).A
berendezések nagymerték( aresésével és egyes technikai szintek nyugati
exporttilalmanak felszabaditasaval ismét felélénkilnek a technoldgia
transzfer kiilonbdzd formai és a nyolcvanas évek masodik felében Kelet-
Eurdpaban is véghemegy az az attorés a szamitastechnika leegyszer(si-
tett tomeges hasznalataban, amelyre Nyugat-Eur6paban valamikor
7-8 evvel kordbban kerultsor. -

Az allamszocialista rendszerék 6sszeomlasaval a nyolcvanas-kilenc-
venes évek forduldjan megsziinnek az utolsé politikai exportkorlatok. A
Uj nemzetkdzi versenyben a térség elektronig ipara létéért kiizd és egj
(valészinlleg nagyjabol kiilfoldi tulajdonba vagy legaldbb is érdekszfe-
rabakerlt) toredéken tul alighaéri meg a kilencvenes évek mésodik felét
Rovidtavon, paradox médon, azonban mindez az ii
Saraarégioban kulonésebb hatassal nem lesz.

KOVETKEZTETESEK

1. A kelet-eurdpai informatikai ipar fejlédésvonalanak, legtobb termék
palyajanak meghatarozasaban a tarsadalmi és jwlitikai kdrnyezet nagyo
er6s — a mas régiokban szokéasosnal sokkal markansabb meghatéaroz
hatassal birt. Ez nem egyszer(ien az allamszocializmus "talstlyos" polit
kairendszerébdél,hanem inkabb abbdlkdvetkezik, hogykeletkezését, mi
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kodési modjat talan mas gazdasagi és miszaki szférakénal jobban meg-
hatarozta, hogy sok vonatkozasban azokénal szervesebb részét képezte e
térségutolso, tragikuskudarccal végzdd6 tarsadalmimodernizaciés, gaz-
dasagifelzarkozasistratégiaikisérletének. Az allamszocilistarend, talan,
genézisénél fogvatechnokrata. Ez akkor is meghatarozzatechnoldgiapo-
litikai ambicidit, ha sokhelyutt [épései megsemmisitik, vagy mestersége-
sen korlatozzak a gazdasagi racionalitas mikodésének olyan szférait,
amelyek, egyébként mozgatoi lehetnének a technolégiai diffazionak.
Mindezeken tdi, az informatikai ipar gazdasagi stratégiaja jellegébdl,
nagysagrendjébdl, az ij kommunikacios halozatok kiépitéseben jatszott
szerepa)dl és K+F intenzitasabdl kovetkez6en — maskor, mas korilmé-
nyek kdzott is— geopolitikai valtozasokra hiperérzékeny.

Kovetkezésképpen, ez a korabban fejlédési Gtjai kijeldlésében nagyon
erésengeopolitikai indittatasu ipari szektor (technologiai teriilet?) apiac-
gazdasag kelet-eurdpai konfiguréacioi kdzott is élénken fog reagélnia —
szélesebb értelemben vett — politikai tér ingadozasaira.

2. Nyitvamaradnak, letve tovabbi kutatast igényelnek a technolégiai
paradigmak miikbdésének, a technoldgiai trajektoriak kialakulasanak fi-
nommechanizmusaiban, anemzetkdzirendszerek cetrumaiban és perifé-
riain megfigyelhet6 kulénbségek. Ha Uj tudomanyos paradigmak
megjelenhetnek a kutatasirendszer periféridin is,a technoldgiai paradig-
mékkal valosziniileg nem ez a helyzet.*~ Uj technoldgiai paradigma nem,
vagy csak kivételes esetben szervezddheta technoldgiairendszer erékoz-
pontjain Kivil. (A Szilikon Vélgy és azt masolni prébal6 "szilikon vol-
gyek"példajafélrevezetd. Ott az 0j technoldgiai kultiraugyan a térben a
hagyomanyos ipari tevékenységt6l elkilonil, de ugyanazon a gazdasagi-
teclmoldgiai-informécios rendszerbeli kézpontokon beliil marad. Rdadéa-
sul nagyon sajatsagosan kapcsolddik a K+F szémélyzet életminéséggel
kapcsolatosvarakozasaihoz is.) Am{szakirendszerek valtoz6 természete
azonbanigybizonyos jatékteret kinal. A kelet-eurdpai torténet egyik leg-
fébb tanulsaga: a félperiférian eddig nem sikeriilt megoldani a technolé-
giapolitika, a kdzpontokban lezajlé technoldgiai paradigmavaltasbdl
kdvetkez6, folyamatos atépitését. A periféria technoldgiapolitikdja nem
paradigmaérzékeny;elsésorban technologiai trajektoriakban tud gondol-
kozni. A paradigmavaltast csak megkésve észleli, amikoraz marverseny-
pozicidit (tovabb) rontd technoldgiai (és termék) palyakban jelentkezik
(1.sz. &bra). Ez a percepcios leszakadas konzervalja a technoldgiai lema-
radast is.
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Lsz- abrA
A miiszaki fejlédés Giteme Kelet-Eurdpéban

Kelet-Eurdpa Szovjetunio

M ~~Nyzesek;
A szamitasok alapja a kovetkezd termelési fiiggvény:
Y - tL"1k®2(IMr)*3
ahol: i >0, 2ai=lI
i
Y -bruttétermék
T -a miszaki ismeretek allapotanak indexe
L -felhasznaltmunkaerd
K -beruhazotttéke
IMr- import
A mlszaki fejl6dési utem trendjét lineérisan approximaltak:

- Toexpai((i2t + s rz)

Ugyanez vonatkozik magéara az itemre is:

N ireom Gl=dlo2, ~ 02=0103

Forras: Wilhelm KRELLE: Raumliche Wirtschaftsenwicklung.
Jahrbuch f(ir die Wirtschaft Osteuropas. 1989.1,28-31.)

3. Az informatika intellektualis jellegébdl is kdvetkez6en — tal:
nemzeti technoldgiai rendszerek més elemeinél er6sebben — érzékenj
nemzetkdzi divatokra, trendvaltozasokra, a miszaki munkastilusdban
végbemend atrendez6désre. Ez asajatos altaltoos miszaki kultirakdzve*
tit6 szerep létezett az allamszocialistakisérlet évtizedei alatt. Annak kor-
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lataitol megszabadulvavaldszinlileg megmarad az informatikaegyik leg-
fontosabb funkcidjanak a kbvetkezd években is.

4.  Tovébbivizsgalatokat igényelnek a diffGzios tanulas koriilményei.
AKkelet-eurdpai technoldgiai tanulds— vitatott hatasfok( — de mdikd6
szervezetei a fejlesztdintézetek, részlegek voltak. Ha sokszor a piacihoz
képest mesterséges korilmények kézott (pl. tudomanyszervezési meg-
fontolasokbol adott munkat valédi tartalmatdl fliggetlentil akadémiai ku-
tatasnak nevezve), de itt voltak feltételek a paradigma leforditasara,
interpretalasara — részteriileteken esetleges tovabbfejlesztésére. Nyil-
vanval6an, a technolégiai diffizié nemzetkdzi aramaitdl viszonylag el-
szigetelveebbenatevacenységbennagyon magas (volt)arepetitivelemek
aranya, vagy mar létez6 megoldasok informéciohianyIxSl és importkorla-
tokbol kdvetkez6 kézmiives Kivaltasa. Azonban ennek a résznek a feles-
legessé valasabol (?) kdvetkezéen nem lenne célszerl magat a
fejleszt6kapacitastis teljesen leépiilni hagyni (kilondsen amikor mas fél-
periféridk lathatéan nagy eréfeszitéseket tesznek ilyenek kiépitésére).
Feler6sodd klasszikus "free trade™ ideoldgidkbol és a térség elektronikai
ipardnak mély szerkezeti valsagabdl kdvetkez6en azonban (mindezektdl
a megfontol™oktol fuggetlenil) lathaté a K+F kapacitds — atrendezes
helyetti—gyorsitott leépitése.

5. Végilazallamtechnoldgiapolitikajarél. Az informatikakelet-euré-
pai meghonositasanak, beultetésének killénb6z6 fazisaiban szdmos konk-
rét, meghataroz6 lépésnél az allami beavatkozas diszfunkcionalitasa
vitdnfellli. Azonbanaz adott gazdasagi-politikai kdrnyezetben az allami
programok nélkul a korlatozott, eltorzult piac aligha honositotta volna
meg itt és ilyen sebességgel magéat az (ij mlszaki kultarat.*” Az allami
szerepvallalds formai, mddszerei azonban lathatban —egyrészt az adott
teriileten uralkodé technoldgiai paradigmaktol és meghatarozo termék-
palyaktol, mésrészt a nemzeti (orszdgos) innovacios rendszer allapotatol
fllggben —valtozatosak és komyezetfliggbek. A fejlesztéscentrikus al-
lam (developmental state) szerepvallalasa a csucstechnoldgiak teriiletén
azonban a kialakuld kelet-eurdpai piacgazdasagokban is elengedhetetlen
marad.

‘Aoz fexte:fe:te

A kovetkezd tanulméanygy(jtemény természetszer(ien nem a fent
megfogalmazott tézisek egyikének vagy masikénak illusztracioja. Nem
dsszehasonlito Kelet-Eurdpa elemzés, hanem kizar6lag magyar anyagon
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és a szamitastechnika meghonosodasanak kezdeti (6tvenes-hetvene
évekbeli) periédusaval foglalkozik — esettanulméanyokban. A feldolgo
zashan—szandékosan— kiemelt hangsulyokat kapott a kutatas-fejlesz
tés szférdja. Az esettanulmanyok terepeinek kivalasztasanal tudatosa
komplementaritasratorekedtiink. A fontosabb aktorokkal késziltinter
hangfelvétel szovegeket mas elemzéseinkben is felhasznaltuk. A feldo
gozott esetek ugyanakkor nem véletlentl kerliltek egymas mellé. A K+
ciklusa SZTAKI, a KFKI és a Tavkozlési Intézet torténeteivel a magya
szamitdstechnika legfontosabb intézményi kezdeteit is sorra veszi.
alkalmazasi torténetek az elsé masfél-két évtized legfontosabb alkalmi
z0i 4gazati kdzegeiben (vegyipar, olajipar, gépipar) mozognak.

JEGYZETEK

1Pl. M.SHARP-nél (1990) a biotechnoldgia politika vizsgalataban.
2 A technolégia ARROW (1%2) megfogalmazéasa szerint &ltalanosan elérhetd
kdnnyen reprodukalhatd, de nem egyforman, mindenki altal hasznosithaté informaéi
3A technoldgiai trajektdridk fogalomrendszerének sikeres példaja a mikroelektroni
angliai elterjedését vizsgalo PAVITT (1984).
282 &

YJY
Savi —
Technika 1

U

4 DAVID (1975) két dimeiizios termelési fuggvényt hasznal egy technologiék kizi
vélasztast elemz6 linedris prcamozési feladatnal. Adott Kp/Lp ar ratanél Ta a téke
tenziv (1) és munkaer6-intenziv (2) technol6gidk kdzotti valasztasnal a racionélis don
eredménye. Egy id6 elteltével azonban a részleges innovaciok és a technoldgia miikod
tésének mélyebb elsajatitasa utan az li termelési fuggvényen elmozdulés lathato Tix
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és T1j-t6l. A T4 minden vematkozésban kedvez6bb valtozat (1asd 2. 4bréat), mert adott 11
output szinthez kevesebb t6két és kevesebb el6mimkat hasznél. Miutéan azonban ezek az
elénydk az inkrementalis innovaciokbol és a folyamatos miikédtetés kdzbeni tanulasbol
szérmaznak, csakazokaz aktorokjuthatnak hozia,amelyek mar a piaconvannak. VVagyis
az Ujonnan belépdk ezekbdl tomészetesen kimaradnak. Ebbdl kvetkezik az érett tech-
ndogiakban azdigc”liumdc kialakulasa.

5 ™ vonatkozashan a ‘technddgiai gép' érzékdése szubjektiv és kezelésmddja az

azadott pillanatban kialakul6 pditikai erétért6l fugg.

6 Az irodalom egyik legeklatansabb példaja e vonatkozésban is DORE, (1973) kivalo
munkaja, amelyvilagosan bizcmyitja, hogy v/l isaz intézményi (és kulturalis) kornye-
zetapiaci jeleknél er6sebb m”hatarozéja (lehet) az innovécids viselkedésnek.

7Ezeky ittatechndogiaiiroblémam”oldas genetikai elfeltételei. Részletesebben
l&sd METCALFE—GIBBONS (1986).

8GRILICHES (1957) tanulméanyaszerint avizsgalt innovacio (esetében amerikai hib-
rid kukorica) elfogadéaséanal a variacio 30 %-at a profitszerzési lehetésnek magyaraztak
és az elfogadas sebességét gazdasdgi faktorok hataroztdk m”. Az Gjabb munkak —
dsszefoglalasukat lasd ROGERS (1983)-ban —bemutatjak a nem-gazdasagi tényezok,
igyaz utanzési lehetdsn I am”igyelhet&snt vagy az eddigi rendszerekhez viszonyi-
tott kompatibilitas jelentsn”t is. A tertilet »  masik uttéréje, MANSFIELD az Uj
technoldgia elfogadasat a) az adott inndvaciét mar elfogado, alkalmazé szervezetek
munkak, mint STONEMAN (1981) bemutatjak, hogy a vallalatokon beliili technolégia
terjedés (szervezeten belili diffizio) miyen jelent8s szerepet jatszik az egész diffuzio
fdyamataban.

9 Nemsokkd jobbak az elterjedt statisztikai indexek sem, mint példaul a Herfindahl-
index; H- Xsi, amelyet akkor lehet igazan hasznalni, amikor az 4gazatnak csak néhany
meghatarozd technoldgidjavan.

10 A neoklasszuais gazdasagelméletek statikus altalanos egyensulyi modelljeikkel
meglehetésenkevéssejarulnak hozzaannak kielit6 magyarazatahoz, ahogy apiacy -
feld azdrakmechanizmusankeresztll er6forrasokat allokal, sugyanakkor impulzusokat
kiild dinamiois technoldgiai valtozasokhoz, a gazdaségi disequUibnumhoz és ndveke-
déshez. Ugyanakkora mikro-makro 0sszefiliggéseket ésaz intézményihatasok mechaniz-
musat a technologiai valtozasokban a neotechnoldgiai elméletek sem tudjak m~
kielégitGen megmagyarazni.

1 Azelméletiik isérdekesalternativmagyarazatokkdzé tartozik METCALFE, 1981,
amely a technoldgiai innovacidk terjedését, az ott jelentkez6 innovacids keresletet és
kinlatot 6sszekapcsolja a gazdasagi ndvekedés és az ipari hanyatlas menetével. MET-
CALFE"ylic erss™e, hogy a képbe emeli a diffizios munkékban altalaban gyakran
elhanyagolt kinalati oldalt. A keresleti modellekben az Sgdrbe kezdeti szakaszaban bi-
zonytalanség, hidnyos infcMmaci6, magas kolts"ek, a bevezetési probalkozasok egy ré-
szének szikségszer(i kudarcabdl kovetkezd demonstrativ effektus még a miszaki
paraméterei szerint'biztosnyerd' technologiak terjedéset issziiks”szerdien visszafogja.
Azempirikusmérési (vObalkozasok szerint agyorsulasi szakasz a 10/20/25 %-os adapta-
cigsszintek kozottkezd6dik. Ebben a 'take-off' szakaszban igengyorsan és sokan tanul-
nak; a technoldgia hasznositasabol szarmazo profit az utanzék szdmara is kedvez6. A
robbanasszer(ien gyors ndvekedés szakasza valahol az 50 %-os adaptaciés szint korll
v et ér. Ezutan y re nehezebb potencialis alkalmazdkat, adaptaldkat talalni. A gorbe
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specifikus alakjat a technoldgia sajatossagai, koltsége és varhatd hozama, az adaptalo
szervezet nagysaga és befogadoképessége, ésaz inkrementalis innovacid tovabbfolytata-
si lehet6ségei hatarozzak meg.

12 Abban tulajdonképpen egy mésik szempontbdl, a hagyoméanyos technoldgia kitre-
gedése, majd "kilovése" fel6l vizsgaljak ugyanezt a problémat.

13 A véllalkozo6i szellem hianyara egyébként —szinte mar ritualisan nemcsak a kelet-
eurdpai szerz6k panaszkodnak, hanem ennek eUanyhuléséval magyardzzéka brit gazda-
sdg nemzetkozi versenyképességének hanyatlasat is egy most ar 10 éve folyd
meglehetdsen heves gazdasagtorténeti vitdban is. Az eredeti tézist megfogalmazé M.WI-
ENER-rel (1981) szemben COLLINS-ROBBINS (ed.) (1990) tanulmanyai azonban mar
kevésbe hajlanak arra, hogy az innovécids-adaptacios készség visszaesését (majd) kiza
rolag ilyen "puha” tényez6ékkel magyarézzak.

14METCALFE (1990) textil- és acélipari példakat idéz.

15 Mar MARSHALL is hangsulyozta, hogy kiilénbség van a capital costs szamitasai
kozott aszerint, hogy a beruhdzési dontés el6tt, vagy utan vagyunk. Ex ante, aszamitasa
kérdéses berendezéskinalati arara, ex post, pediga legkdzelebbi hasznalati értékdi beren-
dezés &réra épul. Kapacitashbvitésnél “ex ante" megfontolasokkal dolgoznak. A helyet-
tesitési dontéseknél viszontmigam(kodd technoldgidik capital costs-ja "expost™ mddon,
addig azalternativ technol6giaké k hagyoméanyos "exante™ gondolkodas szerint torténik

16 Vagyis tokéletes (teljes) piacokbol, szabad kereskedelembdl, a termelési faktorok
teljeshelyhezkotottségébdl, aviiagban egységesenazonosfogyasztasi mintaalakzatokbol
éstermelési fuggvényekbdl, valamint minségUegazonos termelési tényezdk jelenlétébdl
indulnak ki. NIOSI-FAUCHER (1991,124).

17 A térténet rendszeres feldolgozasat lasd BHAGWATT (1983); CHIPMAN (1965).

18 Ugyanakkor az allami bevételek legfontosabb fejezetét a vamok jelentették és az
ellentételezett szolgaltatasok viszonylag szerények voltak; kiilsé és belsé védelem, alap-
vet6 bels6 szallitési utak biztositasa.

19 Az el6bbire, BHAGWATI (1964, 17-18),.az utdbbira pedig NIOSI-FAUCHER
(1991,1267). a példa. RICARDO komparativ elénydk elméletében egy faktort (amunka-
er6t), addigaz uj elméleti valtozat kett6t (munkaerét ésa tékét) posztulal. Arégi elmélet-
benakereskedelemben résztvevé allamoknak kiilonbdz6 termelési fliggvényeivannak, a
Ujban atermelési fuiggvények mindentitt azonosak. A tobbi alapfeltétel azonban valtozat-
lan.

20 Egyébként ezek szerepe épp a GATT egyezmények és a Bretton \WWoods Egyezmény
utan egyéebként relativen amugy is visszaszorult.

21 Kés6bb a mésik oldalrdl ugyanezt igazoltak indiai vizsgélatok is, melyek szerint—
hasonloképpen—az USA-bairdnyuld indiai expxzrt tékeintenziv, az onnan érkez6 import
pedig munka(erd)intenziv. Ugyanezt a paradoxont, egyébként kimutattak az amerikai-
kanadai forgalomrais.

22 Az elméletben az oligopoliumok a harmincas években megjelennek —ROBINSO®
J. s CHAMBERLAIN E. irdsaiban —, azonban létezésiiket nem sikeriil empirUcusan
igazolni. Azt, hogy a tokéletes verseny kdvetelménye nem-realisztikus, bar szociologi
szempontbol magatol értetédd volt, agazdasagelméleten belll végll is csakharminc éwd
késdbb tudta igazolni munkék egész hullama (J.BLAIR, GJ.STIGLER, F.M.SCHERER,
sth.).

23)’ A K-fFfolyamataban generalt tudastipusok kézott érdemes megkiilénbdztetni: a)a
vallalatspecifikus tanulasi gorbékben testet 6lt6 termelési folyamatra vonatkozd, si
véllalatokon bell intemalizalt tudast, b) a termék design-t, amely egyfelél tébbnym
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sm”lehetsen kdnnyen masolési, szabadalommegkertilési gyakorlatokon ke-
resztiil 4tszivhato a vetélytarsakhoz, és c) a vallalaton kiviilre kertil tudast (amely &lta-
l&ban, de nemfeltétlenlil azért a nemzeti innovacios rendszeren bellil marad). Bévebben
lasd ZYSMAN et al, (1990).
24 Az informéacidpolitikai irasok kozil — tobbek kozétt — ide sorolhatéak RADA
(1980): PEREZ (1985): ERNST (1985): KAPLINSKY (1985): ERBER (1986): SOETE
(1985).

25 Atechnoldgiai rendszer holisztikus jellege kivetkezik abbol, hogy a technol6giakat
(Uetve az azokat megtestesit6 gazdasagi tevekenységeket) input-output dramok kotik
tssze, hogy ezek mellett més technoldgiakézi kapcsolatok (kiegészit6 rendszerek, kdzos
tudasbézisratamaszkoddm”oldasok, spill-overek) is Iéteznek, hogy adott torténeti id6-
szakokban feltliimek az egész ipari rendszer potenciéljat meghataroz6 magtechnoldgiak
(flyenmostaz informatika), sv/\ il az orszdgok akadémiai (kutatasi és oktatasi) rendszre
isrészétalkotjaa technoldgiai potenciélnak. Ez utdbbi kiilondsen lényegesa technoldgiai
paradigmavaltasidészakaban. A "nommlis” technoldgiai fejlédés sziikségleteitaltaldban
az akadémiai rendszerbdl adott id6pontban lehivhatd U tudas sokszorosan meghaladja,
sezért—kuléndsen a nemzetkdzi rendszer (fél)perifériain—a helyi technoldgiai rend-
szer napi szilkségletei szempontjabol gyakran redundansnak is tlinik. Azonban itt akku-
muldldik az a "génallomény” (DOSI kifejezése), amely az (j technoldgiai paradigma
indulasahoz elengedhetetlen.

26 Maguk a difftizié elemei nagymértékben eltérd forgatokonyvek szerint mikodnek.
Atudoményos (ésa kapcsolddo technikai) tudasrészei nemzeti hatarokon at isszabadon
terjednek. A hétkoznapi értelemben vett technoldgiai importon, licenc szerz6déseken és
beruhézasokon keresztlilmozog. Mindemellett, még ha Kelet-Eurépéaban az utolsé évek-
ben ez nem is volt tal szamottevd, nem feledkezhetiink meg az emigracié-immigracio
emberekben testet 6lt6tt szaktudast a hatarokon keresztiil mozgatd, és egészében tobb-
lettudast eredményezd hatasarol sem.

27 A brit szociélis szovetet szoktak altalaban erre példaként felhozni — el6szor a
XDLszazad méasodik felében a német és amerikai versenytarsak megugrasanak id6sza-
Idban, majda ll. Vilaghabor(t kivetéen.

28 Gondolatmenetiink a kovetkez6ekben HOBDAY (1990) 6tletét kdveti.

29 Az innovécios folyamat alapvet6en szociologiaUag kezelhetd interaktiv jeligét a
megyar trsadalomkutatds—egyébkent a technoldgiapolitikat akkor (is) kezikben tarto
mémokoknemkismeglepetésére—viszonylagkoran, mar ahetvenesévekelején jelezte.
Az akkor FARKAS Janos vezetésével dolgozd kutatdcsoport, melynek a szerz6 is tagja
volt, eredményei szerint a bevezetési kudarc és siker leger6sebben nem technikai és az
aintett szakértelmiségiek felkésziiltségével dsszefiiggs, hanem mindenekel6tt a szerve-
zetiviselkedéssel (azonbell ismindenekel6tt a kooperativkészséggel) lesz kapcsolatban.

30 Abszorbtiv kapacitason a t6ke technoldgiateremtd és -iranyito képességét fogjuk
érteni.

31 ENOS (1962) a fejl6d6 orszagok technoldgigjaval foglalkozo klasszikus dolgo-
zatdban az els6t Alfa, a masodikat Beta szakasznak nevezte.

32 Amechanikai technolégiakban a termékbdl rekonstrual6 fejlesztés (reverse engie-
ering) volt atechnoldgiai tanulés Utja. Az elektromechanikai technoldgiéknal ezt mar ki
kell egészitenie elektromos know-hownak. Mas jelleg( technolégia kovetésre (masolas-
ra) voltagyogysL eriparban eddig lehetéség, amig altalaban nem, vagy csak ritk&n rendel-
keztek olyan miszeres technikéval, amellyel ki lehetett mutatni az adott szintézis-ut
soran keletkezett nyomanyagokbdl, hogy az adott vegydletet a szabadalomban védett
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uton vagy masként allitottak el6. s masmilyenre azutan, amikor ez az ellen6rzd techniki
mar rendelkezésre allt. (Ez utébbi kérdés egyébként dont6 jelentéségli lehet a magyai
gyogyszeripar egész terliletei labon maradasa szempontjabol, hiszen az gyakran az ere
deti szabadalmakat igen bonyolult modon korbejard Uj technologiak bejelentésével biz
tositotta azt a jogat, hogy az eredeti termékeket egyaltalan gyarthassa. Miutan azonbai
az alternativ gyartasi Gtvonal gazdasagtalan vagy nagy témegben nehezen kivitelezheti
volt, végul is az iy médon az adott magyar Uizemben —az j médon —mar gyarthatd
terméket illegalisan, mégis a régi, tébbnyire a kiilsé licenctulajdonos altal védett mddoi
allitotta el6. Az Uy mddon védett kompetitiv gyartot nem igen lehetett az Uj mérés
technol6gidk megjelenéseig rajtakapni. Most azonban mar igen. A revense engineerin
ezen sajatos vallfaja alol kihlztak a szényeget.

33 Az alaposan vizsgalt japan esetben, példaul, amikor a technolégiapolitikai dontései
egy része kozvetleniil a kormanyzaton beliilre ker(ilt, ez kiiléndsen fontos (ahaboru utan
helyredllitas kezdeti szakaszaban az Uj véllalkozasok legfontosabb likvid téke forrésaa
Allami Rekonstrukcios Bank volt, majd még késébb— 1961-71 kozétt, a Nemzeti J6ve
delem Megduplazas! Terve idején is, akormanytol szarmazik a gross nemzeti téke felhal
mozés 30 %-a. A koreai-tajvani tanulasi Ut sok részelemében eltér ettdl, a korméan
szerepe a tanulasi folyamatban azonban itt is meghataroz6 (WADE, 1990.).

34PAVITT (1984) négy f6 ipari szektort kiilonit el. Ezek:

a) "a kinalat-altal-meghatarozott szektorok", amelyekben az innovacio f6leg folyamat
innovaciot jelent, termelési és segédberendezésekben dlt testet és féleg olyan cégekté
szarmazik, amelyek alaptevékenysége magan a vizsgalt szektoron kivil helyezkedik d
Ezekben a szektorokban az innovacio a gyakorlatban bevalt legjobb Uj megoldasok (g¢
pék, vagy olyan félkésztermékek, mintamdiszal) diffuzidjat jelenti Kénnydipari (nyom
da, bér, ruha, text, cipd) és élelmiszeragazatok tartoznak ide;

b) "nagységrend intenziv"' szektorok, amelyekben az innovacio termék-, és folyamat jel
legl. A termelés gyakran komplex rendszerek kezelését jelenti; és a nagysagrendek tér
melési kapacitasokban, K+F-ben, vagy tervezési volumenben igen Iényegesek. Ebbeni
szektortipusbangyakoriak a nagyvallalatok, amelyekinnovacidik nagyrészétsajat forra
saikbol biztositjak, gyakran az altaluk hasznlt berendezéseket vertikalis integracidbal
maguk gyartjak és a naluk alkalmazott folyamat technolGgia jelentds része is sajat fej
lesztéshol szarmazik;

c) "szakositott szallitok", amelyek innovécids tevékenysége féleg olyan termék innovéci
Okban jelentkezik, amelyek més &gazatok t6ke (beruhdzési) inputjat fogjék jelenten
(mdszeripar, kullénleges berendezés gyartas);

d) "tudoményra épuld szektorok", amelyek innovécids tevékenysége kutatdsintenzi
technoldgiai paradigmakra épiil. Ezeket a teruleteket specializalt K+F laboratoriumo
jelenléte jeUemzi. Termékeik beruhazasi javakként szamos mas dgazatban jelentkezne!
Hagyomanyosan e szektor vallalatai vagy nagyon nagyok vagy (kiiléndsen az Gjabb iddk
ben) nagyon specializalt, kutatasintenziv kis szervezetek.

35 DAVID (1985) megfogalmazasa szerint "network externalities".

36 Lasd pl. FERNE-OECD (1989); LANGLOIS et al. (1988); FAINZYLBER (1991
WADE (1990); FLAMM (1988).

37 Csak tanulméanyunk szempontjai szerint és roppant vazlatosan; ugy latszik, hogyi
korai japan fejlesztési politika hatasa az orszag kereskedelmi pozicidira harom fazisa
ment at. Az elsében a japan vallalatok mind termékfejlesztésiik, mind termelési koltsi
geik szempontjabol rosszabbul &lltak, mint nemzetkozi vetélytérsaik. Kovetkezésképpi
kulfoldi cégek eUendrizték a piacot s épitették ott ki elosztasi és szolgaltatasi rém
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szereiket. Dyen helyzetben nehéz a kiilfoldiek kiszoritasa, mert példaul a hagyomanyos
védbvamok alkalmazésa esetén piacaik védelmére az orszagon bellil kezdenek termelés-
be. Ahazai termelGket csak az olyan kemény, a kiilfoldi cégekkel szemben foganatositott
diszkriminécié hoztajobb helyzetbe, amely a kiilféldieket tulajdonképpen komoly tech-
noldgia atadassal jaro kooperaciokba kényszeritették bele. A masodik fazisban a japan
cégek, technoldgiét 'kolcsondzve' tulajdonképpen ledolgoztak korabbi hatranyaikat.
Felépitik sajat kereskedelmi és szerviz hal6zatukat. A kulféldi cégek szamara—termék-
monopdliumaik (nagyrészének) elvesztése utdn—egyre nehezebbajapan piacon marad-
ni. Miutan a kulfoldi vallalatok szaméra a kdzvetlen kapcsolat a piaccal nagyobbrészt
bezérult (Japanban inkabb csak attételeken, helyi keresked6hézakon keresztiil miikod-
tek(hettek)), végul is specidlisan a japan piacra szant termékeket nem igen fejlesztették.
Aharmadik fazisban ezutan a japan cégek kilépnek a nemzetkdzi piacokra. Ott specialis
hazai piacokraszant termékcsaladokat épitenek ki, amelyek médot adnak—tovabblépve
—a nemzetkdzi poziciok erdsitesére is (példaul inden bizoimyal ilyen volt az aut6ipar
stratégigja). Ezutdn mar miikodni kezd a termékciklus piaci logikaja.

3B Avéltas felismerését, technoldgiai-gazdasagi kényszeritd okok ellenére is, sokaig
nehezitette, hogy mindenitt —igy a nemzetkézi rendszerek perifériam is —fejlesztd-
gyartd malta (ésrészben még mindig aktualis érdeklédésti) szakembergarda volt megha-
tarozo e terillet iparpolitikéjaban és sajat tapasztalataik, s6t érzelmeik —érthetéen —
nehezitették, egyes esetekben lehetetlenné is tették az atrendez6déshez szilkséges rész-
legesipari dncsonkolas elvegzését.

39A szamitdstechnUcatorténetének feldolgozasara legalabb a hetvenes évek végétdl—
jelentés erGfeszitések latszanak. A terllet fokozatosan a technikatorténet 6nallo 4gava
VAL kialakulnak sajat kutatdintézetei (példaul a Babbage Intézet, az University of Mi-
nesota keretében) és periodikai is.

40 ACOLOSSUS-tahéboru alatt a brit koméany épitette német katonai kddok megfej-
tésere.

41 Aterlilet Myik legfontosabb Gttordje, a német fejlesztés mar a haboru alatt lema-
radt, mert a német katonai vezetést nem érdeklik Zuse tervei, s az amerikaiak tulajdon-
képpen ekkor liznak el'. A habor( utan el6szor az elvben katonai alkalmazésra (is)
alkalmas német technoldgiak szovetséges ellendrzése hatréltatja a tovabbi munkat (kKi-
[6ntsen magneses anyag problémak; s kiiléndsen memoria kérdések megoldasanal). Az
atomizalédott német tudomanynak hianyoztak é16 nemzetkozi kapcsolatai is—példaul
azezekbenaz évekbenkiléndsen gyorsfejlédésnek induld amerikai ésbrit szabalyzas—,
éskommunikécitselmélettel. A haboru utani német lemaradasbem azonban meghatéro-
z6 volt, hogy a gazdasag altalanos allapota; végll is, azokban az években valéban nem
akadt német nagyvallalat, amely vallalhatta volna a kereskedelmi, vagy méasmiiyen pol-
géri felhasznélasraszant szamitogépfejlesztéssel jard hatalmas tékebefektetést (katonai
alkalmazasra akkor Németorszagban nyUvanval6an gondolni sem lehetett). (ASPRAY,
1985, 2). Konrad Zuse a habord utdn énmagét is alig tudta fenntartani, projektekre,
pénzszerzésre nem is igen gondolhatott.

42Tulajdonképpenrészben amerikai tapasztalataikra épitve hozzék azutan létre 1951-
bena BESK relés szamitogepet és 1953-ban a BESK vakuumcsdves kompjutert. A BESK
szerkezetébenaz Uttor6 princetoni megoldasokat, valamint azangliai Manchesteri Egye-
terren kifejlesztett Williams-csdves elektrosztatikus memoriat alkalmazzak. Lenyegé-
ben ez a technoldgia terjed tovabb, amikor a BESK-re alapoz 1953-ban a Déan
Tudoményos Akadémian épitett szamitogép, majd késbbb, az 6tvenes évek végén svéd
vallalatok (Pacit, SAAB) piaci produkcidja is.
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43 Svégul, némi habozas utan, még a kdzvetlentl védelmi programokhoz kapcsol6
kripoldgiai teriileten isengedett; azamerikai kormany igy hozzajarult arejtjelezé here
dezések korabbi, eredetiieg haditengerészeti megrendelésekre késziilt valtozatai ker«
kedelmi tovabbfejlesztéséhez.

44 ERA —Engineering Research Associates

45 PI. Wilkes et al. (1951) a programozasi technUcakrol

46 A negyvenes évek végétdl kezdve, a kezd6dd nyugat-eurdpai szamitéstechniicai kor-
manyprogramok finanszirozta utakon, 6sztondijakon keresztiil nevel 6dik—emel 6dikdi
j6l beazonosithatoan —a kés6bbi nemzeti elektronizalasi programok, az els6 szaités-
technikai fejlesztések sok vezetdje.

47 Ezt megel6z6en elsésorban az USA-ban nemzetkozi részvétellel megrendezett alke]
mi konferenciédk és nyari iskoldk az Uj tudas legfontosabb piacterei (1945 MIT, 199
Harvard University, 1948 IBM, illetve Anglidban 1949-ben Cambridge Universit;
1951 -ben University of Manchester konferencidi). Ezeken az amerikai és angol taldlla
zOkon, majdnem a kezdetekt6l, kuilfoldiek is részt vettek (pl. az 1947-es konferencida
Harvardon belgék és svédek, angolok és franciak is ott vannak).

48 Howard Aiken a Harvard Egyetemen a negyvenes évek elektromechanikus szama
tastechnikajanak egyik uttordje, akit az elektronikaval kapcsolatos konzervativ nézel
miatt szamos amerikai szakember —a technoldgiaban () —majdnem hogy "reakci
nak" tartott. Aiken ugyanebben az id6ben sokat tartdzkodik Eurépaban és konzultacio
kon, el6adokorutakon terjeszti elképzeléseit a szamitastechnika fejlédési (tjaird
lehet6ségeirdl. Koncepcidinak hatasat sokfelé viselik projektek. Németorszagban;
Darmstadti M(iegyetemen igy megépiti a Harvard MARK-IV gépének egy kopidjatés—
bizonyos értelemben — az ezekben az években szliletd holland ARRA-1I és a japén
ETL-MARK-I. és1l. is Aiken szakmai kéznyomait viseli.

49 Kivételtezal6l—bizonyos mértékig—Svoboda A., egy a nyugati korabeli munkakat
j6l ismer& mérnok hazatelepiilésével 1948-ban Csehszlovakia jelentett.

50 Ezt megel&zden asztali mechanikus és elekromechanikus szamlalogépeket sok or-
sz&gban gyartottak. A lyukkartyas berendezések fejlesztése az USA-ban indult és ezd
gyartasaban ott és szerte a viidgon az IBMvolt meghatérozo.

51 "Avisszaesés valamennyi dgazatunkra is hat. Azonban a kompjuterek kinalta f{
elény a termelékenység ndvekedésébenrejlik és az erds inflacié id6szakaiban kilonlegi
sen er@s a termelékenység ndvelésének vagya. Azemberek ezért szamitogépeket vasiro
nak." — nyilatkozza példaul az egyik nagy gyartd, a Data General elntke. Idz
GROMOV (1984.47).

52 A szémitastechnika nagyrendszerei — vallalati, vagy orszagos szinten egyarant
nyilvantartasok szigorodasat, a gazdasagi akarat kbzpontositasanak és mindezzel egy(t
adontési informécios bazisok ugrasszer( felduzzasztasanak programjat ismagukbahor
doztak. A jelzett technoldgiai valtozasok egyfeldl kétségtelenul modot adtak ezekn®
tényezdknek a szétvalasztasara. Most mar lehetségessé valt nagyobb pontossaggal tih
informaciot kezelni Ugy, hogy kézben ne ndvekedjen a szervezetek kdzpontositottsag
De amegnyitd technoldgiai téren tul, sét attol tulajdonképpen fiiggetlendl, Ugy vélem &
informatikaval kapcsolatos, akkor egyébként meglehet6sen révidtavu hangulatvaltozi®
ban szerepet jatszottak az adott id6szak szellemi aramlatai; a kisvaUalkozo Gjonnan éi
s6d6 felértékeldése a fejlett ipari tArsadalmakban, a tarsadalmi autonémia, mint érté
hangsulyosabbé valasa, vagy a nagyelméletek és azokhoz kapcsolddoracionalitas mode
lek "posztmodem" pluralizalodasa.

56



53 AzezenatertiletenINinkébb el6rehaladottabb USA-ban a nyolcvanas évek elejéna
szanGtasteclmiui gyartaséra és Uzemelteteésére felhasznalt Gsszegek a GDP-nek tobb
mint 10%-at teszikki. Osszehasonlitasul; ugyanebben az id6ben a mezGgazdasagi terme-
lést a GDP 2-3 %-ara, az épitipar 6sszprodukciodjat 4 %-ra és a feldolgozdipar teljes
teljesitményét a GDP 28 %-ara teszik.

54 Példaul alagyobbgyarto, az USAszamitogépiparat harom szektorra; az IBM-re,
azazt kovetd 6 nagyvallalatra (ezeket egyiitt a HETEK-nek nevezik) és a tébbiekre 0sz-
tottal A nyolcvanas évek elején a HETEK adjék az agazat eladasainak 70 %-at. Ugyan-
akkor erre az id6re a véllalat tipusok kozétti jovedelmezbdési killonbségek csokkenése
abbanis lathatd, hogy az IBMelvesztette az 4gazat tobbi szektorahoz, (l. nagy gyartoja-
hozképest magasabb fajlagos jovedelmezéségét. A hetvenes-nyolcvanas évek technolé-
gié &rendez6dése Iényegesen modositotta az dgazat gazdasagi szerkezetét. Mintegy
1975161 egy Gjabb tizéves ciklusén indult meg a termelés szervezeti dekoncentréacioja-
nala«kis c ek témeges ndvekedeésenek. Az (amerikai) adatfeldolgozasban és szamitas-
technik&ban eddigisjelentkeztek koncentrécids és dekoncentrécids szakaszok, azonban
azutolsd clidusjoval hosszabbvolt az el6zéeknél. A dekoncentrécios szakaszban val6szi-
nlilegaz emlitett technoldgiai okok lehettek meghatarozoak. Az dgazat vezetd vallalata-
hid é eddig megszokottaknal hosszabb id6re volt sziikségik, hogy termelésiiket az Uj
~artmanyokra ésszolgaltatasokra atallitsak.

55 Az iparagon beluli Uj hangsulyokra jellemzden, példaul, mig az atfnerikai szamitas-
te~Ucai gyartoipar 250 ezer embert foglalkoztatott, addig ugyanott a nyolcvanas évek
elején a4300 programozési szolgéltatast hy (jt6 és software gyartd vallalatndl mar 230
ezer ember dolgozott. A piacra keriil6 programtermékek forgalma a nyolcvanas években
itt 2-5 mUlidrd dollér kbzétt ingadozott (az alsé érték a szolgaltato vallalatok programe-
UHEshAl szarmazd jovedelmét, a fels6 pédig e mellett az egyéb forrdsokbol —berende
zésartok, nagyobb alkalmazok —szarmazo kész programok forgalmazasat is magéba
feglalja).

56£z, aPGK (Programozas Gazdasagi Kritériuma) a hetvenes években még meglehe-
tésenalacsonyvolt. Az USA-ban (méshonnan, sajnos nincsenek dsszefiiggd adatsoraink)
1973-ban a felhasznél6i raforditasoknak 40-50 %-at tette ki a programozas és a piacon
teszerezhet6 programtermékek vasarlasara csak a forrasok 0.9 %-at forditottak. Tehata
PGK 2%wolt. 1979-re a programozas hanyada 80 %és a piacon beszerzett programter-
mékekaranya pediga raforditasok 6.2-at adta. Tehata PGK megcsak 9 % (Datamation,
1980,1.129)

57 Ahelyzetet plasztikusan jeUemzi az aldbbi metafora sor: "Amiszaki tevékenyseg
mésfajtaitol az informécios technoldgiakat mindenekel6tt a gyors valtozasok kiilonboz-
tetik meg. A hidépité haromévente nem talalkozik olyan (j acélfajtaval, amely tizszer
szilardabb lenne a legrégibb megel6z6 fajtakénal. A hajéépitének nincsen olyan techno-
lagidja, amely modot adna arra, hogy kétévente felére cstkkentsék az adott Gszéjarmi
épitésének koltsegeit. E terliletek szakemberei biztosak lehetnek abban, hogy a technika,
amelyet hasznalnak —Ilegalabbis praxisuk els6 5-10 évében —keveset valtozik az egye-
terren tanultakhoz képest. Ugyanakkor egy informatikai rendszerfejleszté abban sem
lehet biztos, hogy az Altalavalasztott technikai médszerek nemvaltoznak-e mega projékt
befejezésének idejére. Képzeljék el, hogy egy nagy, mondjuk rémai stliusi kGépuiletet
onetiink, amely mar féligkészvan, amikor amegrendel§ a felbukkand arab kultirhatéasra

J elhatérozza, hogy az épliletremégegy arabkupolat israrakat. Amikor marakupolaisfélig
[ en van, vallalkozok jelennek meg és elmagyardzzak, hogy az egész sokkal kénnyebb
lenne kdnnytiszerkezetes tartokkal. Megrendeljlk a tartokat, de még miel6tt a szallito-
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jarmdirél lerakhatnank azokat, egy Ujabb vallalkozé érkezik, aki egy Ujabb munkaszervi
zési modot ajanl, majd jelentkezik még egy, aki vallalna a szallitojarmivek automatiki
iranyitasat. S mire az épulet kész, észrevettiik, hogy egy kolléga szemben, aki sokk
keésébbvagott nekiegy hasonl6 épitkezésnek—miligyantékat, monokristalyokat, polimi
reket ésrobotokat hasznélva, mar régen befejezte a munkéat." GROMOV (1984.189)

kaszat vagya VIDEOTON 0sszeomlasét.

59 Hogy pontosak legyiink, amikor mas terileteken mar majdnem egyaltalan rei
jelentkezett, itt akkor is igenerds volt. A hetvenes évek kbzepéig-végéigmagat az enyhi
Iés alatt megindult nagyobb volumendi technol6gia importot (vagy ennek nagy részét)
ennek rendelték alé.

60 Itt is, mint az USA-ban, a haditengerészet leszaz Uj technoldgiak egyik legkészség
sebb tAmogatoja. A szovjet katonai eliten beliil eza csoport Iényegesen rosszabb pozicio
banvan, mintaz amerikai katonai szamitdgépes lobbia magaszervezeteiben. A katonas
hasznaljaa legnagyobbsorozat( M-20-ast (csdves berendezés, gyartasavalamikor 1961
59-ben indul), illetve ennek 1964-re elkésziilt tranzisztorizalt valtozatat az M-220
Egyes elemz6k szerint a szovjet fejlesztés az 0sszes vazolt kornyezeti faktor ellenére”
gyorsabb lehetett volna, ha a katonak igazén er6ltetik a dolgot.

61A korszak technoldgiapolitikajat e teriileten negativ iranyban lokik el hibas misza
allaspontok is. Az 6tvenes évek kizepén a szovjet szamitogép-tudomanyban és techno
giai fejlesztésben kétfajta megkozelités —egy “akadémiai* és egy "mérnoki rajzolot
ki. Az els6 els6sorban univerzalis szdmitogepeket, a masik pedig erésen specializalt b
rendezéseket kivant kifejleszteni. A Szovjetunion belll hosszl évekre a mésodik dla
pont gy6zott, mig a vilagban a technoldgiai fejlédés az els6 iranyt kovette. *Ma értjik
— irja Mojszejev akadémikus — "hogy ez technikailag hibas szamités volt, hiszen
informatikai fejl6désének alaputja az univerzalis rendszrek felé vezetett. E hibas donl
azonban—minden egyébt6l fliggetleniil—néhany évre feltartottaa masodik general
univerzalis berendezések kifejlesztését és tulajdonképpen évekigakadalyozta a szamit
gép gazdasagi alkalmazasat." (MOJSZEJEV, 1985.45.)

62 Azautomatizalas téméjaaszovjet miiszaki politikdban deklarativan az Gtvenes év
kozepén jelenik meg. 1957-ben a part kdzponti elméleti folydirataban, a KOMMI
NYISZT egy cikkében Bruk javasolja szamitogép alkalmazasat a véllalatiranyitasba
1959-ben Berg, Kitov és Ljapunov akadémikusok részletes ambicidzus javaslatot kést
tenek a ""gazdasagiranyitas automatizalasardl™. Problemi Kibemetyiki. 1961.6.89-90.

63 A szovjet szamitdgép tudomany vezet6i; Dorodnicun, Fedorenko és Gluskov ko,
cikke egy har nszintes, hierarchizalt, a gazdasag kdzpontjaban a helyi szervezetek
terjed6en atfogo rendszerrdl. 1zvesztyija. 1964.09.6., 4.old.

64 Kommunyiszt. 1964.5.84-85.

65 Az elszigetel6déshez egyfeldl hozzéjarultak a kullénboz6 nyugati transzfer ga
Maésfel6l legaldbb ennyire izolalta a fejlesztést aszovjet katonai kutatdsnak a kiilvila]
szembeni sztalini bizalmatlanségot més tertileteknél Iényegesen erésebben konzervi
kiuls6 kommuniké&ciot szabalyozo rendtartasa is.

66 A Kozos Szamitastechnikai Fejlesztési Programot 1%9 dcemberében, a KOS
XXV. llésszakan 6 orszag irja ala. 1971-ben Kuba is csatlakozik. 1973-ban Budapest
nagy kiallitdson mutatjak be a kialakitott berendezéscsaladot.

67 A szovjet elméleti kutatasok az 6tvenes-hatvanas években kbzelebb voltak e tertil
ten a nyugati élvonalhoz, mint a nyolcvanas években (GOODMAN, 1985.120).
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681973-rakét nagy 3. generacios sorozat kérvonalai vannak készen. Az ASVT (SZA-
BALYZASTECHNIKA) sorozata M(iszeripari Minisztérium, aRIAD-1pedig (az IBM-
360 kopidival) a Radidipari Minisztérium iranyitasa alatt. A két szovjet minisztérium
vetélkedése erés parhuzamossaghoz vezetett kelet-eurdpai KGST holdudvarukban is.
1979-82kozott, alapvetden az IBM-370-es csaladjat masolva indul a RJIAD-2. Mindez-
z"paralell—részben Hewlett-Packard, részben DECkonstruktdri filozéfidkra épitve—
elindul egy kisgépekbdl all6 rendszer (SMEVM) kiépitése is.

69 Lasd példaul a RAND Corporation, Santa Monica szamitésait.

70 Néhény, inkabb csak tajékoztatd érték(i kemény adat;
Azegyeskompjutergeneraciok megjelenése

1.generécid 2.generécio 3.generécio
Lazovjet konstrukcid 1952 1961 1972
1 amerikai konstrukcio 1946 1957 1965
ATLAG 6év 4ev 7év

71 1970-75 kozott (1970-et 100 % bézisévként hasznélva) a tervek szerint 260 %-ra
kellett a szAmitdgépiparnak novekedni. A valés eredmeény ennél nagyobb volt: 380 %
1976-79koz6tt évente 21 %-kal nétt a szamitdgépipar termelése. Ekdzbenegyre nagyobb
oépeket allitanak be; 1970-75 kozott a beallitott szamitdgép kapacitas kétszer gyorsab-
hannd, mint akompjuterek szama.

72 Amagyar és kiilonosen a kelet-német fejlesztés a tobbi kelet-eurdpai technoldgia-
politikusoknél jobban érezte a lépéskényszert, de tékehiany, a COCOM és részben a
félvezetGiparban lejatsz6dd objektiv technoldgiai trendezédes végul ismajdnem nulla-
racsokkentették mo”asterét.

73 Persze, bizonyos eréfeszitéseket tettek, de ezek nagyobbrészt kudarcot vallottak.
Egyébkeént e korszak kelet-eurdpai elitjei gyakran hiszik, hogy korszer( technoldgiak
importjaval, Uj gyartdsorok bedllitasaval kivalthatoak a gazdaségi és tarsadalmi refor-
mig. A rendszer aktualis hatékonysagcsokkenéset érzik, uralmuk rendjét valtoztatni
nemakarjak, s gy vélik; problémaikat a nyugati technol6gia hatékonysagnovel§ hatasa-
val meg lehet oldani. Klasszikus példa minderre, szdmitéastechnikétél tulajdonképpen
fliggetlentil, a Caucescu diktattra elsé évtizede, az NDK rendszer a hetvenes évek elején
vagy Gierek Lengyelorszaga.

74 APARK relés, az XYZ pedig elektroncséves berendezés (GOODMAN, 1984).

75 Az izem—hiradastechnikai vallalatként —eredetileg televiziés csatomavaltokat
gyartott.

76Az &ltalanostarsadalmi kudarchangulaton és a tisztogatason tal az orszag informa-
tlical fejlesztése lenduletének m to rését dontéen meghatarozza, hogy Svoboda és mun-
katarsainak egy sziikebb csoportjaemigral.

77 Erdemes megemliteni, hogy mig a csehszlovak és lengyel ICL és BULL kapcsolatok
licencvésarlasonés miiszaki egyuttmiikddési megallapodasokon alapultak, anémet 1BM
'uténfejlesztésenér Uyesmirdl szo sincs.

78 Listairol néhany fontos, jegyzett IBM izlet hianyzik!

T9BERENYI listajanamésodiic 76 géppel az USA, 27-tel Franciaorszag. A maradékon
azNSZK, Japan és néhany tovabhbi export6r osztozik.

80 A hatvanas években, mindezzel egyitt is bejon a régidba cca. 200 szovjet gép (a
legtdbbezekkozil kisMINSZK és URAL modell). Alegnagyobb importér Csehszlovékia.
Alegkevesebb szovjet berendezést ebben az id6ben, "fliggetlen™ gazdasagpolitikaja ré-
szeként, Roméniavasérolja.
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81 Ezek majd mindegyike kisberendezés. Emellett hianyzanak az iparszerdiség isméi
vei; a j6 periféria, a folyamatos hardware karbantartas és a kiépitett software elltas.

82 A szamitastechnika és a félvezetGipar els6 babai az USA-ban (és ugyan szerényei
mértékben, de Nyugat-Eurdpéban is) katonai megrendelések voltak. A katonai alkalmi
zasok kés6bb, amikor méar a korabbiakhoz képest nagysagrendekkel kiszélesedett a po
gari alkalmazok kore és ezért a korabbi legfébb szponzor mar nem annyira meghataroz
fontosak maradnak. Azonban sok részteriileten megfordul a fejlesztés arama. Eddigen
detileg katonai célokra kifejlesztett berendezések talaltak alkalmazasra gazdasagi tér
leteken. Most gyakran eUenkez irdny( a mozgas; a szélesebb piacra szant termékeid
hasznalja — magéanak jelentds fejlesztési koltségeket megtakaritva — a katonaséag
Kovetkezésképpen a Tceleti védelmi rendszer priméren érdekeltté valik abban, hg
tagorszégaiban is erds, gazdasagi pozicidkkal rendelkez6 szamitéstechnika miikadjon,
'nyugati' védelmi rendszer pedig—nagyjabol mindezzel egyid6ben—elkezd korlatoki
emelni sajat piaci filozofiaju szamitdgépipara keleti eladasaival szemben, hiszen azc
elvben egyarant funkcionalhattak ott (éppugy, mint otthon) polgari és katonai alkalmi
z&si kornyezetben.

83 Egyébkeént ezekben az években mas terlileteken is felélénkiilnek az integracios
biciok.

84 Kelet-Eurdpa nagyrészének ekkor mar van valamilyen, s altalaban eléggé pozii
tapasztalata IBMgépek lizemeltetésében, rendszerbe allitasaban. Szovjet éskelet-néi
fejleszték megprobaljak az IBM-360, illetve azzal kompatibUis nagygépek masdo fg
lesztését (vagy fejleszté masolésat?) is. Az NDK fejlesztés valameddig eljut, a szovji
megfeneklik. Ha valdsak a szakirodalmi utalasok (GOODMAN, 1984. 49), akkor
1969-es Egyezmény miszaki tartalmanak meghatérozasanal az IBM masolasénak
NDK a legkeményebb hive. Vil ezt az elképzelést tamogatjak a tobbi kdzép-kelet
ropai partnerek is, mert bizonyos értelemben —tartanak egy esetleges Uj kdzponti sz
jet eredeti fejlesztési program id6raforditasatol és valdszindsithetd mindségéi
Egyébként IBM méasolatok ebben az id6ben Nyugaton is késziinek. Az IBM-es
mellett sz6lt tovabbé, hogy az errefelé hagyomanyos software hianyon leginkéabb 1B
software hasznalatara képes berendezések kifejlesztésével véltek a leggyorsabban vi
toztatni.

85 Ennek elsd négy modelljébél 2 Hewlett-Packard, 2 pedig DEC PDP-11-es 'gydki
volt. Az els§ évben — tulajdonképpen 1981-ig —a RIAD programtol eltéréen,
(Romania kivételével) az 6sszes KGST orszag gyartd isvolt, itt a Szovjetunid épitette
f6 fejlesztd és gyarto kapacitasokat.

86 A periféria a tudomanyban isritkdbb kommimiic&ciés halju és alacsonyabb st
sz, ami nem kedvez az itt sziilet§ itmovacids forgalmazasanak, ill. elismertetésén
Ugyanakkor, a priférian gyakran nem érvényestilnek Ugy az uralkodé paradigma fegyi
mez6 hatésai, mintaz annak szakmai dominancidjat intézményi megoldasokon ken
isbiztositani hivatottkdzpontokban. A perifériin—viszonylagosszelamyekban—ni
kapaszkodhatnak, iskolava szervezédhetnek olyan Gj koncepciok, amelyekbdl esetlega
Uj maradigmakin6het.

87 Az Uj kultura nem egyszer(ien a beéllitott gépeket vagy alkalmazésba vett rei
szereket jelenti, hanem a miszaki professzionalis kbzdsségek képességét e technold
adaptacidjara, tovabbfejlesztésére.
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Balazs Katalin

A HAZAI SZAMITASTECHNIKA ES
AUTOMATIZALAS GYOKEREI

Egy intézettdrténeti 4satasbol

A szamitastechnika magyarorszagi megjelenésének illetve elterjedési
nek vizsgalata soran az 4j diszciplina intézményesulési folyamatara vo
tunk kivancsiak. Ennek érdekében nyomon kovettik az MT
Széamitéstechnikai és Automatizalasi Kutatd Intézet (SZTAKI) tort
netét. A kutatds eredményeit ismerteti az aldbbi esettanulmany.®

A SZTAKI két kutatdintézet, a Szamitastechnikai Kozpont ésaz A
tomatizalasi Kutatd Intézet egyesilésébdl jott Iétre 1973-ban. Rovid i
alatt a miszaki fejlesztés és kutatas, valamint a szamitastechnika-alka
mazas egyik hazaibazisintézetévévalt. Mindkét "eldd-intézet" az érs:
ban e terlleten Gttér6 kutatogardabol fejlédott ki, A Szamitastec:
Kdzpont az MTA Kibernetikai Kutatocsoportjabol, az Automat!
Kutato Intézet pedig a BME egyik tanszéke mellett mikod6 kutatoéi
portbol jott létre.

Mindkét intézet torténete az dtvenes évekre nyulik vissza. Megs:
tésik, majd fejlédésik ugyanabban a tarsadalmi, gazdasagi, tui
manypolitikai 1égkorben zajlott, sorsuk mégis sok szempontbol eltéri
alakult. Egyesilésik az egyik valsadganak, kidttalansagénak, illetve a
sik sikerének, feltorekvési szandékanak eredménye lett. Az esettani
many végig koveti, hogy az azonos torténeti szituaciéban hogyan dli
kiakétkutatdintézet,mennyibenvolt hasoiu6 és meimyibenvolt eltéréé
a fejl6dés, majd bemutatja az egyesulést megeldz§ illetve az azt ko
ellentmondasos szituécidt, végul réviden az igy létrejott intézet to
fejlédésével, sikereivel foglalkozik.-
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Els6 rész

AKibernetikai Kutatécsoport megalakulasanak elzményei

Amagyar tudomanyos élet 1949-50t4jan szervez6dott (jja. A korszakot
jellemzd gazdasagi helyzet és politikai, ideoldgiai Iégkdr erételjesen be-
folyasolta a tudomanyos kozéletet is. Ez egyrészt a kutatasok rendkivil
szegényes anyagi-mdszaki hatterében jelentkezett, masrészt abban,
hogyatudomitiypolitikababeéplltek ideologisztikus, direktivelemek is.
EbbenakorszakWakibemetMt'1>urzsodaltudomanynak" kialtottak ki
("akibernetika a burzsoazia fegyvere a proletariatus ellen), és csak a
politikai liberalizal6das kovetkeztében, 1956 elején rehabilitaltak.

Az (j diszciplinakomplex jellege még csak a kutatas célkitlizéseiben
érvényesllt, kozvetlen feladatot mdszaki hatterének létrehozasa, azaz
szamitogép (“szamoldgép™) beszerzése jelentett. A kibernetikaval kap-
csolatos ismeretek rendkiviil szegényesek voltak, tudomanyos hatterérol
mindelitél&i, mind Gttordi rendkiviil keveset tudtak. A szakmai alapisme-
retekelsésorban kilféldrél szivarogtak be, bar—amegbélyegzés ellené-
re —kilonbdzd szakmai alapokon itthon is megindultak az ilyen jellegd
kutatasok. Szamos kutatéhelyen felmerultek olyan kérdések, amelyek
megoldasahoz a kibernetika elveinek elsd alkalmazaséat jelent6 szdmitd-
szamoldgép megépitésén keresztiil vezetett az (it.

A logika, matematikai-logika fejl6dése, a logikai aramkorok elmélete
isaszamoldgépekhezvezetettel. Nemes Tihaméregy olyanlogikai gépet
konstrualt 1954-ben, amely a mechanikai mozgast fel*znéalva, (fabol
készilt!) billenty(k segitségével tudta a matematikai logika alapmuvele-
teit megoldani.

Kozma Léaszl6, a BME akkori Vezetékes Hiradas Tanszékének pro-
fesszora, jelfogds digitalis szamitdgépet épitett, amely a telefontechni-
kanalapult, és modem szamitastechnikai elveket kovetett. Az Alkalma-
zott Matematikai Kutatd Intézetben tébb aspirans foglalkozott e téma-
val, mivel azonban itt a sziikséges mUiszaki felszerelés nem allt rendelke-
zésre, javasoltak a profil athelyezését mas intézethez. A BME Villamos-
mérndki Kar Matematika megépult egy legfeljebb hatodfokl
elektronikus modell, els6sorban az automatikus rendszerek karakteriszti-
kusegyenleteinek vizsgalatira. A KFKJ-ban épitettek egy analdg szami-
togépet, amely kétismeretlenes masodfokl egyenletrendszert tudott
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megoldani 1%-o0s hibahatérral. A KFKI programjaban azonban a szami
togépkutatas nem szerepelt.

A Posta Kisérleti Allomason szintén létrehoztak egy analdg gépet
amely méasod- és harmadfoku egyenletrendszert 50 %-os pontossaggal (7
oldott meg. A Haditechnikai Intézetben "titkos" kutatas keretében fog
lalkoztak anjilog gépek tervezésével. A BME Vakumtechnikai Intézeté-
Z?enisfolytakhasonldkutatdsok. Az/roc/aghjP Kiserleti Véllalatnal Hol
lerithrendszer( lyukkartyas irodagépet terveztek, amelyet végil haszna
latba is allitottak.

1953-54-benaz Akadémialll.osztalya (Matematikai és Fizikai Tudo
manyok Osztalya) felismerte a szamitogép jelentéségét. Ugyanakkor -
tudomanyag helyzetét,az ismeretekszinvonalat,alelkes.de (arésztvevdi
véleménye szerint is) naivmegkozelitését peldazzaaz atény, hogy 1953
ban egy KOMI-401 nevii vallalat (Altalanos Epiilet és Géptervezetd Iro
da) a Ill. osztaly megbizéasa alapjan kész lett volna egy elektronikui
szamoldgép tervezesére.N Levelikben rendkivil kdédosen jellemezték &
analdg és digitalis szamologépeket”, felépitését hiradastechnikai alkatré
szekbdl, radidcsovek, jelfogok, ellenallasok és kondenzatorok felhaszng;
lasaval képzelték el. A gépet meghatérozott feladatra illetve probléma
korre dolgoztak volna ki. Javaslatukat az MTA anyagi okok miatt nei
fogadta el. (Az eset érdekessége, hogy ez a cég nem volt mas, mint
budapesti Orszagos Bortonben — Budapesti F6foghazban mikod6 méi
ndid tervezdiroda, ahol igen szfovonolas szakembergarda "alakult ki™.)

Az Akadémia az addigi hazai kiitatasok alapjan a kulfoldrél tértén

gépvasarlassal szemben foglalt allast.
"... arra amegéllapitasra kelfett jutni, hogy hazankban a mar eddig befektetel
szellemi t6két nem szabad elveszni hagyni,... igazan jol a gépet k™ asznalni é
felhasznalas minden lehet6ségét felismerni a gép tervez6i tudjak."

(Kés6bb majd latni fogjuk, hogy ez a megéllapitds mennyire a helyzc
félreismerésén alapult.)

A szamitogéepes ismeretek alacsony szinvonalat jol jellemzi a kdvetke
z0példa. 1954-benkésziltegy az elektronikus szamitogi
pékrél.N E szerint a programozés a feladatoknak az alapm(velete
megfelel6 sorrendjében vald lebontasa. A gép funkcionalis vazlatat é
felépitését a kovetkezOképpen jellemzi: a bemend adatokat postatavifi
szalagra perforaljdk (az ott hasznalatos kddokkal), a gép idapegyséj
"dugaszoUiat6 kivitelben készult tipusdramkorok megfelel6 szamu kon
binéacidja" (1 elektroncsé, kimen6 impulzustranszformator és kb. 15d
nagy zaréfesziltségl germanium didda). 1gép 230 db ilyen &ramkorw
magneses dobbdl, tapfesziltségforrasbdl és kimend-bemend egységbi
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alL (6sszes csOszikségletkb 500 db és kellmég 2500-3000germanium-
diéda.) Mindez 3 db szabvanyos telefonkeretre szerelve. A "kezel6asztal,
amelyet célszer(ien iféasztalbdl szoktak (sic!) talakitani, tovabbé gurit-
haté monitor-egység, amely egy szinchroszkop és tartozékai™. Tervezési
ideje 18 honap, amit 15-re lehet csokkenteni és kb. 6-8 honap kell az
esetleges épit&re. Nem maradt el a magabiztos zarogondolat sem: a kiil-
foldi piacon a legolcsobb gép kb. 100.000 $, ez olcsdbb lesz és egyben
versenykeépes tipusi

Ezt a példat annak illusztralasara szantam, mennyire Kisipari kezm-
ves madszerek, kezdetleges elképzelések voltak ezek, mennyire nem is-
merték fel, hogy itt valami gyotkeresen ujrol van sz6, ami eleve nem
rakhatd 6ssze az eddig hasznalt, ""szabvanyositott" elemekbdl.

Az MTA1II. osztalyénak javaslatara az MTA Méréstechnikai és M-
szeriigyi Intézetében (MEMI) 1955 janiusaban Tarjan Rezs6 vezetésé-
vel, néhany statusszal létrehoztak egy "nagyteljesitmény( matematikai
gépekkel foglalkozo csoportot”. Az el6bbiekben felsorolt cégek "szakér-
t6d" egy "fejlesztést irdnyitd bizottsag™ alakult. EKkor kapcsolddott a
munkaba Kalmar Lasz10, a szegedi J6zsef Attila Tudomanyegyetem Bo-
lyai Janos Matematikai Kutato Intézetének vezetdje, akinek oriasi szere-
pe volt a kés6bbiekben is a hazai Kibernetikai és szamitogép kutatasok
elorevitelében. 6 a matematikai-logikai kutatasain keresztil jutott el a
kibernetikahoz, épitett egyjelfog6s logikai gépet, amelyet sokaig hasz-
nalt tam'tvanyaival egyutt,

AMEMI-ben ekkor mér egy éve dolgozott egy automatizalassal fog-
lalkozo kiscsoport, s a két terliletet gyakran egyltt emlegették, (aszami-
togépet mint a szdmolas automatizalasat). Ez indokolta a kibernetikai
kutatasok ide telepitését.

Aszdmoldgéposztaly munkaprogramjaban elsé leépésként egy korsze-
ri analég gép épitése szerepelt, a Posta Kisérleti Intézetében elkészilt
gepi modell felhasznélasaval. Majd egy digitalis szamoldgép-egység ele-
mét, az Un. "eldontd elemet" akartak kifejleszteni, kiilféldi magneses ma-
gok beépitésével. Ilyen egységekbbl mint téglakbol akartak felépiteit a
nagyteljesitmeny( digitéalis szdmitogépet.

Anemzetkozi eredmények "kész" formaban val6 atvétele végil nem
valdsult meg, mint a kés6bbi francia kapcsolatfelvételi kisérletekbdl és
piackutatasbél kiderdilt, anyugati orszagokembergdja miatt sem. Kovacs
K.Pal @MEMI igazgatoja) hatarozott fellépésére, annakérdekében, hogy
anemzetkozi tapasztalatokat legalabb személye”~kapcsolatok Gtjan pro-
baljuk meg atvermi, Sandor Ferenc Csehszlovékiaba, Tarjan Rezsé az
NDK-ba utazott tanulmanyutra.
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A Kibernetikai Kutatocsoport megalakulasa

1956 nyaran jott létre a Kibernetikai Kutatécsoport (KKCS) mint 6nall
kutatéhely, amagyar szdmitastechnika "héles6je". Ez a kutatégérda hoz
ta létre az elsd szainitdgépet. Elsékent értették meg mdkddési elvét, tudo
Hianyos jelent6ségét, 6k dolgoztak rajta eldszor, 6k inditottak az els
tanfolyamokat és képezték kiaz elsé szdmitogépes szakembereket. Azl
elkezdettalkalmazéasi éskutatasi témak legtobbje késébb projekt-té, eset

leg kutatdintézeti profilla fejl6dott.
*Visszatekintve a kutatocsoport mikodésére, ott embrionalisan létrejétt tulaj 4
donképpen a magyar szamitéastechnikai struktdra. Ha jol belegondolok, az
tarsasag mindennel foglalkozott, ami ma befutott téma."

A csoport szakmai profiljanemvolt teljesen tisztazott, hiszen a kiberf
netika jelentése sem volt egyértelm(ien maghatarozva, ezt az Uj tudoj
manyterilet maveldi is alig ismerték. Még nem tettek kulonbséget
szamitastechnika és a kibernetika kdzott, a gépet kibernetikai gépni
magukat kibemetikusoknaknevezték. Altalanos értelembenakibemeti
egy Uj kozelitési modot jelentett alegkilonbdzEbb tudomanyagak terdili
tén. Maifogalmainkszerintahardware,asoftwareésazalkalmazasillei
az ehhez kapcsolddoé kutatasok is beletartoztak a fogalomkorbe.”

Az els6dleges feladat mindenesetre a gépbeszerezés volt. A vasari
lehet6segénekhianyaban az 6nall6 gépépités jelentette az egyetlen lehi
séges utat. Fél évig ferrit-memoria készitésével kisérleteztek. Klisi
gyartottak, poranyagot szereztek, a TKI-val kooperacidban hékezelti
gy(rliket ontottek, vizsgaltak ezek tulajdonsagait. A ferrit-memdria
korméga"jovizenéjé"-nek szamitott.1Qsiparimodszerekkel, kézi ont
sel szinte lehetetlen volt a megfelel6 pontossagot elérni. igy ez a cso]
erejét messze meghalado véllalkozés volt.

A szovjet szakmai kapcsolatok felvételével felmertlt egy Ural-1 g
megvasarlasanak lehetésége kb. 1/2 millié forintért, de a hosszlnak it
(1,5-2 év) szallitasi hataridd miatt ezt elvetették. VVégul az elsé n
évben egy M-3 tipusu elektroncsdves szamologép, szovjet dokument;
alapjan, aszovjet féllel parhuzamosan torténé hazai felépitése, majd ni
kodtetése hatarozta meg a kutatécsoport profiljat.

1956 nyaran a csoport mindossze 5-10 fével alakult meg. Az érd
munka 1957 tavaszan kezd6dott, amikor a 1étszam a fiatal, végz6s e
matikusokkal és mérnokokkel egytt 25-30 fére emelkedett. Az egyel
misték, de altaldban a szakmabeliek korében a kibernetika nem volt ol
favorizaltterllet, mintamilyennéaszamitastechnikavalt 15 évmdalva,
egyaltalan nem isismerték. A villamosmérnokok kdrében az elektrom

70



techmka. a radiotechnika szamitott divatos tertiletnek. A matematikai
logikatkapcsolastechnikaként tanultak, igy nem is tudtak, hogy ez 1énye-
gébenmatematikai logika. Szdmitéstechnikarol ekkor még sz6 sem volt.
Az utolso félévben Kozma Laszl6 mar emlitett jelfogos szamoldgépén

végeztek gyakorlatokat a miiszaki egyetemistak.
"...akkor Bem tudtuk, hogy ezek szdmitogépes gyakorlatok. Nem tudom, mi volt
anewe, talan kalkulatornakhivtak, széval ez nem lelkesitett senkit, nem is érde-
kelt.”

Mindemellett Tarjan Rezs6, a csoport igazgatohelyettese a tehetséges
fiatalokkoziil isazokat valogattak!, akikezenaterileten "sz(izelméknek"
szémitottak, akik mentesek voltak az elditéletektdl. igy a kutatok egy
tekintetben valamennyienazonosak voltak: szinte semmit nem tudtak ar-
rél aszakmarol, amelynek Uttoréivé véaltak.

fozdetben els6sorban tanultak, ismerkedtek a hozzaférhetd kulfoldi
szakirodalommal. A m(iszakiak feladata volt a gép megteremtése, tehéat
az épitésbenvald gyakorlati részvétel. A matematikusok kezdtek megis-
merkedni a szamitdgép lényegével, matematikai programcsomagokat,
nurrerikii-s programkeészletet dolgoztak ki a még nem létez6 és még soha
nemlatott szamitogépre. Tanulmanyokat irtak a szakirodalom alapjan. A
gep elkészilésének idejére azonban nemcsak "képzett" programozokra,
hanem olyan felhasznaldkra is sziikség volt, aldk kepesek problémaéikat
megfogalmazni a matematikusok szamara, ezért 1958-ban egy 36 el6a-
dashal allé tanfolyamsorozatot is meghirdettek.

Atanulmanjyii”el6adastartdsaévekenkeresztiilacsoportigenfontos
feladatavolt. Uttsrémunkajuk egyikjelentds érdemeasz~'tastechnikai
kultira hazai terjesztése.

Az M-3tipust szamitogép

Az M-3tipusu gép epitése 1957 Gszetbl 59 végéig tartott, de fejlesztése
mégakdvetkezd években isadott munkat a miszakiaknak. Dokumentaci-
¢jét, valamint minden sziikséges alkatrészt — annak ellenére, hogy ezek
egy része Magyarorszagon kaphaté volt—a szovjet fél szalbtotta a cso-

portnak. Amechanikai részeket a sajat miihelyiikben gyartottak.
"Egyrésztvolt egyfizikai 6sszeszerelés, a drotokat dssze kellett forrasztani, egy
szekrén”ez hozzaépiteni az elkésziilt elemeket a megléviés elég nehezen atte-
kinthetd dokumentéci6 alapjan. Ezutan az elektronikus aramkoroket és elekt-
roncsoveket kellett egyenként beszerelni, aztan dsszedugni az egészet és
csodalkozni, hogy miikadik-e vagy sem. -1°
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A dokumentacio, a rajzok rendkivil hibasak voltak, igy az ismeretlen
bentapogat6zé kutatok szdmaraez isrendkivil megnehezitette amunkét
rabbi negativ tapasztalatok utan (ferritgy(irds kisérletek) a magnesdol
alkalmazasa latszott a legcélszer(ibbnek. A Miiszaki Egyetem Kérni
Tanszékének segitségével létrehoztak egy galvanizalé mihelyt, aho
onalléan kidolgozott eljarassal készilt el a dob. Mivel kapacitasa rendid
vil kicsi volt, tébbet kellett gyartani. A technoldgiai eljaréas, a kilonbozi
képzettségl emberek dsszefogasanak kdszonhetéen olyan jol sikerli
hogy néhany darabot a hasonl6 gondokkal kiiszk6dé roman "kollégaknak
is kildtek beléle.

A gép beinditasanak sztorija jol érzékelteti az akkori hangulatot:
"Amikor meginditottuk a gépet, mondanom sem kell, hogy senki nem tudta, m
fog torténni. Az a tarsaség, aki akkor szamitogépet épitett, még életében nei
latott szdmitogépet. VVolt egy ‘puszk’ nevii gomb, amit meg kellett nyonmi, ési
gép szépen végigcsinalta a programot. Benyomtuk a gombot —putty —megje
lentek a lAmp”, nem megy! Megint —putty —megjelentek a [ampak, megii
nem megy! Két napig, vagy nem tudom meddig veszddtiink vele, kerestiik, i
lehet a hiba. Kider(lt, hogy rég kiszamolta mar, az az eredmény volt j6, amii

ldmpakon megjelent. Nem tudtuk, hogy egy szamitgép hogyan fog miikddni, e
sem hittem volna, hogy Uyengyorsan megy."’*

Pedig ez a gép mai szemmel nézve hagyon lassu volt (30 aritmetika
miivelet masodpercenként), a lampak ritmikus villanasabdl lehetett tudni
milyen program fut a gépen.

Mégis milyen volt ez az els6 szanutdgép? Egy kb. 60 m”-es teremi
helyezték el, amit 1ényegében teljesen betdltott. Hitése, "légkondicioi
lasa" nem volt, egy tetdre szerelt ventillator teremtett "klimatizalt™ kéi
ményeket. M(ikddés kdzben rendkivill meleg lett, hiszen tobb szaz elel
roncsé forrésodott at. A gép tizemelésének kezdeti rendellenességeit &
asi er6feszitésekkel sikerult csak kisz(irni, a kutatok tapasztalatlansa;
miatt egyszerlen nem tudtak, hogy hol kell hozzanyulni. Ha a progri
valahol elakadt, vagy barmilyen probléma jelentkezett, a futtatast eldlrl
kellett kezdeni, ami az adott sebesség mellett, nem kis id6veszteség!
jelentett.

Az input-output informéaci¢ atadast telex lyukszalaggal oldottak nt]
Az adatokat tébbszordosen konvertalni kellett. A gép 8-as szdmrendszi
ben m(ikddott, az eredmények is ebben a szamrendszerben jelentek el

Az M-3 operaciosrendszer nelkili gép volt. A programozést gépik
bankellettelvégezni. (Agép utasitaskészlete, mlveletijelei, cimzése &i
szamrendszerbeli szamok voltak, aprogramot 1épésenként, agépi k
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megfeleléen szdmokkal kellett leirni.) A gép memdéridja csak 1024-30
bites sz6bol allt.

A"szakma'kialakuldsanak ebbenaz elsd szakaszaban akutatok maguk
voltakaprogramozokés az operatorok is, agép tizemeltetése korili funk-
ciokmégnemvaltak szét,nem alakultki amai munkamegosztas, a felada-
tokanalizisétél a futtatasig mindent maguk végeztek.

Az els6 kutatasi témak a gép tovabbfejlesztéséhez kapcsolodtak. A
meghibésodasra hajlamos, gyenge konstrukcidéban az alkatrészeket (j,
magyar termékekkel cserélték ki. (Kezdetben naponta 20 elektroncsévet
kellettkidobni,ezamddositasutan 10-re csokkent. 1cs6araakkor I0Ofo-
rintvolt.) A fejlesztések software teruileten lehetéve tették a 8-as szam-
rendszert6l és a gépi kddtol vald elszakadast.

Az els6 alkalmazési témékkal 1959-60 korul kezdtek foglalkozni.
Hozzajarultak az Erzsébet-hid statikai tervének elkészitéséhez, megol-
dottak kémiai Uletve fizikai jelllegl problémakat, és elkészult az elsd
gazdasagi alkalmazasi feladat is.

A gép rendkivil kicsi memoridja miatt a matematikusoknak szinte
"er6szakotkellett elkdvetnia gépen és Snmagokon is", hogy anagyméretd

matrixokkal boldoguljanak.
‘Az M-3 szerepe nagyon elhanyagolhat6 abbdl a szempontbdl, hogy milyen fel-
adatokat oldottak meg rajta, mert mamar barmelyikgépen 1napi munkatalan,
ami ott 1éves munkanak szamitott. A szemléletformalas volt fontos. Rajta ne-
velkedett egy 30-40 f6s kutatdi garda, akik kés6bb amagjat képezték a szakem-
bergéardanak ezen a tertileten.'~

A gép korszakalkotd jellege tehat fontosabb volt a konkrét eredmeé-

nyeknél. Sajatos 1égkor jott 1étre, az "0j" megérzése kovacsolta dssze ezt

atéarsasagot.
'Azegészcsoportarraegyesllt, hogy agépmegszilessen. Ezvoltaz elsé korszak,
az 6skorszak."

Légkor, munkastilus, vezetdk

Az 6skorszak "héskorszak" jellegét azok anehéz koriilmények, az a sajé-
tos légkdr hatarozta meg, melyben ez a jobbara fiatalokbdl allé garda

tevékenykedett.
..jnert mindenki barik&dharcnak tekintette, és ez megddbbentd volt. Amikor
egy Uj szakma megjelenik, az ttor6i irtd nagy teljesitményre képesek, oriasi
energiat tudnak bedobni. Egy nagyon rossz gépen kellett bebizonyitani, hogy ez
mégis csak szamitogép. Nem volt gyakorlatunk a programirasban es a gép m-
szaki szemponthol csakugyan rossz volt. Ejszakanként kalapaccsal utdgettik.
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mert kontaktushibak voltak. Utdgettiik, és ha megjavult, akkor 6riltiink, ne
reggelig mégis lefutott a program.” **

Az Ujszakmaés ez alégkor alegkiilonb6z6bb teriiletek hasonld érdé
I6désl kutatdit vonzotta ide. Jottek nyelvészek, orvosok, kbzgazdasze
biol6gusok, akik a sajat szakmajuk nemzetk6zi irodalmanak hatasara ki
zel kerultek a szaim'tastechnikahoz. Ennek kdszdnhetd, hogy igen sokfa
alkalmazas futott ezen a kezdetleges gépen.

Eztakorszakot a lendiiletes munka, 6sszetartozas, afiatal kutatogan
lekesedése, a jo "szakmai mihely" kohézidja jellemezte. Ebbe az iranyi
hatott a csoport két vezetdjének torekvése is, bar szakmai felkészilte
guk, céljaik, egyéniséguk eltérd volta miatt hamarosan éles konfrontac
kovetkezett be kettejik kozott.

Varga Sandor, acsoportigazgatdjarégi kommunistavolt. Kdzeli rok
ni kapcsolatban volt Varga Jen6vel, a Tanacskoztarsasag népbiztosavi
igy 1919 utan el6szor francia emigracioba kertlt, majd hosszu évek
toltott a Szovjetunidban. Mérndk végzettseggel ipari kutato intézeteklx
dolgozott, igen széleskori kapcsolatokra tett szert. Hazatérése utan ga
dasagi-politikai vezet6 funkciokat toltott be, pl. a Minisztertanacs Ge
vezette titkarsdgan a Nemzetkozi Gazdasagi !*pcsolatok szovjet relac
0ju osztalyanak volt a fénoke. A KKCS létrejottében allitélag jelenti
szerepe volt annak, hogy Vargat 0j vezetd allashoz akartak juttatni, (
ezért Ger( csak az 6 vezetdi kinevezésével engedélyezte, hogy a cso]
onallé egységként alakuljon meg.

Szakmailag felkészuletlen volt, a kibernetikdban semmilyen tu
manyos el6képzettséggel nem rendelkezett, mlszaki ismeretei is ela
tak. lgazgatdi tisztségét gazdasagi vezetéként értelmezte, a cso;
elsddleges feladatanak a gépépitést tekintette. Rendkiviil agressziv, en
kez(, tipikus egyszemélyi vezet6 volt, dontéseit egyedil, a munkatér:
meghallgatasa nélkil hozta meg. Nyomaszt6an rossz vezeteési stilusal
az 6tvenes évek direkt iranyitasi modszerei keveredtek egy rossz modi
befelé fordult ember megnyilvanulésaival.

Vezet6i dontéseiben olyan politikai, gazdasagpolitikai elveket ko’
tett, amelyek felett lassan eljart az id6. igy példaul az anyagbesze:
tervet rendkivil komolyan vette, kicsinyes volt, és mivel nem értei
kutatashoz, nem tudta megitélni a valos szukségleteket. A népgazd
érdekeinekfelelds képviseletében csokkentette példaul az 1kgforraszi
on beszerzését 1/2 kg-ra, vagy egy elektronikus berendezés vazat fai
csinaltattamegvas helyett (amiigy joval drdgabb lett), mivel az 6n ésa
tékés import volt.
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Ugyanakkor kemény egyénisége, politikai multjanagy hasznaravalta
kutatocsoportnak. Ki tudtaverekedni a szlikséges felszerelést, személyes
kapcsolatainak volt kdszonhetd a szovjetpartner felkutatisa és az egész
koprodukcios gépépités megszervezese. 0 voltaz 6sszekottetésben a ka-
pocs. Szivdssaga, latartasa, céltudatossaga, jo szervezbkészsége kellett
ahhoz, hogy ebben a technoldgiailag fejletlen orszagban akkor rendkivil
korszer(inek szamité mahelyt tudjon létrehozni, el6teremtette az ehhez
szlikséges pénzt, megszerezte a sziikséges berendezéseket.

Az Akadémianezzel szemben sohanem fogadtak be. A csoportnak az
Akadémidval val6 sorozatos konfliktusai ezzel is magyardzhatok. Varga
gy tekintette, hogy allami-ipari vonalat képvisel, a "tudomanyos embe-
rek"'vezetésétnem fogadtael, a sajat elképzeléseita csoport profiljarol az
Akadémia hata mogott, titokban is megA”~ositotta volna, ha egy revizio
nemfedi fel torekvéseit.

Tarjan Rezs6 egyénisége sok szempontbol ellentétes volt Vargaéval.
Régiillegaliskommunistaként megjarta Horthy bortoneit. A felszabadu-
I&s utin a Hiradastechnikai Iparigazgat6sag vezetdje volt, majd megint
bortdnben toltott néhany évet. A bortdnben megalatotott mérnoki tCTve-
z6intézetben™ kezdett el a szamitogép elméletével foglalkozni. Fizikus
alapképzettsegli, mlvelt, rendkiviil széles latokord,az uj irant érdekl6do,
szakmailag alaposan felkészult ember volt. Az els6k kdzott ismerte fel a
tobemetika-szamitastechnika jelent6ségét, és a kezdett6l fogva palyafu-
tasanak végéig ezen a teriileten tevékenykedett.

Méra KKCS megalakulésa el6tt neve ismert volt a szakmaban, ideke-
rilése sokak szamara "biztositékot" jelentett. A fiatalokat az (j szakma
szeretetére tudta lelkesiteni, meleg emberi legkort teremtett. Nagy szak-
tudassal rendelkez6 mérndk tipus volt, a KKCS tevékenységébdl 6t is a
mlszaki vonal érdekelte, és ezért er6sen szorgalmazta a gép épitését.
Ugyanakkor 6 volt a csoport tudomanyos vezetdje, 6 alakitotta ki a kuta-
togardat, és mint az egyetlen koncepcidzus ember jelent6s szerepet val-
lalt akutatas profiljanak meghatarozasaban.

Vargaval val6 egyuttmd(kddése azonban "kényszerhazassag™ volt csu-
pan, és ez a helyzet a konfliktus elmélyulése utan szakitashoz vezetett.
Tarjanegészsége és akaratereje a sokévi bortonben megrendult, nem volt
képes felvenni a harcot erdszakos féndkével. Varga mellett nem tudott
érvényesllni: a csoport, a szakma el6tt tekintélye volt, de dontési korét
Varga fokozatosan lesz(kitette, mas emberekre ruhazta a hatalmat, igy
onallésagatol lassan teljesen megfosztotta. Végul, 1960 korul Tarjan ta-
vozott a kutatécsoportbdl, és ez valoszinlleg nemcsak a KKCS, de az
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egész tudomanyag tovabbi fejlédése szempontjab6l komoly veszteséget
jelentett.

A csoportvezetdinek személyét éskapcsolatukat akorszakratipikusan
jellemzdének vélem. Tudasukra és képességeikre végll is egyutteseni
szilkségvolt,hogyacsoport létrejojjon. Erre az altalanositasraaz is alapot!
nyUjt, hogy az automatizalési kutatdsok egyik meginditdja és vezeti
egyénisége Benedikt Otto személyiségjegyei is sok szemponthol hason-ij
I6ak voltak. Természetesen ahhoz, hogy a kor vagy éaltaldban a tud
manyos diszciplina szakmateremt6 tudomanyos vezetdinek tipusal
leirhassuk, tovabbi személyiseégeket, intézményesulési folyamatokat kel-
lene elemezni.

Akozosfeladatoknak, adiszciplinafiatalsaganakk6szdnhetd jo légki
tehat konfliktusokkal, belsé harcokkal volt terhes, ésehhez hozzajarult 2
Akademiaval kialakult rendezetlen, rossz viszony is.

Az Akadémiaval valé kapcsolat

Az Akadémiarészéer6l ahozzaallas ambivalensvolt. A kibernetikai kuta
tasok beinditasat szorgalmaztak, a csoportot azonban konkrét formaja
ban mégsem fogadtak be. Ebben— mint jeleztem—szerepe volt mind
Varga Sandorral valé rossz kapcsolatnak, mind a diszciplina kordli vitak-
nak. Kétségbe vontak 6nallé tudomanykeént valo 1étjogosultsagat, tud
manyos rangjat, valamint felmerult az a kérdés, érdemes-e Magyarori
szagnakasz”™l16gépre pénzt, id6t, energiat forditani.
"Enszerintem az Akadémiavezet8sége egy percig semhitt abban, hogyas
tastechnikavalaha iside fejlédik. Egy koltséges jatékot lattak benne, aminek
Akadémia isszamega levét. Annak ellenére, hogy Akadémiai Dijat kaptunk,
Ugy éreztlik, hogy az Akadémia vezetése nem tdmogat benniinket." ™

Szervezetileg a kutatécsoporta lll. osztalyhoz, azaz a Matematikai
Fizikai Tudomanyok Osztalyahoz tartozott. A felh6tlennek nem nevez-

het6 kapcsolatot az osztaly tudoméanyos vezetésével jellemzi az alabbi
"Aszamitdgépesités beinditasaval egyidében, 1957 decemberébenaz MTA
osztélya vezetségenek nylivanos btozamoldjan "katasztrofanak" és ‘'csqj
nak' nyuvanitottak, hogy a KKCS ehhez az osztalyhoz tartozik." **

Az Uj technika és gondolkodasmod befogadasanak nem volt meg §
béazisa. A matematikusok konzervativ vélemeénye szerint minden felai
tot meg lehet oldani papirret és ceruzaval, a mérnokok a magyar i
fejletlenségére hivatkoztak. A kapcsolat javitasat, a csoport elismertet
sétnem segitettéek el arendkivil iigyetlen bemutatok sem. Hianyzott
olyan manager, aki megfelel6 propagandat tudott volna kifejteni, a g

76



éppen akkor hibasodott meg, a programok éppen akkor voltak pontatla-
nok, vagy akkor felejtették el a forditoprogramot alkalmazni, amikor a
latogatdk el6tt kellett volna bizonyitani.

Az Akadémia tevékenységében a KICCS tevékenysége profilidegen
volt, agyartast nem érezték Akadémiai tigynek. A matematikusok a cso-
portot szivesen utaltadk volna &t a M(szaki Tudoméanyok Osztalya (VI.
osztély) hataskorébe. 1960-ban a csoport bizonyos mértékben kiszaba-
dultalll. osztaly hataskorébdl, és Tudomanyos Tanacsa 6nallo EIndkségi
Bizottsagként alakult Gjja. *

VargaSandorésaz AkadémiahuzavonéajaVargalevaltasaval ért véget.
1960-banaz M-3 beindul&sa utan a csoport titokban egy méasodik szami-
togep épitéséhez ishozzdkezdett. Sem épitési engedélyt, sem beruhazasi
fedezetet nem szereztek. Ez a gép Iényegében olyan lett volna, mint az
el6z6, es Varga szervezOkészségének kdszonhetéen majdnem minden
alkatrész, mechanikamegvolt hozza. Budapest-1.-nek nevezték el. A gép
féligmeg is éplilt még Tarjan vezetésével, az M-3 két és fél éves épitési
idejével szemben ezt egy 6 hdnapos projektnek tervezték. Amikor az
Akadémiatudomast szerzett err6l, a munkélatokat pillanatok alatt lealli-
tottak, esVVargatvezetésre alkalmatlannak talaltadk. Tavozasaval acsopor-
tot atszervezték, Uj nevet adtak neki (Szamitastechnikai Kézpont),
megbizott igazgatdjanak Aczél Istvant nevezték ki.

ASzamitastechnikai K6zpont

A Kibernetikai Kutatocsoport atszervezésével lezarult egy korszak, ha
ezt akorszakhatart nem is szabad tal szigortan venni. A csoport profilja,
statusza némiképp megvaltozott, belsd strukturaja, az osztalyok kdzotti
aranyokeltolédtak.

Az atszervezés gondolatat az 1960 juliusi gazdasagi revizid vetette
fel. A csoport "rovédsan” tobbek kozott a kovetkezd szabalytalansagok
voltak: az épitési keret 10.000 Ft-os hatarat tobb mint 40.000 Ft-tal tul-
Iépték, 1évignagyobb sszeg( hitelt felhasznalatlanul lekotottek, tallép-
tdcamunkaruhakeretet,maszek kisiparost alkalmaztak, és 28 ezer Ftvolt
apénztarhiany, nem beszélve a masodiic gép épitéséhez engedély nélkdl
felhalmozott alkatrészekr6l és a gepparkrol. A revizio jelentésében a hi-
béak felszamolasa mellett javasolta a csoport munkaligyi helyzetének
olyan atszervezését, amelyben lehetdség nyilik a szerz6déses munkak
elszamolésara, valaniint a kiilsé munkatérsak javadalmazaséara és a bels6
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munkatarsak plusz feladatvallalasainak (el6adas, tanfolyam) honoralasa
ra.

A Szémitastechnikai Kdzpontban (SZK) el6térbe keruiltek az alkalma
zassal kapcsolatos témak, a gép épitésének feladatat a hasznalat problé
majavaltotta fel. Az Intézet profiljakoril ekkor alakultak ki azok a vitali
bizonytalansdgok, amelyeka SZK egész torténetétvégigkiserik. Az ellen;
tét a miszaki, illetve az alkalmaz6i vonal kdzétt bontakozott ki, végll :
gyartas megszintetésével ert véget, amérnokok feladata a tovabbiakba
a M-3 karbantartasa és fejlesztése lett. M

Az MTA-SZK Kinevezett igazgatdja Aczél Istvan, a kdzgazdasaj
alkalmazasokkal foglalkoz6 csoport vezetdje lett. Aczél az intézet tort!
netében az egyetlen olyan igazgat6 volt, aki szakmailag és emberile,
szervez( és vezetdi képességeit tekintve egyarant alkalmas volt enneki
posztnak a bet6ltésére, O is régi — felszabadulas el6tti — parttag volt,|
KKCS el6tt killonb6z6 vezetd pozicidkat toltétt be, tobbek kdzott
Egészségligyi Minisztériumban. Szakmajaban jé nevet szerzett, j6 kui
tasvezet6i képességekkel rendelkezett, a munkatarsakkal kivalé eml
kapcsolatot alakitott ki. A tudoményos munkat szinvonalasan Ujjas;
vezte, a légkdr ebben a korszakban volt a legkellemesebb.

Az intézet tudomanyos tev”enysége osztalyok™® koré szervezddi
az alkalmazasi témaknak és a kibernetika komplex jellegének megfelel
enrendkivil sokszfiili képet alkotva. A matematikai, biologiai, nyelvéi
ti, mlszaki témak mellett a gazdasagi jellegl alkalmazasok vél
dominanssa. Az intézet igazgatoinak érdekl6dése természetesen mini
meghatérozta a vezet6 témak profiljat. Ennek okéat abban latom, hoj
tertlet annyira Uj és ismeretlen volt az igazgatok szamara is, hogy bizi
mozgasteret a sajat tertletlik jelentett.

Az alkalmazési témak kilonb6z8 intézmények, tudosok, diszcipli
termékeny egyittmikodésével alakultak ki. A gazdasagmatematikai
mak ezekbenaz években indultak el Magyarorszagon. 1959 elejéna
dasagtervezési és Gazdasagiranyitasi Tudomanyos Munkakozosi
(GGTM) llésén foglalkoztak el6szor ezzel a témakorrel. M A kozg;
szok, matematikusok és "szamitastechnikusok™ dsszefogasét a részi
vlk foglalkozasa mellett a bekapcsolddott intézmények is jol illuszi
jak. Az SZK Gazdasagi Alkalmazasok Osztalya szoros kapcsolatbakei
az Orszagos Tervhivat?illal, az Orszagos Anyag- és Arhivatallal, az
Matematikai Kutatd Intézetével, valamint az ekkor mikddo "Népg;
sagi Elemzések Munkabizottsagaval”. Részt vettek az elsé AKM illel
iparagi modellekkidolgozasaban, az els6 lineéris programozasi, szallil
feladatok és gazdasagossagi szamitasok megoldasaban. 2
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Ezakorszakegybenamatematikai tervezéskialakulasanak h6skorsza-
kais. Az osztaly munkatérsainak vezetésével, elsésorban a tervezési fo-
lyamat modellalasaval és egyben megreformalasaval kapcsolatos
tevékenység, az intézet kutatdin kivil a kdzgazdaszok és matematikusok
széles korének mozgalmava szervezddott. A résztvevok, elsésorban sze-
mélyeskapcsolatokalapjanés mindenhonorariumnélkil kapcsolddtak be
amunkaba. Az egyes részmodellek kidolgozdi kulénb6z6 helyeken dol-
goztak, a kdzds munka a vezetés onkéntes elismerésén és a téméért valo
lelkesedésen alapult. ™M

Ebben a korszakban rendkiviil divatos téméanak szamitottak a nyelvé-
szeti-szamitastechnikai kutatasok. A csoport eredmenyeit jol fémjelzi,
hogy 1965 kdrnyekén méar énallé kiadvanyuk is volt, a "Computation and
Linguistics", amelynek néhany szamat referaltak nyugati kiadvanyok is.
Kulfoldon egy holland kiadé terjesztette. A f6 profilt a gépi forditashoz
kapcsolddd témak jelentették.

Jelentds tertiletet képviseltek ekkor a bioldgiai alkalmazas kutatasai,
amelybe szdmos kilsé munkatars is bekapcsolodott. A kdzponti ideg-
rendszer logikai strukturajnak kezdetleges modellje egy Gjonnan kibon-
takoz6 tudomanyag, a neurokibemetika eléfutara volt, ebben a témaban
az6tamar tobb vilaghir( intézet (USA, Japan) mutatott fel izgalmas ered-
ményeket. Szegeden egy "Katicabogar" nevii szerkezetet készitettek a
feltételes reflexek modellalasara.

Atémak sokoldalUsagat mutatja, hogy foglalkoztak a kozlekedés, va-
zélasaval, de ugyanal”or a kibernetika tarsadalmi ésfilozofiai hatterének
kérdéseivel is.

Anhatvanas évek elején néhany évig az M-3 volt az egyetlen szamité-
gépjklagyarorszagon, igyvalamennyi, aszaihitastechnikairant érdekl6d6
kutaté itt gyllekezett, ij» az SZK fontos feladatanak tekintette tudo-
manyos dsszefogasukat.M'* Ekkor még egy-egy alkalmazasi témaa mate-
matikus szamara sokkal komplexebb munkat jelentett, mint ma, hiszen a
kerdésfelvetéstdl kezdve az egész alkalmazasi folyamatot neki kellett
végigjarnia.

"..Jut példaul egy geoldgus szeretett volna valamit gépre vinni, akkor hozzank
fordultmondvan, mivagyunka szdmitastechnikusok, ehhez mi értiink. Ideadott
egy 400 oldalas szakkonyvet, természetesen az & nyelvén. Ezt szerette volna
szamitogéprevinni. Ekkor a matematikusnak el kellett olvasni, hogy értsen hoz-
z4, aztdn teprogramoznia azt a kismillio képletet, attdl fliggen, hogy mi volt a
cél. igytortént, mertakik odajottek hozzank, aztsemtudtak aszamitastechnikat
eszik, vagy isszak.
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Akils6feladatok géprevitele nemcsakaz idegen szakma "elsajatitasa’
miatt igényelt tudoméanyos tevékenységet, hanem mert még nem alakul-
takkiazokafeldolgozasi mddszerek, azamatematikai-szamitastechnikai
hattér, amelynek segitségével a feladatot rutinszer(ien megoldhat6 ré-
szekre lehetett volnafelbontani. Szinte minden Gj probléma Uj numerikus
eljaras kidolgozasat feltételezte. Ennek kdvetkeztében kezdtek kibonta-
kozni a numei”ikus analizissel, operaciokutatassal és programozaselmé-
lettel kapcsolatos kutatdsok. Egyidejlileg a gép kis méretébdl é
fogyatékossagaibdl szdrmazo nehézségeket amiiszakiak kutatasai és fej-
lesztési kisérletei probaltak meg Kikiszobalni.

"Annak kdvetkeztében, hogy a fejlesztés és az lizemeltetés parhuzamosan folyt,
valamint a gép meghibasodasra rendkivil hajlamos volt, mai mércével mérvea

kihasznalas igen alacsony fokot ért el. A hasznos miikddési idé max. 62,2 %emia

18,3 %volt nyolc hdnapot vizsgalva, a bekapcsolt id6 pedig max. 613 dra, min,
468 ora."™M

Az Uimemoriaegységek, a gyorskifrd, valamint mas perifériaberende-
zések a gép mikodési sebességét olyan mértékben megndvelték, hogy az
akkor mar komolyabb szamitastechnikusi tapasztalattal rendelkez6 (ize-
meltet6k ugyanabba a hibaba estek, mint a gép beinditasakor. Az ered
meny olyan rovid id6 alatt jelent meg, hogy azt hitték, meghibéasodott a
gép. A lampék lassu, ritmikus villogdsa megsziint, az M-3 "gondolatai’
lathatatlanokké véaltak.

A széleskor( alkalmazasi tevékenység, valamint az M-3 rovid ideij
tartd monopolhelyzete igen kiterjedt niunkakapcsolat kialakulasahoz ve-
zetett; 1960-ban az SZK 27 céggel volt szoros egylttm(kodésben. M

A témak sokszin(isége, a hangsulyos feladatok eltolddasa, valamint §
széleskorl kiils6 kapcsolatok az intézet arculatanak jelentés modosul;
reprezentaljak. A befeléfordult,egy témarakoncentral, autoriter madoi
iranyitott munkakdzdsség nyitotta, tevékenységében sokoldaliva vali
Az intézet légkore demokratizalodott, megvaltozott a kilvilaggal vali
viszonya. Az "6nmagéanak él6", foggal-krommel "bizonyitani" akan
csoportamagyar szamitastechnikai illetve kibernetikai kutatasok centru-
ma, irnyitoja lett és erds szivohatést gyakorolt a tébbi tudomanyégra.

A "szakma" hazai fejl6désének ebben a korai szakaszaban az S.
témainak sokszin(isége a kibernetika tudomanyos torekvéseinek gyakor-
lati megjelenése volt, tudatosan torekedtek az interdiszciplinaritasra ]
Ugyanakkor a szamitastechnika még nem valt rutin "technikava", a ge|
hasznalata a problémék Gjszer( megkozelitését, elemzési madjat jelen-
tette. Az SZK alkalmazési teméi éppen ezért még kutatasok és nem puszi
szolgaltatasok voltak, mint ahogy ez a kés6bbiekben, a Iétrejott szamito-j
kozpontok esetében volt. Ki kellett alakitani azokat a tudoméanyos mad
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szereket, a gondolkodasi médjat, amelyekkel az egyes tertiletek problé-
méi agép szamaramegfogalmazhatokld valtak. Ez atevékenység a hazai
szanltéstechnikai kultura kialakitasat, terjesztését is jelentette. A kilon-
bozdszakmakm(ivelGivelelkellett sajatittatni egyolyan szemléletmodot,
melynek birtokaban problémaikat képesek voltak egy szaim'tastechnikus
szamara is fogalmazni.

A szakma fejlddése jelentdsen felgyorsult (a tobbi tudomanyaghoz
viszonyitva), a nemzetkdzi kapcsolatok diktalta tempd kotelezd erejl
volt, mivel a hatvanas években az elszigeteltség oldédasa Gj kortilménye-
ket teremtett.

1961-1965

Aszamitdgép-ellatottsdg a hatvanas évek elején némileg megjavult. Az
M-3 mellett tovabbi gépek érkeztek az orszagba. Két Ural-1 a KFKI-ba,
KSH-ba, és a TKI-ba, Buli-Gamma ET adatfeldolgozé gép a KPM-be,
valamint nagyobb teljesitmény( ELLIOTT-803-B gépek a NIM és a
KGMszamittacozpontjaba. Harom Ural- 11 vasarlasi lehetdségétajanlotta
fel aSzovjetunid, az EM és az MKKE szaniitokzpontjaba, ezek hamaro-
saninstalalasrakerultek (az MTA SZK 1965-ben allitotta izembe a har-
madik URAL-11 gépet).

Az M-3 a tobbi géphez viszonyitva (Ural-11, ELLIOTT) mar korsze-
rGtlennek, lassinak mindsult. Néhany évig az a furcsa szituacio allt eld,
hogy az SZK munkatarsai, akik elséként mlvelték Magyarorszagon a
szamitésteclmikat, és annak els6 tudomanyos centrumat alkottak, kényte-
lenek voltak a nagyobb feladatokat mas szamitok6zpontokban futtatni.
Els6sorbanaNIM ésa KGM ELLIOTT gépeit hasznaltak. A

Az idegen gépeken valé futtatas a jobb technika ellenére a munkako-
rilmeényeket bizonyos értelemben tovabb rontotta. Az intézet nagyobb
része akkor mar a Varban dolgozott (Uri u. 49.), a gépek viszont a Belva-
roshanvoltak. A kettészakitottsdg megnehezitette a vezetés feladatait és
acsoport intenziv, j6 egyuttmikodesét.

Aszamitokdzpontok Iétrejotte a kaderhelyzetre ismeglehetdsen rossz
hatassal volt. A szaktarcak a szamitastechnikusok fizetésére jé 1000-
1500 forintot raigértek, s a szakemberhidny miatt felel6s vezetd beosz-
tsokat ajnlottak fel. A szdmitastechnikai szeikemberképzés csak
gyerekcipdben jart, tanfolyamokat, el6adassorozatokat szerveztek, az
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egyetemi képzés még mindig nem indult be. A presztizskiilonbségek és
bérfesziltségek kdvetkeztében az elszivé hatas rendkiviil erés volt.

Az Akadémia Ill. osztalya 1961-t6l folyamatosan foglalkozott a
SZK helyzetével. Nyilvanvalova valt, hogy az SZK-t és profiljataz tja
nan kialakulé szamitastechnikai struktiréba kell beilleszteni, feladata
ennek megfelelden kell kijeldlni. Ezért az Akadémia siirgette egy olya
orszagos hataskor( szerv letrehozasat, amely dént a szamitdgépek beh(
zatalarol és elosztasarol, valamint koordinalja a szamitokozpontok tev
kenységét. Ez azonban nem jott létre. M

Az SZK profiljakdrilivitak tovabbrais napirendenvoltak. Az alapve
konfliktusok a m(kodési teriiletek aranyai korul alakultak ki: a digital
technika (hardware) illetve a software kutatasok, és a kutato illetve szc
galtato jelleg kérdésében. Az MTA Il11. és VI. (Mdszaki Tudomanyd
osztalyakdzds bizottsagot hozott Iétre az érdekelt intézetek (KFKI,AK
SZK) profiljanak tisztazasara. 1962 novemberében rendkivili osztaly
lést hivtak 6ssze az Akadémia f6titkara. Kalmar L&sz16 mint szakért6é]
az intézetvezetdk részvételével "®

Az SZK profiljanak vegyességét és a probléma bonyolultsagat jél.
lemziaz SZK 1963-as megnemvalosultfejlesztésiterve. M (Figyelemi
méltd, hogy elemei a késébbiekben Gjra és Gjra felmeriltek.) A
elgondolas szerint az SZK atalakul Szamitasi Kutat6 Intézetté, melyn
a szamitastechnikaval és kibernetikaval kapcsolatos alapkutatasok sza
pelnek a profiljaban. Az SZK lizemeltetési osztalya és a Matematil
Kutaté Intézet megfelel6 részlegeibdl pedig létrejon a Szamold Kdzpo
melynek feladataa felmerild rutinfeladatok elvégzése, valamintaz M
intézetei szdmara rutinszolgaltatasok ellatdsa. Ezeken kivil létre k
hozniegy Matematikai Gépkutatd Intézetet a szamologépek tervezéséi
és konstrudlasaval kapcsolatos matematikai kutatasok végzésére.

1963 tavaszansziletett dontés ebbenakérdésbenalll.és aV1. oszt
kozos vezetdségi ulésén. Megvitattadk a "Javaslat a hazai kibemetiicaik
tatasok és az elektronikus szamoldgép kutatasok fejlesztése™ c. elétt
jesztést, valamint Benedikt Ott6 (az .AJQ igazgatdja) és Prey Tamas
SZK igazgat6ja) beszamolgjat." A hatarozati javaslatban leszogezi
hogy a vart Ural-11-n kivil az Akadémianak egy nagyteljesitmeny(i &
mitogépre is szilksége van, amit legkésébb a I11. 6téves tervben az &Z
ban kell elhelyezni az MTA intézetei, valamint sajat igényein
Kielégitésére. Tisztaztak az SZK, valamintaz 1964-ben megalakul6 A
profiljat.
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"Az SZK-t a hazai szamitastechnika tudomanyos kozpontjava kell fejleszteni,
hogy az emlitett tudomanyagban iranyito és dsszefogo szerepet tudjon betdlte-
ni."

"Alétrehozott AKI-t olyan irdnyban kell fejleszteni, hogy az az ipari intézetek-
kel és az elméleti matematikai intézetekkel egytttm(kddve a hazai mlszaki
kibernetikai és a digitalis technikai kutatasnak béazisa legyen."

Ez az lés volt az els6, amely megkisérelte altalanosan attekinteni a
szamitéstechnikahelyzetét Magyarorszagon, és megfogalmazni az ebbdl
adodd feladatokat. A nemzetk6zi 6sszehasonlitds nyoman (az USA-ban
1960-ban 5371 elektronikus szamitdgép 70.000 rendelést latott el) eld-
sz0r észlelték, hogy "hazénkban rendkivili veszélyeket rejté lemaradas
kovetkezett be". Hangsulyoztak, hogy ez nemcsak abszolut mértékben,
hanemrelative is igen jelentds, nand az elvi matematikai és kibernetikai
kutatasok,aszamitdgéppelvalé ellatottsag, mind aspecialiskaderképzés,
mind a sza&mitogép kutatasok tertiletén.

Anhazai fejldést attekintve elismerték a KKCS uttérd szerepét és ak-
kor, utdlag, sajnalattal ismerték fel a gépépités vallalasabdl fakadd hatra-
nyokat. Nem maradt elegendd id6 és energia az alapkutatasok végzésére,
habéar anehéz korilmények kozott elért eredmények az automatizalas, a
gazdasag, anyelvészet, abioldgia, akénia, stb. kibernetikai jellegl prob-
Iémainak megoldasaban egytdl egyig a kutatasban rejlé nagyobb lehet6-
ségeket hoztak felszinre.

Ajegyzdkdnyv elemzése soran harom (] jelenséget figyelhetiink meg.

A tudomany vezetdi eldszor dobbentek ra a nemzetkdzi szinvonaltdl
valo lemaradasra és arra a veszélyre, hogy ez a tavolsag tovabb néhet.
Ennekegyik okat a szaktertilet szervezetlenségében és szétforgacsoltsa-
gaban lattak: kozponti koordinacid nélkil parhuzamos kutatasok és hasz-
navehetetlendl vegyes géppark jott Iétre. (A szamitastechnika gazdasagi
hatterénekagazatokravald szétforgacsoltsdgamellett egyetlenigazgata-
sivagy gazdasagi szerv sem tekintette magaenak az iranyitas tgyét.)

A lemaradés felismerésének kovetkeztében megvaltozott a diszcipli-
naval kapcsolatos szemlélet. Kezdetben a KKCS a szakma élvonalaba
torekedett és igyekezett bizonyos teriileteken nemzetkdzi mércével is
mérhetd eredményeket elérni. A jegyz6kdnyvben mar az alabbi megfo-
galmazést talaljuk:

"Hahazai eredményeket nem issikertl elérni, a kilfold megértése és kovetése is
elég nagy feladat, a jelenleginél nagyobb eréfeszitést igényel."”

Az "élre torekvéssel" és Uj tudomanyos eredmények igényével szem-
bena"kdvetésre” valo atallas, a kutatasok "szinttartd" jellegének deklara-
lasamindségivaltast jelentett. A szakmakialakulasanakelsé lelkes, kiizdé
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szellemével szemben ez konszolidalt, nyugodt, sét belenyugvé légkorj
teremtett.

A harmadik valtozas, hogy az SZK kiemelt kutatasi tevékenységene
felsorolasanal eltlintek a gazdasagi alkalmazasok, viszont a matemati
kai ttmak stlya megn6tt. Ennek oka az intézet atstrukturalddasa és vali
szlilleg az igazgato valtas volt. Aczél Istvan hirtelen halala miatt csu
néhany évig allt acsoport élén. Az Uj igazgaté Frey Tamas matematikil
volt® s feltehet6en az 6 érdekl6désének kdszdnhetben kapott kbzponj
szerepet amatematikai logikamf(szaki jelleg( alkalmazésa, mint ahogyi
korabbi igazgatdnal a gazdasagi alkalmazasok.

Az Akadémia a kaderhiany felismerésének kovetkeztében azzal aja
vaslatted fordult a M(vel6desiigyi Minisztériumhoz, hogy az OMFB-tt
kért tervtanuhnany alapjan mind a matematikus, mind a mémokképzé
benvegyék figyelembe az Uj szakteriilet igényeit.

A diszciplina fontossagiak elismerését, mlvel6i ambicidinak mél
tanylaséat jelzi az a tény, hogy az 1964. évi akadémiai kbzgy(ilésen jov
hagyott 32 kutatasi iirdny 7 kiemelt téméaja kozott szerepelt "A
automatika kutatasok, tovabba akibernetika és alkalmazasanak fejleszti
se" féirany is,amelyre az anyagi és mas er6ket koncentralni kellett. Ez la
osztaly a lll. és V1. terliletéhez tartozott és két intézmény, az AKI ésa
SZK egyuttmikddéseét igényelte volna. Intenziv, gyakorlati formabane
sohanem veildsultmeg (csupén a személyes kapcsolatok szintjén), inkali
a profilon val6 marakodas, a felelsség atharitgatasa volt a jellemz
Ugyanakkor mindkét intézet vezet6je azt javasolta, hogy a profilok ism
telt 6sszemosodasanak elkertilése végett, a 111. osztdly mondjon leamn
szaki digitalis téméakrél, az orvosbioldgiai osztaly pedig vallalja
bio-kibemetikai kutatasokat, sigy 3kildnalld bizottsag feleljen a kiémi
projektért. Kialakult forméjaban megkérdéjelezték az EInokségi Kibe
netikai Bizottsag szerepét is. Azonban a javaslatok mindegyike realiz
latlan maradt, igy a koordinalas nemcszLk orszagos szinten, hanem a
Akadémian belll sem val6sult meg, az erék szétforgacsoltsaga, érdek
allandé konfrontalodasa ezen a szinten is jellemzd volt.

Az EInOkségi Kibernetikai Bizottsag

A Bizottsag 1961 -ben alakult, mint az Akadémia EIndkségének tanat
ado szerve. Elvileg ez lett volna az egyetlen olyan felel6s szerv, am
Osszetételébll és helyzetébbl eredéen koordinald, iranyitd szerepet td
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hetett volnabe. A bizottsdg azonban sem dontési jogkorrel, sem irdnyitoi
hataskorrel nemrendelkezett. M Jelent6sége csupan puszta létében és ve-
zet6jének, Kalmar Laszlonak a diszciplina elismertetéséért vivott harcé-
ban volt. (Ugyanakkor a Bizottsdg az "Orszagos Tavlati Tudoméanyos
Kutatasi Terv"-ben a "Kibernetika fejlesztése és alkalmazésa" féfeladat
koordinalébizottsaganak szerepét isbetdltotte.) dsszetetele, atagokaltal
kepviselt szakteriiletek jol jellemzik azokat a kezdeti torekvéseket, ame-
lyeknek az volt a célja, hogy a kibernetika multidiszciplinaris jellegét
bizonyitsak

Kalmar Laszlén és a Bizottsag néhany tagjan kivil a kibemetiidhoz
semaz osztalyvezet6ségek, sem az EIndkség nem értettek, jelentéséget,
tavlataitnem ismerték fel. A tudomany sziletésének nehézségeit jol pél-

dézzaKalmar Laszlo6 felszdlaldsaaz MTA 1963-as Kozgy(ilésén:

‘A koordinéldbizottsag "y ik tagjarészérélazt amegjegyzésthallottam—nem
bizottsagi ilésen, mert arra nem jott el soha, hanem mashol, ez igyben valé
targyalas soran —, hogy a kibernetika nem komplex tudomany, az matematika.
Envagyoka koordinalo bizottsag elnoke, hat mi massal foglalkoznék, mint ma-
tematikaval. Azt mondtam: de vannak beime biol6gusok, nyelvészek, stb. és ti
mliszakiak. Hat akkor miért vagytok ott?—Azért, hogy ellendrizziik, nehogy a
kibernetika belegazoljon a Miszaki Osztaly profUjaba."\*

A VI. osztaly és a Kibernetikai Bizottsag kapcsolatarol elhangzott
tréfas megjegyzés mélyebb fesziltségeket takart. 1964-beh az automa-
tikai és mlszaki tertlettel kapcsolatos kibernetikai kutatasokra kiemelt
programokat allitottak 6ssze. Uj bizottsag jott Iétre, amely kivalt a Kiber-
netikai Bizottsagbol: megalakult "Az automatikai kutatasok, tovabba a
kibernetika és alkalmazasanak fejlesztése" komplex bizottsag Benedikt
Ottovezetésével. Az U] testiilet mar nem tartozott az EIndkségi Kiberne-
tikai Bizottsag hataskorébe. Ezen a teriileten, Benedikt személyénekés az
automatikakutatasok novekvd sulydnak kovetkeztében, érvényesilt a ki-
emelt anyagi és erkolcsi tamogatas. Az AKI-n kivil egyetlen mas intéz-
meénynek sem volt olyan pozicioja, hogy ez barmelyikben megvalésul-
hatott volna.

AKibernetikai Bizottsag evi 1-2 tlest tartott, ahovaszakmai el6adokat
hivott meg alland6 tanacskozasi joggal. A tagok k6z6mbdssége és a szak-
értékelkdtelezettsége oda vezetett, hogy az tlések menetét, munkéajat az
utObbiakhataroztakmeg. Mivel a Bizottsagnak semmilyen hataskére nem
volt abban a tekintetben, hogy elviekben megfogelimazott feladatanak
megfeleléen a kibernetika komplex jellegéb6l kdvetkezd intézményes
kapcsolatokat megteremtse, csupan Kalmar Laszlé személyes kapcsola-
tai jelentettek hatteret a szakmai egytttm(kddéshez. Munkajukat hatral-
tatta, hogy nem csupén segitséget nem kaptak, hanem mkodesiiket a
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fotitkar utasitasara szlineteltetni kellett, és éppen akkor (1966-ban), amij
kor az automatizalasi-muszaki tertlet kivalt a Kibernetikai Bizottsaghol]
igy Kalmar csak maganemberkeént tudott kozrem(kddni, anélkiil, hogya
tagok veleményét ismerte volna.

Tevékenységiik éveken keresztiil a kibernetika alkalmazasi teruletei®
nek vizsgalatara és szambavételére szoritkozott. Ekkor a kdvetkez6 té
mak tartoztak ehhez a tudoméanyterilethez: a kibernetika elvi, maternal
tikai és matematikai gépekkel 6sszefliggé probléméai (MTASZK); akiberf
netika filozofiai kérdései (JATE); algoritmikus nyelvek (JATE); pro®
mozaselmélet (SZK); szerszamgép-vezérlés (AKI); automatikus pro®
mozasirendszerek, oktatasgé”ités, aramkorokanalizise, szellemi tevéi
kenység program-modelljeinek kidolgozésa; kibernetikai mddszerek g
biolégidban (JATE), a nyelvészetben, az igazgatas automatizaldsaban <
a gazdasagtervezésben, adigitalis rendszertechnikaval kapcsolatos kut
tasokban.

Az Akadémia EInoksége 1967-ben megvitatta Kalmar jelentését i
hatarozottaBizottsag jov6jérdl.~ A hatarozat a Bizottsag tovabbimi
dése mellett dontott, de statuszat, hatdskorét nem valtoztatta meg.

A Kibernetikai Bizottsag torténetébdl, egész helyzetébdl jol lathat!
miért nemvalhatott sem eizAkadémian belil, sem altaldbana tudomany
életben az (j tudomany iranyito, koordinalo, dontéshozd szervéve.

De térjunk visszaaz SZK torténetéhez! Id6pontunk 1965.

Az""URAL"-kodas

Az URAL-II-t, melynek izembeéllitasatol az SZK fellendiilését, ré®
gép (az URAL sorozat utolso gyartott példanya) két évig ladakban i
mert elhelyezését nem tudtdk megoldani. A gép beinditasavaloban stab
lizaltaaz intézet helyzetét,feladatait ésszakmai gardajat.Ebbenaz évb
az SZK munkatarsainak létszdma 68 f6 volt.

Minden vita és az ellentétes — bar egyforman homogenitast hangs
lyoz6 — torekvések ellenére az SZK profilja kett6s maradt, kordibe®
egyenld sullyal végzett kutatdi és szolgaltatdi tevékenységet. A két tipu
munka azonban még ebben a korszakban is rendkiviil szorosan ¢sszefij
gott. A szolgaltato jellegbdl kdvetkezett a kiilsé megbizasos feladati
nagy része, de ez egybenal tatbmunka eredményeinek alkalmazasat!
jelentette, gyakran inneneret. .ekakutatdgarda "témai". Ennek kdvetke
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tében akiemelt kutatasi témak kozott is a "hagyomanyos" teruletek keve-
redtek az "(j" feladatokkal. *®

Az SZK-nak szolgéltatdi tevékenységet els6sorban az akadémiai inté-
zetek szamara kellett végeznie. Az igények felkeltése, majd felmérése
érdekében tanfolyamokat szerveztek, hiszen eddig az 0j diszciplinatél
tavol esé teriiletek nemigen tudtak, hogyan hasznalhatnék fel sajat mun-
kajukban az 4j modszereket. A feladatok a specidlis terliletek miatt igen
munkaigenyesek voltak, olyan egyedi programok kidolgozésat tették
szilkségessé, amelyek gyakorlatilag csak egyszer futottak le a gépen. Az
elvégzett 6sszes szamitas 70-80%-akozvetlenil gyakorlati igényekalap-
janmerdlt fel.

Az URAL-1l a munkatarsakkal egyiitt az Uri u. 49-be keriilt. Ezzel a
csoport kettészakitottsdga megsz(nt, javultak a munkafeltételek, ergso-
dott amunkatarsak egyuttm(kodése. A kiils6é kapcsolatok a megrendelé-
seken kivil méas szakmai vonatkozésban is igen szertedgazdd voltak:
példaul az orszaghban mkodd masik két URAL-II lzemeltetbivel, az
M-3-at kutatasi és oktatési célokra tvevd Kibernetikai Laboratoriummal
(JATE), oktatasi intézményekkel, igazgatasi és tarsadahni szervekkel, il-
letvenemzetkozi téren a szovjet, a bolgar, a lengyel Tudomanyos Akadé-
midktarsintézeteivel is dolgoztak egy tt.

AzURAL-II megvésarlasaafelsorolt pozitivkdvetkezményekellené-
resemtekinthetd "idealis" dontésnek. Az URAL gépek ugyanugy els6ge-

neréacids gépek voltak, mintaz M-3.
"...azt hiszem, ez akkor nagyobb ugrasnak t(int, mint amekkora val6jaban volt.
Az URAL valamivel tébbet tudott ugyan, de nemjelentett minGségi valtozést az
M-3-hoz képest.... Kétszer-haromszor nagyobbvolt, de a szdmitéstechnikéban
nem két-haromszorosak az ugrasdk, hanem szézszorosak, tehat két nagysag-
renddel val6 ugrésok..."*

Erre az id6szakra az elsd generacids gépek ideje lejart. Az URAL
bedllitdsaaz SZK tdbbi intézethez viszonyitott technikai lemaradasat fel-
oldotta ugyan, de egyben hosszutavon (végil is 6 évre) konzervalt egy
elavult technikat. A kezdeti fellendulés (1965-66) megtorpant, az intézet
kitlzottfeladatat, hogy "véljonaszamitastechnikatudomdyos kdzpont-
javd"'nemsikerultelérnie. Az URAL hamarosan ugyanolyan problémakat
produkalt, mint kordbban az M-3; gyakran meghib&sodott, a feladatok
jelentds részénél memoriaja kicsinek bizonyult. Ermek kovetkeztében a
komolyabb feladatokkal a munkatarsak ugyanugy kénytelenek voltak az
ELLIOTT vagy mas nyugati gépek tizemeltet6ihez fordulni segitségért,
mint korabban.

A profilvillongasok ebben az id6szakban sulyosabban érintették az
intézetet, mint kordbban. Szakmai vonalon az SZK két t{iz kdzé szorult.
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tudomanyos tevékenységét nem ismerték el, a szolgaltatoi feladatokell
tasaban pedig a modernebb gépeket Uizemeltetd tarsintézetekhez viszi
nyitvanem volt versenyképes.

A szanutastechnika szikségességét ugyan mar elismerte a szakm
kozélet, tudoméanyos rangjat azonban nem sikerult kivivni. Az alkalmi
zott matematikai kutatasokkal foglalkozo6 csoportnak mar a puszta lété
is éles harcot kellett vivnia a Matematikai Kutatd Intézeten bell, ig
aztan a matematikai-szamitastechnikai alkalmazasokkal foglalkozo ti
doméanyos dolgozatokat egyel6re (még) semmilyen férumon sem siker(
elfogadtatni.

Tehat az SZK kutatdmunkajat a hatvanas évek masodik felében nai
ismertékel, ugyanakkor egyre inkabb a szolgaltat6i feladatkdrt probalt!
az intézetre kényszeriteni. Tudomanyos vonalon az akadémiai ve/t {
megelégedett volna csupan a "szinttarto kutatdsokkal" is. A nemzetka
szinvonal olyan mélységli kovetése, amely lehetdvé teszi annak itthoi
"utdnzasat" mar énmagaban is igen kvalifikalt embereket igényelt, i
ezeket a kutatékat nem elégitette ki a mesterségesen alacsony szinti
tartott kovetelmény.

Az évek sordn az URAL, amely technikai fejlédést egyébként sa
jelentett, elavult, kidregedett. Az orszag els6 szanutokdzpontja olya
helyzetbe keriilt,hogy alegkeveésbé modem, alegjobban eléregedett géf
pel rendelkezett. Mar abban az idészakban is, amikor az SZK még a
M-3-mal dolgozott, és mar tébb gép is mikodott az orszagban, az inté:
vezetd szerepe, centrum jellege megingott, és ez a tovabbiakban ¢

egyre jobban feler6s6dott.
"Véleményem szerint a ma”ar szamitastechnikai eletben az SZK elsziri
ugy beleolvadt a tdmegbe... En azt hiszem, hogyha csak addig élt volna,
megtette volna azt, ami a legnagyobb volt, hogy meginditotta a dolgot.”*

Az Ujgépek koriil egy-egy rendkiviil erés alkalmazoi garda alakult
samf(iszaki vonatkozasok vizsgalataban is megerdsodtek a korabbi kui
tocsoportok. (igy pl. a KSH a gazdasagi alkalmazas, a KFKI a ms:
kutatasok tertiletén sokkal er6sebb bazist hozott létre.)

Ebbenaz dsszefliggésben valtozott meg az intézet helyzete aszake\
ber-ellatottsag teruletén is.A KKCSkorszakaban az (j szakmarendki
erds szivo hatast gyakorolt, ide aramlottak a tehetséges fiatalok és a
érdekl6d6 szakemberek. A hatvanas évek kdzepén egy ellentétes iran;
mozgas indult meg. Nem csupéan a palyakezddk helyezkedtek el més!
hanem az SZK tapasztalt rriunkatarsait is ergsen vonzottak az 0j lehetdi
gek.
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‘Olyan feladatot ajanlottak, ami az ambiciomat rettenetesen piszkalta. Létre-
hozhattam a legmodernebb szdmitokdzpontot, arra kaptam megbizast a Veze-
t6képzd Kdzpontban, irtd nagy lelkitusa utan jottem el 1967-ben

AzSZKhelyzeténekrelativ, majd kés6bb abszolut értelm( romlasanak
hatasaraa kutatoi-alkalmazdi gadrdanak tobb mintegyharmada 1967 kor-
nyékere szinte teljesen kicserél6dott.' A

Ahatvanas évekelsé felében kialakult konfliktusok, valsagjelenségek,
amegindult bomlasi folyamatok az évtized végére az SZK helyzetének
olyankomoly megrendiiléséhez vezettek, amely méar egzisztencialis kér-

désé sulyosbodott.

*Az SZK nem tudta kihasznalni a helyzeti el6nyét, ami abbol fakadt, hogy ott
szliletett meg ez a szakma. Sem Ugy nem tudta kihasznalni, hogy az embereket
m”tartotta volna, sem Ugy, hogy megmaradtvolnaa magyar szamitastechnikai
élet stlypontjaban. ..A sebesség felgyorsult korulottiink, és a vezetés nem volt
olyan, hogy ezt kdvetni tudtuk volna. A szdmitastechnika egy nagyon gyorsan
fejl6dd szakma, amig egy tradicionalis terlileten, ha valaki okos volt 10 éwvel
ezel6tt, azma isaz. Itt elavulnak az ismeretek. Az SZK lassan kicsuszott a peri-
fariara."*"

Masodik rész
Az atttomatizalasi kutatasok kialakulasa

Torténetlink masodik része lényegében ugyanabba a korszakba nyulik
vissza, amelybenakibernetikai-szdmitastechnikai kutatomunka létrejot-
tét kdvethettilk nyomon. A korszak azonos vagy legalabb hasonlé, inspi-
rald illetve gatld tényez6i kozott az automatizalas — elsdsorban eltérd
szaktudomanyos hatterének kdvetkeztében — bizonyos fokig mas utat
jartbe.

Migakibernetikamint (j tudomanyég szinte teljesen gydkértelendl, a
"semmibdl" sziletett meg Magyarorszagon kitarté tudomanyos és politi-
kai harc aran, ugyanakkor az automatizalas szervesen fejl6ddtt kia mér-
noki-mlszaki tudomanyokbdl. A diszciplina tartalma az id6k soran fo-
kozatosantagult. Kezdetben az automatizalas elsésorban az automatika-
elemekkutatésatjelentette (szinteelvalaszthatatlanulavillamosgépekkel
kapcsolatos tudoméanyos munkatol), késébb aztan a "folyamatszabalyo-
zési" problémacsoportok (példaul egy tizem egész termelési technolégia-
janakautomatika\" valo segitése) kerlltek a kozéppontba. Ezért van az,
hogy az automatizalasi kutatdsok tudomanytorténeti "kezdépontja" nem
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hatarozhat6 meg, csupan intézményesilésének elsd allomasat kiséreljuk
meg rogziteni. Tekintettel arra, hogy igen szoros kapcsolatban allt a mér-
noki tudoményokkal, a kivilalld szamaéra is érthet6ek voltak a kutatok
torekvései, saz alehetdség, hogyadiszciplinakomoly hatést gyakorolhat
az iparitermelésre, kivivtaapolitikai-tudomanypolitikaivezetés egyetér-
tését, kés6bb tAmogatasat..A gyakorlati feladatok az induldsnal jobban
adottak voltak a "kiilvilaggal"—iparral—kialakult széleskord kapcsola-
tok kovetkeztében, amelyek a kutatocsoportok nyitottsagat, problémaer-
zékenységét is biztositottak.

A kezdetek: Kovacs K. Pal Tanszéke

Az Otvenes évek elején az automatizalassal kapcsolatos kutatasok szét-
szortan, kis csoportokban kezd6dtek a KGM, a NIM és a M(szaki Egye-
tem keretei k6zott. 1954-re mar felmerilt az 6sszefogas, a koordinalas, a
kozos fejlesztés igenye. Err6l tandskodnak az " Automatizalasi Fébizott-
sag" uléseink dokumentumai.™”™ A bizottsag tarcakdzi tudomanyos szerv-i
ként mdkodott; elsésorban a szakterilet elvi kérdéseinek tisztazasa, a
szakemberek ¢sszefogasa és az 6sszehangolt fejlesztés szerepelt prog-
ramjaban. Mind a bizottsagban, mind a munkaban Kovéacs Kéaroly Pal,
BME Villamosgépek Uzemtana Tanszékének professzorajatszott vezeti
szerepet. Az 6 nevéhez fliz6dik azoknak a vitaknak az elinditasa, melyei
az automatikajovdéjerél és tudomanyszervezési kérdéseirél folytak, smi
lyek kdzéppontjaban az (ij tudomanyag sajatossagaibol fakado probléi
A t:elméleti kutatasavagy alkalmazas-orientaltsaga legyen a hangsuly!
sabb, illetve, hogy akétirdny milyenviszonyban legyen egymassal. Ez &
"alapkérdés" mindvégig jelen volt a terilet fejlédésének egész torti
netében. Megfogalmazodott egy koordinald intézmény alapitas
szlikségessége is, egyelOre a két teriilet szétvalasztasanak igénye nél

Az Akadémia 1953 4prilisaban a Méréstechnikai és Mszerugyi Inti
zet (MEMI) keretei kozott hozta Iétre ebbena targykorben az els kutati
csoportot. Az intézet igazgatdja ebben az idében Kovacs K. Pal volt.
Automatika Osztaly 4-5 fével alakult meg. Ez a csoport volt az els6,
mar az Automatiz”asi Kutatd Intézet (AKI) el6djének tekinthetd,
osztaly munkatarsait elsésorban végz6s mérndkokbél toborozték, az é
folyam legjobbjainak ajanlottdk fel az Akadémia gyakornoki all;
Ezek a fiatalok az automatizalasrél, szabalyozastechnikardl éppen (]
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nem hallottak még soha életiikben, mint ahogyan a kibernetikarol a
KKCS-bakerult kollégaik.

Atémakat igy eredeti vegzettségik alapjan osztottak fel egymas ko-
z0tt. Természetesen a gyakorlati feladatok mellett elsédleges volt az (]
terlilet elméleti alapjainak elsajatitasa is. Kovacs K. Pal személyének ko-
szonhetfen nagyon szoros kapcsolatban alltak a BME Villamosgépek
Uzemtana Tanszékével, résztvettek aimak tudomanyos munkajaban. On-
képz6kor, rendszeres beszamoldk, eléadasok formajaban ismerték meg
az Uj szaktudomany nemzetkdzi irodalmat. Az elméleti kérdések mellett
az osztaly ezeken a kdzds 6sszejoveteleken is elsésorban a gyakorlati
problémakkal foglalkozott.

Az uttord tevékenységet folytatok munkajat az ismeretek fogyatékos-
sagamellett nehezitette a rendkivil rossz elhelyezés, a felszereltség és a
tudomanyos segéderdk teljes hianya. Két éven at dolgoztak az Orszagos
Tervhivatal epliletében, a Nador utcdban, majd a Nagymez6 utcaba kol-
toztek, ahol a Medicor bocséjtott e célra az Akadémia rendelkezésére
egyetlen szobat, mely egyszerre volt iroda is, mdhely is. Mivel a MEMI
kozpontja,adminisztracidéjaa Martinéin téren mikodott, gondot okozott,
hogy minden apré Gggyel "futkarozni” kellett. A "mUhelyt" néhany na-
gyon egyszer(i eszkdzbdl allo felszerelés (satupad, forrasztdépaka, kézi
szerszdmok) és egyetlen miszerész jelentette, ami szinte semmilyen md-
szaki tudoményos munkat nem tett lehetévé. A csoportnak adminisztra-
tora nem volt, igy minden megirandd levéllel &t kellett a kbzpontba, a

gazdasagi osztalyra menni.
'‘Ahogyan a konkrét feladatok jottek, mindig a konkrét feladatokhoz szedtiik
osszeamliszereket. Az egyik forras volt azakadémiai intézetek miiszerkélcson-
z8részlege, a masik, hogy vasaroltunk nagyon szolid keretek kozott... Amit meg
lehetett vasarolni és pénz isvolt ra, azt megvettiik, ami nemvolt, azt kdlcsonkeér-
tik intézményesen, és ha még igy semvolt megszerezhetd, akkor jottek a baréti
kapcsolatok,... igy 6sszeélltak a méréshez legszikseégesebb dolgok.

Amuhkaalapfeltételeinek megteremtésével kapcsolatos helyzetet jél

jellemzi még a kdvetkez6 visszaemlékezés is:
* .azenergiaellatasban avillamos dolgokhoz a hal6zat rendelkezésre allt, anem
elektronikus, tehdt mechanikus, hidraulikus dolgokhoz energiaforrasvolt sziik-
seges. Els6nek a pneumatikus rendszerek vizsgalatara gondoltunk, mivel ott az
energiaellatas konnyebb. Kellett volna egy lev*6kompresszor. Akkor nem Ugy
volt, mint most, hogy megnézem, hogy melyik az a kereskedelmi szerv, amelyik
akompresszorok széles valasztékat gyartja, illetdig forgalomba hozza, hanem
sok-sok tudakolddas utan végll eljutottunk a BAV-hoz. Eppen volt egy 6cska
fest6 kompresszor. Ezt megvettik, mertez belefértakeretbe. Akkor megkértem
az egyik kollégadmat —gyere segits mar a Népkoztarsasag utjarol athozni ezt a
dolgot!—Ennek voltkét kereke, vaskerék volt,—akkor méga Nagymezd utcan
is macskakdves Utburkolat volt —és befogtuk magunkat az éppen frissen meg-

91



vasaroltkompresszorba, azutanénhliztam, 6 tolta, ésszépenattoltuk aNagyme-
zGutcaba."

A csoportot 1955-ben Kovacs K. Pal — amikor megsziint a MEM
igazgatoja lenni — athozta a BME Villamosgépek Uzemtana Tanszé
mellett id6kdzben kialakult akadémiai kutat6 csoportba, és ezzel létrejott
az automatizalashazaikutatasanakels6 komolyelméleti bazisa. A tanszé-
ket 1950veégen hozta létre Kovacs K. Pal, aki addig a Nehézipari Minisz-
tériumban volt m(iszaki osztalyvezetd és egyetemi el6adasaival tanszék-
vezet6i rangot szerzett.

A torténésekbdl rekonstrualva Kovacs K. Pal rendkivil nagytudasa,
széleslatokord, jo szakember volt. EIs6kkdzott ismertefel az automatiza-
las jelenetéségét, elméleti felkésziltsége lehetévé tette, hogy — mint
elméleti, mind gyakorlati szempontbdl — magas szinvonall, nemzetko-
zileg is elismert tanszéket hozzon létre. Megszervezte az Uj diszciplina
egyetemioktatasat ésezzel megteremtette az (j szaketerilet hazai miive
Iésének alapfeltételét. Felkésziilt, koncepcidzus tudomanyos vezet6 volt,

igen jél tudta megvalasztani a munkatarsait.
"...azt lehet mondani, majdnem kizarolag olyan emberekbdl &llott ez a tanszék,
akik a kés8bbiek soran mély nyomot hagytak oktatasi, kutatasi teriileten. Ebben
Kovacs K. Palnak jelentds szerepe volt, ahogyan 6sszevalogattaaz embereket &
iskolat teremtett az 6tvenes években."\® .

A tanszéken intenziv, egységes tudomanyos élet zajlott, melynek ge-
rincét a hetenkénti néhany 6ras belsé szakmai el6adasok alkottak. Ezeka
nemzetkdzi szakirodalom folyamatos felttolgozasamellett egymas téma-
inak, problémainak megvitatasara is forumot biztositottak. Ennek a val6-
sagos "tudoményos" mihelyként zajlé szakmai tevékenységnek az
iskolateremt6 jellegét a visszaemlékezOk tobbsége hangsulyozta, indoi
koltbiiszkeséggel ecsetelve munkajuk szinvonalatéskollégaik azotaelé

tudomanyos rangjét.
"...aKovacs tanszék ésaz ott dolgozok tigy érezték, ésjoggal érezhették ezt, hogy
Magyarorszagon az els6 kezdeti lépéseket ott tették meg,... ott olyan kolUggfl
dolgoztak, akik mar bizonyos szakmai multtal rendelkeztek....az ott folytm u”
és az ott képzett emberek nélkiil ma az automatika, az automatizalas helyzet
nem gy nézne ki, ahogyan kinéz.

A tanszék torzsgardaja a villamosgépek problémaival foglalkozott
azon belul elsésorban a szakterilet egy korszer( és rendkivil dinamikU'
sanfejlédd témakorével, atranziensjelenségekkel. Akutatocsoport kezd-
te meg az automatizalaselméleti és a szabalyozaselméleti kérdések vizs-
galatat. A MEMI-b6| atkeriilt osztaly az automatika gyakorlati alkalmit.
zasaval foglalkozott. Kulonféle tipusu (elsésorban pneumatikus és elekt
romos) automatika elemeket terveztek, és megprébéaltak azokat ipar
alkalmazasokbanfelhasznalni. A csoport bekapcsolodasaatanszéki mun-
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kabafelpezsditette aszakmai életet, az (j izgalmas tertilet egyre nagyobb
vonzast gyakorolt a fiatalokra és a tanszék tdbbi oktatdjara is. Nem volt
éles hatdr a kutatdcsoport és a tanszék kozott. Mindenkit foglalkoztattak
azaktudlis tudoméanyos problémak és valamennyien résztvettek az oktatd
munkaban is.

Atanszékmunkajanak talan egyik legnagyobb érdeme az uj diszcipli-
na azonnali bevezetése az oktatdsba. Ennek az a jelentdsége, hogy az
iparban igen hamar megjelentek az Gj eredmények fogadasara képes
szakemberek. Ugyanakkor a kutatbmunka kiszélesitésére sajat, frissen
képzett tam'tvanyaik legjobbjait valaszthattak ki, akik mar egyetemista-
kéntmegismerveatanszék életét,azonnal bekapcsolddhattak munkéjaba.
Mér 1948-49-ben el6adtak a matematika olyan specialis fejezeteit, ame-
lyeket ma is az automatikaelmeélet alapjaként oktatnak. Ekkor keészilt az
az elsd automatika jegyzet, amely ebben a témakdrben az elsd hazai
osszefoglaldjellegl publikéacid volt. A széleskorl automatika oktatas be-
inditasaval megtették az elsd lépéseket az eImélet magyarorszagi megho-
nositasafelé.

énazt hiszem, ez volt a legfontosabb, amit tehettiink. Ezzel megsokszorozo-
dott azoknak a szama, akik megérthették ezt a terliletet. Evente 400 fének ok-
tattunk automatizalast, és azok kozil ma nagyon sokan tevékenykednek az
intézetlinkben.*®

Atanszék fiatalos, lelkes, egyszerre kutatas- és oktatascentrikus mun-
kamodszere tette lehet6vé a két terlilet 6sszekapcsolasat. A hallgatdk ré-
szérekészillt diplomatervek jelentds részét automatika témakaorben irtak
ki, sokesetben folyamatban levé kutatasi feladatokkal kapcsolatosan. Az
egyetemistak igy részt vettek a kutatadsban, a mérések elvégzésében, a
Morat6riumi munkaban.

Az (ttor6 jellegl tudomanyos munkat azonban szegényes objektiv
hattérrel folyt: a tanszéknek sajat laboratériumanem volt, néha "kélcson-
laboratériumban™ (egy masik tanszéken) végeztek méréseket; a pneuma-
tikus csoport egy felvonulasi épuletben (fabarakkban) kapott 1-2 szobat.
Késdhb a tanszék kapott két szobat, ahol a munkakorilmények valamit

jawultak, am(iszerek sziiivonala azonban keveset.

. jiekiink pedig (villamos témakor) egy légoltalmi pincébenvoltvalami kis labo-
ratoriumunk. Nem is laborat6rium volt, csak éppen le lehetett tenni valamit a
padlora..."*"
"... ahol a szennyvizcsatorna ment at és csdpdgott. A hallgatokat néha levittik
oda, de gyakorlatiiag csak egy vagy két Konverta gyartmanyt mérdasztalunk
volt... Ma egy olyan miszert — 6szintén sz6lva —kézbe nem vennék. Azt egy
amat6r jobban el tudna késziteni mamar."*"

Mivel magyarazhatd, hogy atudomanyag kialakulasanak ebbenaz elsé

szakaszéban szinte heroikus elszantsaggal taldlkozunk itt is és a kibeme-
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tikusoknal is? A mostoha korilmények ellenére a kutatocsoportok a lehe-
t6ségeiket meghazudtol6 eredményeket mutattak fel. A torténelmi kor-
szak — az otvenes évek eleje, kdzepe — hatasat el kell ismernink,
szerepét, a jelenség altaldnositasa érdekében azonban, csak akkor tud-
nank megitélni, ha a torténteket késébb, mas korszakban indult tudo-
manyintézményesilési folyamatokkal 6sszehasonhtanank.

Az aldozatvallalas készsége els6sorban az (j tudoméanyagba vetett
hittel és a csoportok 6sszetételével magyarazhat6. A kutatdmunkénak
ebben az elsd, kulvilagtdl elzart és relative befelé fordult korszakaban a
diszciplina tudoméanyos és gyakorlati jelent6ségének, hazai adaptécios
lehet6ségének felismerése olyan alapot biztositott, 6sztonzést jelentett,
amely az irreélisnak t(ing feladatok megoldasat is lehet6vé tette. A kuta-
tocsoportok fiatalokbol (akibernetikusok zome frissen végzett, altalaban
4-5 éves gyakorlattal rendelkeztek) és 1-2 idésebb vezet6bél alltak. Az
el6bbieknél a lelkesedés, mindent lekiizdeni akards még életkori sajatos-
sag isvolt,amég kialakulatlan presztizs, tekintély nem akadalyozta meg
6ket a "méltatlan” feladatok elvallalasaban. A vezetdk,valamilyen mddon
a vallalt cél megszallottjai vo/ralt, egy konszolidalt kutatasi korszak "&-
lag" kutat6janak mércéjével mérve, nem nevezhet6k "normalis"-nak,
ezért olyan tevékenységek végrehajtasara is képesek lehettek, melyeket
talan kés6bb maguk sem valMtak volna. Erre mutat, hogy az automatika-
val foglalkozok "amatér” szinvonalt miiszerekkel ishajlandok voltak mé
réseket folytatni, a szdmitastechnikusok pedig faradhatatlanul futtatta!
allandoan elroml6 szamitogépukon is.

A Kovacstanszékenkialaloilt témak és csoportok a tdbbszori atszervt
zés ellenére is a kés6bbi kutatointézet alapstruktirajat alkottak. Szakmi
munkajuk értékelését és tavlati terveiket Kovacs Karoly Pal,az MTAM
osztaly vezet6sége szamara keszitett beszamoldjabol ismerhetji
meg."Kovacs K. Pal kiemelte a csoport magas szinvonal( automatikae
méleti felkésziltségét, igényiiket anemzetkdzi fejlédéssel vald lépéstai
tasra, az oktatas és jegyzetfras terén elért jelent6s eredményeiket. Mivi
nemzetkdzi kapcsolataik nem voltak, s csak a szakirodalom rendszere
feldolgozésara volt lehet6ség. Kovéacs a kozvetlen kulfoldi kapcsolatié
remtés érdekében pl. aszovjet kutatokkal val6 személyes kontaktus sil!
ségességét hangsulyozta. A csoport tagjainak zome fiatal mérnok ot
ezért gyakorlati tudasuk novelését fontos feladatnak tekintették; ezze
egyuttamegoldott problémak termelékenységndveld szerepének vizsga
latat és az automatizalas melletti propagandat szolgalo, ipari jellegl t
makat helyezték el6térbe. Tavlati tervilkben szerepelt még, hogy a 'la
boratérium™ a szabalyozastechnika és a vezérléstechnika legfontosab
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hazai szervévé valjon, ennek megfelel6en az elkdvetkezd 5 évre hazai
elemekbdl allo, univerzalis ipari szabalyozasi rendszer részletes kidolgo-
zésat, valamint széleskord intézményes tanacsadd és dokumentacios
szolgalat felallitasat tlizték ki célul. (A "Laboratérium" elnevezés a tan-
szék melletti kutatdcsoportra vonatkozik, nem dsszekeverendd a néhany
éwel késobb létrejott azonos nevl intézméimyel.) A VI. osztaly vezetd-
"geabeszamolét elfogadta, acsoport fejlesztését azzal acéllal tamogat-
ta,hogy5évenbelll,mar 1958-59-ben, 6nall6 akadémiai kutatd intézetté
valhasson. Az Akadémia partfog6 hozzaallasaban jelent6s szerepe volt
Kovécs K. Pél tekintélyének (akademiai levelez6 tag volt) és az egyértel-
men fontos céloknak. Az ipari feladatok terén a KGM-mel val6 kapcso-
latok bdvitését javasoltak az ipari automatika kutatasok és tervezés
megvalositasanak érdekében.

Az iparral kiépult kapcsolatok els6sorban a Kérmydiipari Vallalat és a
Hétechnikai VVallalat koré csoportosultak. Jellemzésiikre érdemes néhany
példat emliteni. A Szentendrei Papirgyar szaméra Ggynevezett egyuttfu-
tasos szabalyozési problémaét oldottak meg. A technoldgia adott volt, a

berendezésmar 10 éve m(ik6dott, a raépitett automatikaval ezutan:

hosszGid6nkeresztil gyartottak papirt, de azta célt,amit magunkelé tliztiink,
nemtudtuk elérni, mert a technoldgiai folyamatbdl szerzett informécio, akiko-
pott elektronikus, még inkdbb mechanikus részek miatt olyan zajjal, zavarral
volt terhelt, hogy az érzékeny szabalyoz0 rendszer azt is felvette. Ipari tapasz-
talat alapjan kellett rajonniink, hogy egy ennyire korszer(i berendezést alkal-
mazni lehessen, nem elég a szabalyozé berendezésnek jonak lenni, a
technoldgiai résznek is alkalmazkodnia kell ahhoz."*”

Hasonl6 feladatot oldottak meg a Budafoki Kartonlemez Gyarban is,
aholaszabalyozd még sokéig mikodott. A Fémipari Kutato Intézet meg-
rendelésére a titan hazai ivkemencével torténd gyartasahoz a Villa-
mosipari Kutatd Intézettel egyitt villamos szabalyozd berendezést
dolgoztakki. T6bb sikeres ipari megbizasos fejlesztési téma a kilénb6z6
pneumatikus elemek gyartasahoz kapcsolddott. A Borsodi Vegyi Kombi-
nét részére tavjelz6 berendezést készitettek. Jelentds szakmai sikert ho-
zottanagy turbdgeneratorok, szinkrongeneratorok gerjesztési szabalyo-
zasais. 1957-ben készult el a tanszéki mihelyben pl. az ugynevezett
amplidines szabalyoz6 prototipusa, amit aztan Dunaujvarosban (az Eré-
mi22 MVA gépén) probaltak ki, A témavalasztas aktualitasat mi sem
bizonyitjajobban, hogy a Ganz-Villamossagi Mlvek éppen akkor készllt
el egy hasonlo fejlesztéssel, és kiprobalasra szintén ennél az erémdnél

jelentkezett.
'A dolog érkedessége, hogy miutan a probak sikeresen lezajlottak, a Ganz gyari

kollegak azt mondtak, nem is probaljak ki sajat berendezésiiket, mert az 6vék
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biztosan nem tud ennyit, nem is szamitottak ra, hogy ilyen berendezés &

zik."n
Ezasikeresalkalmazasitémakétévtizedes szoros szakmai kapcsolati
alapozott meg a Ganz Villamossagi Mivekkel. A gyar a témat atvett
megkezdte aberendezés sorozatgyartasat, azotaaz évek soran tobb géni
raciot fejlesztettek ki, és jelentds exportot is lebonyolitottak bel6le. (|
sorozat legnagyobb része Finnorszagba kerilt.) Nagy Istvan 15 évigi
Ganz Villamossagi Mlivek tanacsaddjaként tevékenykedett, a szakml
kapcsolat szemelyes hattere, hogy err6l a tanszékrdl egyik kollegai
1954-55 kdrnyékén atkerilt a gyarhoz és félalldsban maradt csak u

egyetemen.
ugyanabbdl az iskoldbdl kertlt ki, ugyanazzal a gondolkodasmaéddal, felfi
gassal. Kozos nyelven beszéltiink, megértettiik egymast és barati kapcsolath
isvoltunk.

Az ipari témaknak és kapcsolatoknak a KK munkék adtakformai ken
tét. A 16C tipusu vallalasban a tanszéket nagyon érdekeltté tette, hog
kutatok-oktatdk fizetése rendkivil alacsony volt, alig fele az iparban fp
lalkoztatott mérnokdkének valamint, hogy a kutatas anyagi-muszaki £
szereltsége gatloan alacsony szinvonalon allt. A KK lehet6séget ad(
némi dnallé gazdalkodasra, — az ipari kapcsolatok elvi jelent6sége i
lett—ajovedelmek kiegészitését tette lehetbvé, és egyben dnallé fejle
tési alapot képezett a tanszék felszereltségének javitasara. A BN
alacsony bérszinvonala miatt a KK széleskdriien elterjedt jéve
lemkiegészitd lehet6séggé valt.

Benedikt Ott6 és tanszéke

Kovacs K. Pal tanszéke egy masik tanszékkel osztozott a "Millj
mosgépek" témakorén. Az utobbi ("Villamosgépek Uzemtana Tansz
a hagyomanyos villamosgép teriiletet vezette be az oktatasha. Az
telm( témafelosztas és kolcsonds segitségnyujtas mellett szinvon
szakmai munka alakult ki mindkét terlileten. 1955-56-ban megala
harmadikként egy (j tanszék, a "Kildnleges Villamosgépek Tanszék
Benedikt Ottd vezetésével.

Benedikt Ott6 egyéniségének, szakmai és politikai sulyénak olyan)
lent6s szerepe volt "torténetiink” alakulasaban, hogy szlikségesnek &
tom bemutatni rendkivil érdekes személyét és életpalyajat.

1897-ben sziletett, tipikus "monarchiabeli” értelmiségi csaladi
kolait Pesten és Bécsben végezte. Katonai szolgalatraaz 6szir6zsas fon
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ALomalatt hivtak be, 1918-ban belépett a Kommunistdk Magyarorszagi
Artjaba, a Tanacskoztarsasag alatt Kun Béla titkara volt. Az 6sszeomléas
ani letartoztatashol Bécsbe szokott. 1922-t61 az Osztrdk Kommunista
al tagja, 1927-t6l Kozponti Bizottsagi, majd Politikai Bizottsagi tag
tt. Kdzben két év alatt elvégezte a 4 éves Bécsi Mszaki Egyetemet, de
litikai tevékenysége miatt allast nem kaphatott. Tudomanyos munkaja
eredményeként kidolgozta hires "autodin™ talalméanyéat, amelyért
1930-ban nyerte el a doktori cimet. Talalményat felajanlotta a szovjet
kovetségnek és meghivasukra a Szovjetunioba emigralt azzal a céllal,
hogyatalalméanyat megvalositsa. 1932-t6l 1939-ig a Dinamé Gyar tudo-
méanyos tanacsadoja volt, 1938-ban a tudomanyok doktora cinet nyerte
eia Moszkvai Energetikai Intézetnél. Az osztrak kormany megfosztotta
allampolgarsagatol, és ezzel egyidejlileg szovjet allampolgar lett.
1939-t6l 1955-ig aMoszkvai Kdzlekedésmérnoki Miszaki Féiskolatan-
székvezetd egyetemi tanara (késébb tiszteletbeli doktora) lett. 1955 vé-
géntérthaza, itthona BME tanszékvezet6je, majdaz 1957-58-as tanéevig
rektoravolt. Az AKL, majd az AKI igazgatdja, kés6bb tudomanyos ta-
nacsaddja, 1956-t61 az MTA levelezd, 1958-t61 rendes tagja lett. 1959-
ben Kossuth dijat, 1967-ben Munka Vo6rdés Zaszl6 Erdemrendet,
1968-ban MTA Aranyérmet kapott. Nemzetkdzi szakmai elismertségét
bizonyitja, hogy egy ideig a Nemzetk6zi Automatizalasi Szdvetség alel-
nokevolt. A hatvanas években aktivan részt vett a tarsadalmi kozéletben
i, ebbena korszakban aktiv publicisztikai tevékenységet folytatott.

Benedikt Ott6 rendkivil tehetséges, sokoldall, szakmai és human ma-
veltség(, tarsadalmilag elkotelezett ember volt. Politikai maltja és él6
kapcsolatai, kivivott szakmai tekintélye és igen er6szakos, szivos, ag-
resszivegyénisége tette lehetévé, hogy sorsddnté szerepe legyen a hazai
automatua fejl6désében. Szakmai tudasa, felkésziltsége, tapasztalatai
mellett erdskez(i szervezé, tudomanyos iranyité volt. Kévetkezetességeé-
revall, hogy idés koraban képes (és hajlandd) volt felismerni, hogy sajat
téméajat, eredményét meghaladta a tudomany, és eimek megfeleléen kész
volt 0 tipusu, korszer( tudomanyszervez6 tevékenységet folytatni. Ta-
lalménya, életm(ve az "autodin™ elnevezési forg6-erdsité gép bonyolult-
saga abbdl fakadt, hogy a motort és az er6sit6t egy forgdgépen belil
oldotta meg. Evtizedeken keresztiil korszeriiségének, 6tletességének és
széleskor(i alkalmazhatosaganak kdvetkeztében tudomanyos munkaja-
nakgerincét alkotta, s egyuttal szakmai elismerését, hazai és nemzetkozi
téren egyarant, biztositotta. Hazatértekor ppy”6 tanszéket kapott, ahol,
parhuzamosana Moszkvaban tovabbra is ififfiyitasaalatt folyé munkaval,
elsésorbana Szovjetunid-beli kutatasait kivanta folytatni.
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A "Kuldnleges Villamosgépek Tanszék" a BME-n harmadikként kezd
te avillamos gépek oktatasat, profilja azonban eltért a méasik kett6étdl, ha
tavlatilag lehetett is atfedéseibe szamitani.

Az autodinnel kapcsolatos kutatasokkal a tanszék mellett alakult aka-
démiai kutatécsoport foglalkozott. E téma alkalmazéasi vonatkozasai isaz
automatizalasi kérdések felé vezettek, amielsdsorban automatika-elemek
kutatasat jelentette. Az elektronika és automatika-elemek kutatasaban
targyi feltételekhianyamiatt egyel&re elIméleti iton haladtak. Az automa-
tizalas elméleti kérdéseivel és teljesitményelektronikaval egy kiilén kis-
csoport foglakozott.

A parhuzamosan, hasonlé teruiletén, azonos ("automatizalasi') cimké(
vei (a Kovacs és Benedikt tanszék mellett) mikod6 két kutaté csopa
szakmai kapcsolatokat nem épitett ki egyméassal — igaz erre az id6 vi-
szonylagos rovidsége miatt ekkor még nem is volt méd. A két tanszékvei
zetd kozos intézeti tervébdl arra kdvetkeztethetiink, hogy a tovabblépés
a fejlédés igénye mindkét fél részérdl igen erds volt. Hogy a két csoport
illetve vezet6ik viszonyamilyenvoltafurcsa szituacioban, ahol a Kovécs
féle tanszék és kutatdcsoport lassan egy évtizedes tudomanyos munka
tudott ahatamdogott,mig Benedikt csoportja frissen alakult — els6sorba
anagyformatumu tudoés tudomanyos Gtjat folytatva—mamar alig kinyi
mozhato.

Benedikt ekkor az egyetem rektora is volt, megallapithatatlan, milya
mértékben f(iz6dott személyéhez az 1958-ban elindult tisztogatasia
vizsgélati folyamat, amely nagy valtozasokat, atszervezéseket eredi
nyezett. A vizsgalatokat, melyek elsésorbim pénziigyi és fegyelmi jeli
gliek voltak, tragédidk sorozata kdvette — egy matematika profess:
ongyilkos lett, tobbeket fegyelmi elé allitottak, elbocsatottak, koztik
vacs Karoly Palt is. Els6sorban a koltsegvetésen kivili (KK) munkék
szamviteli elszdmolasuk feltlvizsgalata folyt, melynek soran a tans:
ugyeiben hianyossagokat talaltak. Kovacs K. Pal nem volt preciz szei
26, megbizott a munkatarsaiban és feltehet6en alairasat adta ellendri
len dolgokrais. Rendkivil csunya fegyelmi tigyet inditottak ellene, ami
nem volt mentes politikai és személyes ellentétektél sem. Szakmai
erjét teljesen derékba torték, az egyetemi professzori allasabdl eltavi
tottdk, akadémiai-levelezd tagsagatol megfosztottak, presztizsét telji
elvesztette.

Ezek utan Kovacs K. Pal avillamoserém(i-iparbakerult beosztott ni
nékként (itt kezdte palyajat), majd nyugalomba vonulasaig a Vi
mosipari Kutatd Intézetben dolgozott, mint osztalyvezetd, kés6bb
az intézet igazgatdja. Id6vel Gjra visszakerllt a BME-re, félallasu e
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traai tanar lett a Gépészmeérnoki Kar Elektronika Tanszékén. Kozel egy
évtizedigharcolt becslilete visszaszerzéséért, a hatvanas évek MTA ko z-
gytiléseinévrdl évre kérte fegyelmi igyének Gjratargyalasat. Végil talan
a harmadik ellen6rz6 bizottig az ugy bir6”gi felulvizsgalatat kérte,
amelymegallapitotta, hogy annak idején talzottan sulyos itéletet hoztak,
ahianyossagokéban Kovacs K. Pal felel§ssége nem volt egyértelmd. Sze-
mélyét, maltjat rehabilitaltak, buntetését "figyelmeztetésre™ valtoztattak
at. Akadémiai tisztségét, szakmai rangjat, becsuletét visszaszerezte, az
automatizalas hazai "palyajarol" azonban 6rokre eltavolitottak, ha mint
"nézG", mint tudomanyos kozéleti személyiség igyekezett is résztvenni
fejlesztésében.

Kovéacsprofesszorhosszu idénkeresztul rendszeresen oktatott kilfol-
di egyetemeken mint meghivott professzor az NSZK-t6l az USA-ig.
Nemzetkozi szakmai elismerését 1958-ban Racz Istvannal kdzésen frt
"Valtakoz6 aramu gépek tranziensei" c. konyvvel vivtaki. Ennek elméleti
jelentéségét az is bizonyitja, hogy a legtébb eurdpai nyelven megjelent.

Kovéacs K. Pal tadvozasa utan a két akadémiai kutatdcsoport és a két
tanszék, Benedikt Otté irdnyitasa alatt, egyesult. Az 0j tanszékneve "Ki-
I6nleges Villamosgépek és Automatizalasi Tanszek" lett. A témak, mun-
kakorilmények egyel6re valtozatlanok maradtak, megvaltozott azonban

alégkorésakuls6 kapcsolatokis/  *
"...6szintén sz6lva ram és Frigyes Andorra, akik a Kovacs helyettesei voltunk,
elégnagy lelkim~terhelést jelentett Benedikt professzor, aki elégsokat—ilyen
kiscs(“rtvezetdi értekezleten”-6 6rés beszéddel—szidott minket, hogy hagy-
tuk ezeket az elfajuld ligyeket."”™

A Kovacs-tanszék témainak ipari hattere, az é16 ipari kapcsolataik
egyik naprél a masikra megszlntek, mivel ezek szervezeti kerete a KK
volt, ami a vezet6k szemében "b(inds dologga valt", s a kutatok féltek a
bonyodalmaktél. Az élénk ipari kapcsolatokban ez a néhany év komoly
torést jelentett, a téméak "alapkutatas"-jelleglivé valtak és folyamatossa-
gukat, kés6bbi hasznosithatésagukat csupan a kutatok korabban szerzett

ipari tapasztalatainak kdszonhették.
"...Benedikt soha nem mondott le arrél, hogy legyen ipari kapcsolata, csak méas
fmmaban gondolkodott .. A szovjet modeU akkor az ezoterikusabb kutato inté-
zetvolt, amita Szovjetunidbol probalt behozni, és ennek kdvetkeztében tényleg
nemnagyon sok ipari kapcsolat volt.""\®

Akulsé impulzusok megsz(intével a csoport Ujbdl befelé fordult, belsé
er6ire timaszkodott, de a két csoport er6inek egyesitésével érezhetdep
megerds0dott az amag, amely az automatizalas hazai fejl6désének bazi-
savavalt. A 1étszam és témaszam novekedése egyszeri logikaval megte-
remtetteafelfutaslehet6ségét.BenediktOttonéhany hdnappal azegyesi-

99



tés utdn a "Laboratorium"-ma szervezddés tervével fordul az Akadéi
hoz, ”~ hivatkozva az adminisztracios nehézségekre és a tanszéki illeti
kutatoi munka kettds terhének sulyara. A szervezeti 6nallésodast siiT]
ték a szovjet szakmai kapcsolatok is, hogy ti. a partnerviszonyt on;
szervezeti hattérrel tudn” egyenjoguva tenni. Az ipari kapcsolatok
térbe szorulasaval a kutatasok is egyre jobban az automatiloi-elmélet f
tolodtak el, ennek kdvetkeztében egyre inkébb erdsodott egy ebnél
kutatéhely megalapozésanak igénye.

Az Automatizalasi Kutaté Laboratérium

Az 1960-61 -es egyetemi atszervezésekkel elvalt egymastdl az auto:
VSiOktatasa és kutatasa.

Megvaltozottatanszeki strutiraés létrejottaz "Automatizalasi Kui
Laboratorium™. Az automatika oktatasakét tanszékben szervezddott Gi
Az egyik a Villamoskar 6nall6 tanszéke lett, az akkor bemditott mis:
szak bézisa, itt az elméleti automatika oktatas kertlt el6térbe. A
tanszék els6sorban szabalyozastechnikat tam'tott. A Benedikt t;
megmaradt oktatégardaja a legrégebbi tanszékkel egyesilve a
mosgépek oktatasi feladatait latta el. Kutatdsi vonalon az er6kdsszefoj
sa fokozodott, a Laboratériumma szervez6déssel kialakult a csoi
belsd, osztalyokra épuld struktiraja.

Az osztalyokamar kialakult témakkoreé szervezddtek, igy 1étrejottg
autodinnel, villamos hajtasokkal és er6saramu szabalyozass.Ufogl
osztély, valamint 1-1 osztaly az elméleti kutatasok, folytonos techni
giai folyamatok, pneumatikus elemek es az "automatika-elemek" ti
korben. A Laboratérium szakmai profilja az egyes csoportokon bel
kialakulttémakereddjekéntrajzolédott ki. Az osztalyvezetdk ésaku
teljesen 6nalldak voltak a témavalasztasban, nem volt még olyan "\e:
fonal”, amelyhez alkalmazkodni kellett volna. Benedikt az automat
csoportot a legaprébb részletekbe menéen iranyitotta, de mint inti
ményvezetd a témak kivalasztasaban csupan koordinal6 szerepet
Azujdtletekfelmerilésekorakutatas gyakorlati és tavlati jelent6ségéi
megitélésére gyakran szakért6i értekezletet hivott 6ssze. Mint kutat;
nyito kivalo gyakorlati érzékkel rendelkezett. Elsédleges feladatanak
tekintette, hogy az intézeti témak megfelel6 mddon illeszkedjenek
szakma hazai és anemzetkozi fejlédési banyaiba.
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A"Laboratorium" megalakulasa hozott némi valtozast a munkakordil-
jB&yekben is, bar csupén ideiglenes megoldast jelentett. Az egyetem
épitkezesi teruiletén a csoport kapott egy fabarakkot laboratériumi célok-
ra, igy amérések elvégzésére valamivel tobb lehet6ség adddott. A kiilsé
szakmai kapcsolatokratovabbra is egyfajta elzark6zas volt jellemz6, bar
példaul a Ganz Villamossagi Mlvekkel kialakult egyuttm(ikddés szemé-
lyeskapcsolatokon keresztil fennmaradt.

"...tipikusan Akadémiai intézet jelibe volt, volt egy diszciplina, amellyel bizo-
nyosemberekfoglalkoztak.""\®

Az 1960-64 kozotti korszakot azonban elsGsorban mint &tmeneti (az
egyetemi kutatocsoportbdl a kutatdintézet felé vezetd) korszakot kell
vizsgalnunk, hiszen erre az id6szakra estek a diszciplina 6nértékeld, cél-
meghatarozd vitai, s a célnak megfeleld feltételek megteremtése. Ekkor
"adtakmeg" az "Uj korszak" felfutasanak "kezdésebességét".

Az intézetté vaas gondolatat maraz AK L1961 aprilisi beszamoloja-
banmegtalélhatjuk, s6t ez a téma az éves munka értékelésénél a ma szo-
kottndl sokkal nagyobb sullyal szerepelt a V1. osztaly vezet6segi Ulé-
$n”™* A jegyz6konyv elemzésekor bukkanhatunk ra elszor a leendé in-
tézet profiljanak és "ars poetica"-janak megfogalmazasara. Benedikt Ot-
toelsésorban a tudomanyos kutatads — itt még elsésorban az alapkutatas
—megszervezéséthangsulyozta. Az automatizalas(j tudomany, ezértaz
alapkutatds szerepe még nagyobb. Feladata: iranyt szabni az ipari kuta-

tasnakés megoldani az elvi jelentéségl problém at.
"Eza kérdés annél is fontosabb, mert Magyarorszagon az automatizalas tudo-
manya meglehetdsen elmaradt, kiiléndsen az elmélet tertiletén.'

Azokatateruleteket kell fejleszteni, ahol a leggyorsabb fejlédést lehet
elémi, ésazokat a nemzetkozi eredményeket kell atvenni, amelyek hazai
adaptacidjaraa legtobb lehetdség van.

Az automatizalds hazai helyzetérél és a vildgszinvonalrol kialakult
vitdbantermészetesenalapkérdésként meriltfel, hogy Magyarorszagnak
kell-eegyéltalanezzelfoglalkozniavagysem.Azai/iom(fizd/tis fejl6dé-
seben—\iz\dXosan.— harom f§ szaifeaszi szoktak megkilénbdztetni. Az
els6amar meglévé technoldgiai folyamatra épit ra automatika-elemeket,
helyettesitve ezzel valamilyen emberi beavatkozést. A masodik szakasz-
banaz automatikus elemek mar azonos koruak a gépparkkal, egyitt sze-
relikGket, de a folyamat 1ényege nem valtozik.

Aharmadik szakasz amodem folyamatszervezés, az egész technolo-
giatervezését az automatikanak rendelik ala. Alapjaiban mas megoldas-
rd van tehat sz6, mint az el6z0 két esetben. A hatvanas évek elején a
nonzetkozifejl6dés aharmadik szakaszba lépett, im'ga haztd kutatasokra
elsGsorbanaz elsd periodus jellegzetességei voltak érvényesek. Példaul a
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fentiekben leirt papirgyéari alkalmazas tipikusan az els6 szakasz gondjait
hordozta. (Pl. a hatvanas évek elején beinck'tott péti izemoptimalizalas
mar a legmodernebb torekvéseknek felel meg.)

A helyzetelemzd, célkitlz6 vitak a "lehet6ség" felismeréserdl tanus-
kodnak. A labilis helyzetben lényeges valtozast azonban Vamos Tibor
szinrelépése jelentett. Vamos, aki a VILLENKI osztalyvezetdje volt au-
tomatizalasi témakdrben, kész célokkal, kivalo helyzetismerettel és szer-
vezOkeszséggel fogottaz intézetmegszervezésébe éssikerilt tokéletesen
0j szituaciot teremtenie.

Vamos Tibor az intézet torténetének kulcsfiguraja. Személye és élet-
rajzi "adatai" sokesetbenkulcsotjelentenekaz eseményekmegértéséhez.
1926-ban sziiletett budapesti értelmiségi csaladban. A munkasmozga- |
lommal gimnazista koraban ker(lt kapcsolatba, 1944-ben elvitték mun- |
kaszolgalatosnak, ahonnan megszdkott, s a szombathelyi Hadbfrosag elé,
kertlt. 1945 marciusaban szabadult, akkor lettaz MKP tagja. A BME els6
indul6 évfolyamaval végezte el am(iszaki egyetemet. Az EROMU Valla-
latnal helyezkedett el, 1950-1951-ben résztvett a Magyarorszagnak
szallitott inotai erém(i atvételében, szerelésében, majd Dunadjvarosban
dolgozott. Kés6bb a VILLENKI-be kertlt, ahol az automatic osztaly
vezet6je, majd az intézet parttitkara lett. M(veltsége, szakmai tajéko-|
zottsdga és felkészultsége, rendkiviil széleskorl ismeretségi kore, politi-1
kai érzéke és szervezOkészsége alkalmassa tették, hogy mint teljesen Ujj
tipust vezetd éstudomanyszervez a hazai, kissé merev kézegben valamil
szokatlanul Ujathozzon létre. Személyiségjegyeinkivil nagyjelent6ség]
az a torténelmi szituacid, amelyben a kozéletbe kerllt. A BME (jjaszer-J
vezése utani elsd évek, a szalonai es politikai feladatok egy generaci6é
kohdjava valtak, az akkor végzettek egymassal kialakult kapcsolata
majd a miszaki élet legkiilonbdz&bb posztjainak betdltése sajatos 6ss:
tartozast, egyuttmikddést hoztak létre. V~osban egyszerre talalkozé
a szaktudas, a szervezdkészség és a politikai ratermettség. Val6szm(ilegJ
ez lett sikerének kulcsa.

Az automatikaval kapcsolatos kutatasok parhuzamosan mas intéz
teknél is beindultak, igy a VILATI-ban tobb osztaly is foglalkozott ezz
a témakarrel. Az intézet monumentalis rekonstrukcids tervében egyl
nagyteljesitmény( és egy h6technikai laboratérium is szerepelt, amelyef
két a Zugldban épitendd székhazban kivantak elhelyezni. Vamos Tib
torekvése szerint ez akdzpont az automatikai kutatas-fejlesztés orszaga
bazisava valt vohia. A korszak eréltetett iparositasi célkitlizéseinek &
Oriasberuhazasainak mintajara készult tervek az évek sorén lasscui racioj
nalizal6d6 gazdasagpolitikafszituacioban nemvaldsultak meg. Egy bel
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szemelyi kraifliktushelyzet eredményeképpen a vezet6 triumviratus el-
hagytaaz intézetet, Vamos ekkor—kb. 1962-ben—mentataz egyetem-
re (BME AKL), bizva elképzeléseinek megvaldsithatésagaban. Az
Automatizalasi Kutatd Laboratérium elméleti és gyakorlati eredményei
komolyfedezetet jelentettek egy 6nalld bazisintézet megteremtéséhez, a
"gy6zelem" kulcsaazonban elsésorban a Benedikt Ottoval kotott szovet-

ségvolt.
*Benedikt az egy "faltor6 kos", de egy faltord kost mozgatni keU, ez volt itt a

Vamos,6neki nyitakaz ajtok, de azthiszem, neki tulajdonképpenelég lettvolna
atanszékis, amivolt. Ot f(it6tték, tulajdonképpen ebbena Tibornakeléviilhetet-
lenérdemevan. Eszkdzvolt kezében a Benedikt, nem kegyeletsértéez, az 6regu-
rat nagyon tiszteltem mindig és szerettem is."

AVILATI eredeti torekvései el6készitették a talajt egy kutatointézet

létrehozasahoz, szukségessége a felsd gazdasagi vezetéssel ekkor mar
elfogadtatott volt. A hatvanas évek elejének megvaltozott tudomanypo-
litikdja, az automatizalas és az iparfejlédés latens kapcsolata, a "nagy
tuddsok, nagy intézete" (szovjet minta) szemlélet, me”~eleld hattérként,
elegend el6feltételként szolgéltak a “griindolasi” folyamat beinditasa-
hoz.
i Sorsdont6 feladat volt az ellenallo kdzegben megtalalni a tAimogato
személyeket és szerveket,amobiliz*at6 pénzforradsokat, attorni az aka-
démiai vezetés tiltakozasan és me”clizdeni az azonos pénzeért futo ver-
senytarsakkal. Ezt Vamos és Benedikt 6sszefogasa sikeresenoldottameg.
Ateljesentjszer(iindulds lehet6ségét az ezekben az években szervez6dé
Orszagos M(szaki Fejlesztési BizottsagyilliUitottafel, amelynek szerve-
zésében, célkitlizeéseinek kdrvonalazasdban mindketten aktivanrészt vet-
tek Az OT Mlszaki Fejlesztési Irodajanak vezetdjét, az OMFB meg-
alakitasanak egyik kezdeményezG6jét Vamos Dunaudjvarosbol ismerte,
ahol az az épitkezés kormanybiztosa volt. Az OMFB a tudomanypolitika
megvaltozoval szoros 6sszhangban jott 1étre mint koordinalo, majd ké-
s6bb kozponti pénzalap felett rendelkez6, operativ szerv. Jelent6segét
felismerve Benedikt komolyan harcolt az OMFB létrehozaséért, majd
tagja lett az elvi irdnyito testuletnek is.

Az Automatizalasi Kutatd Intézet konkrét terve olyan "megvaldsulas-
raérett" helyzetben szlletett meg, amikor a kormany Gazdasagi Bizott-
sagamar az alapitashoz sziikséges pénzalappal is rendelkezett. Ekkor a
KGM és az AKI kdzott alakult ki harc a fejlesztési eszkozokért. A
KGM-en belil korabban létrehoztak a miniszter mellett egy automatika
titkarsagot, amelyet azonban azadininisztitdivstatuszok novelésének ti-
lalma miatt a VILATI tartott feim. Ily médon a VILATI adott esetben
mint KGM "intézmeny" tudott fellépni. Végul is egy miniszterelndk-he-
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lyettes vezette bizottsag a két kutatohely meglatogatasa utan dontotti
kérdésben. Benedikt személyes sulyanak, az OMFB nyomasanak koszft
hetéen, adiploméciaijaték eredményeként a Gazdasagi Bizottsag rende
kezésére all6 pénz az AKI-€ lett.

Ezzelaz Akadémiafelsd vezetését—apénz ésa "zold Ut" megszeiz
sével — gyakorlatilag kész helyzet elé allitottak. Az Akadémia ellenall
sataz magyarazhatja, hogya hatvanas évekelején alapvet&enkis tanszé
kutatocsoportokra, kis intézetekre tamaszkodott, éselsésorban az alapb
tatas jelleg( tevékenységeket timogatta. EQy nagy intézet, miiszaki téri
Iétén, alkalmazasorientalt kutatasokkal teljesen profilidegennek tlint,i
tudomanyos vezetes tiltakozasat valtotta ki. Az Akadémia a "gyakorlal
assag" teljes hianya miatt alkalmatlan is volt egy intézet létrehoz
ezért tlnt az AKI esetében redlis megoldasnak az OMFB segitsége,
intézet létrejottében a személyes szovetségeknek és a megfeleld en

szonyok kialakitasdnak volt oriasi szerepe.
'A személyis™ek virtualis és valadi szerepe lényegesen nagyobb volt. Eza
személyiség az Erdei Gruz (MTA elndke) és a Benedikt. Az Erdei Gruz
nagyon okos, reélisan éskorrekttl gondolkod6 ember volt, egy jé szovetségesl
Benedikt pedig egy kuldonlegesen nagytekintély(i ember volt a magyar ko
ben egyrészt, masrészt egy végtelenil szivos, er6szakos ember, aki képes
hogy 5-6-8 0raig vitatkozzon mésokkal. Ezt keményen megtanulta, és
olyan nagytekintély( ember volt, nem lehetett neki azt mondani, hogy lejéartv
idém. Az emberek inkabb megadtak magukat.

Az Akadémiabavalé betdrést azonban még tovabbi "hadjaratok" di

tekmeg:
TCis Arpad (OMFB) elment Kallai Gyulahoz haromszor —akkor Kallai \
miniszterelnok. Mi elmentiinkFock Jen6hoz kétszer ésamellett feUarmi
egész magyar vilagot, akit csak lehetett. Ezek utdn az OMFB tett egy el6térj
tést, és Kallai azt mondta az Akadémianak, hogy ebbe menjen bele... Eri
nyok kérdése volt. Er6, er6, erészak éserd. ***

Az Automatizalasi Kutato Intézet megalakulasa

Az AKI 1964-ben jott Iétre az OMFB és az MTA kdzos megallap
alapjan. Az OMFB egy haroméves id0szakra atvette az intézet gazd
felugyeletét, mig a tudomanyos iranyitas tovabbra is az Akadémia héti
korébe tartozott. M Az AKI 0j épllete tervezéssel egyltt egy év;
készultel 30 millio Ft-ért.Alétsz” ezalattazid6alattamegel6z65C
férél 250, majd 300 fére futott fel.

'Az eredeti beruhézasi dsszegekbe —egyébként ez jellemzd volt mind az)
démiara, mindaz egyetemi béacsikra, akik ezt elgondolték, hogy ide—gyaka
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tilagfelszereléstnemszamitottak. Szovalne k ik * e te m i szinvonal volt...Na
mostén dsszeszedtemegy olyan 50 millié forintos mlszer-, berendezés-, felsze-
reléskolts™eta 30 milli forintosépdiletk s mdlé.*»

Az intézet egyszeri miiszerezesét tehat szintén sikerilt OMFB pénz-
bd fedezni, és ennek eredményeként 1964-ben egy sajat, tagas épiiletbe
koltozhettek be, amely a legmodernebb (hazai és import) mdszerekkel
felszerelt laboratoriumokkal és gyartasi lehetdségeket is biztositdo mihe-
lyekkel rradelkezett.

Az OMFB-vel kialakult kapcsolat szoros szovetség volt (erés alapja a
szemelyes hattér), és az OM1% olyan mobilizalhaté 6sszegek felett ren-
delkezett, amelyek egyrészt tigyes taktikakkal kés6bb is megszerezhe-
t(3é valtak, illetve ezek felhasznalasaval az OMFB szervez6, iranyito
(operativ) tevékenysége hatékony és rugalmas lehetett. igy pl. az épiilet
egyéves kivitelezése, amelyet a mai napig is rekordteljesitménynek te-
kinthetiink, azzal az "egyszer(" ténnyel magyarazhatd, hogy az OMFB-
neknemcsakprémiumok és szakért6i dijak felajanlasaravolt lehetdsége,
hanemaz e I"" teljesitmény fejében importgépek beszerzését kinalta
fel. A hatvanas évek elején egy épit6ipari vallalatnak ez 6nmagaban is
olyanlehet6ség volt, amely az épitéket csucsteljesitményekre késztette.

AzOMFBhasonlo médszerekkel folyamatosan "patronélta™ az intéze-
tet. Ez elsGsorban a vallalatok (ipar) pénziigyi timogatasan kersztil tor-
tent oly médon, hogy 6sszegeket juttatott olyan vallalatoknak, amelyek
mérszerzédésesviszonyban alltak az intézettel, vagy szandékoztak ilyet
létesiteni. A szerzOdésteljesités folyamé&naz apénz az AKI-hoz folyt at.
Cserébe, mivelaz OMFB alapitd levele szerint lojtatdi tevékenységetnem
végezhetett (feladata "csupan™ koordinal6 és operativ iranyitas volt) az
AKI adott otthont az OMFB gazdasagi rendszertechnikai csoportjanak
(GRKCS),amelykb. 20 fével az OMFB szaméaravégzett kutatomunkat. A
'szOvetség” tehat a személyes hattér és az anyagi érdekeltség mellett az
~ekviszonyok ilyen konkrét 6sszefonddasan is alapult.

Az intézetté valassal a lehetdségek, felszerelés, 1étszam és szervez6-
déstekintetében egyardnt mindségileg (ij kutatdhely jott 1étre. A kutatok
atudomanyos munkéara koncentralhattak, oktatasi és mas egyetemi fel-
adataikmegsziintek. A létszamnovekedés lehetdségét kihaszMva jelen-
tés tudomanyos segéder6i és szakmunkasgardat alakitottak ki, aminek
kovetkeztében a kutatdi tevékenység hatékonysaga megnétt. Az a kordl-
mény, hogy a fejlesztett berendezéseket sajat mihelyben gyarthattak,
vagyis, hogy a kutatas teljes "vertikuma™ az intézet falain belil volt, ren-
getegszervezési és adminisztrativ munkat takaritott meg. A kutatasi fel-
tételekgyOkeres megvaltozasa Uj célkitlizések meghatarozasat kovetelte
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meg és atrendezte az intézet kiilsé kapcsolatait mind az Akadémiaval,;
mind az iparral. A "kutatas-mdszaki fejlesztés-ipari tevékenység" teljes
vertikumanak bekebelezése a rendkivill merev kiils6 kapcsolatokkal, aI
rugalmatlan piaci feltételekkel és az ipar igen csekély adaptacios készse-
gével magyarazhato.

A két fejlédési ut 6sszehasonlitdsabdl levonhatd 6sszefiiggések

1964-65 .Ukalmas arra, hogy megalljunk és 6sszehasonlitsuk a két intézeti
(AKI és SZK) helyzetet. (Az SZK torténetében is jelentds volt ez az ido i
szak, hiszen ekkor allitottdk beaz (ij Ural-11 gépet, koltoztek Uj helyiségbe
az Uri utcai épiiletben.) A fejlGdésnek ez az a szakasza, amelyben élesei
korvonalazddik a két intézmény kialakulasanak eltéré jellege, a gyokere®
sen mas szituacio létrejottének korilményei. |

Mind a két intézet (egyszeriiség kedvéért hasznalom ezt a kozos kife®
jezést, visszamendleg is) az 6tvenes évek autark gazdasag- és tudomany-
politikai 1égkorében jott létre és a hatvanas évek elején a megvaltom
"klimatikus" viszonyok hatdsara indult névekedésnek. A bezértsag, elszi-
geteltség fentiekben bemutatott hatasara a bels6, mihelyszer(, hittel, bi;
zonyitani akarassal végzett tudomanyos munka megteremtette min
diszciplinahazm mvelésénekalapjait. Az elsd jelent6s eltérés a két sz
ma tudomanytorténeti hatterével magyarazhatd. A miszaki tudémé
nyokbol kivald, 6nalldsulé (uitomatika-kutatasok egy mar meglévd egyej
térni tanszék keretei kdzott kezdédnek, stabil szakmai alapokkal, kivai
felkészult szakemberek iranyitasaval olyan kézegben, ahol az oktatas, a
diakok bevonésa, a diszciplina népszer(sitése a hagyomanyos egyetei
strukturdban adott volt. Ez a kdrnyezet eleve biztositottaa kapcsolatota
szakemberekkel, a fiatalokkal és az iparral.

Ezzel szemben a kibernetikanak, a szamitastechnikanak hazai tu
manyos hattere szinte nem volt, tehat a szakmailag felkészilt, a diszci]
linat ismer6 kutatok hidnyoztak. A létrejott csoport elzartsaga tok
tesebb volt, még kdlddkzsindrral sem kapcsolddott semmilyen mas tui
manyos intézményhez. Az Akadémia is csupan mint felugyeleti szi
vallalt szerepet.

A nemzetk6zi élvonaltdl valé lemaradas érzékelése mindkeét eseti
kb. azonos idében kdvetkezett be, néhany évi'diszciplina-teremtd, hoi
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!té, el6készit6 tudomanyos tevékenység utan. Talal6 az alabbi jellemzés

err6l akorszakrol:
'Akkor —Kkiérve a megalléba —aki nem tudta, hogy elment a busz, és csak™*
pordbolakartam”tudni, aza portsemlatvanemtudta, hogy itt buszmentel."

Tehat marbizonyos ismeretszintvolt sziikséges ahhoz, hogy a S2"akma
lemaradasa és annak mértéke érzékelhetdvé valjék.

Azautomatizalas esetében ez szorosan 6sszekapcsolddottaz ipar ma-
szaki fejlesztési feladataival. A gyakorlat illetve a gazdasagi és tudo-
manypolitikai dontéshozdk szaméara egyarant fontos volt ez ahhoz, hogy
felismerjék az Uj stratégia kidolgozasanak szlikségességet. A szamitas -
technika esetébenaz (j tertilet gyakorlati és tudomanyos hasznossaganak
elismerése csak sokkal hosszabb id6 elteltével kovetkezett be. Ebben fel-
tétlenlll szerepet jatszott mdvelésének koltséges volta is (szamitdgép-
igény). Réadasul épp akezdetleges eszktzok miatt nem is produkalhattak
olyanlatvanyoseretoényeket, amelyekkel meggydzhették volna a kivi-
lalodontéshozdkat és a feltigyeleti szerveket atudomanyag perspektivi-
kussagardl.

A miszaki kutatdsok "termékei” folyamatosan eladhat6ak voltak az
ipar szamara; bar a tudomanyos tevékenység tudatosan, a jovében aktua-
lizaland6 feladatok el6készitésére torekedett, aktiv vagy passziv médon a
mindenkor meglévé ipari kapcsolatok biztositottak a realizalas lehet6sé-
gét. Ezek egyben allando visszajelzést jelentettek az ipar abszorpcios
képességérdl. Tehat az automatiziUas egy tradicionalis egyetemi kozeg-
benszervesen fejl6dott ki a villamosgépekkel kapcsolatos kutatasokbol:
helyzetelemzésekkel és a szakmai felkésziltség folyamatos megteremté-
sévelalapozvameg a kdvetkez6 tudomanyszervezési Iépéseket.

Ezzel szemben a szdmitdstechnika az ellenallast tanusité és lenézé
szakmai kdzegben sajat kutatdinak szakmai multjara sem épithetett. A
diszciplinadnigazolasanak surget6 vagyaminél gyorsabban eredmények
felmutataséara 6sztonzott egy olyan helyzetben, amikor kilsé ipari vagy
gazdasagi elvarasokra, indikatorokra nem lehetett szadmitani, mivel ezek
még ki sem alakultak. Az SZK fénykora (a hatvanas évek legelején) egy
olyan id6szak volt, amikor élvonalbeliségét a szamitogép birtoklasanak,
valamint a szaktudasnak egyfajta monopoliuma biztositotta. Az egyéb-
kéntkedvez6tlenkorilményekellenére e kétfeltétel elégségesvoltahhoz,
hogy tudoményos és miszaki tevékenységik javaval megalapozzék a
szamitastechnika hazai fejl6dését. Eppen a monopolhelyzet kovetkezté-
bennem latszott sem az ipari és gazdasagi hattér éretlensége a szamitas-
technika befogadasara, sem a gép (M-3) kezdetlegessége, amely akkor a
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beérkez6 mésodik generacids gépekkel szemben végul is versenyképten
leimé valt.

Az AKI létrehozasakorsikerult megszerezni amegfeleld anyagi fede-I
zetet, az OMFB-ben a tdmogaté szervet, legy6zni az azonos profil kiala-I
kitasaért kiizd6 versenytarsakat és ily mddon attérni az Akadémiaj
ellenéllasat. igy megteremt6édtek egy orszagos jelentéségli bazisintéze
Iétrehozéasanak alapfeltételei—ameglévd tudomanytorténeti hattér mel-1
lett — az anyagi-mUszaki és instituciondlis hattér tekintetében is.

Ezzel szemben az SZK-nak egy teljesen koordinalatl<mul kialakuld
szamitastechnikai strukturabakellett beilleszkednie, olyan paradox felté"
telek kdzott, amikor sajat gépe elavult a beérkez6 (ij gépekhez kéf
ugyanakkor tudoményos munkatarsai — a szamitastechnika majchien
egyetlen hazai szakembergardaja Iévén —a létrejové szanutdkdzponto
kilsé munkatarsaiként azok megalapitdi lettek. Az akadémiai timogat
illetve 6sztonzés hianya és a kivilrél jelentkez6 erds elszivo hatas kovet-j
keztében a bazisintézetté valas torekvés elhalt, a szakemberek S
nyflé szamtalan lehet6ség az eredeti céltdl eltér6en értelmetlenné tette g
harc felvételét nagy ellenallast tanusito Akadémiaval szemben. A kutato
egyeéni érdekl6désébdl kovetkezd megosztottsag, a szamitasted
fordithatd pénzalapok, valamint a dontési jogkdrok decentralizaltsaga”
(az Akadémian belil is) az intézményi struktira széttagoltsagat ere
nyezte.

A szakemberhiany alapvet6 oka az oktatési szfératol valo teljes fig
getlenség. Miga szuletd automatizalasi eredmények szinte azonnal bek
riltek az egyetemi tananyagokba és a fels6oktatas vérkeringésébe, teh
allanddan keriltek ki "up to date" szakemberek a végz6sok kozil, addiga]
nagy eréfeszitéssel beinditott szamitastechnikai tanfolyamok hatékony™
sagasokkal kisebbvolt, kulondsenarendkivili itemben ndvekvd igények|
hez viszonyitva. Ugyanakkor agombamddra szaporod6 szamitokozf
tok szolgéltato tevékenysége elvileg elvileg hatteret biztositott ahho
hogy az SZK profiljaban a kutatdi jelleg megerdsodjék és ahhoz, hog
tudoméanyos tevékenységikben tovabbra is fennmaradjon az élvor
torekvés célkitlizése.

A'lemaradas"” érzékelésekorkialakitott eltér6 stratégiak, az ellentéte
célok novelték a fejlédés kulonboz6ségét abban is, hogy hogyan visz
nyuljanak a diszciplina élvonalanak szintjéhez.

Az SZK érzékelve anemzetktzi szinvonalhoz képest ndvekvo ler
dasat és az ipar illetve gazdasag korlatozott befogadoképességét a szia

=77

Ezzel szemben az AKI minden vonatkozasban olyan kutatdintézetté ki{
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vantvalni, amely versenyképes témékat kivalasztva rovid id6 alatt élvo-
nalbakerllhetvilagviszonylatbanis, illetve amely kutatasaival agazdasé-
gi embargé miatt keletkezett tudomanyos és miiszaki rést potol. Egy
olyanszituacioban, amikor az ipar az automatizalasra még éretlen volt, a
tudoméany olyan témak kidolgozasat tlizte ki célul, olyan tudoméanyos
szOivonal elérését, amely az ipar szdmara csak 5-10, esetleg 15 év mi(ilva
szikséges.

A célnak megfelel6en az 1964-65-re kialakult helyzetben az SZK
ugyanUjéplletben, szervezetileg 6sszerendezetten és felfrissilve, de egy
olyangéppel felszerelve mikodott, amely szakmai tovabblépést nem biz-
tositott, atudomanyos folény fenntartasbél igy sz6 sem lehetett. Az AKI
amodem éplletben, egyedilalléan gazdag mUiszerparkkal, 1étszdmban
megidcszorozodvaazonban (] tipusd kutatasi folyamat beinditasara valt
képessé.

Mintazt a leirt torténésekbdl is lathattuk, a.szubjektiv tényez6k kilon-
bozGségének is jelentds szerepe volt a két fejlédni Gt alabilasaban. A
munkatarsak ki\*asztddasa és szakmai felkészuiltsége diszciplinak elté-
r6 el6torténetével fuggott dssze, tevékenységik eredményességében
ugyanakkor meghatéarozé volt a vezet6k személye is. Az 6tvenes évek
feszillt politikai ésaz Gjjal szemben ellenallast mutaté tudomanypolitikai
légkorében az Uj szakterilet létrehozasahoz sziikséges személyi ténye-
20k szoibilifiis, tudoméanyos vezetdi adottsdgok, szervezbkészség, erd-
szakossdg, szivossag (a kilso ellenallassal szemben), a politikai hattér
(megbizhatdsag), a kapcsolatrendszer a Kibernetikai Kutatd Csoport ese-
teben két vezet6ben elkilondlten voltak jelen. A szakmai ratermettség
(TarjanRezs0) és az erds, szivos, harcos alkat, a vezet6i ambiciok (Varga
Sandor) megosztottsaga az dtmeneti kompromisszum felbomlasa utan
valsaghelyzethez vezetett. Az SZK tdrténetén ez a vezetbi valsag végig-
vonult, nem valasztddott ki egyetlen olyan vezetdi egyéniség sem, aki a
"torténéseken™ valtoztathatott volna.

Az automatizalasi kutatasok torténetében a tudomanyos vezetésre ra-
termett kutatoknak oriési szereplik volt a szakma felvirdgoztatdsaban. A
valtasokat itt mindig az indokolta, hogy az egymast kovet6 vezetdk vala-
milyenkvalitasukban felulmulték elédjeiket. igy a politikai hattér és eré-
sebbegyéniség, erszakossag, szivossag, (Benedikt Ottd) felulkerekedett
ahasonl6 szakmai nivéju, kivalé tudomanyiranyiton (Kovéacs K. Pal). A
késdbbiekben pedig a valameimyi szempontbdél rugalmasabb, modernebb
fellépés, a kor elvarasainak megfeleld szervez6i es politikai adottsag a
szalonai hattérre timaszkodva lett még sikeresebb (VVamos Tibor).
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JEGYZETEK

1Az anyaggy(jtés az intézet munkatarsaival, illetve volt dolgozoival készitett mely(
terjukon, valamint a kdvetkezd irasos anyagokon alapult:
1 SZTAKI dokumentiunai (kdnyvtari gy(ijtés, jegyz6konyvek)
2. Kibernetikai Kutatdcsoport és SZK dokumentumai (iratok)
3. MTA-Levéltar: l. osztaly dokumentumai, 1954-1%9
VI. osztaly dokumentumai, 1954-1%9
Elnokségi Ulések anyagai, 1959-1975
MTAkozgy(ilések jegyz6konyvei
4. MTA | F6osztaly és Matematikai és Fizikai Tudomanyok osztalyanak
dokumentumai, 1970-t6l.

2 A jelen kotetben terjedelmi okok miatt csupan az esettanulmany egy részletét tuji
kozolni. Ez a részlet bemutatja a két —késébb majd egybefonddé — intézményes!
folyamat gyokereit, kezdeteit és egyben elemzi a kés6bbiekben kialakult egyenlGi
szituacio mar ekkor fellelhet6 okait.

3'KOMI -401 levele MTAI. osztalyanak", 1954., (MTA-Levéltar)

4 A digitalis szdmologéprdl azt irtak, hogy az 'tdblazatos forméban adja ki azen
meényt'.

5"MTANiI. osztély osztalyiilésének jegyzOkdnyve", 1953, (MTA-Levéltar)

6 "MTAnI. osztaly dokumentumai®, (MJA-Lbvéltar)

7 Kovécs Gy6z6vel készllt interja

8 Az 1956. augusztus 31-i alapitasi dokumentum a kdvetkezd feladatkort jeldlte
(SZTAKI dokumentumai):

1 megismerni és 6nall6an tovabbfejlesztehi a kibernetika teriiletén kiilfoldon elérta
ményeket; és kifejleszteni az automatikus szamologépekkel kapcsolatos kutatasokai
2. el6remozditani a kibernetikat érint6 kutatasok fejl6dését;

3."ismertetni a kibernetika pozitiv elméleti ésgyakorlati eredményeit; a megfeleld
vekkel egyuttm(ikodve gondoskodniaz elért eredmények—elsésorbana gyorsmiiki
automatikus elektronikus szamoldgépekkel kapcsolatos eredmények—hasznos!
atudomanyos kutatas ésa miszaki fejlesztés terén éskiiléndsen a népgazdasag tei

és igazgatési folyamatainak automatizéalasa terén."

9 Kovécs Gy6zbvel készult interju

10 Démolki Balinttal késziilt interju

11 Kovécs Gybzdvel készilt interja

12 Szelezsan Janossal készlilt interja

13Molnér Imrével készilt interju

14 Szelezsan Janossal készlilt interja

15"KOMI - 401 levele M T Aiin. osztalyanak", 1954, (MTA-LeVéltar)

16 Kovécs Gy6zovel készilt interja

17 Jelentés a MTA Kibernetikai Kutaté Csoportjardl, 1959. majus 22., (MTA
tar)

18 A KKCS 1956. augusztus 31-i dokumentuma szerint is egy Elntkségi B:
gyakorolt felugyeletet felette, de ezmég rendkiviil tavoli és formalisvolt, gyakorlai
ni. osztalyhoz tartozott. Néhany név a bizottsaghdl: Ajtai Miklos, Bognar Géza,
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Istvén, Fogarasi Béla, Gomori Pal, Hajos Gyorgy, Kalmar LéaszI6, Kiss Arpad, Kovacs
KarolyPal, Rényi Alfréd, Szentagothai Janos, Tarjan Rezs6. (MTA-Levéltar)
19ASzamitéstechnaikai Kozpont feladatait a kovetkezkben hataroztak meg:

'..azelektronikusszamoldgépeken alapuld korszer(i szamitastechnika meghonositasa és
fejlesztése a tudomanyos, miiszaki és gazdasagi problémak terliletén. Feladata tovabba
kisérleti alapot nyujtani a kibernetikai kutatas egyes elektronikus szamitogépet igénylé
dgpinak A Szamitastechnikai Kozpont e feladatok megval6sitasaval 0sszefiiggé mate-
metikai, matematikai logikai, gazdasagi és miszaki kutatasokat is folytat.', ‘Javaslat az
MTASZKfeladataira’, 1960., (MTA-LeVéltar).

20 Numerikus Mddszerek Osztalya, Operaciokutatasi, Nem Aritmetikai Alkalmaza-
sok(nyelv, bioldgia). Val6szin(iségszamitasi és Statisztikai Osztaly, valamint Kibemeti-
biOwtaly.

Azutdbi profiljaba az automatak elmélete, vezérlése, matematikai logika, szamitogép-
elnélet, valamint az ‘igazgatés automatizalasa™ és népgazdasagi modellek tartoztak.

21'1959. januar 7-i tlés jegyzékonyve", (MTA-Levéltar)

22Néhény, az adott szakteriileten az6ta jol ismert név: Kédas K&lman, Varga Sandor,
Ganczer Sandor, Péter Gyorgy, Brody Andras, Czukor Gyorgy, Bognar Jozsef, Hay Lasz-
16,KrekoBéla,Kenessey Zoltan, Friss Istvan, AczélIstvan,Kiss Imre, Martos Béla, Pataki
BEmg, Liptak Tamas, Wellisch Péter, Komai Janos, Danes Istvan.

23Ekutatasnakegyik fontos tudomanyos eredménye Komai Janos: "Agazdasagi szer-
kezetmatematikai tervezése" cimd, a kdzgazdaségi szakirodalomban igen elismert kony-

e
24 "'"Téjékoztatas az MTA Szamitastechnikai Kozpontja 1960. évi munkajarol”,
1980 szeptember 12. (MTA-LeVéltar)
25Molnér Innrével készult interju
26" Tajékoztatdssaz MTA Szamitastechnikai Kézpontja 1960. évi munkajarol”, (MTA-
Levéllar
27Ap21rtnerek kozott egyarant szerepeltek akadémiai kutatdintézetek, egyetemi tan-
szekek, iparvéllalatok, minisztériumi tervezdintézetek, hatosagi szervek.
28"Beszamolda MTA SZK-janak 1964. évi munkajardl”, (MTA-Levéltar)
2 "MTA In. osztaly Osztalyvezet6ségi Ulés jegyz6konyve", 1961. november 30.,
(MTAcLeveltér)
0 "MTAIN. osztaly rendkivili osztalyvezetdségi tilés jegyz6konyve”, 1%2. novem-
ber 1, (MTA-LeVéltér)
3L"MTAIN. osztaly osztalyvezet6ségének 1%3. évi beszamoléja”’, (MTA-Levéltar)
32 AzMTAIN. ésVI. osztalykozosvezetdségi Ulése”, 1963.majus24., (MTA-Levéltar)
33 AzMTAIN. ésVI. osztaly kdzosvezetdségitlése™, 1963.majus24., (MTA-Levéltar)
A'AzZMTAIN. ésVI. osztalykdzdsvezetdségi lilése”, 19%3. majus24., (MTA-Levéltar)
BH'AzMTAIN. ésVI. osztaly kdzos vezetdségi ulése”, 1%3.majus24., (MTA-Levéltar)
Kutatési tevékenyseg koncentrélasa:
—gfpi numerikus modszerek
—programozés elmélet
—automatak és algoritmusok elmélete és alkalmazott matematikai logika
—operacidkutatas
—matematikai kibernetika: gondolkodasi és tanulasi folyamatok gépi modellezése, ma-
terretiicai
—nyelveszet, matematikai biologia
—vezérlés és szabalyozas elvi, matematikai és logikai kibernetikai kérdései
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—hazai ipar ésmiiszaki kutatdintézetek szdmaradigitalis berendezések logikai terveii
se.

36 Az Elndksegi Kibernetikai Bizottsag tevékenys”e harom f6 feladat koré csapdvio
slt:
1 a kibernetikai kutatdsok komplex jellegének kialakitasa, azaz az érintett tuh
manyteriletek kdzotti intézményes kapcscliat megteremtése
2. A kibernetikai kutatasok kiemelt jeligének szorgalmazésa, a fiatal tudoméany haa
mivelGi Iépést tudjanak tartani a nemzetkozi fejlédéssel
3. hazai 6néllo, tudoméanyos szdmitogép-kutatas meginditasanak szorgalmazésa. (M
emelés télem: BIC)
Azalakul6 tlés: 1961. oktdber 30., (MTA-Levéltar)

37 EIndke Kalmar Lészl6 akadémikus, matematikus (JATE Bolyai Janos Matematila
Kutat6 Intézet igazgatoja).
Titkara: Aczél Istvan kdzgazdasz (SZK igazgatoja)—keés6bb Frey Tamés.
Tagjai: Benedikt Ott6 akadémikus (akés6bbi AKI igazgatdja), B o ar Gézamérnok (TK
igazgatohelyettese), Faludi Béla bioldgus. Fonagy Istvan nyelvész, Frey Tamas matemt
tikus, Paradi Lajos fémérnok (OT-Mdszaki Fejlesztési Tanacs), Rényi Alfréd matemt
tikus (Matematikai Kutatd Intézet igazgatdja), Szentagothai Janos biologus, avi
Szigeti Jozseffilozofus, Ganczer Sandor kozgazdasz (OT) TarjanRezs6 mérndk (0L
A KOB-banplusz 5tag volt: Addm Gyorgy (SOTE), Czukor Gydigy (MTAKézga:
tudomanyi Intézet), Domélki Balint, Komai Janos, Szelezsan Janos.

38'MTA 1963. évi ko: y(lésenek jegyzdkonyve', (MTA-Levéltar)
. 39'|M 'gAin. osztély osztalyvezet6ségi Ulésjegyzékonyve', 1%7.november 14., (MTj

evéltar

40 "Beszdmol6 az MTA Szémitéstechnikai Kozpontjanak 1965. évi munkajardl'j
(MTA-Levéltar)
—Analitikus programozas fordité programokra (Domalki és Feltenyi)
—Matematikai nyelvészet ésgépi forditas (Szelezsan)
—Analitikus és sztochasztikus modszerek a sztochasztikus operacidkutatasban (Arai
Matyas)
—Elektronikus szamol6gépre alkalmasalgoritmusok kidolgozésa, egyszer(sitések qdi-)
malizalasa (Frey Tamas)
— Tanitas és tudasmodellalas az elektronikus szdmologépeknél
—PERT-tipusti modszerek kidolgozasa és alkalmazasa a gazdasagtervezésben
—A magyar népgazdasag 1969-70. évi tavlati tervének matematikai modellje (Ick
szektormodellek)
—Gazdasagi, igazgatasi feladatok (iparvallalat mint 6nszervez6és 6nszabalyozd moddiu
—Az adott logikai feladatok teljesitésének rendszertani elemzése (ipari elektromos ng*
rés és szabalyozas);

41 Molnar Imrével késziilt interja

42 Szelezsan Janossal készlilt interjd

43 Kovécs Gy6zdvel készult interju

44 MTA Szémitéstechnikai Kozpontbol 1970 el6tt néhany éwvel elmentek né
Kovacs Gy6z6 (1968, Vezet6képz6 SZK), Drasny Jozsef (1969, OMFB SZKI), PeUer R
bért (1967, DATORG), Szentivanyi Tibor (1%5), Révész Gyorgy (1966, Infelor), 3"
molky Balint (1965, Infelor), Toth Imre (1966, PM), Lérincz Istvanné (1%7, Szamwil
F6iskola), Komai Janos (1967, MTAKTI), Rimler Judit, (1%7, MTAKTI), Jonas A
(1967, OT), Simon Istvan (1967, KGM 1SZI), Varga Gyula (1%9, MNB SZK), Dana
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Istvén (1969, OT SZK), Harinos Zsolt (1%9, OT SZK), Uhrim Béla (1%9. OT SZK),
Tihanyi Ambrus (1969, OT SZK), Szelezsan Janos (1970, OT SZK), Koszd Géabor (1969,
), Kardos Kalman (1969, MNB SZK), Gydiricsi Béla (1%9, OT SZK), Frey Tamas
(1968 BIVE), Hartmann Katalin (1%9, Vendéglatoipari Féiskola), Németh Pal (1965,
OVFBSZKI), Edelényi Laszl6 (1964, AKI-GRKCS).

45 MolnérImrével készlt interjd

46MTA-Leveltar

47HelmLaszl6val keszilt interja

48Nagy Istvannal készlilt interju

29Nagy Istvannal készlilt interju

S0Nagy Istvannal készilt interju

51 Récz Istvannal késztilt interja

52Nagy Istvannal készilt interja

53‘Beszamoléaz MTA Automatizalasi Kutatd Laboratorium munkajarél”, 1955. ja-
lis 10, (MTA-LeVéltar)

HNagy Istvannal készilt interju

SBNagy Istvannal késziilt interju

56Nagy Istvannal készult interja

57Récz Istvannal készllt interju

58Vamos Tiborral késziilt interja

59*Benedii(t Otto levele az MTAVI. osztaly vezet6jéhez", 1959. julius 2.

60Sonld Janossal készilt interju

61 "W. osztaly vezetéségi tilésének dokumentumai®, 1%1.4prUis2L,

|.nta>irendii pont: Benedikt Ottd beszdmoloja, (MTA-Levéltar)

62Uzsoky Mikldssal készilt interju

63Vamos Tiborral késziilt interju

e4Vamos Tiborral készult interju
\BIGS")I\/I"éIIapodés az OMFB ésaz MTAegyittm(ikodésérdl™, 1964.jalius 1., (MTA-Le-

ofter

66\amos Tiborral készult interju

67Bajéki LaszIoval készlilt interju
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Schuller Gabor

AZ "EGYISTENHIT" TAGADASAA MAGYAR
SZAMITASTECHNIKABAN

A TPA szamitégép-csalad megsziiletése

Magyarorszagonaszamitastechnikai iparfejl6désénekkezdeti sz

ban sajatos helye voltaz MTA Kdzponti Fizikai Kutato Intézetének, i
—mintegyanukledrismeéréstechnikamelléktermékekent—jott Iétreey
szamitdgépcsalad, a PDP-kompatibilis TPA-szamitdgép.

A TPA szamitbgép-csalad létrehozasanak problémairdl esetta
manyt készitettiink, melynek néhany fejezetét tesszlik az aldbbia
kozzé.

Els6sorban a Kutatokdzpont (KFKI) és a gépet Iétrehozd Mérés-4j
Szamitéastechnikai Kutatdintézet (MSZKI) szimbidzisanak moti\
szervezetek megfelelését és konfliktusait, a vezetés jellegét vizsgalt!
Megprébaltuk nyomon kdvetni a szamitastechnikai kutatas kiala
afejlesztés és gyartas iranyanak meghatarozasat, annak objektiv és sz
jektivelemeit. Elkerilhetetlenvolt, hogy foglalkozzunk a Kutato Inté
kapcsolataival, gazdasagi kornyezetével is, igy megnéztiik az Intézett
lyét amagyar szdmitastechnikai kérnyezetben.

A KFKI létrejotte, strukturaja és struktaralis ellentmondasai

1948 utén folytatodott az uj, a hatalom jellegének megfelel6 szer
struktara kialakitasa. Ennek keretében kertilt sor a Magyar Tudor
Akadémia szervezetének atalakitasara is. 1949-50-ben harom, i
manydagakat atfogo kutatointézet alakult, a Matematikai, a Kémiai &
Fizi~ Kutato Intézet, valamint folyamatosan kialakultak, illetve ts
vezOdtek az alkalmazott kutatdsoké foglalkozo intézetek, mint al
szeripari Kutatd Intézet, vagy példaul a kéimydiparban a Textilip
Bdripari, Papiripari, Faipari Kutato Intézet.
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E keretek kialakitasa soran jott 1étre Csillebércen a Kézponti Fizikai
Kutato Intézet, amely a fizikai kutatas, ezen bellil is a magfizikai kutatas
kozpontjavavalt. Itt épult fel a kutatasokhoz sziikséges kisteljesitmény(i
kutaté atomreaktor is. Az Intézet élére az addig Anglidban dolgoz6 Ja-
nossy Lajost hivtak meg.

AKFKI szervezete, létszama, gazdalkodasa

Janossy Lajos elképzeléseinek megfelel6en alakult ki az Intézet struktu-
raja, ésekkor alakultak meg a szilardtest-kutatassal, a kozmikus sugarzas
kutatasaval és optikai kutatasokkal foglalkozo osztalyok illetve féoszta-
lyok

Janossy Lajos nagyfoku 6nall6sagot adott a kutatoknak, mivel autono-
miaigénytfeltételezett az intézet munkatérsairol. A kutatasiféirdny meg-
hatarozasa mellett sajat kutatasaira koncentralt. A szervezési teenddkét,
gazdasagi tevékenységet és az ellen6rz6 munkat helyetteseinek engedte
&, akiktobb-kevesebb eredménnyel lizemeltették is az Intézetet.

1970-benJanossy Lajostdl Pal Lénaid vette ataz Intézet vezetését, aki
Janossyval ellentétben vezérkari rendszer(i vezetést alakitott ki és egy-
szemelyivezetdként iranyitottaaz Intézet féosztalyait. Pal Lénardot ké-
s6bb,amikor az OMFB élére nevezték ki, aféigazgatoi funkcidban Szabd
Ferenckovette.

1975-benatalakultaz Intézet szervezete, af6osztalyokbol intézeteket
hoztak 1étre. A KFKI1 élén allé f6igazgaté mint kutatokdzpont-vezetd
négyintézetet fogott at. Az intézetek élén igazgatok alltak, akik onalloak
kat,akarbantartast kozpontilag végezték.

Az Intézet figazgatdja mellett két egyenrangu figazgat6-helyettes
dolgozott. K6zottiik a feladatokat megosztottak, de aszervezeti egységek
irdnyitdsanem oszlott meg. Az Intézet féigazgatoja mellett m(ikddott az
Igazgat6tanacs (amelynek tagjai a féigazgatd, a helyettesek, az intézeti-
gazgatok és a tarsadalmi szervezetek képvisel6i voltak). A Tudomanyos
Tanacsadd Testllet az Intézet tudomanyos doktoraibdl allt. A Tudo-
manyos Tanacsado Testlilet rendszeres (lésein egy-egy, az Intézet sza-
mérafontos kérdést vitatott meg, de dontési vagy javaslattevd joga nem
volt.
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A KFKI 6sszlétszama folyamatosan fejlédott, hetvenes évek masodi!
felére elérte a 2200f6t, amelyen beliil a legnagyobb Iétszamu az MSZI
volt.

Ekkoriban az Intézet évente megkdzelitéleg 1 milliard forinttal gaz-
dalkodott, amelybdl 135 milli6 forintot az Akadémia koltségvetését
fedeztek, és mintegy 850 milli6 forint szerz6déses munkakbol szarma-1
zott.

Létszamaban, termelési értékében, eredményében, és ebbdl kdvetke
z6en a KFKI fejlédésében, gazdasagi stabilitdsdban alapvetd szerepe volt]
az MSZKI-nak, s ez a hierarchikus viszonyokban is jelentkezett. Enne
egyik mutatdja volt az is, hogy az MSZKI igazgatdjat nevezték ki 19801
januartol a tudomanyos féigazgato-helyettesi posztra. A kifizethet6 jo-J
vedelemhanyad elosztasanal is érvényesiilt az, hogy annak nagy részét az]
MSZKI termelte meg.

A KFKI szervezetének valos és latszolagos ellentmondasai

A tudomanyos hierarchia érvényesulése

Az (j tudomanyszervezet eleve tartalmazta a XV II1-XI1X. szazadi
kialakult struktira maradvanyait, de ezek a kutatoi szemléletben még
inkabb fennmaradtak: az alapkutatas;az alkalmazott kutatés és a termeié
szétvalasztasa, illetve ezek hierarchikus rendszere. A cstcson az alapk
tatas all, ez képviseli az "egzakt tudomanyt", itt dolgoznak az "igazig
tudosok, kutatok, ez az "igazi" tudoméany pedig alkalmazott kutatasok
nem "prostitualhatja" magat. A hierarchiaban ezutan kévetkeznek az aH
kalmazott kutatasok, az alkalmazott kutatdintézetek. Az alkalmazott ktl
tatasok tudomanyos értéke sokkal kisebb, vagy egyéltalan vitatott, hog
tudoménynak ismerhet6k-e el. Utanuk kdvetkeznek az—elsésorban vil§
lalatokn” elhelyezked6 fejleszté intézetek, az ott folyo fejleszto tev
kenység, amely nem tudoméanyos értékd, hanem rutinmunka.

Ez aszemlélet leger6sebben a matematikatudoméanyban érz6dott, ésa]
fiatal matematikusok képzésében ismegmutatkozott. A Matematikai Ku
tatd Intézetbe igenhosszl ideig nem engedték be az alkalmazott matem”]
tikai kutatdsokat. A hatvanas években Kalmar professzor a szege
Tudomanyegyetemen igen nehéz kuzdelmet folytatott az
matematika-szak létrehozaséért és elismertetéséért. Az ELTE matemati-.|
kai szakan hasonl6 volt a helyzet.
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Afizikus-mém©ék ellentét

Afizikaterlletén nem volt ennyire éles a kontraszt, de a feszliltség kez-

dettdl fogvamegvolt, mind az oktatdsban, mind a kutatasban. A beszélge-

téseksoranerre a fizikus-mérnok ellentétre utalt az egyik munkatars:
*..Mellesleg oktatok az*yetemen... En (igy szoktam mondani, hogy 6raimnak
céljaaz, hogya fizikusoknak avillamosmérnokokkel szembeni kisebbrend(iségi
érzéséttaplaljam.'

Ez az ellentét megvolt a KFKI-n belll is. A fesziiltség azért nem valt
élesebbé, mert a miszaki-fizikai kutatasok, de az elméleti fizikai kutatas
semlehetett meg korszer( miiszerek nélkil, ezeket pedig nagyrészt hazi-
lagkellettel6allitani, ésezértvalamennyiosztalyonkezdett6lfogvaalkal-
maztak elektromérnokdket, technikusokat, "aranykezl mestereket",
akiknek feladata a fizikai kutatdsokhoz szikséges miiszerek megszer-
kesztése és izemeltetése volt.

Kezdetben ehhez a munkéahoz sem a tapasztalat, sem a kapacitas, sem
ahazai alapanyag- és alkatrészbazis nem volt megfeleld. Az eldallitott
berendezések a gyenge anyagok és a sokszor nem megfelel technolégia
miatt gyakran meghibasodtak, teljesitményiikben sem voltak egyenran-
guakahasonld nyugati tipusokkal. igy a kutatok tréfalkozva emlegették,
hogy végiilis nem a természeti jelenségeket, hanem a m(iszerek hibait
mérték. Ezt nevezték akkortajt a KFKJ-ban "Kurucz-effektus™-nak. (Ku-
rucz Gyorgy a KFKI egyik alapitdja, igazgatdhelyettese volt, a hazai
forrasokbdl torténé mlszerezés terveit § dolgozta ki.). Miutan importen-
gedélyt gyakran azért nem kapott az Intézet, mert egyesek szerint a be-
rendezések itthon, a KFKI-ban is eléallithatok voltak, a miszerbeszer-
zésekis gyakran véaltak vitak forrasava.

Azellentétmasik forrdsaaz volt—eésez isakutatdi tudatanomalidihoz
tartozott —, hogy az Elektronikai F6osztaly (EFO) illetve késébb az
MSZKI az elkészitett egyedi berendezések egy részét reprodukalasra
éftalmassa tette és kis sorozatokban eld is allitotta, ezért a fizikusok egy
reszeaz itt dolgozdkat "iparosoknak" tekintette, és még az is felvet6dott,
hogy olyan kutatdintézet, mint a KFKI, adhatja-e egyéaltalan a nevét eh-
hezatevékenységhez.

Az ellentét harmadik forrasa az volt, hogy a KFKI "nyereségének"
70-90 %-at az MSZKI hozta, ezért az elosztas elveinek megfelel6en az
MSZKljutalmazéasi alapja—aranyaiban—meghaladtaatdbbi intézetét.
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A kutatdk eltérd lehetGségei az egyes intézetekben

A kutatd munka — mérnoki munka ellentéte, megkulonbodztetése egy-
reszt a gyartassal kapcsolatban jelentkezett, masrészt abban, hogy miga|
harom masik intézetben Jelentds szamu tudomanyos fokozattal rendelke-i
z06 kutato volt, az MSZKI-ban hosszu ideig egyetlen egy sem, € s— nagy-]
részt a munka jellegébdl kovetkez6en — kevés volt a publikacid is, mert]
senki sem kivanta a kulfoldi és a hazai versenytarsakat elényos helyzetbej
hozni, tajékoztatni a kutatas-fejlesztés irdnyardl vagy a kutatas eredmé-|
nyélrél.
Ez aztan az Intézeti Tanacs ulésein is vissza-visszatérd kérdés volt,]
amit az egyik munkatérs igy jellemzett:
ha csak azt veszem, amit a fels6bb tarsadalmi szervekbe delegélt dolgozdi]
meséltek, hogy - legyen az akéar egy SZT-Ulés, akér egy partbizottsagi Ulés®
sokszor az volta gond, hogy persze az MSZKI hol van az alapkutatésoktdl, éshil

kérték, bekérték az egyes kis intézetektdl, hogy milyen alapkutatésokkal foglal-f
kozik, hany kutatdt foglalkoztatnak, t6liink bizony nem nagyon ment."

Ugyanez a probléma felvet6dott a kalfoldi kildildetéseknél, 6sztonjd
jaknal is. A fizikusok eljuthattak viszonylag sok és jé kutatdintézett
Keletre és Nyugatra egyarant, kivéve oda, ahol katonai jelleg(i kutata
folytak. (Dubna is hosszU ideig ilyen élenjar6 kutatéhely volt.) A sza
tastechnikusok Nyugaton le™eljébb csak osztrak vagy NSZK kiscégek
hez juthattak el ENSZ-6szjtondijjal; nagy, vezet6 szamitastechnil
laboratériumok, de mas kutatohelyek sem szivesen engedtek mérnokok
a kutatas kozelébe. Ez még a szocialista orszagokra is érvényes volt:*
kijevi Kibernetikai Kutat6 Intézetbe kikuldott 6sztondijasok sem tudt
bekapcsolédni az érdemi munkaba, de még Novoszibirszkben is hason
voltahelyzet. EImondta az egyik kutato, hogy a novoszibirszki kutatoin|
tézetben megtartott magyar napokraegy nagyobb KFKI-delegaci¢ érk
zett. Amikor néh&nyan szerették volna megnézni a szamitastecl;
intézetet, arra nem kaptak lehetséget, 6 mégis megnézte az ott foly
fejlesztést Ugy, hogy ismerds magyar radidriporterek kisérdjeként
minden tovabbi nélkil—engedélyezték, hogy bemehessen az intézett

Afentemlitett problémék egy része még sokaig fennallt: afizikusok”
az elektromérndkok publikacids és 6sztondijas lehet6ségei — értelen
szerlien — meglehetdsen eltér6ek voltak.

Id6vel azért atartalmi munkavaltozasaa fenti, igencsak kifogasol]
szemléletet is részben megvéltoztatta. A KFKI célprogramjai az egye
munkajukban addig elkildnilt intézetek tevékenységét 6sszekapcsolt
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Dyenprojektekvoltakahattértaroidként alkalmazhaté buborékmemdria-
fejlesztés ésaz ioninplantacios kutatdsok, melyek a hadrom intézet kzos
témajaként "futottak”. Az alkalmazasok tertiletén pedig példaul egy ba-
ranyai llami gazdasagban a talajvizsgalat szamitogépes rendszerének
kidolgozésaban is két intézet m(ikddott egyitt. Az integralédast mutatta
azis, hogy a Szilardtest Fizikai Kutat6 Intézetben folyd, az OMFB altal
tamogatott integralt aramkord fejlesztésekkel kapcsolatos célprogram
vezet6jénekaz MSZKI1 egyik munkatérsat kérték fel. Ezek mind segitet-
tekaz ellentétek feloldaséaban.

Atudomanyos fokozatok terén is jelent6s valtozas tértént mind a Tu-
doméanyos Mindsit6 Bizottsag mikddésében, mind a KFKl illetve MSZKI
vezetGinekés dolgozdinak szemléletében. A vezetés tobbet adott a cimek
megszerzésére, a TMB pedig mar elfogadott alkalmazott kutatasi témat
is. Adolgozokeéltek isa lehet6seéggel, sokan értek el kandidatusi fokozatot
illetveegyetemi doktori cimet.

Aszemléletvaltozashoz az MSZKI-n belll az is hozzajarult, hogy ta-
pasztalték, a tdrsadalombana cunek, "papirok™ rangja negnétt, sokszor az
értékelésalapvetd szempontja lett, sezért 6k semvonhatjak ki magukat a
tarsadalmi igények aldl. A vezet6k is tobbet foglalkoztak e kérdéssel, egy
tréfas megjegyzés szerint: miutan a vezetdk is megszerezték a kandida-
tusi cimet, vagy kdzeledtek a nagydoktorsaghoz, mar "megengedhették
maguknak a tobbiek tAimogatasat.

Megaéllapithatjuk tehat, hogy az MSZKI integralddni tudott a KFKI
szervezetébe, hiszen a KFKI maga is kezdett6l fogva miiszaki-fizikai
kutatasi céllal mikodott, igy a szervezettél nem volt idegen egy kutato-
fejlesztd intézet 1éte. Azonban nem volt meg a teljes megfelelés a két
szervezet kozott, mert a KFKI tobbi intézetében dominans volt az alap-
kutatds, ezzel 6sszefliggsében az elméleti és targyiasult tevékenységek
arénya. A kutatok és a teljes dllomany 6sszetétele is jelentésen eltert,
elsGsorban a gyartotevékenység kdvetkeztében, de a kutatok kvalifikalt-
saga (tudomanyos fokozatok és publikacids tevékenység) szerint is.

Az eltér6 jelleget fokozta a nagy volumen( gyértési tevékenység,
melynek létét, sziikségességét hossz( ideig megkérddjelezték — nem-
csak az Intézeten belll, hanem az allami vezetés reszér6l is. Fock Jend
intezeti 1atogatasa alkalmaval fel is tette a kérdést, hogy miért folytatnak
gfartdtevékenységet az Intézet falai kozott, és Pal Lénardnak kellett
megvédenie a kissorozatu gyartas sziilkségességét. Finanszirozasi oldal-
rolis jelentkeztek problém~”, miutan kutatointézet forgoalapokkal nem
rendelkezhetett, igy a gyartashoz sziikséges forgoeszkdzok lekdtotték a
KFKI intézetfejlesztésialapjanak jelentds részét.
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Az MSZKI létrejotte, szervezetének fejlédése

A KFKI szervezetének lefrasanal mar lathattuk, hogy az osztalyokon i
fizikusok mellett a miszerek elkészitéséhez meghatarozott létszamb
foglalkoztattak elektronikus szakembereket. Az 1950-es évek kozep
ez a szervezet mar nem volt alkalmas a feladatok megoldasara, merta
szetaprdzva dolgozo6 szakembereket a szétaprdzott mdszaki hattér aanf
dalyozta abban, hogy komolyabb m(szaki szinvonal( berendezéseket is
elkészithessenek. Ezért szervezeti modositast hajtottak végre: az elek
nikus szakemberek egy részét egy elektronikus fejleszt6é csoportbae®
sitették. A csopx)rt kés6bb osztallya, majd féosztallya szervezddott. Az
osztalyokon tovabbrais maradtak elektronikus szakemberek, akiknekfey
adataegeszen spjecidlis, sz(ik spektrumban alkalmazhaté mlszerek kész
tésevolt, ez voltaz Un. osztalyelektronika. Az elektronikus f6osztaly I4i
el azokat a feladatokat, amelyek mar nem kisérletsp>ecifikusak, haneii
altalanosabb mérési, adatgydjtési vagy késébb adatfeldolgozasi vonat)
zasuak voltak.

Azaltalanosabb alkalmazhatdsagazzal isjart,hogy aberendezések
kilonbodzé terliletekennagyobb darabszamravolt igény, kiilénésen c
amikor a nemzetkdzi kapcsolatok erésodésevel és kozvetlenebbé vala
val megvaldsulhatott akisérleti eszkdzok cseréje, a "hazijellegl naturd
termékcsere" vagy expert. Ez felvetette afejlesztés és gyartas szétvala
tdsanak sziikségességét.

Az elektronikus kisérleti miiszergyartd Gzem megalakulasa

Az (] feltételeknek megfelel6en Iétrehoztak az elektronikus kisérte
mdszergyart6 izemet, ahol amegtervezett berendezéseket elkészitetté
illetve a szlikséges darabszamban reprodukaltak. Ez lehet6vé tette, hog
az elektronikus kisérleti m(szergyartd (izem ne csak az Intézet igény
elégitse ki, hanem igények és kapacitasfelesleg esetén kiils6 megrendeli
seknek is eleget tegyen. A kisérleti tizem feladata voltaz is, hogy a béréidil
dezések elkészitéséhez a sorozatgyartashoz sziikséges technoldgiakat is!
kidolgozza. A gyartasigenjelentésvolumen(ivolt,az EFO arbevétele mar
1971 -ben meghaladtaa 120 milli6 forintot.

A kiils6 gazdasagi korilmények természetesen hatottak a kapun belffi|
is. Az Intézetben is eluralkodott a tervszemlélet. A tervek nem teljesité
miatt az Atomenergia Bizottsag egyik vezetdjének kdvetelésére a kisaSi
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leti gyartolizem vezet6jét levaltottak, de késdbb is sor kerilt arra, hogy
forduléiapok el6tt a kutatok nagy r\sze is termelt, tervet teljesitett.

Az 1960-as években a fejlesztés és gyartds mennyiségileg olyan mér-
tacbenmegn6tt és mindségileg igy megvaltozott, hogy Gjabb fesziltsé-
gek tamadtak. Ez részben a két terlilet munkatarsai bérének illetve
jovedelméneknagymeérték differencialédasaban jelentkezett, részbena
feladat és struktdra ellentmondasaban. Ennek az volt az oka, hogy az
egymastol fiiggetlenl, egyméassal mellérendeltségben dolgozo fejlesz-
ti ésgyartas létszama, miiszaki teljesitképessége megnétt, "aszervezet
bovitett reprodukcidjanak torvénye" érvényesilt. A kisérleti izembén is
~kezdbdtek fejlesztési tevékenységek; pi'huzamos kutatas-fejlesztés
alakultki. Ebhez az ishozzajarult, hogy afejlesztés vezetdjét nevezték ki
azeldctronikus kisérleti miiszergyéarto tizem vezet6jének, aki viszont in-
kébbelméleti vénajl volt, jobban vonzddott a fejlesztéshez, mint a gyar-
tashoz. A parhuzamos kutatds-fejlesztési tevékenységet ugy szintették
meg, hogy 1969-ben az elektronikus fejlesztési f6osztalyt és az elektro-
nikuskisérleti miiszergyarto Uizemet egyesitették, 1étrejott az Elektroni-
kusF6osztaly.

Aszemélyi valtozasokbdl eredéen a koncepcio is valtozott. 1969-ben
az EFO-t felugyel6 igazgatohelyettes és a fejlesztési osztaly vezetdje
eltavozott az Intézetb6l. Az Uj vezet a két terlilet egyesitését szorgzd-
mezta. Az atszervezeés szoros lapcsolatban allt azzal is, hogy a féosztaly

| tevékenysége erre az idére mar dontd hangsullyal a TPA sz*nitogép lét-
rehozasaraés fejlesztésére, kissorozatu gyartasarairanyult. E feladatval-
[tQgasnak alapvetd szerepe volt a struktura atalakitasaban.

1975-ben a KFKI struktardjanak megvaltozasakor, a kutatdintézet
kutatokozpontta tortént atalakitasakor jott Iétre az elektronikus f6osz-
talybol a Mérés- és Szamitastechnikai Kutatd Intézet, az MSZKI. Az
KFKI struktiréja hosszabb id6re stabilizaloédott, de az MSZKI bels6
struktarajafolyamatosan valtozott.

Pn”/Ivaltas az elektronikus féosztalyon
Aizamitogép megalkotasanak gondolata

Atedmitastechnikai profil a nuklearis meréstechnikéban sziikséges sok-
csatornas aiutil.:atorokbol alakult ki.

Az 1960-as évek kdzepén, 1964-65-ben merdlt fel az az igény, és
6rneknyoman sziiletett az az elhatarozés, hogy az analizatorok helyett a
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kutatasoldioz sziikséges, kutatasi céld, de rugalmasabban és tobbcéltan
hasznosithatdé szamitogépet kell Iétrehozni. igy szliletett meg a Tarolt
Programu Analizétor, a TPA.

A TaroltProgramu Analizator létrejotte.
Miért TPA és nem szamitogép?

A programozhatd szamitdgép létrehozasat tobb tényezé akadalyozta. A
korabbi években a szocieuista orszagokban ellenszenv alakult ki a kiber-
netikdval szemben, negligéltak a kibernetikat mint tudomanyt, lebecsil-
ték a kibernetika szerepét. E dogmatUois, tudomanytalan nézetek mély]
nyomot hagytak mind a tudomanyos, mind a laikus kdzvéleményben. En
nek kovetkeztében igen sokan megkérdéjelezték a szamitdgepgyart;
de még a szamitastechnika felhasznalasat is. Jelentkezett a hazai lehet
ségeket és szlikségleteket tagado nézet is, mely szerint Magyarorszagi
nem lehetésnem érdemes szamitogépetelballitani, mert az okosemberei
akik erre képesek lettek volna, azok 1956-ban disszidaltak. Az ipar ssm
alkalmas a gyartasra, és nincsenek meg azok az emberek sem, akik ké]
sek leimének ezeket a gépeket felhasznalni. Még az iparvezetés is ezta
nézetet vallotta.

A harmadik, els6sorban az Intézet belsd problémajaként jelentke:
tényez@az volt, hogy aK FK I kutatdinak egy része nem nézte jo szemmi
hogy a szdmukra dolgoz6 szakemberek olyan berendezéseket éllit;
eld, amelyek nem céljellegliek, és foért a berendezések mashol is érti
sithet6k. Tehat az EFO mérndkei kifelé fordulnak, érmék kdvetkezt
a belsd igények hattérbe szorulhatnak, a kutatointézeten belll pediga
gyartas talsadgosan felfejlédik.

Az Akadémiaés az iparvezetés részérdl is érz6dott a bizalmatl;
és megfogalmazddott az a merev allaspont, hogy a szamitogép terve:
és gyartasa nem tartozik a KFKI profiljaba.

A szanutdgép elballitasat két torekvés is dsztondzte. Az egyik az
Ujszer(i téma érdekessége. Megmutatni az EFO munkatarsainak kéf
geit, csatlakozni a nemzetkozi élmez6ényhdz. Ehhez 6szténzést adott &
is,hogyabrusszelivilagkiallitisona KFKI résztvett, bemutatdkat tartd
A hazai sajté abban az id6ben rengeteget ih a KFKI Van de Graaf gec
ratoranak mdkodésérdl, sikereir6l. A kint dolgoz6 munkatarsak a vilag
allitdson talalkoztak a szamitastechnika akkori eredményeivel.
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inkdbblé ke Iték a gyors fejlddést és annak iranyait. Ez rendkivil nagy
Iokést adott a kutatas iranyanak.

Amésiktorekves az volt, hogy korszer(isitsék a mar kordbban emlitett
analizétort, illetve olyan szamitdgépet alkossanak, amely képes helyette-
siteni az analizatort és feladatait magasabb szinten valdsitja meg.

Tény, hogy szanutdgép-gyartasban tapasztalatokkal nem rendelkez-
tek, az alkatrészbdzis is bizonytalan volt, tehat a célkit(izések sem voltak
—nem s lehettek — vildgosak és egyértelm(iek. Ezért is alakult ki az a
vélanény sokakban, hogy a sz&nu'tastechnikai programot a KFKI-ban
nemelinditottak, hanem az csak Ggy elindult.

Afejlesztésiirany kivalasztasanak dilemmai

Aszémitastechnika iranyanak meghatarozasakor az ELLIOTT-803-as
gépésa PDP-8-as gép "lekoppintasa™ kozott ingadoztak. A 803-as gép

rflprezer(iségével és azzal keltette fel afigyelmet, hogy ilyen gép és—ami

*még fontosabb — ilyen gépnek a dokumentacidja megtalalhato volt az
orszaghan, s6t az Intézetben is. Masok a PDP 8-as gép mellett kardoskod-
tak, mertaz volt avélemenyik, hogy ez a kisgep korszer(, és a KFKJ-nak
leginkdbb ez felel meg, mert jellegénél fogva képes ellatni az analizator
funkcidjat. A nagyobb gépek sz6hosszuk miatt nem voltak alkalmasak
arra, hogy az elemirészecske-kutatas soran sziikséges szdmu részecske
mennyiségét érzékeljék és taroljak. A PDP-8 volt az els6 olyan kisszanu-
togép,amely 12 bittel dolgozott,emellett biztositottaa taroléhoz kivilrél
valdgyorshozzaférés lehetdségét. Agépfelhasznalhato volt szamitogép-
ként, de a tAroldk felhasznélhatdk voltak egyszer( puffertaroloként, ana-
lizétorfunkcidt is betdlthettek. Az operativmemaérianagysaga (4 kiloszé)
ismegfelelévolt.

AzZELLIOTT gép mellettarészletes dokumentacié,aPDP gép mellett
pedig a feladatra valo jobb orientaltsaga sz6lt. A PDP-8 esetében nehe-
zebbvolt ahelyzet, mert lefrasok voltak ugyan réla, de a dokumentacioja
nemvoltannyirateljes, mintaz ELLIOTT". E két gépen kivil més tipu-
sokatisvizsgaltak. Egyesvélemények szerintvégil azért esett avalasztas
aPDP-8-ra, mert az egyik klfoldon dolgoz6 munkatérs ilyen gépeli dol-
gozott odakinn, és bar a gyartasi dokumentacié nem, de a felhasznaldi
dokumentacio rendelkezésre allt. Ez az utasitasszintli dokumentacid, ha
nem is volt elegendd a gyartashoz, nagy segitséget nyudjtott. Mas véle-
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meény szerint valamilyen forrdsb6l minden bizonnyal rendelkezésre allta
KFKI-ban a gyartasi dokumentécid is.

A TPA-csalad

Az *6s":a TPA-1100

Az Elektronikus F6osztaly (EFO) akkori vezetGje ugy jellemezte ezt az]
utat, hogy az EFO képesnek vélte magat arra, hogy egy szamitogépetj
fejlesszen, deegy piacképes kisszamitogép teljes kifejlesztésére egyediilj
nem voltak képesek. Ezért valasztottak Id az akkori id6ben legnépsz
riibbnek tin6 PDP-8 kisszamitogépet, amellyel sokszor talalkoztak, igyj
viszonylag tobb informaciojuk volt a géprdl. igy szlletett az a dontés,!
hogy aPDP-8-at honositjakmeg. Az elképzelés az volt, hogy aPDP-8-calj
software kompatibilis gépet készitenek, de a hardware-t nem koppintjék,]
csak a software kompatibilitdshoz szlikséges hardware elveket alkalmaz- j
zak, de mas alkatrészbazison, és ebbdl kovetkez6en mas felépitéssel ké
szll el a gép.

A kés6bbi fékonstrukt6r szavai szerint a kezdeti cél az volt, hogy egy!
berendezést hozzanak 6ssze, és azt a KFKI-n belll anuklearis kutatisok-j
nal hasznaljak. A sorozatgyartas otlete csak kés6bb merilt fel.

Az 1969-ben Esztergomban megtartott kiallitdson a gépet bemutat-]
tak, nagy sikere volt.

Az "6s" TPA-bOL, a TPA-1100-bol ésszesen mintegy 20-30 darab!
készult el az évek folyaman. De ebben az id6ben generaciovaltas is bekd-j
vetkezett, tomeggyartasrakeriltek az integralt aramkorok, megszileteti
aszamitogépek harmadik generacidja. Miel6tt azonban a harmadik gen™
racios TPA-tmegvizsgalnank, id6zzink még egy kicsita TPA-1100-

A generéciovaltason kivill az is gyorsan elavultta tette a tranzisztoré
TPA-véltozatot, hogy a gyartashoz germanium tranzisztorokat hasznal-i
tak fel. Ez mar a gyartas megkezdésekor vitat valtott ki. A PDP-8 telje
"koppintasa" azért sem lett volna megvalosithatd, mert a tervezék igye-]
keztek hazai alkatrészeket felhasznélni. Nyugaton ebben az id6ben kezd-,
tek attérniagermanium tranzisztorokrélasziliciumanyaguakra, amely
Uzembiztosabbak, nagyobb mi(veleti sebességliek voltak. UgyanatoJ
Magyarorszagon az Egyesilt 1zzé nem sokkal korabban létesitett Gyon-1
gy0son egy gyarat, ahol viszont germanium tranzisztorokat allitottak el6.]
A vita arrél folyt, hogy a gép hazai germéanium vagy import sziliek
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tranzisztorokbol késziljon. Egyesek szerint az Egyesiilt 1zz0 tranziszto-
rai rosszabb mindséglek és megbizhatatlanabbak voltak, kis specifikaci-
Oban kertiltek gyartasra, ezért e berendezést eleve elavultta tették mar
sziletése pillanataban. A germanium tranzisztorok alkalmazésa kovet-
keztébenaz lizembiztonsag elmaradt az eredeti konstrukciohoz képest.

Anhardware "lekoppintasa" tehat a lenas és a gyartasi tapasztalatok
hianyamellett mar csak azért sem volt lehetséges, mert a hazai elektroni-
kusésmechanikus alkatrészek szinvonala sem tette azt lehet6vé.

Egyesek maig is azt valljak, hogy az adott id6szakban mas megoldas
nemvolt lehetséges, tehat nem vitatéma, hogy igy vagy ugy kellett volna
csinalni az "6s" TPA-t. A TPA-1 100-as megsziiletésétdl tekinthetjik
Ugy,hogya KFKI (az EFO) kifelé fordult, a belsd igényeket joval megha-
ladégyartasi kapacitast hozott létre, és attol kezdve akiilsé igények kielé-
gitésedominalt munkéjéban, "gyarrd" valtozott.

A TPA-i megsziiletése, viszonya a nemzetkdzi szinvonalhoz

AKFKI hamar felismerte a generaciovaltas jelent6ségét, és elkezdddott
aTPAszamitogép integralt aramkoros valtozatanak, a TPA-i-nek akidol-
gozésa. Az Intézeten belul palyazatotirtak kiaz "i"valtozat elkészitésére.
Az valtozatot egy Ot-hat fGs team egy év alatt elkészitette. Ez azért is
val6sulhatott meg ilyen gyorsan, mert a TPA felépitése méar modularis
volt, ezért a TPA-i-ben csak egy-egy kartyat kellett helyettesiteni integ-
raltaramkorrel. A lelkesedés és ligyesség, valamint a modularitas egydtt
tette lehet6vé ezt a gyors atterést.

Ezvolt Magyarorszagon az els6 integralt aramkords szamitdgép, de a
nemzetkozi szinthez sem jelentett 3-4 évnél nagyobb elmaradast. A gép
feBiasznalasi korét tekintve azonos volt a PDP-8 hasznalhatsagaval, de
integralt aramkori megoldassal. Erdekessége a dolognak, hogy a KFKI a
gépetKivitette egy ljubljanai kiallitasra, ahol a Digital Equipment Corpo-
rationiskiallitotta PDPT8-as gépét. A konstrukt6rok szerint, a DEC leg-
nagyobbmeglepetésére az 6 altaluk hozott programszalagok lefutottak a
TPAri gépen. A csodalkozast az valthatta ki, hogy hibatlanul futott le a
program, ugyanis a nyugati cégek, aimak ellenére, hogy Magyarorszagon
nemjohettek szamba potencialis versenytéarsként, nagyon is figyelemmel
kisérték az itteitl fejlodést. Erre aprd, de talan jellemz6 példa, hogy az
EMG-ben egy keddi napon kinevezett laborvezet6 — amit pénteken je-
lentettekbe a munkatarsaknak— egy angol szamitastechnikai lap ugyan-
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azon apéntekinapon postazott szamanak cunszalagjan mar laborvezetd
ként szerepelt.

A TPA-i elkészitése soran a fejlesztés befagyasztasaval kapcsolatban
vitatdmadt az intézet vezetése és a tervez6 team kozott. A tervezék nem
tartottak reprodukélasra megfelel6nek a gépet. A vezetés viszont azona
véleményenvolt, hogy atervezést az adott szinten be kell fagyasztani, é&
meg kell valésitani a sorozatgyartast, ezért megtiltotta az attervezést,
mert rossz tapasztalatai voltak az elhz6d6 fejlesztésekkel kapcsolatban.
Atervez6k megéllapodtak egymassal, hogy "fusiban™ megcsinaljaka val
tozasokat;ezt teljesitették is. Ez atorténet mutatjaa munkakisipari jelle-i
gét, de egyben az Intézetben kialakult j6 szellemet is.

A TPA-i jol sikerult konstrukcid volt, igy ugynevezett tehervisel6
gyartmany lett. 1972-t6l kezdve a gyartas nagymértékben felfutott. A
korabbi 40 koruli létszam 1974-re afejlesztésben és a gyartasban 400fi
folé emelkedett. A jol sikerllt alapgéptipust kovették a periféridk, a
illeszt6k, nagyobb rendszerek jottek létre. Ez egyben egy Uj tendencia
inditott el: a KPKI attért a szamitdgépek eladasardl a rendszerek eladas;
ra, alkalmazasi feladatokat vallalt, az ipari alkalmazés szerepe megnévw
kedett; mindez hatast gyakorolt a struktdrara is. Uj problémak jelentdi
meg, igy tobbek kozott a meglévd gép Kis kapacitdsa, ezért (j gép gyarta
sat kellett el6késziteni.

Az (j gép kivalasztasanal Jcét allaspont csapott 0ssze. A egyik azt &
utat javasolta, hogy a tervezésben és gyartasban eddig felgyllemlett ta
pasztalatokat felhasznalva, az Intézet kutatdi fejlesszenek ki egy sgi
konstrukcioju gépet, amely “zabadalomtiszta, tehat nyugati exportjas
lehetséges.

A masik allaspont az volt, hogy a DEC gyar uj PDP-11 géepét kell
fejlesztésben megcélozni, illetve ezt a gépet kell "lekoppintani”.

Az utak szétagaztak, az egyik oldalon elkezd6dott a TPA-70 tipus
szamitdgép fejlesztése, a masik oldalon pedig el6készitették a PDP-
gép adaptalasat.

A TPA-70

A TPA-70 kérdésével érdemes kissé részletesebben foglalkozni, mi
"allatorvosi 16" volt a szamitastechnikaban. Els6sorban a belsd és kills
kapcsolatok éskonfliktusok szempontjabélvizsgalando, de érdekes add
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aszempontbdl is, hogy hogyan alakulhatott ki egy olyan helyzet, amit
'sikereskudarcként™ jellemezhetink.

Ujirany afejlesztésben

ATPA-1100-as, bar 6nall6 szabadalmakat istartalmazott, altalanos meg-
itélés szerint egy jO mérndki adaptaciés munkanak volt tekinthet6. A
TPA-i-ben mér tobb az eredeti megoldés, de mindkét gép tartalmazott
olyanszabadalmakat, amelyek Magyarorszagon illetve a szocialista or-
;okbannemrendelkeztekszabadalmioltalommal, deNyugaton védett
akvoltak. Ez akadalyozott volna olyan exportot, amelynek ré-

[sze a szamitastechnika is. (Példaul az orvosi berendezések vagy szer-

épek.)

Atranzisztoros analizatorrdl attérni szamitégép hardware-gyartasra
konnyebbfeladat volt. A gyors eredményeket itt is csak az tette lehetdvé,
hogyaKFKI software kompatibilis gépet fejlesztett ki, tehataz alapprog-
ramokidegen fejlesztésbél rendelkezésre alltak.

Ekkor a kutatok egy része ugy érezte, hogy elegendd tapasztalatot
szerzettaz eddigi munkaja soran, és ezért alkalmasnak tartottdk magukat

hogy egy teljesen 6ndallo fejlesztésl gépet konstruéljanak, amely
lomtiszta, és amelyben a software is sajat fejlesztésd.

] Eztigy fogalmazta meg a 70-es tervezGcsoport egyik tagja:
Ugyéreztiik, hogy tudunk megbizhatd minés” (i szamitoégép-hardware-tter-
vezni, INyartani kis darabszamban, ... és amit éreztiink, hogy...ezlenne az igazi,
haezt meg tudnank csinalni, az egy olyan szamitogép, aminek lyukasztasi rend-
szerét ismi terveztik, nem atvessziik az amerikaiaktol.'

Mittudotta TPA-70?

Kiujgépnéla 12 bites széhosszrélald bitesre tértek at, amely nuklearis
adatgy(jtéshez alkalmasabb volt. Emellett, ha a berendezés tobb regisz-
terrel rendelkezett, akkor a regiszterek tartoményainak felhasznalasaval
nagym(kaodési sebességet lehetett elérril. Tokéletesiteni akartdka memo-
ridt is, hogy a nagyobb m(ikodési sebességet jobban tudja timogatni. A
funkcionalisan modularisabb rendszer segitségével konnyebben ki lehe-
tett épiteni kiilonb6z6 konfiguracidkat.

A 16 bites szohossz azért is fontos volt, mivel biztositotta az IBM
illetvea jovébeni ESZR gépekkel valo adatformatum kompatibilitasat. A
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TPA-70 szamitogep fejlesztését 1969-ben kezdték meg, egyidében az
ESZR-programelinditasaval. Akutatékugyvélték,hogyegyilyenjellegli
gépnek igen nagy esélye van arra, hogy bekeruljén az ESZR-programba
onallé gépkéntvagy célterminal formajaban.

A TPA-70ésazESZR

A TPA-70 és az ESZR kapcsolata szinte kibogozhatatlan. Az Intézet
kulonboz6 szintl vezet6i, a tervezéesoport tagjai mind kitértek arra, hogy
komolyan szamoltak azzal a lehet6séggel—egy ideig komolyan szébais
kerult —, hogy a TPA-70 bekeril aprogramba amihez az OMFB an;
tdmogatést is nyujt. Ugyanakkor rAmutattak'arra is, hogy amennyiben a
gyartasra sor keriul, a KFKI megfeleld gyartastechnologiai tapasz
tivatainak hianyaa gyartasbavételt akadalyoztavolnaaVIDEOTON-nal!
Az OMFB egyik illetékes munkatarsa mindkét allitast cafolta. Egy-
részt azt, hogy szo6 lett volna az ESZR-be valo bekapcsolddasrol, m4]
részt, hogy az OMFB tdmogatta ezt a programot, hiszen nem nyujthat
tdmogatast, haaz nem kapcsolodott az ESZR-programhoz, de azért senmj
mert csak utdlag szereztek tudomasta TPA-70-programrél. Azt lehet
gesnek tartotta, hogy az OMFB maésfajta tamogatasat a KFKI-ban fel-
hasznaltak erre a célra, vagy hogy a felel§sség megosztasarol van szo.

Taktikai gy6zelem, stratégiai vereség

A TPA-70 fejlesztését 1969-ben kezdték el. A munkat mintegy 8-10]
kutatobol allé team végezte. Az elképzelés azt volt, hogy a gép 191
végére-1971 elejére elkészil. Ennek azért volt jelent6sége, mert a DE
ebben az id6ben jelent meg az Uj PDP-11 gépével. A szamitogép]
1970-71 -es megjelenésével a KFKI felzarkozott volna a nemzetk6zi &V
mez6nyho6z, az elmaradas csokkent volna, ami piaci szempontbdl rend
viil jelentds lehetett volna.

A szabade(imakmegkertilése, az Uj konstrukcio problémai, a teljesemig
utasitasrendszer elkészitése ilyenrdvid id6 alatt talsdgosan nagy felad
nak bizonyult a kis team szamara. Harom gép elkészult nagyjabol idén
de afejleszték ugy talaltak, hogy agép még nem tokéletes, és avezetés-]
barnemkell6 mértéki—tiltakozasaellenére megvaltoztattak a konst
dot és az utasitasrendszert.
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Ebben szerepet jatszott az is, hogy a program megvaldsitasat vegz6
teamvezetlje eltdvozott az MSZKI-Ix51. A személyi valtozasok, mint az
lenni szokott, koncepciovaltozasokhoz is vezettek.

Avaltoztatast a team Uj vezetdje utdlag is szikségesnek itélte meg.
Ugyanakkoraz IntézetvezetG6iszerintavaltoztatassal eltdltottid6 valsag-
basodorta a programot, kivetette a gyartandd gépek sorabol. Egyrészt
mivel a harom éves hatrany kovetkeztében elvesztették azt az el6nyt,
hogy a gép a mér elismert és bevalt PDF gépek Uj tipusaval, a 11-es
sorozattal egyid6ben jelenjen meg. (Ez sz(ikitette a piaci lehet6ségeket.)

Masrészt a KFK1-ban meger6sodott a PDP-11-es lobby. Mivel a fej-
lesztés iranyanak kivalasztasanal felmerilt a DEC-kultdra tovabbi atve-
telenek kérdése, sokan ellenezték mar a TPA-70-téma elkezdését is. Az
ellentabor meger6sddott, az Intézetvezetése az allanu szervek, az OMFB

értésével eldontotte, hogy a PDP-11 gépet hardware- és utasitas-
en is "lekoppintja" és gyartasba viszi. Ennek kévetkezménye
ett,hogymireaTPA-70 gyéartasrakészenéllt,addigranem volt szabad
artasi kapacitasaz Intézetenbelul. GyartasbanvoltaTPA-i,sezalobby
ekezett megtartani, kihasznalni a szabadalmi dijakbo6l szarmazd jove-
ot. A kapacitds mésik részét a PDP-11 koppintasabol létrejott
TPA-11MQ gyartasa kototte le.
MiHarmadrésztpedig, nuvel a fejlesztés sordnkialakulta CAMAC-prog-
ram E berendezések kifejlesztése, a szerkesztés, a programok, a doku-
mentacié olyan er6ket kotott le, ami lehetetlenné tette, hogy az id6
roviditése érdekében nagyobb er6ket koncentraljanak a TPA-70-re.

Afejlesztés sikere es a kritikus létszam

ATPA-70,aTPA-1140ésaz egyébparhuzamosfejlesztések felvetik azt
akérdést,hnogymilyenerdketkellkoncentralniegy-egy fejlesztésre, hogy
azokhatékonysaga megfelel6 legyen.

I Mar lattuk a TPA-70-nél, hogy a fejlesztés egyik kritikus pontja a
I kritikus szint alatti hardware-fejleszt6i 1étszam volt. A masik sz(ik ke-
licsztmetszetet a software-fejlesztés jelentette. A KFKJ-ben abban az
idében nem folyt jelentds software-fejleszt6 tevékenység, az intézet in-
kébb hardware-fejlesztés iranydban kotelezte el magat. A TPA-i és a
TPA-1140 alapsoftware-jei és alkalmazoi software-jei nagyobbrészt
DEC-programok voltak, mhetetleimek t(inik, hogy amikor a DEC-gép
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melletti dontés egyik f6 érve az volt, hogy jé a software-ellatottsaga (g
DEC-gépek szama ekkor mar 60 ezer korijl mozgott, a software-ben pe-[
dig kétmillio emberév fekidt), hogyan mert a csoport 6nalld softwarej
kifejlesztése mellett donteni, mikor az alapsoftware-ek elkészitéséhe
mindossze tiz ember allt rendelkezésre. Vannak ugyan momentumoli
amelyek részben magyarazzak a dontést, de nyilvanval6, hogy tapasz-j
talatok hianyaban és a tulzott énbizalom miatt nem tudtak felmérni g
software-készités idéigényét, sazt sem, hogy a software-hiany vissza
aTPA-70 piacképességére és sikerére.

A hardware-centrikussagot a KFKI szervezete is mutatja. 1973-ig ag
EFO keretében minddssze egy kis software-csoport miikddott. A sza
togép féosztaly 6nallo volt, a KFKI igazgatojanak feluigyelete alatt alltj
és dont6en az Intézet nagy ICT gépének Uzemeltetésével foglalkozd
1973-ban kerilt a szamitogép féosztaly az MSZKJ-hoz és még kés6t
csak 1977-benhoztdk Iétre akisszdmitogép thmogatasi csoportot 9 fév
A csoport feladataaz volt, hogya TPA-csalad gépeihez dokumentéack
készitsen, ezeket terjessze, magyar és idegen nyelv(i tanfolyamokat ta
son afelhasznaldk szamaéra.

Ilyen feltételek kdzott az is rendkivil jo eredménynek szamitott, hog
mire elkészilt a TPA-70, kész volt hozz4 az alapsoftware. Ez ugy v(®
lehetséges, hogy a szamitogép féosztaly vezetdje a gép elkészilte €lé
készitettegyszimulacids programot,amellyel nagy gépen lehetett szili
lalni a TPA-70-es miikddését, ami lehet6vé tette, hogy a géppel parhu
mosan készuljon el az alapsoftware. Négy év alatt 27 kotetnyi anyagh
készitetteka TPA-70-hez, ami kezdetbenjobb ellatast biztositott sza
ra, mint antlyen a TPA-1140-¢é volt, mivel a 11-programok fordit!
adaptalasa jelent6s id6t vett igénybe. A programkészité munkak 197
ben befejez6dtek, de a csoport jelentés eredményei ellenére sem wd
megfelel6 a programellatottsag. A fejlesztok és a felhasznaldk egy ca
portjanak az volt a véleménye, hogy ha olyan helyen hasznaltak a gép
ahol a szamitokozpontban nemcsak tizemeltetéket foglalkoztattak, 1
nemvoltak software-fejleszték is, otta TPA-70 rendkivil jol haszna
volt. Viszont a felhasznalok egy jelentés része Ggy akart gépet véséroli
hogy azt csak tizemeltetni kelljen, fejlesztésre ne legyen sziikség, sez
csalodtak agépben. Meg kell jegyezni, hogy ezeka felhasznalok neme
aTPA-70-ben, hanem aszamitastechnikaegészében csalddtak. Mégna
alakult ki a megfelel6 szamitastechnikai kultura, tapasztalat, kdmye
ezmagyarazza, hogyafelhasznaloknal az indokoltnal rosszabb vélec
silakult ki a TPA-70-r6l. Ehhez még az is hozzajarult, hogy az MS2
belul is— els6sorban a TPA-1140 el6allitasaban és fejlesztésében éd
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feltcsoport—biraltdk a programellatottsagot,hogya TPA -1140 gyarta-
lat ésfefliasznalasat tamogassak.

Ebbdl az kdvetkezett, hogy bar az Intézet vezet6i és mas tertileteken
dolgozd munkatarsak is elismerték a gép hardware-jének eredetiségét,
tDcalmazhatdsagét, a dokumentalas kiemelked6 mindségét, az alapsoft-
saremagas szinvonalat, ateam e munkajaért nemrészesult elismerésben,
ésasoftware-esek is igazsagtalarmak tartottak, hogy nem kaptak meg az
elvarhatonivadijat.

Aszépalmok és a rideg valdsag

Visszakell térnem arra a kérdésre, hogy tapasztalt kutaték hogyan érté-
kelhettékennyire tal a sajat erejuket a software-fejlesztéssel kapcsolat-
ben.Ezt csakrészben magyarazzaaz, amiigen gyakori egy-egy Ujdonsag
bevezetésénél; a piaci helyzet, az exportlehetdségek tulértékelése, rész-
ben a tapasztalatok hianya miatt, részben mivel az exportban érdekelt
szCTvezet tavol volt a tényleges piaci folyamattol, nem rendelkezett a
szikséges informacidkkal.

Az 1960-as évek kdzepén a kelet-nyugati kereskedelemben a szami-
tastechnika tertiletén is nyitas tortént. Ebben élenjard szerepe volt Fran-
ciaorszagnak, amely kivalva a NATO katonai szervezetébdl jelentdsen
enyhitette az addig fennall6 embargét. igy sor keruilhetett egy szamito-
gép-licenc,aMitra-10.010 eladasara. A hatvanas évek végén az amerika-
iak is felocsudtak, és megprébaltak megszerezni a szocialista orszagok
piacait. Az IBM, a Honeywell, a Controll Data és mas cégek isversengtek,
apiacokértigy egymasSid ismeg kellett kiizdenilk, ezért kezdetbenrend-
kivilkedvez6 ajanlatokat tettek. Az IBMalacsonyabb raival és rendkiviil
joszervizhaldzataval igyekezett el6nyt szerezni. A CDC felismerte, hogy
elényhdz juthat, ha a leszallitott berendezései ardnak egy részét a vevok
viszontva’lass.Uegyenlithetik ki. Ezért a CDC, amikor ajanlatot tett az
Allami Szamitogépes Szolgalat részére nagygépek szallitasara 4 millié
dollar értékben, felajanlotta, hogy 1 milli6 dollar értékben hajlandé vi-
szontvasarlast eszk6zolni, és TPA-70-eket vasarolni, haazok alkalmasak
arra, hogy a nagygéphez alkalmazott UT-200-as nem intelligens termi-
ndltkivaltsak. A gépet kétféle dsszeallitasban vasaroltak volna meg, egy-
szer( terminalként alapperifériakkal, anub6l a hardware a TPA-70 lett
volng, és grafikus terminalként, amelynél a rendszer kibdvilt volna a
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SZTAKIGD-71-esgrafikusdisplay-ével. A CDCmeg isvasarolt egy-egy
példanyt mindkét konfiguraciobdl tesztelés céljara.

A minneapolisi tesztelésen 1975-ben a KFEJ képviselGje is részt vett.i
Azt vizsgéltak, hogy a gép hogyan felel meg mdszakilag az amerikaii
standardnak. Ezt kiegészitette a Magyarorszagon készitett operacid"jL
rendszer kiértékelése is. A tesztelés elég jo eredményt hozott, a géM
70-80 %-ban megfelelt az amerikai szabvanynak, s a KFKI is tapasz-]
talatokat szerzett, hogy milyenek az amerikai kévetelmények egy szamig
tastechnikai berendezéssel szemben. |

A viszontvéasarlasi ajanlat mellett a minneapolisi teszteléssel a Q X-
nek mas célja is volt. Az amerikai kormanyzat nehezen engedett méga
szamitastechnikai berendezések embarg6jabol arra hivatkozva, hogy az
alacsony technikai szinvonalon allé szocialista orszagok gazdasagi és he
dipotencialjat jelentdsen erdsiteni fogja a nyugati orszagok szamitogé]
bevitele. A CDC be akarta bizonyitani Washingtonnak, hogy a szocial
orszagok nélkiluk is jelent6sen elérehaladtak a korszer( szamitastechni;
ka terlletén, az adott hardware szinvonala minddssze 2-3 évvel maradd
az amerikai szinvonaltdl, ezért az embarg6 fenntartasa értelmetlen &j
kéaros. A CDC ezen az: uton akart eljutni az embargé lazitdsahoz, hog
bejusson a Szovjetunio és a tobbi szocialistaorszag piacaira. Az elképz
Iésaz volt, hogy a géprendszereket, amelyek egy részéta TPA-70 alkoti
volna, a harmadik vilag orszagaiba, kdztlik Kiiaba is exportaljak.

Az ASZSZ-tvégill is nem CDC, hanem Honeywell gépekkel szerelté
fel, igy aCDC rogton elallt a vasarlastol. Hozza kell azonban tenni, hog
aCDCegyrendszerérttizezerdollartfizetett volna, igy szaz konfigur
leszallitdsaaz adott hazai arés arfolyampolitikamellett, &llami tamogatl
nélkal, a ténk szélére juttattavolnaaz MSZKI-t,

A rendszer kifejleszt6i abban biztak lelkesen, a tajékozatlan emberi
naivitasavfil, hogy aszaz rendszer leszallitdsakét-haromévig eltart, eze
hez alkalmazoéi software-ek nem kellenek, igy 1élegzethez jutnak és 2-3j
év alatt jelentGs software-fejlesztést hajthatnak végre. Ezt a haladé
azonban nem kaptadk meg.

Az ESZR-remények és a CDC-lizlet mellett szaim'tottak egy jelenti
belsd piacra is. Ebben a? id6ben a honvédség is érdeklédott a TPA-70]
irant. A honvédség mar kordbban jelentés meimyiségben vasaroltai|
VILATI altal el6allitott,a TPA-70-nél joval korszer(itlenebb Practice
PC-4000-es gépeket. A tervez6k azzal szdmoltak, hogy a TPA-70 ho
védsegirendszeresitése nagymeimyiségli gép gyartasat teszi lehetbvé.Ezj
nem kovetkezett be. Bar jelentds meimyiségben vasaroltak ilyen gépek
rendszeresitésre nem ker(lt sor, valtozatlanul nagyobb aranyban vettfta |
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PC-4000-eseket. A tervezOk szerint ezt az indokolta, hogy megszoktak
ezeket, raalltak valamire, s ett6l nehéz volt 6ket eltériteni.

Nyilvan az is er6sen befolyasolta az R-10 honvédségi alkalmazasat,
hogyESZRgép,hogyegynagylzemallitjaelémegfelel6volumend gyar-
tési kapacitassal.

Atervezés elhizddott, a gyartasbavétel nehézségekbe Utkozott, az
erdketrosszulmértékfelasoftware-fejlesztésben,szintemegvaldsultnak
tekiiitettéeka nyugati gépeladasi lehetéséget, hogy a honvédségi alkalma-
zésoklehet6sége felmerdil, de nem valésul meg, a TPA-70-et gyakorlati-
lagkivetette a fejlesztésbél, a programot valsagba juttatta. 1976-ban a
KHKl atadtaa gy *asi jogot, a gyartasi technologiat a Villamos Automa-
tikai Intézetnek, a VILATI-nak.

Iperi kapcsolatok a szamitdgépgyartas teriletén

Aszamitogépgyartas fejlddésével széleskorli kooperacios kapcsolatok
alakultakki egy sor vallalattal, igy a Servintem Szdvetkezettel is, amely a
TPA-70deszkmodelljét sszedllitotta, majd pedigrészegységek szerelé-
Sl és széllitasaval, valamint veviszolg”ati tevekenységgel foglalko-
zott. Améréstechnikaterileténakifejlesztett CAMAC-rendszer gyartasi
jodtatadtakaz MMG-nek, agyartas teljesegészében ott folyt. 1979-ben
meér jelent6s volumen( szallitas tértént. Kapcsolat alakult ki a Hiradas-
technikai Ipari Szdvetkezettel is.

Az akiilonos helyzet alakult ki, hogy az ipari Uzemek a gyartast rend-
kivilvonakodvavették at.Ez isegyik okaannak, hogy az MSZKJ-ban "tul
negy'volta gyartasi volumen és ezen bellil is a sorozatgyartas. A helyzet
furcsasagat még fokozta, hogy avallalatok a gyartasraatadott berendezé-
sekértékesitéseével nem kivantak foglalkozni, vagy hivatalosan, szerzé-
désbenvallalkoztak erre, de gyakorlatilag nem sokat tettek az érdekében.
Eprobléma legerdsebben a VILATI-nal jelentkezett, amely szerz6dés-
benkoétotteki, hogy évente 10darab gépetaKFK 1 kotelesvisszavasarohd,
asajatértékesitése pedig legfeljebb 1-2 darabvolt. Hasonlo volt ahelyzet
aSavintenmél is. Az értékesités mellett nagy gondot okozott a gyartoval-
lalatok (itemezetten és sokszor rossz mindségl szallitasa annak ellenére,
hogyaz MSZKI érdekeltté tette 6ket egy nagyobb volumend gyartasban
azzal, hogy a gyartasi jogért a dokumentacio atadasakor -ilacsony 6ssze-
getkert, afennmarado részt a legyartott darabok utan kérte. Ez arra 6sz-
tfedzhette volna a vallalatokat, hogy mivel nagyobb darabszamu gyartas
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esetén hamarabb vissza tudjak nyerni agyartas bevezetésének koltségeit,
az egyszeriraforditast, gyorsabban futtassakfel a termelést. A dokumen-i
tcioval egyutt atadasra keriltek a szerszamok, a betanitasbiin segitséget]
kaptak és a piacokra is bevezették 6ket. Ennek ellenére nagy volt az elle-i
nallas.

Atartdzkodas okarészbenabban keresendd, hogy sokvezeté még ilyen]
feltételek mellett is félt egy Uj termék bevezetésének kockézatatol, attolL
hogy a megszokott technoldgiatol eltérjen. Szerepet jatszott az is, hogyp
az elvonasi rendszer miatt nem volt elég 6szténz6 a nyereség fejlesztésre!
vagy részesedésre, ugyanakkor kudarc esetén a sajto és masok meghur-i
coltak 6ket. Régi terméknél ilyen veszély nem allt fenn. Megjelent azg
félelem is, hogy ha szamitastechnikai termékeknél a gyartast tllsagos
felfejlesztik, akkor ez szemet szir a VIDEOTON-nak, hiszen zavarja
koreit, s haborlskodas torne ki, esetleg aVIDEOTON vezet6i felhaszn
va erejlket és kapcsolatadkat (pl. a Koho- és Gépipari Miilsztériumo
beolvasztanak Gket.

ATPA-70 torténetét kovetve, vizsgaljuk meg alaposabban a VILAT]
kapcsolatot!

A TPA-70 gyartasanak atadasa

1976-ban kerilt sor arra, hogy a KFKI az altala énall6an kifejleszti
TPA-70 szamitogépet atadta* a Villamos Automatikai Intézetnek,
kalkulaltak, hogy bar a TPA-70 mint énallé program nem futtathatd to]
vabb, de hézagpdtlo szerepet betdlthet; a gép alkalmas diszkrét folya
tokvezérlésére, folyamatiranyitasara, ezértfelhasznalhato szerszam”
vezérlésre, az orvosi elektronikaban stb. Tehat ha a kis sorozatok i
dnmagaban nem is gazdasagos a gyartasa, de lehetdséget ad arra, hog
magyar szamitastechnika megjelenjen a t6kés piacon. Erre a TPA-cs
tobbi tagja— az ismert okok miatt—nemvoltalkalmas, deaVIDEOT?]
sem, mert az R-10 folyamatiranyitasra nem volt elég megbizhato, me
licencvésarlas feltételeként aVIDEOTON ki volt zarvaa tékés piacdceq
részérdl.

A VILATI f6 tevékenysége a szerszamgép-vezérlések, a kissz
gépek gyartasa, a telemechanika, a folyamatiranyitas, a nagy egye
rendezések, gyarak miszerezése volt. A gyar igen elapr6zodott volt,c
Budapesten mintegy negyven telephellyel rendelkezett, vidéken isvdi
uzemei, s mindezen felill rendkivil széles volt a termékskalja.
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Az 1970-es évek kozepén a TPA-70 iranti kereslet ndvekedett, jelen-
tésebbexport isvolt. Lengyelorszagneéik, a Szovjetunionak és Csehszlova-
loiiak adtak el gépeket, és ekkor szallitottak az Indiai Urhajozasi
ilzottsgnak is. A gyartds meghaladta a tizes sorozatot, ami a KFKI
kférleti Uzemében a fels hatart jelentette. Ezért, de a korabb<m mar
iSBertetett egyéb okok miatt is,a KFKI igyekezett gyartét talalni agépre.
AVILATI ebbenaz id6ben keresett olyan termékeket, amelyekkifejlesz-
tése mar megtortént, gyartasba vehetdk, van piacuk és a nyereségtartal-
muk is megfeleld. A két szandék ez esetben talalkozott, és ennek
eredményeképpen 1976-ban alairtdk a szerzddést, melynek értelmében a
VTLATI atvette a gép gyartésat, és valliilta, hogy ellatjaaz MSZKI éltal
Gsaz dltala gyartott gépek veviszolgalatat. A KFKI v/ lalta ennek fejé-
ben hogy 1980-ig visszavasarol a VILATI-t6l évi tiz darab gépet. Rog-
zitették, hogy a még hianyzo elektronikak kozul melyeket fejleszti ki a
KFKI, melyeket a VILATI, és melyek kerlilnek kozos fejlesztésre. A
szerz6deésnek ez a pontja sem valosult meg, mert a KFKI egyéb kotele-
zettsegeit teljesitendd, a vallalt fejlesztést nem valositottameg. Ugyanez
vt a helyzet a VILATI-ban is. Egyéb feladatok miatt nem hajtottak
Végre a fejlesztést az eredeti hataridére. Ermek okai a VILATI bels6
problémaiban keresenddk.

Akozos fejlesztések ugy valosultak meg, hogy a KFKI megtervezte a
berendezést, elkészitette a kapcsolasirajzokat,am(szaki leirdsokat pedig
kizdskonzulticio utan a VILATI készitette el, és vegll a gyartasi doku-
mentacio is a VILATI munkéaja volt. Oriasi nehézséget jelentett a
VILATIszétaprézottsaga. Egyik telephelynek semvolt igazan szerkesz-
tése, mlszaki rajzoloi stabja, ezekkel a féosztalyok rendelkeztek. A gép
atvételekor alakult meg a szamitastechnikai osztaly, ugy, hogy a KFKI a
gyartas dtadasaval egylitt atadta négy mérnokét a VILATI-nak. Az osz-
talyvezetje is kozuluk kerult ki. Az 0j osztaly nem rendelkezett szer-
keszt6i, rajzoléi allomaimyal, a tobbi f6osztaly pedig nem volt hajlandé a
munk&banrészt vermi, "mindenki a maga szemétdombjan kapirgéalt". igy
azosztaly sz(ik stdbja végezte a szerkesztest, készitette a gyartasi klisé-
ket,anyomtatott aramkdroket, az alkatrészjegyzékeket, stb.

ATPA-70 gyartasat az egri gyarra szakositottdk. A VILATI m(isze-
rezettsége meglehetdsen ellentmondasos, felszereltsége nagyobbrészt
elmaradott volt. Csak a szerszamgépvezérl6 elektronika gyéartasa volt
korszer(i m(iszerezettségl. Ezt az elektrorikat egy olasz cégtél torténd
licencvaMas alapjan gyartottak, és az olasz cég nagyon komoly techno-
I6giai elGirasokat kovetelt meg. X berendezések élesztéséhez, bemeérésé-
hez beszerzett mlszereket nem volt szabad felhasznalni a szanutdgép-
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gyartasnal. Az egri gyarban, ahol a szamitogép készilt, alapveté miszerJ
hianyok voltak, még az olyan alapvet6 miszerek is hidnyoztak, mint ar
beméréshez szikséges oszcilloszkop. Az egri szakmunkasgarda alkal;
mas volt a feladat megoldasara, de a mémadkellatottsag gyenge volt, ésai
varosviszonylag alacsony lélekszdma miatt mérnokok ataramlasaval sem
lehetett szdmolni. A meglévé mérndki garda els6sorban a Budapesté
nem elvégezhetd munkéakon dolgozott. A TPA-70 nem tartozott eze
kozé. Az Egerben legyéartott TPA-kélesztése, bemérése Budapesten tow
téntaszamitastechnikai osztalyon. A telepités ésvevészolgalat szinténa
6 feladatuk volt, munkajuk jelent6s része ebbdl allt. Pontosan ezért nen
tudtak a szikseges mertékben a vevék igényét jobban kielégit6 rend
szerek telepitésével foglalkozni. Az installalashoz és a szervizmi

hoz szakemberekre lett volna sziikség, de ezek képzése sem wolf]
megoldott.

A gép atvételekor elkészitett kalkulaciok azt mutattak, hogy a sz&
togép az egyik legjobb nyereséghordoz6 termék. Ermekellenére,;
aVILATI1977-ben szanalasraker(lt, és profiltisztitast hajtottak vég
akkor sem koncentraltak a megfeleld eszkdzoket a TPA-fejlesztésére.

A TPA helyzetét tovabb nehezitette, hogy anlikor a TPA-70 atvételi
kerlt, akkor volt alafras el6tt a honvédséggel egy szerz6dés a VILATI
altal kifejlesztett Practicomp-300 mikroszamitogép szallitasardl. A
PC-4000 soros szervezés( kisszamitogép volt monoprogrammal, avely
rendkivil lassu, csak olyan célokra hasznalhattak fel, ahol nem volta
sebességi kovetelmények. Inkabb tgyviteli gép volt.

Miutan a PC-4000 rendszeresitése a honvédségnél folyamatban \dt®
ezt a folyamatot a gyar nem akarta megzavarni, ezért a TPA red
szeresitését fel sem vetette. Amikor széba kerilt egy masik felhaszr
ahovaa TPA-70 rendszereket alkalmazdi software-rel egydtt kellett vq
na széllitani, akkor a software-esek nem vallalték el a feladatot, tobb
kozott a feladat megoldasahoz sziikséges bizalmas adatok ismeretén
kényelmetlenségei miatt sem. Ez egy oriési feladat lett volna: egy ttb
szamitdgépes rendszer tobb-intelligens temunallal, tébb-grafikus di®
lay-es allomassal, ennek ellenére a vallalkozas kutba esett. Problén
jelentett az Uzletpolitikdban, hogy ha a kapacitadsok nem voltak kitoltvel
teljesen, akkor az egyes féosztalyok sugallatara olyan hataridékkel szo{
lettek szerzddések, amelyekrdl inar eleve lehetett tudni, hogy nem telj
sithetdk, igy sokszor jelentdsen csusztak a hatarid6vel.

Id6vel persze a TPA-70 gyartasanak felfutasat mar a gyartas red]
akadalyozta, mert Egerben feln6ttek afeladathoz, megszoktékaz 0j tedt
noldgiat. Addigra azonban a piaci érdekl6dés lett Kicsi.
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ATPA-70fejlesztésének néhany tanulsaga

osszefoglaloan a TPA-70 fejlesztése és gyartasa tobb olyan problémaét
felvet, amelyrészbenaz MSZKI jellegébdl fakad, részbenakérnyezetbdl,
agyartési és felhasznal6 fogadokészséghdl.

AKFKI-MSZKI kutatd-fejleszt6 intézet jellegéb6l szarmazd problé-
mékakovetkezdk voltak:

1 Afgjlesztés kiilonb6z6, mar ismertetett okok miatt a kit(izott hatarid6-
rél joval hosszabb ideig tartott. Ennek csak egyik, talan kisebbik oka
volt a csoport irdnyitasat végzd személy tdvozasa az Intézett6l, és a
vezetd valtozasaval kapcsolatos koncepciovaltds. A szamitdgépek
onallo fejlesztésében valo jaratlansag és a vezetés bizonytalansaga
kovetkeztében a kutatok nem alltak meg a fejlesztés egy meghataro-
zott szintjén, hanem allando6an fejlesztették a konstrukciot, ami a gép
miszaki szinvonalanak emelkedése ellenére annak Gjdonsag-jellegét

lecsokkentette, és lehetetlenné tette miszaki elényeinek kihasznalasat.

1 Aszabadalmi dijakhoz kapcsol6do csoportérdekek kialakulasa, a
TPA-i, a TPA-1140, tehat a PDP-orientacioju érdekcsoportok eleve
erGs helyzete, és erejének novekedése kisodorta a gép gyartasat, és
ezzel egytt gatolta fejlesztési lehet6ségeit.

3 AKFKI struktiraja és annak folyamatos valtozasa az adott esetben
nemarugalmassagabdl és flexibilitasbdl szarmazé elényodket biztosi-
totta. A software-t fejlesztd KFKI szamitastechnikai intézete, majd az

MMSZKI szamitéastechnikai féosztaly f6 feladata nem a kisgépekhez

\kapcsolddott. A szamitastechnikai osztaly egy részének kivalasa az

S MSZKI szervezetébdl, és az ott maradd részb6l Gjjaszervez6dott f6-

]fosztalyon belul a kisszamitégépet tAmogatd csoport létrejotte, a jo
személyi kapcsolatok, a megfelel§ szakmai képzettseg(i és szemléletd
munkatarsak egyuttesen sem voltak képesek megoldani a software-
fejlesztést, ami sérlilékennyé tette a TPA-70 gép alkalmazhat6sagat,
besz(ikitette a felhasznaldk korét.

Akiils6 kdrnyezetb6l szarmazé problémak:

1AKFKI-nak a magyar szdmitastechnikai iparon bellli periférikus he-
lyének kovetkeztében a gép nem volt beilleszthetd a kialakulé szocia-
listanemzetkozi szamitastechnikai rendszerekbe: kiviil rekedt mind az
ESZR-, mind az MSZR-rendszeren. Az ESZR-rendszer teljesen IBM-
kompatibilis, IBM-orientalt rendszer volt; az MSZRpedig PDP-orien-
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talt, a DEC-rendszer "koppintasabol" szarmazott. A TPA-70-es gé
ezek egyikéhez sem tartozott, tehat zsadkutcat jelentett.

2. Problémat okoztak még a kutato-fejlesztd intézetek és a termeldi]
mek kdzotti érdekeltségiviszonyok meg nem felelése, a gyarto szer
zetek szemléletében, szervezettségében és miiszaki szinvonalat
meglévd kilonbségek. Rendelkezésre allt egy olyan korszer(i szamiti
gép, amelynek izembiztonséaga kivalo, folyamatvezérlésre, halozatd
kiépitésére alkalmas volt. llyen gép az adott kategdridban akkoribanaj
szocialistaorszagokban nem létezett. Amikorelterjeszthet6 lett vot
akkor nem allt rendelkezésre gyartasi kapacitas, nem volt megfrieli
uzletpolitika. Amikorraaz igényeket ki lehetett volna elégiteni, addig
ra a kereslet csokkent, a gép elavult, gyartasa "lecsengett” anélk
hogy a belefektetett energia és az anyagi raforditas teljesen megtér
volna, netan jelentds nyereséget hozott volna.

3.Apiaciviszonyoknegativhatasaisérvényesult,amibena VIDEOTON
gépek adminisztrativ és pénziigyi preferaldsa jelentés szerepet jaq
szott.

A program persze azért az MSZKI szaméra haszonnal is jart. A kud
tasra-fejlesztésre forditott koltségek a sajat gyartasbol ésaVILATI ddi
a KFKI-nak fizetett dij 0sszegéb6l megkdzelitéleg megtériltek. A
KFKI-banrendelkezésre allo kutatdi létszamnakés gyartasi kapacitasn
viszonylag Kis részét kototte le ez a program. E kutatdi 1étszam re
akadalyozta az egyéb iranyd fejlesztések megvaldsitasat, ugyana
olyan ismeretekkel gyarapitotta a kutatékat mind a tervezésben, mindj]
technoldgiaban, mind a software-fejlesztésben, ami az Uj berendez
kifejlesztésénél és alkalmazasanal jelentds tobbletet jelentett. A kutatd
onbizalmamegnétt a kutatbmunka szervezésében, tapasztalatokra teti
szert, amita TPA-1140-nél kivaldan fel tudtak hasznalni.

A szamitéstechnikai szervezetek kozotti kapcsolat néhéany problén
ja. Az MSZKI helye és szerepe a magyar szamitastechnikai iparbaaj j

Magyarorszagon szanutogepek, szanitastechnikai eszkdzok, alkatrt
szék elballitasaaz 1960-as évek kozepen kezdddott el. Az alkatrész”
tas els6sorban a radiotechnikai berendezéseket gyartd tzemek
kapcsolddott, az ORION, BRG, BEAG, vagy a szamitogépeket el§
VIDEOTON vallalatokhoz. A masik vonal a m(szeripar volt; az E\
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IftiG.VILATLMindezekhez sajdtos modonkapcsolddtakaKFKI, illet-
\ea szdmitastechnika mivelésére létrehozott 6nalld kutatdintézetek, a
SZTAKIésazSZKI

Afentemlitett szervezetek kdzil kettd volt, amely kisszamitdgépeket
Nztett ésallitottel6. (AVILATI-t itt szamitason kivil hagytuk, mert
hoisszamitdgépeldallitasaval foglalkozott, de 6nallé fejlesztéssel nem;
AFKI altal kifejlesztett TPA-70-et gyértotta.)

Az els§ magyarorszagi kisszdmitogepek el6allitasara 1967-68-ban
trolt sor. Mint azt korabban mar lattuk, mindkét gép mar meglévé nyu-
i szamitdgépeket probalta meg leméasolni, az EMG a Honeywell, a
KAKIADECPDP gepét. Az EMG Altal el6allitott gép hamar megfenek-
let, afAnstruktért elkildték az EMG-b6l. Az EMG sajat fejlesztése

" nellettkialakult a KFK I-ban a szamitastechnika fejlesztésének egy ma-
gkiranya, aPDP-kompatibilis TPA-csalad.

Felvet6dika kérdés, hogy a két iranybdl elindult magyar szamitogépes
fejlesztésmellett, amikor mindkét géprél az avélemény alakult ki, hogy a
korfzinvonalan allo, korszer( gépek, sziikséges volt-e a licencvasarlas,
remlehetett volna ezeket a gépeket sorozatban gyartani; illetve felmerl
ais, hogy nem kerllhettek volna be, els6sorban a TPA-gép, az akkor
elinditott ESZR-programba? A kutatott terepen egydntet( volt az allas-
partabban a kérdésben, hogy a licencvasarlas elényt jelentett a magyar
glOasagnak, de egységes volt aimak megitélése is (mind a KFKI-ban,
mind méshol), hogy a licenc felhasznaldsa nem volt megfelel6 a
VIDEOTON-ban.

A~ncvasarlas és az MSZKI
(A&zMSZKI-VIDEOTON kapcsolat néhany problémaéja)

Alicencvasarlasmegtortént, ezt realizalni kellett. AVIDEOTON kapcso-
latha 1épett a KFKI-val. A licenc honositdsdhoz sziikséges betanulasra a
KFKlkutatéi iselutaztak Franciaorszagba, rendszeresen lejartak Székes-
fehérvarra, ott segitettek amunkaban, sét a szamitogép féosztaly késébbi
vezet6jét 1971 -t6i 1973 kozepéig a KFKI-VIDEOTON kdzotti megal-
Ipxléas alapjanhelyezték aVIDEOTON-ba, és ott az operativmemariak
ferritgy(r(s tarolojanak témakorében dolgozott. EmellettaVIDEOTON
6&aKFKI egy szerzOdést is kotott, melynek keretébenaVIDEOTON 60
fonyi kutatoi kapacitast lekotott a KFKI-nal. Ebbdl azonban csak néhany

szdzalék realizalodott.
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Igen érdekesaszerz6dés jellegének ésindoklasanak értelmezése. Tob-t
ben Ggy fogalmaztak, hogy a szerz6dés megkdtésének egyedili célja al
KFKI kapacitasanak lekdtése volt, lehetetlenné tenn a TPA-fejlesztést,s
igy kiiktatni a konkurrenciat. A VIDEOTON-nak ugyanis nem a gyartasij
kapacitésralett volnasziiksége, hanem aszellemire, pontosabban: amasilj
ir"y szellemi kapacitdsanak elvonasara. Ez tortént akkor is, amik* ra
VIDEOTON bekebelezése Utjan létrehozta a VIFI-t. Az 6nallé szellerni
tevékenyseég azonbanott isegyre inkabb korlatozotta valt. A gyari fejlesz:
tOk végezték a korlatozott fejlesztéd munkat, aV IFI pedig dont6en telepi;
tésg vevészolgalati munkat latott el.

Létezett-e konkurrencia a magyar szamitastechnikai iparban?

Ezzel kapcsolatban érdekességként kell megemliteni, hogy a TPA-i-IXSi
amely igen hosszu ideig gyéartott és keresett gép volt a piacon az elsé tl
daralx)taVIDEOTON készitette el, de utana elzark6zott a nagyobb sa
zatl gyartastol: gyaron belll sem tlrt meg konkurrenciat, egy olyan g¢
pet,amelyet nem 6fejlesztett ki. Igaz, rendkiviil erds lett volnaakontr;
akét gép software-ellatottsdgaban, amiaz R-10 piaci lehetdségeit ronti
ta volna. Az is igaz, hogy egy ilyen helyzet arra kényszeritette volnaa
VIDEOTON-t, hogy eréfeszitéseket tegyen az R-10 software-ellat;
nak javitasara, ami a magyar gazdasag szamara igen elényds lett vdrg,
mert akkor az R-gépek hasznalatdhoz szilkséges software-ek nem
vontatottan, decentralizaltan és nagy raforditassal késziltek volna.

A KFKI-VIDEOTON Kkapcsolatot nagymértékben befolyasolta d)
hogy baraVIDEOTON ésal”~K | termékeik jellegénél és felhasznal:
boi kdvetkezben kevéssé konkurraltak egymassal, a VIDEOTON dll;
lag preferalt volt —egyesek szerint indokolatlanul magas mértékben.

A magyar ésaltalaban a szocialistaszamitastechnikai termékekars:
vonala de facto tobbszérdsen (mintegy négy-0tszérosen) meghaladtaa
vilagpiaci arat. Haa termekek technikai szinvonalat és minéséget isfi,
lembe vessziik, akkor az arszinvonal sokszorosa volt a vilagpiacinak, A
VIDEOTON R-10-es berendezésének ara még ezen arszinvonalon tdi
is jelentdsen meghaladta a TPA-berendezésekét, annak ellenére, h
allami "tanacsra" olyan megéallapodés sziletett, mely szerint exportbani
KFKInemversenyezhetaVIDEOTON-nal,illetve ahazai arai nemlehi
nek alacsonyabbaka VIDEOTON éarainal. Emellett a VIDEOTON-géj
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két vasarldk igen jelentds allami tdmogatast, illetve kedvezd hiteleket

kaptaka telepitéshez. Ebb6l adodott az a furcsa helyzet, hogy a:
*KFKI (MSZKI) is vasarolt egy R-10-et, mert kapott hozza 20 milli6 forintot,
hogycsinaljonvalamit. A géppel semmitsem csinaltak, dea pénz jol jott. Egyéb-
kéntagépleszerepeltés nagyonkellemesvolt, mint reklam. Kézvelienil mellette
allt egy TPA-i. Az R-10 nem tudott m(ikodni, a szakért6k mondték, hogy ez a
k&nyezet nemalkalmas szamitogép miikddtetésére, mire mi azt mondtuk, hogy
aTPA-i nyilvan nem szamitdgép, mert az itt vidaman mikodik...'

Hasonld dolgokat tapasztaltak a reklam kérdésénél is.

Vannak olyan dolgok, amikor el kell donteni, hogy egy programban kié a
vezetdszerep. Akkor ott megindul a harc, abulizasilyen vonalon, olyanvonalon,
szuletikvalamilyen dontés. £1kell donteni adott esetben, hogy kinekad Magyar-
(xszag nagyobb reklamot. Ad-e a KHCI-nak akkora rekldmot, mint a VVIDEO-
TON-nak, ezt valahol eldontik... mi ezt pontosan latjuk, hogy a KFKI-nak nincs,
a KFKI szamitastechnikai tevékenységének a sajto, a radio, a televizio vissz-
hangja az érdemeéhez képest kicsi... amikor minket lefényképeznek... még azt
lehet valahol Iatni rajta, hogy KFKI, és aztan oda van irva a kommentar, hogy

, atadtak egy kisszamitogépet ... de a VIDEOTON-nél odairjak, hogy a
VIDEOTON &tadott itt egy ilyet megilyet...'

Abeolvasztési kisérletekben feltételezhet6en az is szerepet jatszott,
hogyaVIDEOTON-gépeknél kezdett6l fogvaigen jelentés volta softwa-
re-ellatottsag problémaja. A VIDEOTON nem hasznélta fel a francia
irftware-lehet6ségeket, sajat fejlesztésbe sem nagyon kezdett: hardwa-
re-gyartdexportorientalt szervezetvolt, amikezdetben is, késébb is prob-
Iéméat okozott. A KFKI viszonylag hamar kin6tt ebb6l a gyermekbe-
tegséghdl. [...]

Agazdasagi kornyezet hatasa a KFKI szamitastechnikai tevékenyseé-
ofre

Hattéripari problémak

Aszamitastechnikai ipar fejlédésének, exportképességének a kutatas-
fejlesztési tevékenységen Kivil az anyagellatas és az ar volt a leginkabb
fsarkalatos kérdése.
. Azalapanyag- illetve alkatrészellatas naturalisan részben magéhoz az
elektronikai iparhoz, részben a hattériparhoz kapcsolddott. Ugy is fogal-
I mézhatunk, hogy a gyartott berendezések korszer(isége, megbizhat6saga
i —az alkatrészek integralddasaval parhuzamosan—elsésorban mar nem
afejleszt6t6l, hanem az alkatrészbeszerzés forrasatdl fliggott. A kutatok
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alkot6 szerepe nem az egyes berendezések, hanem a rendszerek létreh(M|
zasaban, illesztésében volt.

A szocialista orszagok szamitastechnikai iparanak egyik nagy problé
maja az alkatrészbazis valasztékanak és megbizhatdsaganak helyzetcj
volt, mind az elektronikai, mind a mechanikus alkatrészek esetében.

Az egyik kutaté elmondta, hogy sok idegeskedést és bizonytalansagé
okozott, hogy milyen alkatrészeldcel tervezzenek. A kutatok az alkatré
szék kivalasztasara nagy figyelmet forditottak, a legfrissebb katalogu-I
sokkal rendelkeztek, ellatottsaguk e tekintetben talan jobb volt, mint azj
amerikai kollégdké, és nagyobb figyelmet is forditottak a kivalasztast
mint azok. Devizalis okokbol azonban nem lehetett t6kés alkatrészek
dolgozni, a szocialista alkatrészbazis viszont toredékes volt, s kdzel s
egységes. De gondot okozott a meglévOk beszerzése is, mert a szallit!
nem eléggé utemesnek, lassunak bizonyult, sokszor az atfutasi ido elér
vagy meghaladta a két évet is. Ami még nagyobb gondot jelentett, hogya]
meglévd, gyartott alkatrészekrél sem készultek katalogusok, nem lehete
tudni, hogy milyen alkatrészeket, aramkoroket lehet kapni. A ma®
aramkor-gyartas azért is okozott problémkat, mert viszonylag sz(kkor]
volt,éséallanddvoltabizonytalansag, hogy gazdasagossagi okokbdl i
szlintetik meg a termelést. A szovjet katonai célt aramkérok mindsége &J
véalasztéka igen jo volt, de "atcsurgasa" a polgari termelésbe az amer(
3-4 évvel szemben legalabb 5-10-15 év volt.

Az dramkori csatlakozok jelentékeny részét is importalni kellett, ma|
egyenszilardsaga nem volt ntegfelel6. A kis sorozatok, meg a Konta
kapacitasénak teljes kihasznaltsaga miatt a gyartd nem volt érdekelt &
nem is vallalta az adott méret- és megbizhatosagi kdvetelményeknél
megfeleld szallitast.

Arrendszeri gondok

A masik probléma az alkatrészellatas értékoldala volt. A té6kés importo
korlatoztak, aminek devizalis okai voltak, de a szabalyozés, a gyors
valtozo feltételek kovetkeztében sem lehetett el6re kailkulalni és tervez

A kiulkereskedelmi vallalatok els6sorban nem abban voltak érdekelte
hogy az igényeket kielégitsek. A vallalatok nagyon sokszor "hatdsagi szfrj
repet"” jatszottak: a szlikséges, kisdarabszamu rendelésekesetébenfela
szamitottak fel, az igényeket azonban 6sszegy/ijtotték és nagy volume
ben vasaroltak, ami a kiilkereskedelmi vallalat hasznat novelte, de ezzelal
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rendelés teljesitésének atfutasi ideje megndtt. A vilagpiaci arak és a bel-
foldi arak kozotti kiildnbség 4-6-szoros volt, tehat messze nem alakulhat-
tak ki versenyképes &rak, a hardware el6allitasa export célra teljesen

irredlisvolt.

"... Ha én elGvettem egy alkatrész-katalogust, abban lattam, hogy X alkatrész
mondjuk 9 centbe keriilt. Ezt én konkrétan az Elektromodultdl att6l fligg6en
kaptam 30,50 vagy 70 forintért, hogy éppen, amikor behozték, miven (izletet
kotottek és mennyit vettek abbol az alkatrészb6l... Megoldottuk a fejlesztésben,
hogy ugyanazt a matrixot lehessen hasznalni két berendezésben. Ennek ellenére
akés6bbi években a ferrit matrix forintdra majdnem hogy 6tszorosére, hatszo-
rosaraemelkedett, mertaVIDEOTONkozben megvettea licencet attdl a cégtdl,
amelyik ferritet gyartott valahol Irorszagban... Az alkatrészbazisnal nem lehe-
tett tudni, hogy mi mennyibe keril."”

Mert példaul egy sokcsatornas analizator, amitmég a KFKI fejlesztett
ki, Nyugaton 6500 dollarba kerult, a KFKI ugyanezt 20-30 ezer dollar
korll probéalta eladni.

Aszocialistapiacon nagyon kedveltek voltak a KFKI gépei megbizha-
tosaguk, rendszerik, a megfeleld veviszolgalat miatt azonban a gépek
elGallitasanak koltségeiben jelentds volt a t6kés importhanyad, a partne-

rekpedig nem konvertibilis valutaval fizettek. [...]

Sezefoglalés

Ahatvanas-hetvenes évekbena Kdzponti Fizikai Kutato Intézetben kifej-
16d6tt egy olyan kutatd-fejlesztd és gyartobazis, amely akkoriban a ma-
gyarszaiiutastechnika termelési értékének minddssze 10 %-at jelentette,
dejelent6ségében ezt a mértéket joval meghaladta.

A KFKI sajatos szerepe abban volt, hogy viszonylag révid id6 alatt
meghonositott egy sajatos szdmitdstechnikai kultarat, és azt magas szru-
vonalonmivelte.

Prekoncepciénkban azt fogalmaztuk meg, hogy egy olyan szituacio-
nak, melyben egy iilapkutatasra létrejott intézeten (a KFKI-n) belll egy
sajatos, alkalmazott itatasokkal, fejlesztéssel és gyartassal foglalkozé
szervezet mkodik, szamtalan ellentmondast kell kitermelnie.

Atanulmany sordnmegéllapitottuk, hogy bar konfliktusok adodtak, az
MSZKI szervezete nemvalt "testidegermé" a KFKI szervezetében, hiszen
aKFKI maga sem tekinthetd teljes mértékben elméleti intézetnek, teveé-
kenységébenmindenkor szerepet kapott az alkalmazott kutatas. Ez pedig
nemcsak lehet6vé, hanem szliiégessé istette egy olyan szervezet kiala-
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kitasat, mikodését, amely alapvet6éen fejlesztd és reprodukald tevékenii
séget végez.

A konfliktusok akkor kezdtek kiélez6dni, amikor afejlesztd tevékenjj
seget meghalad6 mértékive valt a reprodukald tevékenység, aminek ks
vetkeztébena KFKI ésaz EFO-MSZIG szakmastruktiraja, tevékenység
ellentétes irdnybanfejlédott. Kritikussaazonbanez a konfliktus nem \éf]
mivel akét tevékenyseg kozott sajatos szimbiozis alakult ki. A kutatésfejj
lesztésre forditott er6forrasok a KFKI-ban nem ndvekedtek megfeleM
mértékben, illetve realértékik az évek folyaman csdkkent, ezért a |
mint intézmény fejlesztése az MSZKI arbevétele nélkil lehetetlen let]
volna. Az MSZKI tevékenysége lehetdvé tette, hogy olyan kutatasi tech
nikahoz jussanak hozza, amely az elméleti kutatas lehetéségeit tagitott
(TOKAMAK). Mindezek mellett az MSZKI tevékenysége a kutatok s
mélyes jovedelmét is ndvelte.

Az MSZKI szamara a kutatointézeti kdrnyezet elényt biztositott g
kutatashoz, fejlesztéshez sziikséges berendezések megszerzésében’y
megfelel6 mindségl kutatogarda biztositasaban. Ellentét jelentkezett &
elméleti-kutato, valamint a fejleszt6-gyarto tevékenység és szervezete
lentmondasos jellege miatt. Hasonloképpen ellentmondés keletkezetti]
kutatointézeti tevékenység finansznozasaésakutatointézet fejleszti
produkald tevékenységének elsésorban forgéeszkdz-finansziroza
rendszere kozott. Ez utdbbit az intézetfejlesztési alapok, valamint
Akadémia hitelezései Utjan a torvényesség hataran lehetett megolda

Az ellentmondasokat tompitotta az is, hogy a KFKI nagysaga, tev
kenységi kore és szervezetének allandévaltozasaellenére is folyamatc
képes volt az ellentmondéasok feloldasara. A KFKI-n belil az M2
onallé szervezet volt, a szervezeti keretek megfeleld 6nallosagot bizto
tottak tevékenységéhez.

Az MSZKI —illetve jogel6dje, az EFO — kezdettdl fogva fejleszt”
ésreprodukald céllal jott 1étre, kezdett6l nem szerepelt célkitlizéseibeai
"klasszikus" kutatasi feladatok megoldasa, bar a kutatok egy kisebb ca
portjafoglalkozott nem kdzvetlen fejleszté tevékenyseggel is. Szerve
tét tevékenysége soran tébbnyire az amorf jelleg, illetve a nagymértéig
flexibilitas, feladatra orientaltsag jellemezte.

A hierarchikus szervezet kiala™ldasa 1975 utan indult meg, majdf?
kozatosan stabilizalodott. Ez konfliktusokat eredmeényezett, mert -
korébbival ellentétben—avertikalis kapcsolatok, a hatalmi szintek kia
kuldsa, nem a feladatokhoz igazodé alakuldsa a kutatok egy részé
elégedetlenséget, elszigeteltség!, atomizalodas! érzetet valtott ki.
csak er@sitette az abizonytalansagérzet, amely afeladatok, célok dina
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kuisvaltozasabdl eredt. Az Intézet fejl6désének elsd szakaszaban a hard-
ware-fejleszté-gyarto tevékenység volt a dominédns, mig a rakovetkez6
idGszakiban az alkalmazasi tevékenység szerepének névekedése, a hard-
ware-fejlesztés modosulasa és visszaszorulasa lett a jellemzd. Az atallas
agazdaség fejl6désének lelassulésaval egyid6ben ment végbe, ami a bi-
zonytalansag, perspektivatlansag érzését keltette.

Aszamitogép-fejlesztés és -gyartas valdsagos igényként, de spontan
folyamatokeredményeként alakult ki. Fejlédésének iranyaban a mérnoki
meglatason kiviil a szerencsefaktor is szerepet jatszott. A DEC és PDF
szamitogépének "megcélzasa” onallo miszaki fejlesztés és koppintés Gt-
jénszerencsésvolt, mert egy olyan jellegl szdmitogép-kultira megvalo-
sitésdt tette lehet6vé, amely igen sok eredmény atvételét biztositotta:
emellettaz MSZR-programban, illetve a gépek késébbi alkalmazasaban
regyel6nyt jelentett.

AzMSZKI a szamitdgépgyartas perifériajan helyezkedett el, aminek
negetivhatasa az lett, hogy a TPA-gépek nagyobb mértékd gyartasa és
faiiasznalasanem valt lehet6vé, az "egyistenhit"” lehetetlenné tette agép-
calddvalamely tagjanak nagysorozatl gyartasat, illetve bekeriilését az
ESZ-MSZR-programba. A VIDEOTON politikai-gazdasagi megfonto-
lésdkésszemélyi kapcsolatok révén egyeduralkodo6 szerephez jutott és az
egészségesnél joval nagyobb tamogatast kapott.

Aperiférikussag, akis gyartasi volumen el6nye, hogy megakadalyozta
mirdazMSZKI beolvasztasat mas gyartdszervezetbe, mind pediga TPA-
fejlesztésmegsziintetését. A TPA-csaladon belll egy teljesen 6nall6 fej-
lesztés megvaldsitasa kudarcot vallott a kell§ tapasztalatok hianya, a
vezetés hibdja, anyagi és presztizsokok, a kutatas eredményei és iizok
megvalGsuldsa k6zotti ellentmondasok, a szanutastechnikai kérnyezet,
valaminta fogaddkészség alacsony szintje miatt.

Vizsgélatunk azt mutatja, hogy az MSZKI szervezete, a fejlesztés és
qyartésegy szervezeten beliili megvaldsulasaval az akkori ipari struktira
é&siranyitasi, szabalyozasi feltételek k6zott a viszonylag legoptimalisabb
belsGfeltételeket teremtette meg az itmovacio megvalosulasahoz, ugyan-
adarezzel jelentdsen eltért az ipari szervezett6l, ami meggatolta, hogy
a eredmények szélesebb korben realizalodjanak. Szerepe hézagpo6tlo
wolt, mégha tapasztalatai, eredményei a szdmitastechnika fejlédésében
remérvényestlhettek megfeld mértékben.
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Bugar Jézsef - Vékony Tamas

A GMA TORTENETE

Esettanulményunk a szdmitastechnika meghonosodéséanak egyik terilw
tét, a Geoml(iszaki adatbank elnevezés( fejlesztési programot mutatja e
egy nyersanyagkitermeléssel és feldolgozassal foglalkoz6 trosztben. Az
eseményeket az 1968-as elsé lépésektbl kezdve 12 éven keresztul kovet-
juk. Szerettiik volna a program egyes fazisait, torténéseit eredeti dokuH
mentumok alapjan rekonstrualni, azonban csak részben sikerult. A kéi
16nb6z6 jegyz6konyvek, feljegyzések, levelek kdzul nagyon sok egy-
harom-, illetve 6téves elévilés( volt, igy mar megsemmisultek, masrész
avizsgalt idészak iratai a troszt kdzponti irattaraban ladakba omlesztV
alltak, igy kikeresésiikre nem volt méd. Tovabbi gondokat okozott néhéiq
érdekelt szakember bizalmatlansaga, valamint a megszerzett dokuma
tumok pontatlan vagy hidnyos keltezése. Ezeket a problémakat az eredfr)
tileg tervezettnél nagyobb szamu és terjedelmesebb interju készitésén
akartuk athidalni. De az emlékezet torzit, hidnyos, igy végul egyes esemi
nyék kronoldgikus sorrendiségét csak valdszin(sitéssel allapitottuk me®
Ennek megfelel6en irdsunkban szandékunknal gyakrabban fordulnak di
a tdbb hdénapos intervallumokra utal6 kifejezések, a "valdszinileg", &
"ezzel egyiddben™ és ehhez hasonld idémeghatarozasok.

Az események szigortan id6rendi leirasat néhol megszakitjak 1o,
debb értékelések, olykor egy-egy jelentéktelennek vagy éppen odana
illének tnd, mégis részletesebben elemzett fordulat, de ezek szikségh
sek az 0sszefliggések megértéséhez, a hattér alapos feltarasahoz. Nenij
csak a kronoldgidban, az események oksagi kapcsolatainak tiszt
is gyakran tdmaiszkodunk feltételezésekre, mert gy gondoltuk, hogya]
végso kép élessége a hianyos bizonyitékoknal sokkal jobban igazoljad'
jarasunk jogossagat.
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Algydvel kezd6dott

1966-ban,amikor elkezd6dott az algy6ikéolajmezd intenzivfeltarasa, az
Alfdldonatszervezték a geoldgiai szolgalatot. Azeldtt ugyanis a kutatas
éatermelés geoldgiai szolgalatid elkildnilten dolgoztak, erdik szétfor-
gacsolddtak, s képtelenek voltak a magyar kéolajipar torténetében egye-
dilélléan nagy kiterjedés( és hatalmas készletet tarolo algy6i mezd
megkutatasara, feltarasra és a tovabbi kutatasahoz sziikséges operativ és
funkcionalis feladatok ellatasara.

‘Mai szervezési szakzsargonnal élveegy célorientélt szervezésthoztak létre. Egy
fiatal, rutinos, jO képességlimenedzser szivart raktak az élére, aki eléger6szakos
ésszéleslatokordivolt. O megszervezte az egész munkat. A szervezetet44-45f6s
geoldgus! gardava és egy 150 f6s kiszolgalo —technikusok stb.—személyzetté
futtatta fol. Meghonositotta a geoldgiai anyagv izsgalatokat; hatalmas dsszeg(i
boiihazasokkal nagy laboratoriumokat epitettek, embereket hozott, és kiilon-
boz6 szakiranyokat engedett el. Osszeszedett egy csomo fiatalembert... és min-
denféle olyan dolgot engedett meg, ami més iparagban nem megy. igy a kutatasi
temakbol alapkutatésvolt 10-12, persze a z6me, Algy6 miatt, alkalmazott kuta-
tasvolt.

Ennek a kutatési felfutasnak egy masik oldala volt a szamitdgépek felé valo
tekintgetés;... mivel a laborok nagy vizsgalati anyaggal dolgoztak, ésa sok furas
Ay utt hatalmas mennyiségl adatot termelt, s mivel eddig ilyen nemvolt, olyan
problémael6tt alltak, hogy valamilyen médon ezt rendezni, tarolni, feldolgozni
kell. Ekkor kapcsolddott be az a dolog, hogy létrehoztuk azonos funkciora —
egymasutan —a kiilénbdz6 kitadattarokat.

Ennek jelenleg harom forméja van. Az els6t a kit kényvek jelentik. Bizonylati
jelleggel, idésorosan tartalmazzak a kutak életével dsszefliggévalamennyi ada-
tot; a kitlizési jegyz6konyvtdl a befejezési jegyz6konyvig. Szinte valamennyi
kutra, mintegy 3 ezerrevan meg, visszamen6legaz 1937-eskincstari furasokig.
Ennek —bér naprakészen rendbe lett tartva — az volt a hibdja, hogy a nagy,
regiondlis feldolgozasokhoz nem lehetett gyorsan adatokat kigyfijteni bel6le.
19”-ban a peremlyukkartya mellett dontéttek. Eztarendszertm ” az 1800-as
években dolgoztak ki, a modszert kivalasztottak ésa MAFI harmas szamrend-
szer(ilyukasztasat vették at. Természetesena kartyatervek mar itt kesziltek. Az
elsd valtozat tele volt gyermekbetegségekkel, teclmoldgiai valtozésok zajlottak
le sth., igy 1974-ben &t kellett dolgozni. Kezdetben mintegy 1800 kut adatait
rogzitettiik, késébb, kb. 1977-re valamennyi belfoldi kit adatait."*

Agazdasagifeltételekkedveztek az elmaradott informacios- ésiranyi-
tasirendszer megujitasanak, a kéolajipar tarsadalmi jelentdsége ugyanis
tallatlanul megnétt. A termelés névekedésével egyidejlleg amagyar ipar
megkezdte az atallast a korszer(ibb kéolaj és foldgaz energiahordozok
Ilkalmazéasara, megkezd6dott a szénbanyaszat lassu visszafejlesztése is.
Az 4téllast gyorsitotta a szovjet tyuméni olajmezdk termelésének foko-
zott felfutasa és a "Baratsag" k6olajvezetékek épitése, illetve tervezésé-
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nek megkezdése is. A hazai fejlesztést akkor még nem gatoltak azoka
nézetek, melyek szerint barmilyen jelent6s is az algy6i mez6, nem érd
mes komolyan fejleszteni ahazai furast és termelést, hiszena Szovjet
6b6i mindig korlatlan mennyiségben és nagyon olcson kaphatunk olaja

Az Alféldi Kutaté peremlyukkartyas adattarolé rendszere 1968-b
elkészilt, a kutkonyvek adatainak egy részét tartalmazta, alapvetéen ki
tatasi jellegl volt. Kezelését rendkivil nehézkessé tette, hogy az adata
jelentésiik szerint négy killonb6z6 csoportba voltak besorolva (A, B, G<J
D jell peremlyukkartyak), az egyes kartyatipusokkozos alkahnazasat,az]
egyidejli adatkikereséstezzel amadszerrel nem lehetett megoldani. |
kezd6dott a rendszer "értelmezése™ is: a kigydjtheté geoldgiai (fizik
sth.) és technoldgiai adatok értékelése, a meglévé elmélet és gyakorl
tovabbfejlesztése. Kisérleteztek az adatok értelmezett térképrends
torténd osszedllitasaval is, az eljaras kidolgozasahoz szikséges szamitj
sokata VEGYTERYV gépén végezték.

1969- 70-re az adatfeldolgozas korszer(sitésére az Alfoldi Kutatc
tervezték egy alkalmazas-fejlesztési program kidolgozasat. A |
rium Szervez6 Intézeténél az ottani matematikusok segitségével i
matikai eljarasok és egy modellterv alapjan értelmezett progra
szert hoztak létre, amely mar alkalmas volt a feltarassal és kiterme
el6készitésével kapcsolatos adatfeldolgozasra. Felmeriilt az az elkép
Iés is, hogy a programrendszert kibdvitik: megfelelé algoritmusokat d(*
goznak ki az el6tervezéshez és a tavlati prognozisok készitésére. Veg(i]]
szamitastechnika alkalmazésanak kovetkezd gyakorlati Iépéseként af
remlyukkartyas rendszer kézi feldolgozasi mcMszereinek és a szer
intézeti matematikai apparatusnak az ésszekapcsolasat tlizték ki N
ami gyakorlatilag a peremlyukkéartyas adattarolas gépesitését jelenti
ésa kozvetlen alkalmazhatosagot adatfeldolgozésra.

1970- ben zarul a GMA torténetének elsd szakasza; innentdl a esek
meny egyre tobb szalon fut, az események mar nem korlatozédna™
Alfoldi Kutato és kiils6 partnereinek kapcsolatara.

Egy troszti osztaly nem érti meg feladatat

1970-ben azt a feladatot kapta a trosz vezet6itél az 6nallé szamita
rukai osztaly, hogy mérje fel az iparag szanitastechnikai igényeit. Ai
hany emberbdl allo osztaly erre nem vallalkozott, hanem megbizti
INraLOR-t a felmérés elkészitésével és a szamitdgépes rendszCTI
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cepcidjanak kidolgozasaval. Az INFELXDR rendszerszervezG6i nyilvan
Mak az Alfoldi Kutatonal is, mer-t az 1971. januar 16-an atadott hely-
zetfelmér6 tanulmanyuk a geom(iszaki adatbank kifejezést mar tartal-
mezzaés utal az Alféldi Kutatd szamitogepes elképzeléseire. Nem tesz
anlitéstviszontarrol, hogy az Alfoldi Termeld V allfat évkdzben felkér-
teaKdzponti Laboratériumot, hogy készitsen tanulmanyt egy kidolgo-
atnddtermeléstechnoldgiai adatbazis lehetséges tartalmarol.

Atroszti szamitastechnikai osztalyviszont,amelynek igazolniakellett
I&t#t és nagyszabasu elképzeléseit, fantaziat latva a GMA-ban, a témat
sgjét hataskorébe kivanta vonni. Bar szamukra is kézenfekvé lett volna
egyolyanegyiittm(kodés, amelybenaminisztériumi szervez6 intézet, az
Alfdldi Kutatd, az Alfoldi Termel6 Vallalat, a Kézponti Laboratorium és
aSzémitastechnikai Osztaly vesz részt, s6t kotelessegik volt az ilyen
jelleglikooperécidk elGsegitése, koordinélasa (ezen belil a parhuzamos
tevekenységek megszintetése), mégis 6nalléan akartak a feladatot meg-
oldani. Természetesen egy ilyen szabasu munka elvégzésének az akkor
meg'er6tlen™ troszti szamitastechnikdn nemvoltak mega feltételei, ezért
aiBvaliskent sz6ba sem johetd INFELOR-t biztak meg a GMA koncepci-
Gjdnakkidolgozasaval.

Atroszti szamitastechnika bekapcsolddasaa GMA-baharom okra ve-
zethetGvissza. Egyrészt a GMA terjeszkedési és dnigazolasi lehetéséget
nyUjtottaszamara, masrésztalkalmat teremtettatrosztnekarra, hogyegy
Uabb tertileten, a kutatas és termelési technoldgia teruiletén szigorubb
ellendrzést gyakoroljon az tizemek és vallalatok felett, végul, de nem
uolsdsorbana GMA valoban kielégithetett volna bizonyos, a trészti jel-
leghd fakadd igényeket.

Még a laikus szdmara is szembesz6kd, hogy a ket alfoldi véllalat
mennyirehasonlé Gton indultel. Mindkettd szdmitogepes adatbazist akart
létrehozni: az egyik egy kutatasit a feliigyeleti minisztérium szervezési
intézetének segitségével, a masik egy termelésit a troszt egyik kutatdin-
tézetével egyittmikodve. Kétségtelen, hogy mar akkor meg voltak a ko-
z6s rendszer kiépitésének feltételei, annal is inkabb, mivel részben
egymestatfed6 vagy egymassal szorosan 6sszefogg6 adathalmazok taro-
lasardl és feldolgozasardl volt szé.

1971 tavaszan az Alféldi Kutatonal mar jelentds eredményeket értek
daz alkalmazés-fejlesztési program kidolgozasaban. A peremlyukkar-
tyarendszerésaprogram illesztésével ugyan komolynehézségeik timad-
tak—nlvel azok két kiilonbdz8 rendszer részei voltak —, am végil isegy
tttauruszrendszer kdzvetitésével az 6sszekapcsolast sikerult megvaldsi-
tani. Afeladat megoldasahoz AMinisztériumi Szervezd Intézet ICL-tipu-
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st gépének FIND-2 elnevezésii dokumentacid visszakeresé programcs
magjat hasznaltak fel.

Id6kozben az INFELOR rendszerszervez6i egyre gyakrabban jelen
tek meg az Alfoldi Kutatdndl, és a gyakori konzultaciok soran a helyil
szakembereknem kismeglepetésére el6alltak "korszakalkotd 6tletiikkel
adaptélni kellene szdmitogépre a peremlyukkartyas rendszert. Sét, q
rendszer kidolgozdjat akartak ravenni arra, hogy a GMA koncepcié-ja-f
vaslatat készitse el, amiért mintegy 10 ezer forintot igértek neki. A jav
lat elfogadasa esetén mar 6k dolgoztak volna ki avégleges rendszerter
a Szamitastechnikai Osztaly szamarakb. 2 milli6 forint fejében. Dr. KC
az ajanlatot, szavaival élve: "moralis okokbdl", visszautasitotta, am ny
vanaz iskozrejatszott, hogy a GMA létrehozdsanak legnehezebben megJ
oldhaté problémaja maga a koncepcié kidolgozasa volt. Ehhez képesti]
rendszerterv elkészitését csupan szamitastechnikai rutinfeladatnak leh
tett mindsiteni.

Mindezek utan az INFELOR maga készitette el a GMA koncep
javaslatat, amely alapvet6en a dr. K. vezetésével kidolgozott peremly
kartya rendszeren és némileg az alikalmazas-fejlesztési program elv

alapult. A GMA tartalmat és céljat a tanulmany igy hatarozta meg:

"Az adattar magaba foglalja a kutatasi, feltarasi és termelési tevékeny

soran keletkezett, al&bbi (efsGdleges és képzett) adatokat:

—geoldgiai adatok

—felszini- és mélyflirasi-gpofizikai adatok

—mélyfurési adatok

—termelési adatok

—koltségadatok.

Az adattar lehetséges felhasznal6i azok a killonbozd szint( vezetok, akikkuti

tas, feltaras és termelés miiszaki és gazdasagi dontéseinek meghozatalérajoji®

sultak."

Az adattar feladatarol pedig a kovetkezdket irtak:

"1 A trOszti vezetés szamara informéaciok szolgéltatasa:
—stratégiai szint(i kutatas-tervezés és elemzés alatdmasztasa
— kéolaj és gazmérék kutatasara, feltarasara és legyartasara vonatkozonid
S7.aki és gazdasagi dontések (vallalati, Gzemi és troszti szint(i) alatama
—kl6nbdz6 hatosagok és szervek részére szolgaltatandd adatok gytjtés
megoldasa, helyességének és egysegességének biztositasa (Miniszté
KFH,OVFstb.)

2. Egyes miszaki szdmit&sok és elemzések gyorsan, konnyen elérhetd mo
teljeskor(ien és rendszerezetten térténd informaci ellatasa, kiillondsen
—telepmeghatarozésok
—Kkészletszamitas
—mlivelési terv készités
—termel6kut telepités tervezése
—termelési adatok szdmbavétele.
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3 ElGirtnyilvantartasok kdzpontositott, pontos, egységes éskonnyen hozzafér-
het6vezetése, mint pl.
—Kkutkonyvek
—15/1%9 utasitas szerinti nyilvantartas

4. Egyes tevékenységek, mérések részletadatainak kéimyen hozzéaférhet6 mé-
dontorténdarchivélasa.'

Azidézetbdl j6I lathatd, hogy az INFELOR renszerszervezdi tiszta-
kenvoltaka peremlyukkértyas rendszer korlatozott lehetdségeivel, neve-
zetesen azzal, hogy mivel a banyaszati és technoldgiai adatrendszerrel
nincsdsszekapcsolva, pusztan kutatasi adatbazis, és annak is decentrali-
zalt, lokalis. Koncepciod-javaslatuktehat egy implicitallasfoglalasat M A
terlilet és tevékenységi korok szerint egységes és centralizalt megvalosi-
tsamellett.

Koncepcidkoncepcidt kovet

1971 augusztus 1-én a troszti Szamitastechnikai Osztaly Informéacids
Kézponttaalakult (1K).

'A geomlszald adatbank a hatvanas évek masodik felében indult mint Gizemi
téma. Persze ekkor még senki sem hivta igy. Nem is tudni pontosan mikor, de
valamikor 1970 utan ez atugrott Gizemi, illetve vallalati szintr6l troszti szintre,
ésfelkaptak. Ez id6ben nagyjabol egybeesikazlK Iétrehozéasaval, ahova hirtelen
egy csomo embert felszedtek ... jott B. baratom meg a tobbiek, idds bacsik ...
Kaptak a jo fizetést és valamit csinalniuk kellett... Miutdn magno van, nem
mondom el, hogy mUyen tarsadalmi rétegekbdl szedték dssze a csapatot, de
v/es: jogasztol, ludovikastol, Idlépett paptdl —szdval Gyena kor.... Nemaza
baj, hogy nem szamitastechnikusokvoltak, hiszen mégmisemvagyunk azok - az
volt a baj, hogy nem "olajosok" voltak, hanem az olajipart6l nagyon tavol allé
emberek. Ezeknek halvany gézilk nemvolt...nem az, hogy furéberendezéstnem
lattak... s nem akarom 6ket lebecsiilni, sokukkal megértjik egymast, de ezek a
bacslic— nagy résziik mar el is tlint a siillyeszt6ben — ott (iltek fél évig, azutan
rajottek, hogy a szakmai féosztalyok nem fogadjak éket, be sem engedték éket,
mertnem voltak partnerek...ezek az IK-sok. Erre rajottek, hogy a kutatést kell
megszervezni. Miért? Mert ott mar van valami, igy hat ebben a huszonkiienc
vaéllalatos trosztben ez az IK allanddan itt csatangolt ndlunk.

Azigazgatdnk tisztelettel fogadta 6ket, mert nagy, troszti elvtarsak. Most, hogy
megalakult az DC hatha nem lesz pénz, és akkor mi adunk ezt-azt, 6k k pénzt, és
aldcorjol jar mind a két cég, mintah (” azanormalis helyekenvan."

Az IK vezetbje, dr. D.Sz. nyér végén kézhez kaptaaz INFELOR kon-
cepcid-javaslatat. Véleményezésre elkiildte dr. K.O.-nek, aki id6kozben
atmenta Dunéntali Termeld Vallalathoz és megalakitottaaz ottani Rend-
i"rszervezési és Szamitastechnikai Osztalyt. Dr. K. azonban nem volt
hajland6 opponalni a tanulmanyt, mivel szerinte az 6 eredeti anyagat
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hasznéltak fel, és rdadasul annak is 60 szazalékat félreértették, eltoltak
Ett6l flggetlentl a munkat "nem hivatalos megjegyzésekkel ellatvaf
visszakuldte. Nem sikeriilt megallapitani, hogy végul is ki vagy Kik biralf
tak el a tanulmanyt, egy azonban biztos: dr.K.O. véleménynyilvamlas®
utadn érdemben mar nem foglalkoztak vele — a rendszerterv soha rem
készult el.

Az INFELOR-tanulmanyegyetlenkézzelfoghatd hatasahozzgjaii
saaz IK szamitdstechnikai koncepcidjahoz. Ez a koncepcio a tavlati fgj-
lesztés iranyéat egy olyan kozponti adattarban, valan”t a troszt kizponti|
és tertleti (vallalati, zemi, intézeti) szdmitokozpontok olyan zartciidi
haldzatdban latta, amelynek egy 28 darabos IBM gépallomany lett vol
az alapja. Erdemes megjegyezni, hogy a haldzat inkabb csak teriiletiil
felelt volna meg 6nndn elnevezésének,ugyanis a koncepcié szerint &
egyes gépek kozotti adatatvitelre nem lett volna szilkség. Az IK ugy ta-
vezte, hogy 1975-t61 folyamatosan allitanak be egy-egy IBM-36(k
vagy 370-et az olajipari vallalatokhoz. Végeredményében tehat az IKaz
agazati fejlesztés utjat valasztotta, egy olyan rendszert, mely a trésztiéi
véllalati gépek kdzotti kdzvetett kapcsolatokra épul.

6szre a Kozponti Laboratorium elkészitette az Alfoldi Termel6 \a&-
lalat szamara a kért tanulmanyt. A szerz6k allaspontja szerint az adt
foldtani jelentések alapjan kell Iétrehozni egy termelésnyilvantartast, kKt
I6n-kulén minden egyes troszti vallalat szamara. A tanulmany leirtaa
tarolandé és feldolgozando adatok korét, a farélyuk mélyitésére jellel
paramétereket, a karottdzsmélyitési tevekenyseg kvantifikalhaté n
és a furdlyuk "tartalmat™. A Kézponti Laboratérium koncepcidjanak
nyege tulajdonképpen az 6nallé vallalati szamitastechni® fejlesztés
volt, egy kibavas! kisérlet a troszti ellendrzés és iranyités aldl. A Lal
torium ésaz IK koril kialakuld tAborokban tehat gyakorlatilag a trosztiéi
avallalati szemlélet itk6zott 6ssze. Az egyre hevesebb vitanak végli ia
szamitastechnika fejlesztésérdl sz616, az ESZR rendszer megvalsitasal
eldird part- és kormanyhatarozatok, valamint a regionalis fejlesztés™
sz6l6 kormanyhatarozat vetettek véget.

K.O., akinek ekkorra mar komoly tekintélye volt, javasolta, hogya
Dunéantali Termel6 Vallalat ne vegyen 6nall6 gépet, hanem fogjon g
a masik négy dunantuli kGolajipari vallalattal, és taimogassak a SZUV:tt
egyolyan Zalamegyeiregionalis szdmitastechnikai kozpont létreho;
ban, amelykiszolgalnaaz olajipari igényeket is. K.O. elképzelése az IK&
aKozponti Laboratérium elképzelései kozott atmenetet jelentett, mi’
mind az 6nall6 vallalati szamitokdzpontokat, mind az "IBM-haldzatif
elutasitotta. Mindkét koncepcio életrevaldsagat megtorpeddzta.
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egyszerti igényfelméréssel és gazdasagossagi szamitasokkal kimutatta,
hogyaz IBMgépek beéllitasa veszteséges, mivel az 6nall6 fejlesztéshez,
illetveavallalatonkeént! miiszaki-gazdasagi feladatok elvégzéséhez kicsi,
azligyvitelhez képest viszont tilméretezett.

Ezta Szamitastechnikai Kdzponti Fejlesztési Programmal 6sszhang-
kenlevbés a troszton beluli ellentétes nézeteket részben athidald megol-
distazonban egyetlen érintett fél sem fogadta lelkesedéssel. A Zala me-
ayeiolajipari vallalatok attol tartottak, hogy addigi viszonylagos autoné-
migjukatiselvesztik, haakdzos gépenvezetett teljeskordnyilvantartasa-
ik "az néz bele, aki akar". igy ugyanis a troszt ellenérizheti 6ket. Az
K-naksemtetszettaterv, mivel egyregionalis kozpont mar nagymérték-
kenellensulyozhatta volna a troszt szamitastechniau iranyitasaban, ko-
oainalasaban bettltend6 szerepét. Maga a troszt is féltette az autono-
migdtamegyétdl és a Minisztériumtol, hiszen amegye mindenrdl tudo-
méstszerzett volna, a minisztérium pedig kerull6 utakon, mintegy infor-
méliscsatornakon at ellendérizhette vohia a troszt és 6t dunéantali valla-
tatanak tevékenysegét. Ezenkivil attdl is tartott, hogy a szamitokézpont

Mrfnyitasakicslszhat a kezébdl. (Ez — elébe vagva az eseményeknek —

| azds6 harom év utan valdban be is kdvetkezett.)
i Denemvolt kisebb a SZUV félelme sem. Ugy gondoltak, hogy til erds
partner szdmukraa troszt, és azzal, hogy lekoti a szamitékdzpont kapaci-
tasanak jelentds részét, olyan helyzetbe keril, amikor mar feltételeket
Idfiiélhat. Ebben az esetben viszont a SZUV-kozpont énalldésaga formai-
\g akdzpont maga pedig egyszerlen a troszt "fiokjava" valik. Hasonld
fenntartasai voltak a megyének is, s méar elére gondot okozott szamara az
is hogy tanécsi véllalatai megfeleld szerepet, illetve elegendd gépidot
kpiak-e?

Azaggalyokellenére 1971. december 14-énakKSH ésa SZUV megko-
téttea Zala megyei géptelepitésrdl és a regiondlis szdmitdkdzpont létre-
hozéasardl szol6 szerz6dést. Ugy tervezték, hogy a telepitendé gép
ICL-tipust lesz, és 1973 11. félévében helyezik tizembe. A szerz6dés

fcghatarozta, hogy a beruhazis koltségek felét a troszt fedezi, s ennek
nejébena gépid6 50 szazalékéaval jogosult rendelkezni,

Ahatalmi harcok

1972. mércius 16-andr. T.B. termelési vezérigazgato-helyettes vezeté-
savel értekezletet tartottak, amelyen az iparagi termel6 v/~ lalatok szak-

153



emberei felmérték a szamitdgépes adatgy(ijtés és -feldolgozas helyzeti
A megbeszélésen tobb izben szdba kerllt, hogy a trészt milyen tipi
nagy szamitogépet vasaroljon, adontés stirgés, mert a helyi fejleszté:
kel célszer( lenne amegvasarolando gép tipusahoz alkalmazkodni, Eza
kapcsolatban dr, K. javasolta, hogy az egész iparag software rendszert
ICL orientaltan szabvanyositsak. Valésziniileg nemcsak benniink és uto
lag merul fel a gyanu, hogy javaslata hatterében a tervezett megyei tele
pitést ICL gép alit.

A GMA Kkorul — bar ezt az emlékeztetd csak részben tikrozi — i
hevesvitaalakulhatottki. Dr. K. igen komolyandicsérte a Kézponti Lal
ratérium anyagéat, majd finoman izekre szedte. Véleménye szerint
adatmennyiség megallapitasdhoz az Alfold és Dunantdl 6sszehanj
elemzd munkaja szlikséges, s6t meg kell fontolni azt is, hogy nem kd
esetleg egy iparagon kivili szervezd vallalatot bevonni ebbe a tévékéi
ségbe. Ez a megfogalmazas mar 6nmagaban értéktelennek nyilvanit
a Kozponti Laboratérium adatfelmér6é munkajat, az 1K-tdl elvéri
szervezési munkamindségét és—bar kimondatlanul—az INFELOR-ta-l
nulméanytis.VégulaGMA szamaraegy szerényprogram meghataro:
javasolta.

Az IK-t képvisel6 B.Cs. kifejtette, hogy a GMA (igyében a "Vall
modellek" (az informéacids és dontési rendszerek) ismerete nélkul ri
lehet donteni. A Kdzponti Laboratorium képvisel6je pedig kijelentet
hogy tovabbi munkéajukat akadalyozza, hogy kapcsolatuk a GMA-val
ordinalatlan. M&sok "most mar érdemi lIépések™ megtételét és aDunanl
Alfold 6sszehangolt munkajat surgették. Ezt témogatta, és egy kizi
kddrendszer kidolgozasat javasoltaD. J.,az Alféldi Termeldvallalat i
mitastechnikai vezetdje is.

Ezek avélemények felb@szitették dr. T.-t, aki kiabalni kezdett, hogyi
nemvartovabb, ésmajdK.O. megcsinaljaneki az adatbankot. Az értekei
letvégén ugy dontott, hogy:

'A GEOBANK létesitésévela Dunantali Termel6Vallalatot bizzam ~ . Azadit
szlikségleteket a termeléstechnoldgiai igényeknek kell determinalnia.

A Kozponti Laboratérium vonatkozd tanulméanyét — az els6 1épésben-
1974-ig nem fogadja el. Az adathalmazt Ggy kell 6sszeallitani, hogy az ésvii®
vagyonmérlegek naprakész allapotba hozasahoz és a mez6k félévenkénti-1
penkénti rétegnyoméasmérés adatfeldolgozésihoz elégséges legyen
termel6 vallalat az alkedmazandd szdmrendszert és a fejlesztési feladat
egyeztesse. Az egyeztetés esetleges elmaradasa nem akadalya a Geobank dié
szitésének.

A Dunéntali Termel6 Vallalat a létesiil§ zalai szamitokdzpontba béka]

hat. Ugyanigy egyetéert —késobb —az Alfoldi Termel6 Vallalat bekaj
saval egy szolnoki teriileti szamitokdzpontba. Onall6szamitdkdzpont létesit
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az Alfoldi Termel6knél nem tartja szlikségesnek. Javasolja, hogy Szolnokon

csak kisebb igényeket kielégitG (SZUV) szamitokozpont létesiiljon, és a terme-

t Iési adatfeldolgozo6 szamitogép Szegedre telepiiljon. Mivel belathaté idén beldl

troszti nagy szamitogép nem keriil beszerzésre, az alféldiek anyagnyilvantatasa

orientalédjon a minisztérium ICL gépére és a vallalat Geobankkal kapcsolatos
szamitasait a zalai SZUV gépre kell orientalni.”

Vajon mivel indokolhatd egy olyan dontés, amely egy véllalat kialaku-
anlévé szdmitdgépes informéacios rendszerét negy részre szabdaltja, s
fezeket az orszag Monbdz6 tertiletein miikodé, eltérd tipusu, teljesit-
inyli és egymassal 6ssze sem kapcsolt szamitdgépekre viszi fel? (A
S tatvitel 1972-ben gyakorlatilag nem létezett.)

Erdemes elgondolkozni azon is, hogy egy év alatt hogyan valhatott
lanfontossa az Alfoldi Kutatonal megsziletett GMA téma, hogy egy,
hmantalon dolgoz6 — addig érdektelennek szamit6 — szamitastech-
ai szakember "most méar érdemi lépéseket” emlegessen, egy kutatd
avezet egy helyben topogjon, régi rivalisok (adunantuli és az alfoldi
melok) az egyuttmikodés fontossadgat hangoztassak, s az, akinek a
imaraegyedul I1étfontossagl egy k6zponti adattar megvalésitasa, az IK
iivot keressen?

K.O. szerepe egyértelmdi, hiszen 6 a GMA "sziil6anyja", s mivel tobb
oapja mar a Dunantulon dolgozottr Uj kollégéjanak surget6 szavai is
zben érthetdk. A tobbiek véleményére azonban csak egyetlen ésszerd
igyarazat lehetséges: aGMA-tnemsikerlltaz IK-nakkisajatitani, mert
eemaga T.B. tette rdakezét. igy mar érthetd, hogy vele egyuttalegtdbb,
melési vonalon dolgozé szakember — legalabbis sz6ban — turelmet-
1volt, s a termelési vonaltdl fiiggetlen IK maga gorditett akadalyt a
igvaldsités elé. Az sem véletlen, hogy a vezérigazgato-helyettesi haté-
zat nagy mertékben tikrozte dr. K. véleményét (a Kdzponti Laborato-
nn tanulmanyénak értékelése, regionélis olajipari szaniitokdzpontok,
L-orientacio), 6t magat pedig—hanem is személy szerint—megbizta
JMA létesitésével. Ugyanakkor figyelemre mélto, hogy valdjaban nem
Itafeladatnak felelGse, sem hatérideje, s a Dunantuli Termel6 Vallalat
mvolt dontési jogkorrel felruhazva.

Az imént azzal magyaraztuk az értekezleten elhangzottakat, hogy a
melési vezérigazgato-helyettes sajat hataskorébe vontaa GMA-t.Ez a
igyardzat azonban csak részbenigaz; dr. T.B. csupan termelési vonalon
iatithatta ki a témat, mert a kutatasi vonal vezetdje ezt sajat tertiletén
ntén megtette. Dr. R.F. vezérigazgatd-helyettes ugyanis aprilis 27-én

alabbi megallapodast kototte dr. M.N.M.-mel, az IK vezetdjével:
"A Troszt szénhidrogénkutatési vezérigazgatd-helyettese (tovabbiakban Fel-
hasznalo) és az Informéacids Kdzpont Vezetdje (tovabbiakban Szervezd) megal-
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lapodnak az aldbbiakban;

Felhasznald felkeéri a Szervez6t arra, hogy a Troszt geom(iszaki adatbankjan”
szamitogépes informécidrendszerét a mellékelt elfogadott koncepcidjavasltl
alapjan dolgozzaki ésakidolgozott rendszer miikddését a Felhasznaldval egyd
biztositsa.

SzervezOafelkérésnek megfelel6enarendelkezésre allo kereteken bellil részba
sajat apparatusaval, rés>zbenkiils6 szakértok, illetve szakintézetek bevonasavi
a szilkséges rendszerelemz6, rendszerszervezd, programoz6i stb. munkékat el
végezteti biztositvaegyuttal azt, hogy ageom(iszaki adatbank a troszti integralt
szamitogépes iranyitasi rendszer szervesrésze | en.

Ertékelve azt az alapvetd szempontot, hogy sikeres szamitogépes szerve
munkat csak a Felhasznaldval, illetve a hozza tartozé kilonbdzé vezet6i
szakemberekkel val6 teljes egyetértésben lehet Végezni, Felhasznalo biztositji
Szervez0 apparatusaval a folyamatos és szoros egyuttmiikodést.'

A tovabbiakbanamegallapodas mégrogzitette az egyes munkafazi:
sorrendjét (rendszerelemzés, rendszerterv, elfogadas, stb.) és az egyti
m(ikodék korét. Nem emlitette viszont a GMA tartalméra vonatki
konkrétumokat: hataridéket, pénziigyi elGirdnyzatokat, stb.

Megfelel6 dokumentumok hianyaban ismét cseik feltételezhet]
hogy a szovegben emlitett IK-tanulmény 1972 elsé hdnapjaiban kés;
el,saz isvaloszin(, hogyalapjataz INFELOR-tanulmanyképezte. Az ff
rendszerszervezG6i ugyanis csak 1973 tavaszan kezdtek el rendszeri
lejarni az Alfoldi Kutatohoz. Ugyanakkor erre utal az a megfog
is,hogya GMA "atrdszti integralt szamitogépes iranyitasi rendszer i
vésrésze legyen™. A termelési vezérigazgato-helyettesnél megtartott ti
nacskozas menete azt dokumentalta, hogy a termelési vonal részérél b
felmeriilt egyfajta integralasi igény. Nem hagyhato figyelmen KT
megallapodésban rogzitett "alapvetd szempont™ sem, nevezetesen, hg
a GMA megvaldsitasanak kulcsat az alaliok a kutatasi vonal vezetdi &
IK kdz06tti szoros egyuttmiikodésben lattak. Ez 6nmagaban ten
szétesnek tlnik, s mint ilyen, 1ényegtelen, ha azonban egybevetjik”"
integralasravonatkozo elképzelésekkel, sokatmondova valik.

Az INFELOR-tanulmany — véleményink szerint — egyértelmi
bebizonyitotta, hogy 6nall6 kutatasi és termelési GMA-k létrehozasa
realis, mert gazdasagtalan. Ezt tudnia kellett T.B.-nek, R.F.-nek
M.N.M.-nek egyarant, ha tehat a sikeres szervezés a R.F.-fel val6 'td,
egyetértésenmulik",ezt ugy értékelhetjik, hogy akutatasi GMA (r,
dr. R. maga akarta irdnyitani és ellendrizni az integralt szdmitogi
rendszer létrehozéasat. A kovetkeztetés merész, de dr. T.B. teveken;
mindenben Eilatdmasztja. Ha ugyanis vazlatosan attekintjik az eddigt6
ténteket, megallapithatjuk,hogy a GMA egy kutatasi tizem kezdemén]
zéseként jott létre. A troszti szamitastechnika felfigyelt ra és az intej
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szamitdgépes fejlesztés egyik témajava tette. Ez utobbival egyid6ben a
termelésis eljutott az adatbank-létesités gondolataig, utébb az egységes
szamitdgépes termelésiranyitas koncepcidjanak megfogalmazasaig,
dr.KO.is atkeriilt a termelési vonalra, és dr. T. teljes bizeilmat élvezte.
Ezek utdn mar a logikai képlet egyszer(:
—A Kkutatas és termelés szorosan 6sszefligg;
—Mindkét teriiletet szdmitogepes iranyités ala kell vonni;
— Az integralt irdnyitadshoz eljuthatunk a termelés és a kutatas
vonalan egyaréant;
—A GMA megvaldsitasaaz elsé jelent6s 1épés lehet az integrélas
felé;
— A kutatas és a termelés 6nall6 GMA-kon dolgozik;
—Csak egy, kdz6s GMA-ravan sziikség.

itkeztetés: Aki el6bbelkésziilaGMA-val,azrendelkezikaz integ-
ratszamitdgépes renszerrel!

Tévedés lenne azonban azt hinni, hogy a kutatas és a termelés rivaliza-
l&sat latjuk. Nem, igazabdl R.F. és T.B. kozo6tt folyt a hatalmi harc, ehhez
kellettek az Gt6kartyak — 6k ugyanis mar tudt”, hogy a trészt vezér-
igazgatGja rovidesen allamtitkar lesz, és eddigi posztjara vagy egyikik
vagymasikuk kerl.

Bévill a kor

RE. az IK-val kotétt "konkordatum®” révén 1épéselényhdz jutott, mert
alendszerszervezdk rogton munkahoz lattak. Az iranyitasa ala tartozo
|gcofizikai féosztalyon is szilettek szamitastechnikai eredmények. (Itt,
mivel a szamitastechnikusokkal hagyomanyosan rossz volt a kapcsolat,
évek Otamaga a f6osztaly vezet6je dolgozta ki és futtatta a napi munka-
jukat megkdnnyitd szamitogép-programokat.) 1972 méajusaban elké-
szilt a "~ R - Karottazs E-telmezési Rendszer", amely mélyfirasi
adatokat, karottazs-jellemzdket tartalmazott; a programot a f6osztaly és
aMagyar Allami Edtvés Lorand Geofizikai Intézet kozds, MINSZK-32
tipusigepénfuttattak. Af6osztalyon megkiséreltékegy szelvényadattar-
roidszer kidolgozésat is, ez azonban gépi problémak és az elégtelen szel-

lemi kapacitas miatt nem sikerdlt.
'Ez afbosztaly rendelkezett &ramlastani és masgeologiai modellekkel, amelyek
szintén ~esithetdk lehettek volna ageom(iszaki adatbankkal.'
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A GMA torténete szempontjabdl ez a szal mellékes, csupan annyiML
fontos, hogy illusztrélja: 6nallé alrendszerekre mar ebben az idében is |
nagy szilkségvolt, ezek azonban a megfelel6 koordinacid hidnyéaban eltéj
ré elvek alapjan, kiillénbdz6 géptipusolo-a késziltek — vagy egyaltalaDjj
nem készulhettek el.

Valamikoranyérelejénaz Alfoldi Kutato sajat kezdeményezeésére, (
akutatasif6oszt*yok ésaz Alfoldi Termel6 Vallalat anyagi hozzaja
séval szerz6dést kotott a Minisztérium Szervez6 Intézetével a kutati
adatbank létrehozasara. Néhany honappal késébb — egészen pontos
1972. augusztus 9-én — teljesen hasonlo szerz6dést kotott az 1K isazl
Intézettel. Megddbbentd, de igaz, hogy a Szervez6 Intézet a Troszt &
maraketkilonboz6 szerz6dés keretében és természetesen kétszeres aratj
ugyanazta feladatot vallalta. Haehhez még hozzatessziik, hogy az Alfff*
di Termel6 Vallalattal fennall6 6téves keretszerz6dése a GMA-hoz s«
ban hasonlé részfeladatokat tartalmazott, meghdkkenésiink nég
nagyobb.

Az IK szerzédést nyilvan a R.F.-fel kotott megallapodas folytatas!
ként hoztak létre. A szerz6désben eredetileg 1973. december 31. wolta
hatarid6. A rendszerelemzes és elGzetes rendszerterv arat 200 ezer,a
végleges rendszertervét 400 ezer forintban hataroztak meg, egyéb kola
segekre 1,5-2 milli6 forintot irtak el6. A végleges szerz6dés azonbanmaj
csak 200 ezer, illetve 1,5-2 millié forintokrol szolt, vagyis az "e®
koltségeket" a rendszerterv araval csokkentették. A végleges szerzd
1973 novemberi-decemberi teljesitést irt eld, s egyébként véltozatta

maradt. Az IK konzulensként Békés Csabat jelOlte ki, és kikdtotte, hog
"Aszervezéssoran figyelembekell venni az alabbi gépkonfiguracidtéspro
technikai szempontokat:
géptipus: IBM 370 vagy 360 (256 K byte-nal nem kisebb gperjtH|

taroldval)

operdcidsrendszer:  IBM System 360 OS
programozasi nyelv: PL/1
Az adatkezeld rendszerek koziil csak az IBM 360 OS altal tamogatott pro
csomagok felhasznélasa johet szoba."

A szerz6dés kapcsan még érdemes megjegyezni, hogyaz IK al
térium 1972 juniusi szamitastechnikai koncepcidjaval 6sszhangbanta
vezett IBM gépeket, s nem véletlen az sem, hogy a — troszti s tros
Kivili szamitastechnikai szakemberek egybehangz6 véleménye sze
adatbaziskezelésre alkalmatlan — PL/1 programnyelvet valasztd _
ugyanis B., a kijeldlt konzulens ezt tanulta éppen akkor a SZAMOK 4
éves rendszerszervez0i tanfolyaman.
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Dr. T.dontése utan a termelési vonalon folyd GMA-tevékenység suly-
pontjaathelyezGdott a Dunantilra. Majusban a SZUV, a KSH és a megye
kozdtt megallapodas sziletett arrél, hogy a telepitend6 gép a tervezett
ICLhelyett R-20-as lesz, s a kdzpont igazgat6java dr. K.-t nevezték ki.
Egyittal megéllapodtak abban is, hogy a személyi alloményban aranyos
k~viseletet kap amegye és az olajipar. Dr. K., aki félallasban megmaradt
ateraiel6 vallalat osztalyvezetGjeként, a SZUV-KSH szerzGdésre hivat-
kozvaelGzetesen lekototte a gép egy miszakjat, ami miatt a megye Buda-
pestentiltakozott. Az IK is kulonvéleményt jelentett be, mivel nem értett
egyetanem IBM tipusu gép beszerzésével.

Dr. K.O. havonta tartott az olajipari vallalatok szakemberei részére
Ptekezleteket, amelyeken ismertette a SZUV-kozpont lehetGségeit és
Itorte 6ket, mérjék fel vallalataik teljes szamitdgép-alkalmazasi igényét.
lj*temberben a kozpont 40 f6s létszammeU, de gép nélkiil kezdte meg
munkdjat. Ez azonban még kozel két évig igy volt; a kdzpont szakem-
bereinek szakmm tevékenysége abban merilt ki, hogy részt vettek a
SZ0Vés a SZAMOK oktatasokon, illetve 1974 januarjatol a franciaor-
sz&gi IRIA szamitastechnikai cégnél tanulmanyutakat tettek. Ugyanis
csak 1974 januarjaban derilt ki, hgy az R-20-as gép nem fog megfelelni
akozpont céljainak, s ekkor vasaroltdk meg a KSH vezet6je javaslatara és
aMinisztériumkiilén engedélyével az IRJA 3 db IRIS-50 tipust gépét.

Minden esetre az 6t dunantali ojajipari vallalat mar 1972 szeptembe-
rénekkozepén szerzGdést kofott aSZUV-kozponttal az anyaggazdalko-
das-anyagszamvitel, az alléeszkdznyilvantartasok, a fogyasztoi

fcamlazasok és a termeléselsamolasok feldolgozaséra.
| Aszerzédés nem vonatkozott a GMA-ra, ezt méasodallasu foéfelelds-
| ként dr. K. iranyitotta és szervezte a Dunantuli Termeld Vallalatnal. A
riorzsadattarkidolgozasa szeptember 12-énkezdédottelaSZUV szakem-
I bweinek nem hivatalos segitségével. Az adattarba az egyes osztalyok
‘@talfontosnak tartott foldtani és miszakiadatok kerulltek. Ezek kozUl sok
régi, nem talsdgosan megbizhato volt. Az adatokat képzetlen kédolok
kodoltak, sok hibaval, amelyek kisz(rése teljesen nem sikerult. Az adattar
tartalmaztaaz j és a bezart kutak, illetve probaflurasok adatait is. Lénye-
gében az Alfoldi Kutatonal torténtekhez hasonldan itt is a katkdnyvek
sajdtosrendszer szerinti géprevitele tortént meg.
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A Minisztérium Szervezd Intézetével kotott szerzédeés

1973. aprilis 20-an K.M. a GMA elkészitésével megbizott szerv
intézeti témavezetd egy beszamolot adott at a felkészllési idészaki
elvégzett mimkakrél B.Cs.-nek, az 1K &ltal kijel6lt konzultdnsnak. Ebi
K.M. —akirdl tudni kell, hogy képzett, de olajipari gyakorlattal és §
alis ismeretekkel nem rendelkezé geologus — ezt frta:

‘A szerz6dés megkdtésének idején tigy a megrendeld, mint a vallalkozo részér
aszerz6dés mellékletét képez6 Feladatvazlatban foglaltak végrehajtasaval kg
csolatban tébb tisztazatian kérdés volt, amelyek gyors megoldasat nehezitet
az is, hogy adott id6szakban avallalkozd mégnem rendelkezett az igen spéciéi
jellegi és rendkiviil szertedgaz6 témakban jartas szakemberekkel. Az elnéi
id6szakban ez a problémarészben megclidodott, ésigyekeztiinka témaban il
szélesebb korben tdjékozddni. Ennek soran megtortént a nagy meimyiségive
natkozo6 szakirodalom elolvasésa és éertékelése, kilonbdzd kéziratos anyegi
tanulmanyozésa és értékelése; megheszélések a konzulenssel és egyéb szakea
berekkel; feltétlentil szilkséges tajékozodo latogatasok; a troszt szervezeti fdi
épitésének és sajatossaganak megismerése, stb.

Az elmalt honapok tehat titiajdonképpen felkészulési id6szaknak tekinthetd|
amelyre a témajellegébdl adodoan feltétlenil szilkség volt. igy mamar lényi
sebben vUagosan latunk tébb olyan kérdést, ami a szerz6déskotéskor  nrd
volt~értelm (ién meghatarozhatd.

A felkésziilési id6szakban végzett munka sorén nyert tapasztalatok dapjai
szllkségesnek tartottuk a szerz6dés 1 sz. mellékleteként szerepld Feladatval™
madositasat. A 'Modositott feladatvazlat' réviden dsszefoglaljaa téméval kgg
csolatos altalanos kérdeéseket és tartalmazza a feladat elvégzésének altali
elképzelt menetét. Osszeallitasat elsGsorban a nagyszamd irodalmi és ké;
anyag attanulmanyozésa és értékelése tette lehet6veé és sziikségessé."

A beszamol6 36 anyagbdl allo, igen részletes irodalomjegyzéket
talmazott, ismertette a trésztén bell folyd, részben parhuzamos te
kenységeket és egy vazlatos attekintést adott a nemzetkdzi olajipari
kialakult szamitogépes tendenciakrél,a GMA-hoz hasonlé torekva«l

Ezzel kapcsolatban irta K.M.;
Tgy sor hasznos—a feladat megoldasét el 6segité—ismeret megszerzésen
lett szamosprobléma is felvet6dott, amelyek megoldasa csak a szénhidri
tatds szakembereinek, felelGs vezet6inek kozremiikddésével, hetérazati]
allasfoglalasaval oldhaté meg.'

Mindez a GMA céljatrészben bovitette, részben szlikitette,
ugy”s az INFELOR-tanulmanyban még szerepl6 tizemi szintdi dori
sek el6készitese, viszont Uj célként fogalmazddott meg "az elfekvé,
méas tomegd archiv adatok Gjraértékelésének lehetdvé tétele*]
Meghatarozta, hogy a téma kidolgozasat az IK-koncepcié alapjan id
elvégezni, a rendszert pedig ugy kell felépiteni, hogy a késébbi
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Jovithetd legyen, esetleg 6ssze lehessen kapcsolni egyéb troszti rend-
edel (Termelésnyilvantartasi és elszamolasi rendszer, Technoldgiai
lldatnyilvantartd rendszer). Felhivta a figyelmet a trésztnél folyo szerte-
jigazdés parhuzamos tevékenységekre, valamint a trészton kiviili kutata-
ra (MAFI), és kijelentette, hogy a munkak koordinalasanak és
intrdldsanakelrendelése atroszt vezetdinek lenne afeladata. Megél-
lapitotta, hogy az Alfoldi Kutatd foldtani kutatasi szervezeténél kiépitett,
foldtani és miszaki adatokat tartalmazo, kétsoros peremlyukkartyas
adattarolorendszer felépitése jo, s a Szervez6 Intézet altal végzett rend-
pBTSzenvezés soran ez a rendszer — a troszti felhasznaloi igények és az
elektronikus szanitastechnikai lehet6ségek figyelembevételével — a
GMAalapjat képezheti. Végul kijelentette, hogy:
*Aszervezésvégrehajtasakoravezetés igényeinek tanulmanyozasaalapjan kell
elindulnunk. Lény”es, hogy azadatbank leendé felhasznaldja—a trészti szak-
mai vezetés—igényeitegyértelmien fogalmazzam ” éshozzaa szervezd tudo-
masara.

AModdositott feladatvazlat a fenti megallapitdsok mellett hangsulyoz-
ta,hogyaz | Kaltal 6sszeallitott dokumentécié (akutatas dontési modellje,
avezetési tevékenységek informacids tablazata, a kutatas metodikaja)
remelegendd, mivel az adatszolgaltatas alapvet6en fontos kérdés.A

ABeszamold kapcsan felmeril akérdés, hogy a Szervezd Intézet meg-
feleléen képzett és a témaban Jaratos szakemberek nélkil hogy merte
ehvdllalnia GMA kidolgozasat.* Mar utaltunk arra, hogy az lizemek stb.
nemtdl készségesen mikddtekegyiitt K.M.-mel, akonzulens B.-r6l pedig
tudjuk, hogy csak miutan a trészthdz kerdilt, vagyis 1971 -t6i kezdett fog-
lalkozni sz&mitéastechnikaval, és 6 maga is jaratlan volt az olajipar szak-
mei kérdéseiben. igy a felkészilés bar hosszu id6t vett igénybe, alapos és
Kétoldalti volt. A modositott feladatmegjeldlés az eredetihez képest ke-
vesebbet tartalmazott, de tobb konkrétumot, redlisabb eredményeket
igért. Ugyanakkor K.M. azt is elismerte, hogy az alapos felkésziilés és a

lesz(ikitett feladatvallalas ellenére a feladat megoldasa nem egyszerdi.
"... hallatlanul szertedgazd, sokféle részteriiletet fel6leld téméaval allunk szem-
ben, s a szervezést széles sprektumon, nagy korultekintéssel kell elvegezni. A
feladat sokkal bonyolultabbnak t(inik, mint azt a szerz6déskotéskor lattak."

A két dokumentum elemzésének konkluzidjaként megallapithatjuk,
hogya Troszt vezet6i — az adott esetben R.F. — még mindig nem fogal-
maztak meg konkrétan elvarésaikat, nem foglaltak allast hatarozottan a
GMAtartalmarél.
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Az IK ésaz Alfoldi Kutato konfliktusa

A szerz6dés megkotése felélénkitette az 1K-t. A peremlyukkan
adattarold rendszer tanulmanyozéasara egyre gyakrabban utaztak el
Alfoldi Kutatohoz.
"El&sz0r a B.Cs. jott ki 1973-ban és igérgetett, hogy lesz egy Videoton-10-«
meg preferenciak, meg minden; nagy hazugsagok. Azutan nagyon érdeklai
az itteni dolgok utén, és mi finoman elmondtuk neki, de Gvatosan, mert még!
ismertik. Fél évutan (val6jaban aprilis végén lehetett!), a Minisztérium Szeni
0 Intézetével volt akkor nagyon szoros kapcsolatunk: nem volt még ugyani
sajat matematikusunk stb., széval, volt ott egy geoldgus haverom a bényészai
osztalyon, ésmondjanekem: Te, ismered a B.-t? Mondom, hogy ismerem. Te,a
mondja, ez kotétt veliink egy szerz6dést. Széval, mondja a srac, hogy kit
veliik egy 400-500 ezer forintos szerz8dést”; egy kitadattarat akar létrehozij
ésmar hozott isegy listat. A kéziratos listara raismertem: az volt, amit itt irt
Az volt az arcatlansag az egészben, hogy a mi vallalatunknak mint a Tréa
véllalatanak volt egy szerz6dése a Minisztérium Szervez6 Intézetével az adatta
létesitésére, ésa termelésnekvolt benne 300 ezer forintja, nekiink meg 500ext
Mondoma sracnak, hogy mivan, azmegszolt aféndkének, s igyaz IK szerz6
az Intézet egy honap mulva felmondta. B. ezt eltagadta, illetve a MNM-rel|
elmondta, de az nemmert referalni folfelé. En ezt elmondtam a fénokonmek i
mondta, akkor pipaljuk ki a B.-t, tobbet be ne tegye a labéat hozzank. Nemiisidl
tobbet."”
Kiderilt tehat a kettds szerzddés ténye, de mivel az Alfoldi Kutatéi
érdeke f(iz6dott ahhoz, hogy jé kapcsolat maradjon, informalis Gtoniii{
tézték el az ligyet, és sem a szervezési intézetnek, sem az IK-nak ri
okoztak kellemetlenségeket. S6t a latszat szerint az érintettek kdzottni
gyobb volt az egyetértés, mint valaha, mert julius 16-an valamenn;
részt vettek a R.F.-nél tartott koordinacids értekezleten. A megbeszi
téméaja a kutatasi agazat informacios-rendszerszervezeési tevekenysé]
volt. A megbeszélést dr. R. és az Alfoldi Kutaté megbizott igazgatdijij
vezette. Az értekezletr6l készitett feljegyzés szerint:
"Az...ne, valamint a testvériizemek tevékenységének jobb 6sszehangolésa tif]
szlikségessé ajulius 16-i koordinacids megbeszélést is."

Megallapitottak, hogy:
"1 A kutatas informéacios rendszerének kimunkalasaban az eddigi eredhrényei
alapjan a bazist az Alfoldi Kutat6 Foldtani Szervezete jelenti.

2. Tovabbra is alapvetd fontossagu az a térekvés, hogy az esetleges parhuzamd
Ségok elkeriilendék, a fejlesztés folyamanaz er6forrasok kihasznalasama
lis legyen.

3. Szilkséges szakagi referens alkalmazésa a kutatas troszti szervezetében, dd]
egyarant jartas szakembere a kutatasnak és rendszerszervezésnek. Feladatiaz ]
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Uzemekben a kutatas troszti szervezetében folyo tevékenység koordinalésa, az
IKfelé meglevd kapcsolat elmélyitése, az IK éltal kidolgozott koncepcidk elfo-
gadasa és a kutatasi szervezet felé val6 tolmécsolasa.

4. A mér elkésziilt, a kutatasban hasznélatos, és jonak mindsitett rendszerek
altalanos hasznélatba vétele. Egy-egy probléma ismételt megoldasa nem enged-

het6 meg.

5.Az Alfoldi Kutatd, miutan kozel egy évtizedes tapasztalatokkal, eredmények-
kel, nagyrészt feltdltétt adattarral, valamint megfeleld személyi allomannyal
(Foldtani-Kutatéasi Szervezet) rendelkezik, véllalja az &ltalanos Kutatési adat-
bank felépitését (fejlesztés alatt).

Ez magéban foglalja az adatfeldolgozo, vezetési informéacids rendszereket az
elektronikus adattarral egyditt, melyek teljes kifejleszése és dsszekapcsolasa
jelenti a tényleges adatbank rendszert. Minisztériumi Szervezé Intézeti ICL
bézison, Budapesten.

AKutatasi Szervezet rendelkezésére alld anyagok

1 Afoldtani —kutatasi adatfeldolgozé rendszer —modul szerkesztés alapjan
- a geodeziai pontkit(izéstdl a foldtani CH készlet becsléséig elkészllt, ipari
hasznalatra alkalmas. Alapvet6en ICL-1903/A gépen, de a plotter felhasznalas
miatt CDC-3300-on és HP gépen dolgozunk.

2. AFoldtani Szervezetnél elkészitett és nagyrészt feltoltott lyukkartyés adat-
tar, a helyi tevékenység segit6je, még hosszu tavon is, elérhetésége és olcsdsaga
kdvetkeztében. A kutatasi tevékenység alapvetd adatait tartalmazza. Fentiek
mellett bizonyos bévitésekkel az elektronikus adattar (ICL-1903/A) feltoltésé-
nek alapja (hard copy sheet).

Az elektronikus adattar mind a kut, mind a tomb orientaltsagot megvalositja, s
az ICL FIND-2 lekérdezési nyelv tébbszint(i lekérdezést tesz lehet6vé, tovabba
az elkészlilt programrendszerrel valé 6sszekapcsolés utan ezt a rendszert auto-
matikusan ellatja adatokkal. Az adattar modellt ez évben befejezziik, kiprobal-
juk, kijavitjuk s feltdltése kizardlag pénziigyi, technikai probléma.”

Nem fogadjuk el azt az indoklast, amely szerint az értekezlet célja
itainddssze a koordinacid es kolcsonos tajékozodas volt. A hattérben a
fSzervezd Intézet és az IK kozott 1étrejott szerzddés felbontasa és a "'sér-

todott"AlfoldiKutatokiengeszteléseallt.R.F.-nekkellettaGMA; szdma-
rateljesen mindegy volt, hogy ki csinalja meg, és milyen szerzddés
| keretében, de az is egyértelm( volt, hogy az ebben eddig résztvevd szer-
vezetekvalamiféle 6sszehangolasa sziikséges. Az Alféldi Kutatd, a GMA
béazisanem volt hajland6 az 1K-val dolgozni. Az IK-raazonban az integ-
rdt rendszer miatt mindenképp szlikség volt. A Szervezd Intézet tehat
Osszekotd kapocsként szerepelt. Ugyanakkor mar megkototték a szerz6-
dést az Alfoldi Kutatoval, s ezt egyik fél sem mondta volna fel az IK
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kedveert. Az Ugy pikantéridja, hogy a szerz6déses ar 300 ezer forintjataj
T.B. alatartozo Alféldi Termeld Vallalat adta.

Az Alfoldi Kutaté tapasztalatainak elismerése és az Uizem megbfeasa®
a GMA felépitésével az IK és személy szerint B.Cs. hattérbe kerulés

jelentette. E>eB. tobb vasat is tlizben tartott, mert:

Jeb. 1973t4jan vagy 1974 tajan egyolyan utasitastadott az akkori fénok, M, |
doktor B.-nek, egy kolléganknak és nekem, hogy egy kutadattar dolgot csinl-i
junk meg. Feltehet6legez egy prémium idépontvagy feladat lehetett, ezért mertJ
mi is plusz pénzt kaptunk r4, illetve a B.-hez két olyan embert tettek, akiknekezj
volt a témdja, tehat erdsitést adtak. Ez egy ilyen vastag anyag, amit gyakorlati
lag, hamegnéziink, majdnemazonos, hat joval bévebbterjedelembena Sz£. f
kat-adattérral."

B.Cs.-nekekkormarkét tanulmanyakészilt el atémaval kapcsolatban]
Az egyikben elemezte a szénhidrogenipari kutatds informéacids folj
tait és leirtaarendszermodelljét,amasikbanpedig tisztdzta—elsésort
sajat maga szdmara és a tovabbi munkéak érdekében — a gépi adatfeldoli
gozas és aszamitastechnika célkitlizéseit, kiilonos tekintettel az adatban-]
kok létesitésének alapvetd feltételeire. R.F. szerint ez utébbi alapve
fontossagu volt, ennek folytatasaként biztdk meg B.Cs.-t a k(tadattar 1
dolgozasaval.

1973-ban K.O. a franciaorszagi IRIA-t6l a SOCRATE és a SI(
adatbaziskezel6 rendszerek hirével tért vissza. Hangoztatta, hogy al
litand6 IR1S-50-es gépekhez az IRIA téritéesmentesen hajlando atadnia
két softwaret, és azonnal nekilatott 4z el6zetes ismertetések alapjan—é
a SOCRATE reményében — egy NORD elnevezésii GMA szanutogép
program kidolgozasahoz. Ehhj?z megprobaltaa Kézponti Foldtani Hv
tal pénzigyi tamogatésat is megszerezni, azonban nem sikerult.®

1973 lényegében a "csendes munkalkodas" id6szaka volt. Az olajip
kutatasok jelentéktelenek voltak, nem fejl6dtek, a szakemberek munkaél
pénz hidnyaban egymaés utan kerestek uj munkahelyet. Az olajiparraa
b6ségesen aramlo és olcsé szovjet kdolaj tonnainak millidi nehezedte!
senkinek nem allt érdekében nagyaranyd fejlesztés. A szamitastecli
fejlesztésének liteme ennek megfeleléen er6sen elmaradt a tehetsége
a GMA koruli események is valdjdban "lazas semmittevést"” tikroz
Ebbe ahelyzetbe robbantbeleaz emlékezetes 1973-asolajvalsag. Bk
ra mar a magyar ipar jelentds része olajat hasznalt, a szénbanyakat i
szafejlesztették, a szénhidrogén energiahordozokraalapozott bér
beértek, spont az arrobbanast kdvetéen nétt meg ugrasszerlen az 6rs
olajfogyasztésa. A kialakult helyzetaz OKGT egész tevékenységéres
kol6an hatott. A termelést er6ltetett itemben kellett volna fokozni,
évekig félgdzzel folyd kutatas ezt nem tette lehetévé. A kutatdsi G\
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I jelent6ségefokozddott, de igazanfontossacsakaK GST-n beliliszénhid-
rogén-arrendezés utan valt.

Kutatésés termelés; a vetélytarsak

1974  elején Sz.E.-ék atdolgoztak a peremlyukkartya rendszert és ro-
vidnéhanyhdnap alatt 1800kutadatait vittékfel Hollerith lyukkartyakra.
Me” zdték a Szervez6 Intézettel kozdsen létrehozott, ICL gépen levd
elaironikus adattanikfeltoltését is, és elkésziltaz IKGMA-tanulméanya
is

hénap alatt elkészitették az els6 részrendszer-javaslatot a troszti kdta-
dattér feldolgozéasara, s 1974 év elején B.Cs. (témavezetd) Szénhidrogénipari
Kutatéasi Adatbank; Kut-Adattar Felépitése cim(i tanulmanyadr. RP. asztalara
kertlt 1példanyban. Bara geol6gusok nem mondtak meg, hogy milyen adatokat
érdemesageéprevinni, atanulmanyt B.ma isalapos ésjo munkéanak tartja, amely
persze ma mar tébbiranyu korrekcidra szorulna.'

Egymasik vélemény szerint:

*R leszolt ide telefonon masnap, hogy. Te E., milyen ez? Mondtam, hogy szar.
JO, mondja, akkor rendben van, félretessziik. De nyilvan még megkérdezett ma-
sik harmat, mert ezek nem olyanok, megbiznak az emberben, de médjaval. Ha
4-5helyrél harmanazt mondjak, hogy értéktelen, akkor mégegy feljegyzéstsem

fr.>

RE, valoban masok véleményét is figyelembe vette, hiszen elmondta,
hogytébbek kdzott K.O. is frt neki egy feljegyzést, amelyben B. anyagét
biralta”

Vegll is az anyag nem kerilt hazi zsdri ele.

'B. ezt atrdszt szdmara csinélta, de a rendszerszervez6i oklevelének a diploma-
munkaja tulajdonképpen ez a tanulmany. Nekem az a tag mutatta, aki a
SZAMOK-nal elndkdlte ezt a tanulmanyt, és az 6 véleménye volt az, hogy "Tia
atengedtiik a fiut, mert nagyon vastag volt (atanulméany)'. De nem "olajos' volt
az elndk, hanem a Szervez0 Intézet egyik féosztalyvezetbje. Tehat nem is értett
az "olajos" dolgokhoz. Mit szdl, ha ért hozza?

Tudnia kell, hogy az olajiparra az jellemz6, hogy elég fiatal a személyi alloma-
nya, méga fénokok semsokkal regebbek nalunk. Es olyan személyi kapcsolatok
vannak, meg a feleseégek is olajiparbdl szarmaznak, hogy bérki idegen akar vala-
mit csinalni, megvarom, mig elmegy, és felveszem a telefont, megkérdezem: te,
hogyvan ez?... Miutan jelentds szerz6déses kapcsolatokban vagyunk kiilonféle
cégekkel, ott is megvannak ezek a személyes ismeretsegek. Nem zsort6l6dtiink
pl. a Szervez6 Intézettel sem, j6 pénzeket kaptak, j6 baratok vannak ott is. Ok
mutattak. Na, innen ismertem meg én B. dolgozatét."*®

Atanulmany R.F.-6n nem jutott tal, sérdemi valaszt szerz6i sohanem
kaptak ra. Ennek okat B.Cs. igy latta:
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"Atrosztben ebben az id6ben R. és T. kdz6tt hatalmi harc folyt a vezériga”atdi)
poszt utddlasaért. Ez a kutatas és a termelés harca is volt. Ennek m”elelge”
kulénb6zd koncepciok alakultak ki a lehetséges adatbankrol, s az idékozba
egymas utan alakul6 ésatalakul6 troszti bizottsagok ezt a koncepcibtlanségot és
a hatalmi harcokat tlikrozték —tobbek kdzott személyi dsszetétellikben is.

1974. februar 13-4n B.Cs.a GMA szervezésével kapcsolatos elkép.
léseirdl feljegyzéstirtdr.M.N.M.-hez, az IK vezet6jéhez. Az addig elké-
szllt és R.F.-hoz eljuttatott elméleti anyagai alapjan, amelyek kozil &
utolsdra "még" nem kapott valaszt, javasolta, hogy kezdjék meg a kita,
dattarprébafeldolgozésanak szervezéset, dolgozzakkiatémeges adatbei
taplalas mddszereit és az adatvisszakeresési metodikat. Javaslatot tetta
késdbbi munkafazisok tematikajara is (a rendszer kibOvitése, grafi
adkalmazasok modszere, a felhasznalas szabalyozasa). Véleménye s
rintafeladatot kétkollégajanak segitségével ésatroszt kutatasi szerve:
tének tAmogatasaval, a sziikséges szamitastechnikai segédszemélyzetéi
gepid6 biztositdsaval 1975. december 31-ig meg lehet oldani. Kulén
emelte a prébafeldolgozéashoz sziikséges adatlapok kitdltésének sz
gességét. Valdszinlleg addigi tapasztalatai és a kdzelmalt esemen;
alapjan feltételezte, hogy az Alféldi Kutattdl csak hatalmi szdra kap!
jameg a szlikséges adatokat. A prébafeldolgozasra nem kerilt sor, és&
altalajavasoltmunkak semkészilitekel,baregy késébbi dokumentumutal
arra, hogy B.Cs. még egy ideig dolgozott ezeken.

1974 marciuséra K.O. elkésziilt'aJlSOCRATE adatbazis kezel6 rei
szer adaptalasaval. Az IRIA felajanlotta, hogy az IRJS-50-es gép é&a
SOCRATE egyuttesbelizemeléséhez.sajat kdltsegére elkildi két szaka
bérét, ennek feltétele aSZUV formalis megrendelése volt. A SZUV azi
ban a KSH engedélye nélkil nem jarult hoz.:4 a megrendeléshez. Kda
torténtekrdl feljegyzésben tajékoztatta a troszt illetékeseit, de Va:

nem kapott. Pedig akkor mar:
”...akut- éstereptdrzsallomany ageomiiszaki adatbank tényl”es torzsadat-id]
zisanak mintegy 80 szazalékat tartalmazta.”

A kész file-szerkezetek nem voltak alkalmasak adatbank kezeli
ezért ragaszkodott K.6. a bazisszerkezetet és rendszerleirast jelei
SOCRATE-hoz. Ezzel egyidejlleg latba vetette befolyasat, hogy arg
onalis SZUV-kozpontokban mindeniitt IRIS gépeket allitsanak be ay
pék kdzotti on-line kapcsolat zavartalansaga érdekében. Zalaegerszcj
egyidében a szombathelyi és veszprémi kbzpontokban ez meg is torti
a kés6bbiek soran viszont Magyarorszag mar nem vasarolt az IRIA-
gepeket.

Dr.T.B.atavasz folyaméan trészti szintr6l megprobaltaorszagos il
kutatasi témava emelni a GMA-t. Az MTA Banyéaszati Tudomanyos
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1 zottsagaFluidiimbanyéaszatiSzakosztalya 1974.méajus22-ivitaulésének
1 gfogramjabafel is vették a témat, s K.6.-t kérték fel a vitaanyag megfra-
Sira. Az 1iv terjedelm( tanulmény "A szénhidrogénybanyészat geom(-
| szaki adatbankja kialakitasanak metodoldgiaja” ciinmel el is késziilt;
1 lényegébena NORD elnevezésli GMA rendszert és a hozza kapcsolddd
1 |DCRATEadatbaziskezel6 rendszertirtale. Az albizottsagnagy tetszés-
B dfogadtaaz anyagot, és fejlesztési tervjavaslatként elfogadta. A témat
A egyikalpontként felvették a "Hazai természeti er6forrasaink hasznosita-
sa cimihosszltavi akadémiai célprogramba.

1974mésodik felébena Dunantali Termel6 Vallalatnal 2100 kuat, tébb

nt4 Mbyte terjedelm(i adatbazisat vitték gépre. Az adattar a termelés-

ilvantartashoz sziikséges geoldgiai ésm (isz” adatok korénél Iényege-

b6évebb volt, de hidba szervezték az id6kdzben beallitott IR1S-50-re,

afix lekérdezési rendszer miatt csupan a termelésnyilvantartast fut-
tathattak, a termelési GMA-t nem.

1974-reatroszton belll jelent6sen megerdsddtek az IK hatalmi pozi-
dd. Vezetdje, dr. gyakorlatilag vezérigazgatd-helyettesi jog-
korrel rendelkezett, ami fokozta a troszt vallalatainak az SZK-val
IBambentaplalt ellenérzéseit. Ez elsGsorban abban nyilvanult meg, hogy
a IK elképzeléseit, terveit nem tdmogattak, megvaldsitdsukhoz vona-
kodtak segitséget nydjtani. Természetesen az egyuttm(ikddés hianya az
OCeredménytelenségéhez vezetett. A kialakult helyzet értékelése nyo-
menavezeérigazgato gy dontott, hogy atszerveziaz IK-t.

Akdzpont 0j elnevezése SZFO, vagyis Szamitastechnikai F6osztaly
lett,élérepedig dr.L.M., az Ertékesit6 Vallalat szamitastechnikai osztaly-
dnekvezetdje kerilt. Az atszervezés rendkivil sajatos forméban zajlott
leavezérigazgato tobbszor targyalt L.M.-mel a kinevezésrdl, aki eimek
elfogadasat M.N.M. tovabbi szerepétdl tette fliggdvé. A vezérigazgato
Ugygondolta, hogy dr. M.N. az SZFO-n L.M. tanacsaddja lerme, és meg-
nyugtattadr. L.-t, hogy M.N.M.-mel ezt mar megbeszélték. L.M., aki sem
szakmai, sem emberi szempontbol nem értett egyet ezzel a megoldassal,
ezutanfelkereste dr. M.N.-t, aki nagy megddbbenéssel fogadta az atszer-
vezé&s hirét, s kijelentette, hogy nem is fogadna el ezt az allast. Végul is
M>iM. egy masik féosztalyon lett m(iszaki-gazdasagi tanacsado.
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Uj vezér, atszervezések

1974 oktdberében a troszt vezérigazgatojat a Minisztérium allamt”
kéarava nevezték ki. Helyére dr. T.B. keriilt. Ezzel eld6lt a termelési &
kutatasi vezérigazgato-helyettesek kozotti hatalmi harc, s megkezdédi
a troszti kozpont atszervezése. Az U vezérigazgatd Banyaszati lgazgj
t6sag néven 0sszevonta a kutatasi €s termelési vonalat. Négy féosztély,!
geologiai, a geofizikai, a kutatasi és a termelési tartozott az igazgatos®
hoz; utdbbi élére novemberben E.Cs. keriilt, akit 1975 januarjaban t¢
nyaszati igazgatova neveztek ki. A vezérigazgato kdzvetlen alarendeS
segében létrehoztak a troszti "fégeoldgusi™ statust, amelyet dr. Ri.-f4

toltottekbe. ]
"A hatalmi harc lezirasa a kutatds szaméra jelentett vereseget, s ezért ezer
vonalon a geomiszaki adatbank kudarcra lett itélve. A termelés viszont elvec
tette, aki a tovabbiakban nem foglalkozott érdemben a téméval.' 1

Nem fogadhatjuk el azt az allitast, hogy a kutatasi vonalon teljes
volnaa kudarc, hiszen az Alfoldi Kutat6 a Szervezd Intézettel és részh
az Alfoldi Termeld Vallalattal kézosen valtozatlanul tovabb dolgo
azon az adatbankon, amelynek kidolgozasara RP. felkérte Oket,
azonban valGjaban az tGizem, illetve a vallalat szdmara csinaltak, ési
sematroszt részére.

Mint lattuk, az IK atszervezésére éppen azért kerilt sor, mivel rd
dolgozott elég eredményesen a GMA, kiemelt troszti szamitastedi
fejlesztési feladaton. L.M. megtartotta el6dje hardwere-fejlesztési kd
cepcidjat (IBM géphalbzat) egyéb kérdésekben azonban erdsen eltérti
t6i. M.N.M.atrészt szamitastechnikai feladatait egyrésztaz erds gard
rendelkezd, jol felszerelt vallalatokkal, masrészt pedig kiilsé intézete
kivanta megoldani. Az IK feladata lett volna a koordinalas, feladat
hatarozas, a munkak kiadasa, végrehajttatasa, ellenérzése, stb.
szont egy kétszintl hierarchikus szamitastechnikai rendszert
kiépiteni, amely egy er6s kozponti apparatusbol, egy nagy teljesits
kozponti szamitdgépbdl, az IBM gépekhez tartozd komplett ame
sofbvare-csomagokbol ésa trészti géphez on-line médon kapcsolodd
lalati szamitogépekbdl, valamint az ezeket kiszolgalo helyi sza
bergardabol all. Tehat mindenekel6tt az SZFO szamitastechnifa
szakembergardajat akarta megerdsiteni, lehetéleg olyan ember
akik komoly szénhidrogén-ipari ismeretekkel és tapasztalatokkal ren
keznek. TObbek kdzott dr. K.-t is 4t akarta venni az SZFO-ra, erede
osztalyvezetdibeosztasba. K.0. helyzetea Dunantulon ugyanis tarth
laimavalt. Konfliktusba keveredett mind aSZUV, mind az olajipariv
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latok»amitastechnikai szakembereivel, sennek hfre eljutott T.B.-hez is,
ddmegbiztadr. L -t ahelyzet kivizsgélasaval. A vizsgalat megallapitasai
seintaproblémak eredete K.O. emberi magatartasa és a vallalati szak-
mberekdecentralizacids torekvései. Ugyanis dr. K. elképzelése szerinta
Tallalatokaltal szolgaltatandd alapadatokat a SZUV (tulajdonképpen ma-
cadr. K) rendezte volna, és készitette volna el a vallalatok vazlatos rend-
szerterveit, majd a vallalatok feladata lett volna a részletes tervek
kidolgozasa, illetve a SZUV-é az elkésziilt programok futtatasa. Ez azon-
benméraz alapadatokatadasanalzatonyrafutott,mertavallalati szakem-
berek6nallosagi torekvéseik és K.O.-vel megromlott kapcsolatuk miatt
eznemhajtottak végre.

LM. avizsgalat kezdetén hatarozott igéretet tett a megye vezetéinek
arg hogy K.6.-t atveszi az SZFO-ra. Bér a vizsgalat eredménye negati-
\enbefolyasolta dr. K.-rél kialakult véleményét, igéretét megtartotta. A
tervezett beosztas helyett azonban csak kiemelt szanutastechnikai mun-

| fctarsként alkalmazhatta, mivel a trészt partszervezetének és tarsadalmi

i 1Bvezeteinek vezet6i — ismerve a zalai konfliktusok személyi hatterét

| [ - azosztalyvezet6i kinevezéshez semmilyen koriilmények kdzott sem
jérultakhozza.

TB. dr. K.O.-vel egy baréati beszélgetés soran (vadasztarsak voltak)
(Emertetteavizsgalatijelentés tartalmat,sfeltehet6legekkorkozoltevele,
hogy nem tulajdom't jelent6séget az tgynek. Nyilvan bizott még K.6.
tobnai képességeiben (ezt egyébként a jelentés nem is kérddjelezte
neg), sabban, hogy képes lesz a GMA-t troszti szinten kidolgozni. Ki is
ijteveztedr. K.-t a téma felel6séveé. Dr. K. az SZFO-n is atvette B.Cs. sze-
repét, akinek pedig ekkor mar konkrét elképzelései voltak az adatbankkal
lapcsolatban.

K.0. témafeleldssé tortént kinevezésével latsz6lag megoldddott a
GMAKkidolgozasanakegyikféproblémaja,azegyszemélyifelel§skérde-
% Val6jaban azonban a kinevezés csupan Ujabb és még latvanyosabb

fenfliktusok sorozatanak lett a forrasa. Mert K.O. gy értékelte az SZFO
vizsgélatat, mint L.M.-nek az 6 személye ellen intézett tmadasat, stalan
nemtévedink, ha feltételezziik, hogy ebben T.B. véleménye erésen befo-
lyésolta™ A kettjuk kdzott kialakult ellenérzések hamarosan ellen-
szenwg, s6t ellenségeskedéssé fajultak: L.M. ugyanis — azt gondolvan,
hogyabeosztottja, K. altal vezetett GMA-témairanyitasara tartozik—a
GMVAtorténetét, akkori allasat és afejlesztését ismertetd feljegyzést kért
azezzel foglalkoz6 B.Cs.-t6l és magatol K.o.-t61 is.
1975.  januar 8-an készilt el B.Cs. feljegyzése. Ebben az alabbiakat
ta:
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"Az elmalt id6szak egyik jellemzéje, a kutatési és termelési teriilet mesterségei

megosztottsaga tébbek kozott azt is eredményezte, hogy a troszt egyes vallait

tainal, izemeinél, intézményeiben és kdzpontjaban egyidejlileg tobbé-kevési”
parhuzamos jelleg(i fejlesztés kezd6dott szamitdgeps szénhidrogénbanyésza”
adattarold, visszakeres6 és feldolgozasi rendszerek létrehozasara.

Aszénhidrogénbanyészati iparigazgatosag létrehozasaval megnyflt a lehetdsi]

az egységes szénhidrogénbanyaszati szamitogépes informaciorendszer léreno

zé4séara az alabbi jellemzokkel:

—a szénhidrogénbanyéaszati rendszer geoldgiai, geofizikai, farasi miiszaki, ng
velési, termelési és szallitasi informaciok szempontjabol egységes rendsza
nek tekintendd, ahol a kutatés soran keletkezd informéaciok a miveléstermel
el6feltételét, a termelésben szerzett informaciok visszacsatolasa a kutat™
metodika fejlesztését szolgaljak, és az egész rendszer kdlcsonhatéshan ves
fels6 troszti iranyités ipariranyitési és ipargazdasagi funkcidival;

— a szénhidrogénbanyaszat irdnyitasanak igénye kétszintii adatbank rad
szerrel szolgalhatd ki. Az alsé szintet a vallalati adatbédzisok képezik a temi
Iés-kutatas kozvetlen iranyitasanak funkcioival. A fels szintet a szénhidit
génbéanyaszat kozvetlendl, valaminta troszti ipari és ipargazdasagi iranyitis
nak a szénhidrogénbanyaszattal kapcsolatos informéaciot tartalmzo adathi
sok képezik. A két rendszer adathalmazanak kdzos része nagyobb része*
vallalatoknal képz6dd adatokat, kisebb részbena Troszt részérdl rendelkez
re bocsatott tervezési adatokat tartalmazza;

—a kétszint( adatbank rendszer technikatiag is 6sszekapcsolt rendszert dikat
ahol a kdzponti szamitogép kdzvetlen kommunikéacios kapcsolatban all are
onalis szdmitokodzpontokkal.

A véllalati kezdeményezések végsd soron lokalis jelentGséglinek bizonyultak,!
Troszt Kozpont igényeit is kielégit6 irdnyban tovabbfejlesztés alapjan remid
pezhetik, mert vagy nem perspektivikus metodikéat (ICL-1903), vagy nemms
pektivikus technil™t (IRIS-50) képviselnek. Egyedll a troszti fejlesztés vak
alapul az ESZR gépekre kompatibUis IBM 360/370-es technikat.
Annakellenére, hogy az IK-SZFO-ban gyakorlatilag egyetlen rendszerszen||
dolgozott a témaban, a szervezési és programozasi munka eddigi eredmdénst
j(denlegi helyzetben a Trészt szaméra a leggyorsabb elérehaladas lehetéy
biztositja, amennyiben a véllalatokhoz hasonl6an a személyi és techniicaifel
telek biztositasra kertilnek."

A feltételek k6zol kiemelked6 szerepet kapott a "felhatalmazas a4
lalati adatok hozzaférésére és koordinalasara", valamint a "megfeld
szén(hidrogén)-banyéaszati szakemberek aktiv timogatasanak biztoE
tasa". A GMA feladatat B.Cs. igy latta:

"—amilireval6sagi szamitasok, osztalyozasok;
—szénhidrogén asvanyvagyon mérlegek és nyilvantartasok;
—kutatasi és termelési eszkdzokkel val6 gazdalkodas;
—kozép- és rovidtavi tervadatok, tervmutatok;

—kutatasi és miivelési elérejelzések;

—az allam felé vald elszdmolés;
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—foldtani, foldtani-farési, teleptani, miivelési rendszer els6 Iépcs6jének lizem-

szer(ihasznalatba vétele az eszkdzok biztositasanak idépontjatol szamitott 2 év.

Az els6 lépcsBben megvalositasra kertilne a szénhidrogénbanyaszat orientalt

adattarolas és visszakeresés rendszere az adatok tomegtarolasaval és a progra-

mok tesztelésével, a mirevaldsagi szamitasok, az alapvetd beszamolok (KSH,

Minisztérium) tablazatainak gépesitése, valamint nagyobb miivelési egységek

elérejelzése.”

Ahelyzet id6kozben tehat gyokeresen megvaltozott. Sz sem volt mér
killon kutatasi és banyészati adatbankrdl, a feladat a banyaszati GMA
létrehozésa lett. Az egyesitésre utal a feldolgozasok kozott elsé helyen
emlitett "mirevalosagi szamitasok™ témaja is, amely a "KER" karottazs
értelmezési rendszer egyik kulcskérdése volt.

KO.januar 17-én kelt feljegyzésében ezt frtaa GMA-rol:

'Anevezetttémakorben atroszt terliletén azalabbi kialakitési kisérletek tortén-
tek:

1 A Kézponti Laboratorium tanulméanya IBM 360-ra orientélt adattartalom-
leiras —adatbaziskezeld rendszer és miikodési funkciok leirasa nélkil —ter-
meléstechnoldgiai céllal (meghizas).

2. Az Alfoldi Kutato fejlesztése aminisztériiuni szervezési intézet kdzrem(iko-
deésével az ABCD peremlyukkartya rendszer alapjan, adatbaziskezel& rend-
szer és funkcio-elemzés nélkdil, geoldgiai értelmezési céllal, a FIND-2 ICL
dokumentacid-visszakeresd programcsomag segitsegével.

3.ADunantali Termel6 Vallalat fejlesztése (1972. marcius/6-i vezérigazgato-
helyettesi hatarozat az egész banyaszati szektor céljara*részletezett flink-

4 cié- és folyamatelemzéssel, termelésnyilvantartasi-elszamolasi batch

részrendszerrel, ESZR kompatibUis R-10-re.

% 4.ne fejlesztés a kutatasi vezérigazgatd-helyettes megbizasabol. Funkcidelem-

zés nélkili, adatbéaziskezel6 rendszer nélkili megoldas, batch izemmadra,
o,  PL/1formanyelven.

5. ne fejlesztés altalanos adatbéziskezelésre. Részletes funkcidelemzés, mod-
szertani kidolgozés, IBM rendszer orientacid, STAF programcsomag segitsé-
gével finomitasi szektor (!) ipargazdaségi céljaira.”

Dr.K.O. atovabbiakban leirta, hogy az tuiyagot teljesen at kell dolgoz-
ni,az IK fejlesztések kdzul az elsét szintén, mivel magas tizemi koltségei
miatt nem alkalmazhat6, a masodik IK fejlesztés pedig, bar j6 metodikai
munka, a GMA-ra eleve alkalmatlan. A fejlesztési munkéakra javaslatot
nemtett, saz SZFO keretében megalakult GMA munkabizottsag vezeté-
séreis B.Cs. kijeloléset kérte maga helyett  mivel februar 15-t61 féléves

J, «pirénsi szabadsagra készult. Tervezett disszertacidéja a GMA-val elért

Hicredmenyeit és azok tovabbfejlesztését foglalta volna 6ssze. A munkabi-

I zottsagbanbetdltéttfunkcidjabdl, taldnezért is,nemmentettékfel,annak
vezetését szabadsaganak ideje alatt is el kellett latnia.
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Az Gjraindulas

B.Cs. felajanlottadr. K.6.-nek, hogy hajland6 avezetése alatt megjalat
kul6 csoportban, iranyitasa alatt dolgozni, aki azonban ezt az ajanlatitoi
egyertelmUen visszautasitotta, igy gyakorlatilag a téma egyeduli irén;
tojava valt. Ezt tobbek kdzott az is aldtdmasztja, hogy megbizast kapotta|
banyéaszati 4gazat szamitastechnikai fejlesztése kdzponti iranyitasanal®
és a GMA kiemelt téma intézkedési tervének megirasara.

Az intézkedési tervet 1975. méarcius 10-én nyujtotta be; tartalma l¢
nyegében megegyezett januér 17-én irottéval, néhany javaslattal kiegé|
szitve. Javasolta, hogy egy troszti értekezlet keretében torténjék mega
akkori allapot feltlvizsgalata, az el§z6 témafelel6s6k beszamoltatasa, &
elért eredmények ismertetése, valamint a vallalatoknal foly6 mui
dsszehangolasa, témafelelésokkijeldlése. 1975. majus 30-ra dssze ishv
tadk az értekezletet, amelynek résztvev6i azok a szakemberek voltak, alg]
a GMA-val valamilyen médon mar kapcsolatba keriltek.

Az értekezletet Iényegébendr. K.O. témafelels vezette. Alapallésaaz
volt,hogy kezdjenek mindent él6ir6l! Azt a feladatot adta a vallalatokésa
szakf6osztalyok szamara, hogy irjak lemilyen, abanyészati tevékenység-
gel kdzvetlenll 6sszefliggb szamittjgépes programlista alapjan keriilp
soraz egységes kdzponti kényvtarba ker(ild programok kivalasztasara. A
munka megkdnnyitése és az egységesités érdekében dokumentacios fo-
manyomtatvanyt bocsatanak ki — mondta. A termelésnyilvantartasi
rendszerek egységesitésének kérdése is szoba kerilt. Bar az alfoldi é&a
dunantali termel6 vallalatok rendszereinek egységesitésére vonatko”
utasitast mar évekkel el6bb kiadtak, az érdekeltek azonban csak néhai|
dologhan — Iényegében az els6 8 alapvetl jellemzdben — tudtak mii4
addig megallapodni. Az egységesités végrehajtasanak id6szikségletéfa
két vallalati képviseld 2 évre becsilte ().

Dr. K. kijelentette, hogy a GMA szervezése addig nem indulhat meg
mig nem dél el a beallitasra keriilé kbzponti gép tipusa: IBM gép (dr.L
koncepcioja) vagy pedig IRIS (dr. K. koncepcidja). Addig is rent
szerfliggetlen megoldassal kell folytatni az adatbazis-szervezést. Dr.K
az adatbazis-szervezés meginditasat szeptembert6l realisnak tartotta*'A
varhaté atfutds 2 hénap, majd a megfelelé dontések meghozatala D
Ujabb 4-5 hénap. Tehat mintegy fél év alatt elkésziilhetne a GMAI*-
vélte. Optimista allaspontjanéik egyik forrdsanyilvan amar rendelkezés
allo SOCRATE és NORD rendszer volt. Ezeket Ujra ismertette a
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mar elkészilt vallalati és SZK adatbank-szervezési kezdeményezéssel
parhuzamosan, melyeket igy értékelt:

"L Alfoldi Kutaté - Minisztériumi Szervezési Intézet, (FIND-2). Nem fejleszt-
het6, és nem is adatbaziskezel6 rendszer. Uzemkoltsége magas, adatatvitelre
nemalkalmas, operativ iranyitast nem old meg.

2. IK-kutatas. IBM orientécioban készillt, téves fejlesztés PL71 programnyel-
ven, kotegelt feldolgozés. Redundans adattémeg, magas Uizemkoltség, nem
fejleszthet.

3. IK - Ipargazdasag. IBM orientacidban késziilt STAF programcsomagra. Ez
statisztikai adatmanipuléciot tesz csak lehet6vé, banyaszati felhasznélasra
nem alkalmas. Ugyanakkor ennek mddszertani el6készitését dsszefoglald
rendszer j6l hasznalhat6 ott, ahol a DDL elemzést nem ipari gyakorlat( szak-
ember végzi (in-team folyamatelemzés)."

Azéltalunkmér ismert K.-féle elképzelésekrdl ajegyz6konyv—szik-
szavlian—csak ennyit rogzitett:

'—A tajékoztato anyag tanulméanyozésa utdn a DDL elemzés beinditasat egy-
séges rendszerben kell majd megkezdeniink izemi, véllalati, illetve troszti
szinten.

— A SCXIRATE adatbazis termelési valtozatanak ismertetése (a 6 modulos
NORD adatbazis, lasd az errdl készult jelentést)."

Agépi hattérr6l K.O. elmondta, hogy aSZUV ésa Troszt valosziilileg
IRISgépet telepit Szegedre, s ez lehetévé teszi, hogy a dunéntuliak és az
alfoldieka SOCRATE-ot hasznaljdk egységesen. igy ageomd(szaki adat-
bank 1976-ban realizalhatova valik.

(Termeészetesen a magyarorszagi IRIS géppark tovabbi bévitésérdl az
ESZR-progréim meghirdetése utdn mar nem lehetett szg, ezt minden

atvevonek tudnia kellett.)

Az értekezlet befejezéséiil a banyaszati igazgatosag és az SZFO sza-
[mérajavasolta, hogy:

"1 Vizsgaljak meg, hogy a Kézponti Laboratorium miért nem jelent mega meg-
beszélésen ésvonjak felel6ssegre. Enélkil a munka komolytalanna valik.

2. Az alfoldi géptelepités témajaban egyeztetésre lenne sziikség mind Troszt-
SZUV, mind banyaszati igazgatdsag SZFO-Tervez6 Vallalat-Alfoldi Termeld
Véllalat vonatkozésaban.

3. Szilkségesnek latszik a jelenleg iizemel§ adatfeldolgozasi rendszerek részletes

r hatékonysagelemzése, mert e téren sok tisztazatlansag és felesleges vita van."

A GMA torténete soran el6szor ezen az értekezleten volt egyitt az a
szakembergarda, amely a program szamitastechnikai feladatait megold-
hatta.** Néhanyan kodzuluk nem csak szamitastechnikai képzettséggel,
hanem komoly olajipari gyakorlattal (geol6gia, geofizika, stb.) is rendel-
kezett. A dr. K. altal kidolgozott intézkedési terv is megfelel6 alapnak
latszott ahhoz, hogy a GMA létrehozésaegységes elvekalapjan, kdzponti
irdnyitassal es ellenOrzéssel, de a troszti és vallalati szakemberek, illetve
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szamitastechnikai osztalyok dnallésagara épitve elkezdddjon. VVégered
meényében a GMA szervezeti, személyi és*nzugyi feltételei rendelkw
zésre alltak, a fejlesztést a troszt vezetdi teljes mértékben tdmogattak®
Azonban mar a legelsd konkrét 1épés, maga az értekezlet, kudarcba fill
ladt.

Mi is tortént valdjaban? K.O. az intézkedési tervben rogzitett -
egyébként helyes — elveket a gyakorlatban egyoldalGan, a sajat szen",
lyénektulzott el6térbe helyezeésével probaltamegvalositani. A vallalatié
IK adatbankszervezési munkakat "ex chatedra" értékelte, saz altala javer
solt DDL (DataDescription Language) rendszerfuiggetlen adatlend nyelv
is tulajdonképpen a SOCRATE adatbaziskezel6 rendszer altalanossa té
telét segitette volnaeld. A hattérben az IRIS gépek tovabbi telepitése dlt
Val6jaban nund az értékelés, nind ajavaslatok arra utaltak, hogydr.K.az
IRIS gépek mellett kotelezte el magéat, nem volt hajlandé elismerni, hoy,
létezik redlis alternativa. Emellett szinte erdszakosan ra akarta kény®
szeriteni a vallalatokat a SOCRATE elfogadéasara, s nem is volt hajlani
megvitatni a GMA tartalmaval 6sszefiiggd kérdéseket. A részveviki
csupanaz elézetes programlistak és a DDL-elemzések elkészitéset bata,
a lényegi feladatok megoldésat sajat magéanak tartotta fenn (Id. kandidé-
tusi disszertacioja).

1972-ben T.B. a termelési vonal szamara elrendelte, hogy azontdla
troszton belil a szadmitastechnikai pro®amokat ingyen kell atadniuk. A&
értekezleten kerllt nyilvdnossagrael&szor, hogy avéllalatok ezt nemhaj-
landok végrehajtani, érdekeiket a troszti érdekek folé helyezik. Dr. K
hatarozottan kijelentette, hogy aprogramokat a trészt miiszéiki fejlesztési
alapjabol finanszirozzak, tehat tulajdonosuk a trészt, s ezen belll aki
nyaszati igazgatdsag. Allasfoglalasa azonban nem tudta megakadalyoz
ni, hogy a vallalatok tovabbra is kijatszak a vezérigazgatd-helyettes,
illetve ekkor mar vezérigazgato dr. T. rendelkezését, s parcialis érdeteii
kritikatlan érvényesitésével hozzajaruljanak a GMA kudarcahoz.

Az értekezlet eredménytelenségének legfébb oka szerintlink a &m
mitmondd hatarozati javaslat. Az els6 pont adminisztracios intézkedi
kér; a masodik a GMA szemponjatbol masodrend( fontossagu szeged
géptelepitéssel foglalkozik; a harmadik pedig egy ellentmondasos ret&
rozati javaslat: a jegyzékonyv dr. K. értékeléset a meglévé adatfeldolgo-
zasi rendszerekrdl Ggy rogziti, mintha az értekezlet ellenvetés néM
tudomasul vette, elfogadta volna. Ennek megfeleléen a 3. pontban kit
Ujabb elemzés értelmetlen, felesleges, ha viszont az elemzésre nigs
szilkség van, akkor K.O. értékelése nem megfelelG, tehat kérdésessévdik
hogy valéban a DDL, a SOCRATE és az IRIS a megfelelé megoldés, fc
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escthenaz értekezlet teljesen felesleges volt, hiszen semmit nem oldott
mey

Bar az értékeld elemzés — miként a jegyz6kdnyvben emlitett DDL,
illeve SOCRATE ismertet6— vegul isnem készult el, az értekezlet sem-
milyenkonkrét eredméimyel nem jart. A gépvasarlasrol tudjuk, hogy vé-
gl TPA-70-et allitottak be, a Kdzponti Laboratérium képvisel§jének
tavolmaraddsamiatt viszont —tudomasunk szerint— senkit nem vontak

felelGsségre.

Az értekezletet kovetéen a GMA-val kapcsolatban mindenditt leéllt a
munka. Avallalatok, mintha mi sem tértént volna, az eredeti elképzelése-
ikendolgoztak tovabb. Az SZFO-n sem foglalkoztak tovabb a GMA-val,
mivel:

‘A témaban kordbban végzett tevékenységet felsébb utasitasra leéllitottuk,
merta feladat 1975-ben kandidatusi dolgozat témaja lett.”

Maremlitettlik, hogy K.6. témavezetdje T.B. volt. A "ledllitas" nyilvan
tdeered.

Az0Bszelején—atrosztnél kialakult gyakorlatnak megfelel6en—hazi
rielékerultdr.K. disszertacioja. A bfraldk 6szinte megrokonyddésére
azeredeti cim ("Homogén ésheterogén szénhidrogéntarolok foldtani sza-
mitdgépes modellezése — HORA programrendszer és a NORD geom(i-
szakiadatbazis™) helyetta dolgozat a kdvetkezd cimenkeriltbenydjtasra:
'‘Amonetaris csereérték (t6ke) és a monetaris hasznalati érték (info) rend-

selméleti-gazdasagpolitikai és ismeretelméleti antindmiai—A profit-

alé olajmonopéliumokésaprofitminimalé tudomanyos monopdli-

unok "hasznossagi”, "makodési” kritériumainak piuadox kdlcsdndssége:
azazonossag 6nellentmondasainak dualitasa.”

Adisszertaciordl a troszti szamitastechnika egyik kés6bbi vezetdje,

ddcsakaz eredeti cunére emlékezett, a kovetkezdket mondta:
'Ha 6n ezt a disszertaciot elolvassa, akkor rajon, hogy a cim és a mogotte Iévo
kétszaz oldal nemkonzisztens. H4t On csakacimét olvastael ezek szerint, énmeg
elolvastam az egészet. Hat amikor én az érettsegin megkaptam Matyas kiralyt,
de csak Konyves Ké&lmant tudtam, én is Konyves Kalmant meséltem... tessék
megnézni a disszertaciot! Ha az azonos a cimével, akkor az a geom(iszaki adat-
bank. Ha az nem azonos a cimével, akkor azok alatt az évek alatt a geom(iszaki
adatbankot nem tudta megcsinalni."
" Dr.Ny.T. professzor, akadémikus — T.B. tudomanyos tanacsad6ja —
mivel zagyva dolognak tartotta a disszertaciét, nem volt hajland6 oppo-
inensi vélemeényt adni rola. A zs(ri a munkat egyhangulag atdolgozésra

i utasitotta.
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Hozzavet6legezzelegyid6benbiztdk megdr. L.M.-tatroszt szamiti
technikai fejlesztési koncepciojanak kialakitasaval. L.M. lényegébend
mar ismert allaspontjat dolgozta ki részletesen (IBM géppark, -soft
er@s kozponti szamitastechnikai szervezet, 6nallo, de ellendrzétt valla
feldolgozasok). ElGterjesztését, amelyet utdnna csupan mint "Ka
Konyv"-et emlegettek, az 6sz folyaman nyujtotta be. Még miel6tt &
anyag megvitatasra kerilt volna, dr. K.T.B.-nél egy feljegyzésben feljej
lentette 6t. Ebben kilonféle hamis vadaskodasok mellett tAmadta U
aKeék Konyveldzetes miiszaki-gazdasagi értékelésekor (ezen az értek
Iétén a troszt magas beosztasu vezetbi vettek részt) kérdére vontadr.K+tJ
Dr. K.O. ekkor njdlvanosan visszavonta vadjait, s6t elfogadta L.M. ka
cepcidjat. (Az elbterjesztéssel kapcsolatban csupan egyetlen ellenve
merQlt fel: dr. Ny. felhivtaa figyelmet arra, hogy a koncepcio terjedjenk]
a szamitastechnikai oktatas kérdéseinek kidolgozasara is.)

Oktober vagy november folyaman T.B. vezetésével ismét egy szi
r(i, vezerigazgatoi szint( értekezlet elé keriilt a Kék Konyv. A megt
lésen dr. L.-re nyomast gyakoroltak, hogy koncepcidjat kozelitse &
értekezleten egyébként szintén résztvevo dr. K. elképzeléseihez. Lliil
azonban nem volt hajland6 anyagét atdolgozni, amig egy nagy latsz
szakért6kbdl allo zslri nem utasitja erre. S6t megelégelve a "kett6s 1
mat", azt, hogy beosztottja, K.0. minden magas szint( értekezleten sa|
elképzeléseitaz egyediil helyes alternativaként allitja szembe a L M. 4l
képviselt SZFO-allasponttal, egy négyszemkdzti beszélgetés soranT.1
valasztas elé allitotta: vagy megsziinteti K.O. Kitlintetett helyzetét!
ezalatt természetesen nem a GMA-témavezetést értette!), vagy i
lemond. K.O. decembertél mar a Tervezd Vallalat dolgozdja volt.

1975. december 17-én 0sszellt a troszt Mlszaki-Gazdasagi Ta
hogy dontson a hosszutavu szamitastechnikai koncepciordl. Az értek
Iétén azonban nem csupan a Kék Kényvet targyaltak, hanem az in.5
Konyvet is, K.O. el6terjesztését, amelyet még az SZFO-n firt; mint ij
egyik megjegyzesébdl kiderilt, az 6 biztatasa alapjan. A vita rend
heves volt, hangos szévaltasok tarkitottak, a résztvevdk szamtalant
ben durva személyeskedésekre ragadtattdk magukat. Az értekezleteik
I6n6s fordulat tortént. T.B. a troszt szamitdstechnikai szervezeté
elhelyezett, mondhatjuk félreéllitott M.N.M. irdsos szakvélemeénye i
jan dontotte el a vitat, mely szerint a K.O. féle anyag érthetetlen, 1
elGterjesztésének pedig killonbdz6 hianyosségai vannak, ezért (gy he|
rozott, hogy:
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*Munkabizottsagot létesit, amely kdteles 1976. februar 28-ig elkésziteni és a
vezérigazgatdiasztalra leteimiatroszt hosszitavi koncepcidjat...afeldolgozé-
ipariigazgatétbiztamegabizottsdg vezetésével, amelynek titkara M.N.M. lett."”
Amunkabizottsag egy Ujonnan alakitott troszti koordinacios szerv, a
Szémitéastechnikai Titkarsag (SZT) keretében tevékenykedett, vezet6je
egyrégi olajos szakember, P.BJ. lett. M
Avezérigazgatd a hosszutdvl koncepcid kialakitdsanak temét is
meghatarozta, s igy dontott, hogy:
'a szlikséges beszerzésekre mar 1976-ban legalabb 100 mFt-ot kell biztosi-
tani.”**
DJ.-t idézzlk:
“Mondanom sem kell, hogy két hdnap alatt kidolgozni egy minden részében
megalapozotthosszUtavi koncepciétmégakkorsem lehetett,haamunkabizott-
sag tagjai hozzaérté szakemberek. Nem beszélve arrol, hogy egy hosszatavu
koncepcio édeskevés, hiszen szakaszolni kell, megkell allapitani, hogy mitlehet
atervb6laz els6, a masodik ésa harmadik 6téves tervben megvaldsitani. Ennek
ellenére a munkat nagy iramban megkezdtiik.. meghatarozasra kerilt az a ti-
zenkétvagy tizenharom szamitastechnikai téma, amely troszti szint( 6sszehan-
golast, irdnyitastkivant. Ezek egyikevoltageom(iszakiadatbank. A trosz 6téves
(1976-1980) szamitastechnikai alkalmazasfejlesztési tervének kidolgozasa so-
ranaztamodszertkdvették M.N.M .-ék, hogy T.-vel ésE.-vel megheszélték, hogy
kilegyen az egyes témak gazdaja. Miutan K. kilépett,a geom(szakiadatbankkal
kapcsolatban — szerencsétlenségemre — ram esett a valasztas.
Ezt gy tudtam meg, hogy 1976. marcius 17-én dr. M.N.M. felhivott telefonon
az SZT-r6l és kdzodlte, hogy E.Cs. két troszti szintii szamitastechnikai téma fel-
elése; az egyes szam( a geom(szaki adatbank... a téma vezet§jének E. engem
jeloltki. irasos megbizasom a mai napig sincs."

Mindenkezdddik é16irdl

K Dr.M.N. k6z6lte DJ.-vel, hogy mint a trészti szaim'tastechnikai mun-
plbizottsag titkara, 6 fogja koordmalni a ttmavezet6k munkajat, s 6t kell

tajékoztatnioka felmerult problémakrol.

"Kérte, hogy a geomi(iszaki adatbankrol készitsek egy néhany oldalas leirast,
soroljam fel a teimivalokat, feladatokat, jeldljem meg a felel§sdket. Ha kell,

hozzak létre szerveket vagy idbizottsagokat."
Szemmel lathatolag DJ. szabad kezet kapott. A GMA létrehozéasat
yozé eddigi személyi ellentétek tovabb mar nem befolyasoltak az
eseményeket, rdadasul az el6z6ekben megismert troszti és vallalati szak-
iberekkdzil D. sokakra szamithatott, s igy ismeét igy tlint, hogya GMA

rmegvalGsitasaelél elharultak az akadalyok. 1d6kozben eld6lt a beallitasra
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ker(l6 k6zponti gép tipusa is: a troszt szamara R-40-as tipusu nagys
mitogépet kivantak megrendelni.

1976. marcius 24-re DJ. 6sszehivtaa GMA-ban érdekelt féosz
ésvallalatok szakembereit. EIs6 napirendi pontként a résztvevok tajéla
tattdk egymast a GMA létesitésével és feltoltésével kapcsolatos ere
nyeikr6l, a folyamatban 1évé munkakrdl, kozéptavu terveikrol
elképzeléseikrél. Abeszamoldk rendkivil részletesek voltak; kiegészil
tékaz 1975. majus 30-an elhangzottakat, s6t szamos olyanszamitésto
nikai tevékenységet is gy ismertettek mint témahoz tartozot, amelji
nek Iényegében semmi kdze nem volt a GMA-hoz. A szokatlan bob
diiség nyilvan éizt probalta leplezni, hogy az el6z6 értekezlet 6tas
léptek el6re, a GMA koril valtozatlanul sok volt a megoldatlan, eldga
len kérdés. A méasodik napirendi pont el6tt D J. iskiemelte, hogy azeg
len konkrétumot az R-40-es gép melletti dontés jelentette, hiszensa
megigért sokszorositand6 anyagok (programlista, dokumentaciés fon
nyomtatvanyok és SOCRATE-ismertetd), sem pedig az (izemeld ada
dolgozasi rendszerek részletes hatékonysagelemzése nem késziiltd.j

B.Cs. felszolalasaban a GMA altalanos eredménytelenségét a kv
z6 objektiv okokkal magyarazta:

"— meghilsult a tervezett troszti gépbeszerzés,

— ez okbdl a troszti-vallalati szakemberek nagyobb mérv( részvétele renj
biztosithatd,

—atrosztikutatasiszervektilterhelésiik kovetkeztébennem voltak a
a téma iranti felel6sségik érvényesitésére,

— trosztifunkcidk tisztazatlamsaga,ageom(iszakiadatbankkal szemboie
sok (célkitlizések) eltérd értelmezése.

A szubjektiv okok kézil megemlitve néhanyat:
— a troszti atszervezés elhtizodasa miatti bizonytalansag,
— egyes vallalati prébalkozasok talértékelése, sajat er6forrasok alaérti
fontos troszti funkcidk szem el6l tévesztése,
— egyes — magukat tévedhetetlennek kikialto, a tertileten dolgoz6—sa
berek fellépésével szemben tanUsitott 6vatossag.
A szervezés soran vilagossa valt, hogy amig a szénhidrogénkutatas inno
folyamata tobbé-kevéshbé vUagosan megfogalmazhaté — ésez az ere
ben is megfogalmazhaté —, addig a vallalati funkciok megfogalmazirili
nehézséget okoz, nem beszélve a trészti iranyitasi funkciokkal kapcsdal®
formacios igények bonyolultsagarol.”
Az értekezleten a Tervezd Vallalat képvisel6jeként K.O. is at®
Mint hozzaszélasabdl is latszik, személye hattérbe szorult, 6 neg

erGltette a GMA-ban val6 aktiv részvételt:
"Abeszamolok utan kérte, hogy a munkabizottsag a munkamegosztasért
elvétkovesse. A feladat elhatarolasa szerint a geom(iszaki adatbank gena

178



j vezbje a banyaszati igazgatosag és hardware tervezGje a Tervezd Vallalat, ezért
I csakasrérvezéshardware kérdéseir6l szol."

B  Mésodiknapirendi pontkénta GMA szervezési kérdéseit vitattdk meg.
"Ajelenlevék egyetértettek abban, hogy a munka hatékonnya tételére albizott-
sadgokalakitasa célszer(i, melyek feladata:

—azeddig elkészilt tanulmanyok és szervezési anyagok felllvizsgalata,
—azadottteriletinforméacio-igényének megfelel6enegy tanulmanyterv készi-

tése az egységes geom{iszaki adatbazis kialakitasara.

Ajelenlévék rogzitették, hogy az SZFO, az Alfoldi Kutaté és a Dunantali Ter-
mel6 Vallalat az eddigi eredményeit 20 példanyban sokszorositva 1976. ma-
jus 10-ig az érdekelteknek megkildi tanulmanyozasra és tovabbfejlesztésre. A
tanulmanytervet 3-4 hénap alatt keU elkésziteni éstroszti déntésre felterjeszte-
ni."

Vegulisnégy albizottsag (geolodgiai, geofizikai, farési, termelési-szal-
litts) felallitasat hataroztak el. DJ. a jelenlevék vélemenye alapjan tett
javeslatatabizottsagok tagjaira. Az albizottsdgokbabevalasztottak amar
ditalunk ismert szakemberek kozil Sz.E.-t és B.Cs.-t, nem szerepelt vi-
srortegyik bizottsag névsoraban sem K.O. Az albizottsagokban minden
hintett vallalat és f6osztaly képvisel6je helyet kapott, egyes vallalatok
esetébenazonban a konkrét személyek kijeldléset késébbre halaisztottak.

Ezzel kapcsolatban E.Cs. banyéaszati igazgatd 1976. aprilis 30-an le-
vl irt az érintett vallalatok, illetve féosztalyok vezetdinek, melyben
kérte hogy jeloljék ki az erre legalkalmasabb dolgozokat és nyolc napon
tdiitajékoztassak 6t a kivalasztottak szemeélyérdl.

Majus 31 -én dr. L.M. ismertette az SZFO 1975-ben végzett tevékeny-
St Dr. L. utolso troszton belili ténykedése lehetett ez a jelentés,
ugyanisnem sokkal ezutan a Minisztérium Szervezd Intézetébe kerlt.

Tavaszra D.J. a hosszutavu szamitastechnikai koncepcio, a GMA-val
k”solatos meglév6 dokumentumok és a bizottsag tagjainak segitségé-
\d (17 elkészitette a GMA szervezési-fejlesztési célprogramjat. Miutan
nemtal hosszu és rendkiviil konkrét, célszer( a szoveget teljes terjedel-

Imében idézni:
1 "A célprogram me™ueveze'ie: banyaszati igazgatdsag szamitégépes geomiszaki
adatbazisanak létesitése (Geom{(iszaki adathbank).

A célprogram Kkiterjedése'. A banyészati igazgatdsag tertletére terjed ki.

A szervezés-fejlesztési cél'. Tervezéshez, gazdalkodashoz, termelésiranyitas-
hoz,elemzéshez,jelentések elkészitéséhez, mliszakiésgazdasagiszamitasokhoz
sziikséges foldtani, geofizikai, farasi, termelési és szallitast adatok elektronikus
szamitokdzpontban, magneses adathordozokon térténd gyljtése, tarolasa, ak-
tualizalasa, feldolgozéasa. Az eredmények (kérdésekre adott valaszok) tavadat-
atviteli vonalakon, elektronikus berendezéseken (display) és somyomtatokon
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keresztil torténd kozlése a felhasznaldkkal. Interaktiv ember-gép kapcsolatit
alakitasa.

A téma banyaszati igazgatd

A téma indoklasa'. Az egységes miiszaki adatgy(ijté és feldolgozd rendszert
szervezése és t)evezelése. a geom(iszaki adatbazis Iétesitése lehetévé teszi;
— pontosabb adatok rendelkezésre allast a beruhazasi programok készité

— amasodlagos és harmadlagos miivelési mdédszerekhez tobb valtozat kidi
z4sat,

— olyan taroloteriiletek mlivelésgazdasagossagi vizsgalatait, amelyekkeledi
id6 vagy szellemi kapacitas hianyaban nem foglalkozott a véllalat,

— a telepek lem(velésének hatékonyabb iranyitasat,

—amiivelési tervek pontos betartdsahoz a jelenleginél meghizhatobb ternu
adatok rendelkezésre allasat,

—atermékmérlegek objektiv ésajelenleginél pontosabb és gyakoribb eléllilij
sat,

— annak viz.sgalatat, hogy a vallalat anyagkészlete és alléeszkdzallomanyil]
megadott norméakon belil van-e,

— a felesleges készletek atcsoportositasahoz a jelenleginél pontosabb infomiij
ciok rendelkezésre allasat,

— az anyagfelhasznalasi, karbantartasi munkadra-raforditasi koltségekeéi!
zéséhez amegfel6 bontast adatok rendelkezésre allasat,

— avallalati eredmény alakulasanak folyamatos figyelemmel kisérését,

— avallalatok tigyviteli adatfeldolgozé rendszereinek fejlesztését,

— atavadatatvitelek megvaldsitasa és a terminalok telepitése utan az iranyiel
és gazdalkodas hatékonysaganak novelését troszti, vallalati és (izemi szintig
egyarant,

— az idegen szamolokdzpontokban igénybe vett gépdrak és bérfeldolgo;
koltségeinek csokkentését,

— atelepitend6 R-40 szamitogép gyors titem( leterhelését.

A célprogram megval6sitasanak kezdete-be/ejezése: 1976-1985.
A célprogram felelés vezeiG/e: E.Cs. banyészati igazgatd

Témafelel6s : (amunkacsoptort vezet6je): D.J.,
Alfoldi Termeld Vallalat
f6osztalyvezetd

A munkacsoport tagjai'. NLI.
B.Cs"

A célprogram mellékletei tartalmaztak a sziikséges személyi és ged
ugyi feltételeket, s kitértek olyan kérdésekre is, mint a feladatok ¢au |
manykészités, rendszerszervezés, gépbeszerzések, sth.) Utemezésft
felel6sei, a szdmitastechnikai felszerelések részletezése, teriiletigénye, il
kilonb6zd tipusok 6sszekapcsolasdnak maddja, a tavadatfeldolgoza(||j
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vonatkozokonkrét javaslatok. A célprogram szerintaGMA az elsd 6téves
periddusban 113 milli6 forint raforditast igényelt.

Atroszt vezetdi a célprogramot elfogadték, s ennek alapjan DJ. az
abbenkitlizott feladatok konkrét megvalositasdhoz latott. Mindenekel6tt
infOTmécict kért az egyes vallalatoktol arrdl, hogy a sajat teriiletikon
milyen adatokat lenne célszerli a GMA-ban tarolni, s mas teriletekrdl
milyenadatokra tartanak igényt. A kérésnek alig néehéany vallalat tett ele-
ot deavalaszokban sem volt kdszonet. Altalaban megkeriilték a lényegi
kedéseket, s inkabb csak arrol beszéltek, hogy nekik milyen adatokra
lemesziikséguk.

Ezt latva DJ. mas megoldast keresett. 1976 decemberében a Minisz-
tériumSzamitastechnikai Bizottsadga részére a troszt benyljtotta "tavlati
PStautastechnika-alkalmazas fejlesztési koncepcidjat”. Az elGterjesztés
igyfogalmaztameg a megvaldsitandd szamitastechnikai rendszer tartal-
mités mikodését:

'Alapul véve a meghatarozott ijjarvezetési célokat, a szénhidrogénipar termé-
szetes folyamatait, a troszt szervezeti struktdrajat, valamint belsé és kiils6 in-
formacios kapcsolatait, a megvalodsitasra tervezett rendszer magaban foglaljaa
Troszt Kozpontésatrosztkeretében m(ikddd vallalatok (izemek, intézmények)
meghatarozott f6- és mellékfolyamataira vonatkoz6an az informéciok (adatok)
gy(jtését, rogzitését, tovabbitasat, feldolgozasat, az eredmények kozlését, a
szilkséges informaciok meg6rzését (tarolasat) kéliépcsés — vallalati és Troszt
Kdzponti — hierarchikus rendszerben.
A szamitastechnikai rendszer hierarchidjanak els6 szintjén — a vallalatoknal
—kerlilnekaz adatok rogzitésre éselsddlegesfeldolgozasra (kiszolgalvaa vaUa-
latvezetés igényeit), tdmaoritésre és tovabbitasra a szamitastechnikai rendszer
hierarchia masodik szintjére (a Troszt Kdzpontba). Az egyes al- ésrészrendsze-
rek, valamint hierarchiak a szamitégép-rendszeren belil egymastol veszik at az
adatokat, és minden felhasznalé6 — egy meghatarozandd rendszer szerint —
juthat hozza a szamara sziikséges informaciokhoz. A szamitastechnikai rend-
iti szerhierarchiamindkétszintjén mikddnek olyan rendszerek,amelyek cseikegy
szintigényeitelégitik ki.'

Léathato, hogy a P.B.J. altal vezetett SZT a végleges szdmitéstecnikai
koncepcid kidolgozasa s6ran L.M. elgondolasait vette alapul. Attol csu-
panahardware kérdésében tértel, ott is csak annyiban, hogy ideiglenesen
BMgép helyett az R-40-es gépre alapozott fejlesztést képzelt el.

Azelbterjesztés hangsulyozta, hogy mind ahardware, mind a software
fejlesztését a mar meglévo eszkdzok, illetve programok felhasznalasaval

kellmegoldani.
"... Azt az utat kovetjik, hogy részrendszereket emeliink ki a trészt irdnyitasi
rendszerébdl és ezeket dolgozzuk ki, figyelembe véve software vonatkozasaban
azelérhetd adatbazis-kezel6 rendszereket.

GeomuszaJd informéciorendszer (Geom(iszaki adatbank)
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Arendszermagaba foglaljaaszénhidrogénkutatas tervezésével és iranyitasaval
kapcsolatos szamitastechnikai feladatok megoldasat. A jelenleg mar részbes
mik6dé Karottazs Ertelmezési Rendszer (KER) — TPA-70/25 —, szeizmikusj
értelmezési rendszer — TIOPS — tovabbfejlesztésével, a kiépitésre tervezett
adatgy(ijté rendszer kifejlesztésével azegyeskutatasi objektumoktol kiindulva,!
a kutaté farasokon, termeld objektumokon térténd els6dleges adatrégzitéssel,
front-end processzorokon torténé els6dleges feldolgozassal szolgaltat adatokat
a vallalati szakszerveknek, a vallalatvezetésnek. Az els6dleges adatgy(ijtési é
feldolgozasi helyekt6l tavadatatvitellel biztositja a sziikséges adatokat a kéz-
ponti szamitogéprendszernek, amely — adatbéazis-adatbaziskezel§ rendszer-
technikat alkalmazva — szolgéalja ki a foldtani, geofizikai és farasi-terve/eski
asvanyvagyon-gazdalkodasi, sth. tevékenységeket. A rendszer determinalj
rendszer, szorosan kapcsolodik (beépiil) a bAnyaszati igazgatdsag vallalatainak
lizemiranyitasirendszeréhez."

Az idézet egyik legérdekesebb momentuma, hogy a KER-t ésa
TIOPS-ot ugy emliti, minta GMA szerves részét. Nem isreagalnank emre,
hanem ismernénkarendszerkidolgozéinak DJ.-h6z irt levelét,amelybdl)
analuktaroltésfeldolgozott adatokkal kapcsolatban (TIOPS) ennek elleiif
kezGjét allitjak, s nem tudnank, hogy a KER-t gy fejlesztették ki a gpoi
fizikai f6osztalyon, mint aminek semmi koze nincs a GMA-hoz. Ugyani
akkoremlitést semtorténik az Alféldi Kutato mikodo katadattararol, sm
adunantali — kisérleti futtatas alatt 4ll06 — adattarrél. Lathatéan aG
tartalmanak megitélésében a hangsulyok a vidéki vallalati kezdemén;
zésekrdl és eredményekrdl a troszti féosztalyokra és kutatd intézeteki|
tolodtak at. Ugy tiinik, hogy az el6terjesztés készit6i azt mar beléat
hogy az Uzemi és vallalati szint(i kutadattarak 6nmagukban nem elég:
gesek a troszti igények kielégitésére, azt viszont még nem, hogy u,
akkor mindenképpen sziikségesek. A kutadattarak favorizalasa tehat &
ellenkez6 végletbe csapott at.

A troszt elGterjesztését a részletes oktatasi programmal egyetembi|
elfogadtak, Iényegében hosszabb id6n keresztiil ez a koncepcid hatan
meg a trészt szamitastechnikai tevékenységét.

Koncepcio ésvalosag

s s

DJ., az el6terjesztésben foglaltakat leegyszerisitve és a GMA-ravo-
natkoztatva az alabbiakat fogalmazta meg:
"En annyit lattam, hogy a trészt, amit akar az az, hogy legyen egy R-40Mj
nagygép Budapesten, legyen egy kisebb Szolnokon, legyenegy Hajdlszobos]|
legyenegyaDunantilon, legyenegy Szazhalombattéan, az Ertékesits Vallalati
egy R-21-es, hogy Iényegében ezek a kdzpontok, és mindenhol lesznek adattari
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zisok kialakitva, mindegyik szamitdgépen.

Namostezekazadatbazisok— jellegiiknél ésrendeltetésiiknél fogva— elsésor-
ban a vallalatok sajat operativ termelésvezetéséhez és termelésiranyitasahoz
sziikséges adatokat kell, hogy tartalmazzak. Viszonta trészti adatbazis a troszt-
vezetéshez sziikséges adatokat kell, hogy tartalmazza, no de, hogy melyek ezek
azadatok, a trosztvezetésrészére sziikségesadatok, ezt keUett volna tudni meg-
fogalmazni a banyaszati igazgatésag szakféosztalyainak: tehat kiilon-kilon a
geologiai féosztalynak, a furasi féosztalynak, kiilon a termelési és szallitasi f6-
osztalynak, hogy melyek azok a termelési és szallitasi adatok, amelyeket a Szal-
litasi Vallalattdl, illetve a termeld vallalatoktdl és melyek azok a farasi adatok,
lletve geoldgiai adatok, amelyeket viszont a kutat6-feltaré tizemektél 6hajta-
nak, illetve melyek azok a kutatasi adatok, amelyeket a Geofizikai Kutat6tél
O0hajtanakazR"O-esen betarolniésmintadatbazisokat, adathalmazokat, adat-
fUe-okat kialakitani.

Eznem térténtmeg mind a mai napig, mert— mintmondtam— nincs megoldva
sem a flrasi, sem a geoldgiai vonalan E.Cs.-nak, hogy ott olyan szakembere
I"en, aki meg is tudja fogalmazni, hogy a trészt részére mi kell... Ezt kellett
volna a troszt funkcionalis vezet6inek megmondaniuk, a vallalatokt6l bevont
munkabizottsagi tagoknak pedig azt, hogy mi lesz a sajat szamitégépesadatba-
zisaikban elhelyezve."

Akudarcbafulladt irasbeli informéaciokérés utan DJ. az 1977 aprilisa-
ben, atroszt kozépvezet6i szamara rendezett szamitastechnikai tovabb-
képzést hasznalta fel arra, hogy a GMA-val kapcsolatos elképzeléseket
ismertesse: a tanfolyam egyik f6 téméaja pedig a meglévé informacidk
adatbankka torténd szervezesének gyakorlati kérdése volt. (A vallalatok
ésfoosztalyok képvisel6i szamaraeldzetesen egy alapfoku szamitastech-
nikai tanfolyamot kellett ehhez tartani.) A tovabbképzés utolsd napjéan
DJ.felkérteamegjelenteket,hogy az altalakészitett és kiosztott tematika

alapjankészitsenek egy tanulmanyt.
'Az egyesszamu tanulmanyrol —amelynek kotelezé tartalmat én le is irtam —
aztmondtam, hogy ezt a helyzetfelmérd tanulmanyt készitse el minden vallalat
és a banyaszati igazgatosag is sajat maganak azért, hogy egyaltalan ki tudjunk
indulni, hogy ténylegesen kinek, miazelképzelése asajatadatbazisardl, mitakar
oda elhelyezni — milyen adathalmazokat. irtam, hogy ezt 1977. oktéber 1-ig
kell elkésziteni, és ezt kovet6en 1978 évben készitend6 el a 2. szamu szamitdgé-
pes miszaki adatgy(ijt6 és -feldolgozé rendszerhez kapcsoldd6 adatbank cimi
koncepcids tanulméany, melynek kotelez6 tartalma a tanfolyamon szintén is-
mertetve lett.
Azértmondtam, hogycsinaljunk egy kettes szamu tanulmanyt, mertl1ényegében
azegyesszamu tanulmanyban a tanulmany vizsgéalatainak, feladatainak terile-
tétirjale,aztirjale, hogyatevékenységéhez sziikségesadatok jelenlegi nyilvan-
tartasa, feldolgozéasa és hasznositasa hogyan néz ki.
...Kértem,hogy nézzék meg, miaz,amiebbdl szamitégépre rakhaté, tehat milyen
elképzelések vannak a szamitogépes feldolgozas megvaldsitasarol, mert ilyen
helyzetfelmérd, illetve koncepcids tanulmany nincs sem a vallalatoknal, sem a
trosztnél.
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»J"a most azt mondtam, hogy amikor ezek ismertek, akkor kell megcsinaWij
kettes szamu tanulmanyt, amelybenviszont azt kell vizsgalni, hogy azok azad
tok, amelyek gépre rakanddk és feldolgozandok, hol keletkeznek és lyuksi
ra, lyukkartyara vagy mire lyukasszuk ket és milyen rendszerbe vegyiik beaj|
egyes szamitégépek felé.'

DJ. abanyaszati igazgatosag féosztalyain elvégzendd munkanak ki

16n06s jelent6séget tulajdom'tott.

'Elhangzott ezen az oktatdson is, hogy milyen feltételrendszere van és hq
néznek ki foldrajzilag is ezek a terminalok, és van még egy szamitdgép, ami]
figyelembe kell venni, a TPA-70-es, — ez a banyéaszati igazgatdsag geofiz
féosztalyan van —,amellyel azt tervezik, hogy a dunantali és alfoldi kutato-fel-1
taro vallalatnal kell, hogy legyen terminal. Mi azt mondtuk, hogy ez O.K.dk|
tényleggyljtsék be asajatadataikat ezeken a terminalokon keresztiil, a geofi2t|
kai f6osztaly gondoskodjék arrol, hogy az R-40-es adatbazisban el legyenht]
lyezve mindaz, amisziikséges. Magyaran, megint csak a geofizikai f6osztalyi
kellazteldéntenie és megterveznie,hogya TPA-70-hez a terminalokrol 1
z6 adatok kozil melyek azok, amelyeketrogtén az R-40-re kell elhelyzeni\egﬂ
tovabbitani és melyek azok, amelyeket fel kell dolgozni a TPA-n, és mily
feldolgozott, aggreagalt adatokat kell az R-40 felé tovabbitani, és hogyan, nil
kor, milyen gyakorisaggal. Tehat itt egy nagy volumen( szervezési munka kap
csolodik ehhez a munkabizottsdghoz, amely szervezési munkat jelent min
vallalatnal, de alapvetd nagy volumen( szervezési munkat jelent a hanyas
igazgatdsagon is,mertaztottani négy féosztalynak kellabanyéaszati igazgati
geom{(iszakiadatbankjat megtervezni."

Megallapitasainak szépséghibaja, hogy utdlag hangzottak el, s neul
azonaz 1977.méjus 17-ikoordindcids lésen, amelyenabizottsagtagjil
inak és az albizottsagok vezetdinek beszamolt az évi célkitlizésekrol, af
esztergomi tanfolyamrol és az ott Kadott feladatokrol. A helyzetet ét&

kelve a résztvevik szlikszavlan csak ennyit mondtak:
‘Jelenlegi helyzet: a vallalati munkabizottsagok megkaptak a feladatot azigé-1
nyék tisztazasara, az igényfelmérd tanulmanyok elkészitésére. A célkit(izésh(|
szerepl6 tanulmany varhato elkésziilés! ideje 1977.X. 1.'

Erdekes médon az értekezleten a mésik f6 problémarél sem esett s
nevezetesen arrdl, hogy egyes vallalatok képvisel6i milyen ellenségesiil
fogadtak D.J., a témavezet6 utasitasat a tanulmanyok megirasara. A[
egyik lizem reagalasa jol reprezentalja a tobbiek véleményét és magat<
tasat. A vezetSkkel készitettiink interjat, melyben elmondtéak, hogy DJ. |
nem volta fénokik, nem volt joga elvonni 6ket ilyen feladattal sajat miiw
kajuktol akar hetekre is. Véleményik szerint csak a banyaszati igazgaté [
adhatott volna nekik erre utasitast. Mivel nem voltak tisztdban a rendsz( |
logikai és tudomanyos alapjaival, és azt sem lattak at, hogy adataik milyen
maddon szervezhet6k adatbankka, a feladatot értelmetlennek itélték, sioy
dontottek, hogy el fogjak szabotalni(!).
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_Valészm(i, hogy ezek a problémak megsem voltak ismeretlenek, mert
EGPBJ.-hez irt levelében azt frta, hogy:

'A trésztgeom{(iszaki adatbankjanak létrehozasat a meglévé program figye-
lembevételével gyorsitani kell. Ennek érdekében a banyaszati igazgatésagon
belilmunkacsoportot hozok létre, amelynek feladata az eddig végzett munkak
attekintése, ésennek alapjan a tovabbi teend6k meghatarozasa, irdnyitasa és

ellendrzése.
A munkacsoport vezetdje; P.Sz. f6technologus,
Amunkacsoport tagjai: P.Cs. geofizikai f6osztaly

K.I.  geologiai f6osztaly

SJ.  farasiféosztaly

DJ. AIfoldi Termel6 Vallalat.
A munkacsoporta megvaldsitand6 feladatok ismeretében ésa felmerilg kér-
dések fliggvényében mind a trészt banyaszati igazgatdsaga teriiletérél, mind a
banyéaszati igazgatésaghoz tartoz6 vallalatok teriiletérél szakembereketvon-
hat be."

Az Ujabb munkacsoport el6segithette volna a banyaszati igazgat6sag
féosztalyainak aktivabb részvételét a GMA-val kapcsolatos szervezesi és
elméleti feladatok megoldasaban, de semmi esetre sem oldhatta volna
megamasik f6 problémat, a vallalatok ellenséges hozzaallasat. DJ. ezt
felismerte és kidolgozott egy levéltervezetet E.Cs. szamara, amelyben a
bényaszati igazgato felkérte volna az ala tartoz6 vallalatok igazgatéit,
hogyvizsgaljak folil amunkabizottsagi tagok kijel01ését, és amennyiben
valtozas torténik, adjak meg az 0j képvisel6k adatait a témavezetének. A
levéllel DJ. aktualizalni kivanta a bizottsagot. Ezt a tervezetet azonban
~Gnem (ta al4, s jo két honapig nem is reagalt ra. Vajon miért?

Valoszinlileg mé&r nem bizott a D.J. vezette bizottsag es albizottsagok

[iledmeényességében,mertazSZThevonésavalaD.-féle 1976-0s célprog-
[ramalapjan szerz6dést készitett el6 a banyaszati igazgatésag és a Terve-
ZVallalat kozott, amelyben az igazgatdsagot az ujonnan létrehozott,
Poz. f6technoldgus vezetése alatt all6 munkacsoport képviselte. A szer-
z006s el6készitését rogzitd, P.BJ. SZT vezet6 altal julius 22-én alairt
led érdekessége, hogy a GMA témafeleléseként mar P.Sz.-ot jel6li meg.
Ahogy annak idején D.J. nem kapott hivatalos irasbeli kinevezést, most
Ivaltasarol sem értesitették. Levaltasat csak akkor tudta meg, amikor az
lijmunkacsoport (ilésén megjelenve P.Sz. témavezet6ként beszamoltatta

azaddig végzett munkardl.
‘Attekintették a fennallé vagy kialakulé nemzetkozi kapcsolatokat. Eszmecse-
rét folytattak a munkavégzést el6készité helyzetfelmér6 tanulmanytervezet
tartalmardl; aTréoszt—FIEE GOMMEN kétoldalt egylttm(ikodés tartalmarol;
az egyittmi{kdodési targyalas résztvevdinek a kijelolésérél a banyaszati igazga-
tosag és a Tervezd Vallalat kozott, a geom(iszaki adatbank létrehozésa targya-
ban megkdtendd szerz6désrél."
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A megbeszélés alapjan a kovetkez6kben allapodtak meg:

A. A munkacsoport kijelolt tagjai véleményezik a helyzetfelmérd tanul
tartalmara vonatkozoéjavaslatot. Véleményiik alapjan P.Sz.és DJ. megdll
dik a tanulmany végleges tartalmaban 1977. augusztus 26-ig.

B. Ageom(szaki adatbankot nem lehet a kiilfoldi tapasztalatok ismereten
elkésziteni. A nemzetkdzi tapasztalatok feltarasa érdekében a koveti
kell tenni: A Minisztérium Dokumentacids Kdzpontjanal meg kell ém
egy szakirodalmi dsszefoglalo elkészitését, megjelélve pontos tart)
vizsgalandd idétartamot, esetlegafontosabb felhasznalandéforrasokalE
Di6s Jend elvtars elkésziti a megbizas tervezetét a banyaszati igazgatd
szére, megrendelés céljabol 1977. szeptember 10-ig. A szakcsoportoifU
javaslatot dolgoznak ki a kétoldall egyittm(ikodési szerz6dések 1978(
munkaprogramjaravonatkoz6an. Ennek keretében részletes javaslat ké
Troszt—FIEE GOMMEN ko6zotti egylttmikodésre is. A munkac
jai ugyancsak megvizsgaljak azt, hogy hol lehetséges miikodd adath
nulmanyozni szocialista és kapitalista orszagban 1977. szeptember Id
Ennek alapjan 1977.szeptember 15-igaz igazgat6sag javaslatot teszas
ges tapasztalatszerzg latogatas szervezésére (Pl. NAPFAPLIN, Zagrab)

C. Az igazgat6sag és Tervezd Vallalat kozotti szerzédés tartalmat a DJ. dv
altal vezetett munkacsoport feliilvizsgalja és atdolgozza. Az atdolgozotts
z6dés részletesen tartalmazza szerz6d6 felek feladatait, a teljesités hali
jét, afizetend6 0sszeget és annak feltételeit.

D. A helyzetfelmér6 tanulmany megfeleld hataridére és megfeleld tarta
valé elkészitése érdekében az igazgatésag célprémium kitlizését fogjak
Azerrevonatkoz6javaslatot D.J. elvtars dolgozza ki 1977. szeptemba 10

A munkacsoport augusztus 23-i tUlesérdl készitett emlékezte®
DJ.-nek egy levél kiséretében kuldte el P.Sz., melyben utasitotta, 1
tobb szempontbdl modositsaavallalatok szamara keszitett tanulmany-j
matikat, s hosszabbitsa meg 3-4 hdénappal (dec. 31-ig) a hataridd
Egyuttal felhivtaa figyelmetarra, hogy neaz igazgatokat terhelje, ha
az albizottsagokat.

Ezzel egyidében D.J. visszakapta E.Cs.-t6l a jo két hdnappal kord
irt levéltervezetet azzal, hogy:

"Ez t0l meredek levél és kér6 hangnemben irjam meg. En ezt Ggy fogUn

hogyha szébeli megbizasom van, tobb mint egy éve mar belefullasztanakamili

kaba és semmi latszatja nincs, mert amit kérek, ahhoz nem kapom m~as
séget, a tamogatast, sét a kritikat igen, hogy igy dolgozzam é&t, megkS
formaban sth. igy azt mondtam, hogy irja meg az, aki jobban meg tudjain
banyaszati igazgatésagon, aztan vegye at a szervezést."

P.Sz. levele még jobban fokozta kidbrandultsagat.

"Megkaptam az emlékeztet6t és lattam, hogy mindent nekem kell tovabbn]

csinalni, 6 meg legfeljebb megkérdezi, hogy miért nem csinaltam meg ésmii
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| nem halad. Erre irtam egy-egy levelet E.-nek és P.-nek, amelyekben kértem a
| munkabizottsagi tagsag aldl a felmenté >emet, illetve P.-t61 azt, hogy a feladato-
kat méssal végeztesse el."

Bar DJ. csupan a P.Sz. altal vezetett munkacsoport tagjaként kérte
febentését, kérelme nyilvan a 21 f6s eredeti bizottsag vezetésére is vo-
nzott,amely—az emlékeztetd éskisérdlevelének tanisagaszerint—

talosannem sz(int meg az Ujabb bizottsag létrejottével.

"Errea kovetkez6 Iépése az volt P.-nek, hogy lejottide a vallalat vezet6ihez és az
igazgato elvtars és az akkori helyettese jelenlétében arra akart ravenni, hogy
csinaljam ezt tovabb, nem olyan sok munka az.

Megigértem, hogy amig sziiksége van ra, én segitek; elmondtam mindazt, amir6l
annak idején targyaltam stb., de tébbet vallalni nem tudok. Itt ugyanis nem a
geomi(iszakiadatbankrélvan szo,hanem a troszt R-40-re épitettadatbankjanak
szervezésérdl,amit csak igy lehet megcsinalni, haabanyaszati igazgatésag tud-
ja,hogy mitakar a gépben elhelyezni."

A'megvalté” Kozponti Laboratérium — vagy mégsem?

Részlet P.Sz.-szel folytatott beszélgetésrél készilt feljegyzéshbdl:

"D.szeptemberben sztrajkba Iépett, lemondott tisztségérdl, amelyre igy 6t ne-
vezték ki. (NB. Mint lattuk kinevezése D. lemondasa el6tt tortént!) Ezutéan tar-
gyalasokat folytatott a team-ek vezet8ivel és P.B.-vel is, és arra a felismerésre
jutott, hogy az adatbank tartalméanak meghatarozasa a banyaszati igazgatosag
feladata kell, hogy legyen.
A téma koordinaldsara viszont a Kézponti Laboratériumot kell ravenni, 6k le-
gyenek az adatok gazdaiis, mivel a trészth6z érkez6 adatokat 6k automatikusan
megkapjak. Bar a Kézponti Laboratérium lenne a "févallalkoz6", a dontések
részben a banydaszati igazgatésagon sziiletnének meg."

E.Cs. elmondta, hogy még egy szempont miatt esett a Kézponti Labo-
(fatériumraa valasztas: ott ugyanis szamos geoldgus és geofizikus dolgo-
zik, legtdbbjik szamitdgéppel, s igy végre lennének olyan szakemberek,
akik ezt a feladatot a szamitastechnikusok nélkul is meg tudjak oldani.
Méskérdés, hogy a banyaszati igazgatd nem tette hozza: a Laboratérium
gépekisteljesitményd, specialis feladatokat ellaté HP asztali szamitogép,
amelyennem lehet adatbankszervezéshez megfeleld tapasztalatokat sze-
rezni.

1977 6szenP.Sz.megprébéaltaravenniaKdzpontiLaboratériumigaz-
gatojat arra, hogy az intézet vegye at az adatbankkal kapcsolatos koordi-
nélési feladatokat. Az igazgatd hajlott is arra, hogy a GMA irdnyitasuk
alatt készuljon el, hiszen ez megndvelte volna az intézmeény trészton
beluli sulyat. P.Sz. november 11-én, egy troszti szint( értekezleten be is
jelentette, hogy az iranyitas és a koordinalas ezentdl a Kézponti Labora-
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térium feladata lesz. EI6szora 21 f6s munkabizottsag kézponti labon
riumi tagjat kivanta a vezetéssel megbizni, § azonban kijelentette, hq
inkabb elmegy az Orszagos Vizligyi Hivatalhoz dolgozni. Ezutén azi
tézet igiizgatdjanak javaslataradr. Ny.L.-t, a kutatasi féosztaly vezeti
biztdk meg a feladattal, s rogton a kezébe is nyomtak D.J.-nek a ta
manyokhoz készitett tematikait.

A Kutatd Laboratérium tanacsilésén Ny.L. utobb kifejtette, hogy?]
"...az 550 f6s intézetnél csupén hatan értenek a szamitastechnikahoz, ésma
ismegvan az 6nallé feladatuk. Két geofizikusrol is tud, akiket a Szamitast©
kai Kdzpont éppen az adatbank létrehozasa érdekében vett at toluk. Ezen
azintézet nemrendelkezik semelegend6 bérrel, semhellyel sempedigmegfel
hatéskorrel."

Ennek megfeleléen Ny.L. nem istett semmit a helyzetfelmérd tau
manyok elkészittetése érdekében. P.Sz. személyes okokat latott ebb
mint mondta: "Ny.-nek egyszer(en nincs hozza kedve".

Nem valdsult meg az augusztusi koordinacios értekezleten elfog
tobbi 1épés sem. P.Sz. elImondta, hogy:

"Aszakirodalomfeldolgozasat a résztvevék nemvégeztekéi kérése ellenéresen|
sezeért, valamint az utazasokra kért 6sszegek megtagadasa miatt kiilfoldi tp
talatcserére nem kerult sor. A csapat tagjait képtelenség 6sszehozni, sartev
lamennyien kedvetlenek, és a geom(iszaki adatbankot is feleslegesrelj
irredlisnak, nagy marhasagnak tartjak".

Ny.L.amegoldastnema21 f6s munkabizottsag mikddtetésében lat

"Véleménye szerint a Szamitastechnikai Kézpontot pont azért hoztak lére

fovel ésévi 62.000,- forintos atlagbérszinttel, hogy az ilyen feladatokat

ja. De nem ez az egyetlen probléma. P.-nek igaza van abban, hogy a rés

nem olvasnak szakirodalmat, &m erre P. maga sem hajland6. A kiilfoldi &

manyutakra sem Kerdilt sor, de P. sem ezért utazott. Valtozatlanul megolditli

az egységes "stab" kialakitasa, a konkrét részfeladatok kiosztasa és amérel

szlllt anyagok troszti szint(i zs(irizése."

Ugy latszik, hogy a munkabizottsaggal kapcsolatban P.Sz. is ha

kovetkeztetésekre jutott:

"Afeladat megoldasahoz nélkilézhetetlen Kozponti Laboratérium ésalyeol

tagok, akik nem széditették egymast éveken keresztiil. Kell egy 0j fovea

Megjegyzi, hogy neki a geom(szaki adatbank nem f6 feladata."

E.Cs.-nek viszont — annak ellenére, hogy egyetértett a Kozponti 1

boratorium megbizasaval—a "févezérségrél” egészenmas voltavélen
nye. Mint elmondta: "Direkt ezért hoztuk létre a fétechnoldgusi mu
kort". Svégul e 1ényegtelen, de jellemzd kérdéssel kapcsolatban érdé
avéllalati szempontokat és a gyakorlati munkat képvisel6 Sz.E.-t isngy
hallgatni:

"Azaz érdekesebben az egészben, h (~ pontP.-re biztak ezt amunkat. Qug

mindig utalta a szamitastechnikat, nem isért hozza."
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AKoOzponti Laboratérium munkatervébe 1978-t0l Ny.L. tiltakozésa
ellenérefelvették a GMA-t. Legels6 feladatként a helyzetfelmérd tanul-
manyok elkészittetését jeldlték meg, s ezzel parhuzamosan azoknak a
gijgramlistaknakaz elkészitését, amelyeket még K.O. témavezetése alatt
kellett volna dsszeallitani. Végll is a helyzetfelmérd tanulmanyok és a
programlistdk nem késziiltek el. Haehhez hozzatessziik, hogy Ny.L. nem
hivatt 6ssze a GMA-val kapcsolatban egyetlen megbeszélést sem, s nem
folytatott senkivel levelezést, allithatjuk, hogy "kinevezése" és a téma
folvétele a Kozponti Laboratorium munkatervébe torténések latszatat
kelté formalis intézkedés volt. Végeredményben az intézet bevonasa a
GMArbaa legeredménytelenebb zsakutca volt mindazon probalkozasok
kozil, hogy az adatbank megszervezésével kapcsolatos munkakat az erre
hivatott szakemberek, atroszt szamitastechnikai szervezete, abanyaszati
igazgatdsag és féosztalyainak érdekelt vezet6i, valamint a folytonosan
jftalakuld munkabizottsdgok mésokra haritsak.

Jnagép

K 1978 januéarjara az Alfoldi Kutatonal befejezddott a 10 évvel elbtte
BA6dott munla, a peremlyukkartyas katadattar szamitogépes adattarra
tortén6fejlesztése. Az Alfoldi Termeld vallalattal k6zosen gépre vitték a
négynagy, alfoldi termelémez6: Algyd, Pusztaféldvar, Hajduszoboszl6,
Sk és a dél-alfoldi kisebb szerkezetek 6sszes kutjanak adatait. A Mi-
nisztérium Szervezd Intézetének ICL gépén miikodd rendszer lehetdsé-
oetbiztositott az egyes kutak adatainak é s—maximalisan 96 tulajdonsag
alapjan— a regionalis vagy vertikalis adattomegek lekérdezésére. Mivel
aprdbalekérdezések sikeresek voltak, az Alfoldi Kutato vezet6i ugy don-
tottek, hogy a felhasznalt gépido téritése mellett a k(tadattarat az olajipa-
riszervezet rendelkezésere bocsatjak.
IAzels6 megrendelések alig érkeztek meg a Kdzponti Laboratériumtdl
&aMAFI-t6l, amikor az SZT lecsapott az adattarra. Sz.E. igy mondjacel

ennektorténetét:
"Februarban fenn jartam a trosztnél és benéztem a Szamitastechnikai Kézpont-
bais. Ismét felmertilt, hogy dolgoztassak velik. Elkezdtek piszJcalni ageom(isza-
ki adatbankkal is. Azt mondja az osztalyvezet, hallotta, hogy nekiink van
valamilyen lyukkartyatarunk, 86k megszervezik nekiink szamitogépre. Mondom
neki, hogy ne hiilyéskedj, hiszen mar kész van. Na, erre E. egyik kdzeli munka-
tarsa is elkezd kérdez&skodni, hogy mi kell nekiink a geom(iszaki adatbankba
azon kivil, ami van? Mondtam, hogy legel6szor definialja, hogy mit ért ez alatt,
de nem tudta, igy hat otthagytam. Erre aztan egy hét malva kapok egy levelet.

189



amitaP.B. irtala:

«ATroszt Szamitastechnikai Kdzpontjamunkatervének megfelel6enmeg
akdolaj- esfoldgaztermel§ kutak és firasok adatainakkdzponti R-40-essz
togépre szervezését. Ezzel dsszefiiggéshen kérem igazgato elvtarsat, hogyad
Alfoldi Kutatonal létrehozott és a Minisztérium Szervezd Intézetéhél feldo
zott kutadattar adaptéalasahoz a szilkséges dokumentécict, illetve a segitségtiil
Sz&mitéstechnikai Kozpont részére megadni sziveskedjék.»

Szoval aszép kis kutadattarunkat kéne atadnunk. Nem is eza probléma. AngjJ
fogalmazas ugyanis nagyon ravasz. Nem a programjainkat kell tadnunk, a
egyébként teljesen rendben levd lenne, hanem csakaz anyagokat és a segi.séjelj
Aszervezest, a programokat majd 6k megcsinaljak. Le isj6ttek, odaadtuknd
a rekordstrukturékat, a KSH kiadvanyokat, egy 1974-es leirast, ami daB||
persze, a legUjabb dolgokat nem, hadd vigyek. Kérte a kdzpont vezetdje, h
adjuk meg azoknak a szakembereknek a nevét is, akik Pesten segiteni tud
nekik. Hatadtunkegy par nevet, de azegyik tanul, amésik GYES-re ment, i
nem sokramennekvelik... A kdzpontvezet6je persze panaszkodott, spilla
alatt kider(ilt, hogy az a baja, hogy nem tudjak, mit csinaljanak, mert a trés
nemmondja meg nekiksenki. Ezért szedik most 6ssze avallalatoktol, amit leheti
atviszikaz R-40-esre, ésleteszik a troszti elvatrsak asztalara... A lényegaz, hojy]
kezdett a téma a troszt kormére égni, mert hozzak be azt az driasi R-40-estEsj
egyetlen &rva program sincs, amit arra a gépre ra tudnak tenni. Eddig ezek
aranyélete volt. Piszkaltak ugyan 6ket a geom(iszaki adatbankkal, de aztmond-|
tak, hogy nem tudjak megcsinalni, mert nincs gép. Vegyen a troszt gépet. &
tem ez volt a gépvasarlas aproptja. Nagy a troszt, tehat nagy gépet ak
El6szor egy IBM-et. Az nem ment. Hat akkor egy nagy béhom R-40-est, ny
diskkel. Megrendelték, kifizették, varjak, hogy jon. Akkor lesz nagy gézK]
megérkezik és anémetek elmennek.... Hamegjén az R-40-es, a troszti csapategy]
évighazudozhat, hogy miiszaki probléméksth., de egy évutan T. azt akarja, hogy]
valamit produkaljanak. Na most, mit akarhat egy T.B.? O nem azt akarja, 1
az itteni kis lizemecske. mega masik 20 (izemecske miiyen falvastagsaguc

két hasznal a lyukakban. O a troszti vezetéshez akar adatokat, troszti mérg
két, terveket, paramétereket, aggregalt mutatokat. Szoval az irdnyités]
szintjéhez beruhazasi, pénz(iéi, munkatigyi ésszemélyzeti adatokat akamapnj
készen. Ez érdekelheti 6t és E.Cs.-t is, vagy barmelyUc féosztalezet6t. "
..Azért nem hagytuk annyiban, hogy elvitték a kitadattarat. irtam a tristiekj
egy levelet és kifejtettem, hogy mennyire szakmaiatlan, hc” (izemi adatoka]
troszti szinten szamitdgépre visznek at, és hogy egyaltalan milyen banditandet]
szer ez: elvenni azt, ami kész. VValaszt még nem kaptam."

Természetesen az Alfoldi Kutato "segitsege" nem tette lehetévé, 1
zel kapcsolatos munkak egy év mulva is kezdeti allapotban voltak. A
eredménytelenséget latva a szamitastechnikai Uzem vezet6i az ZT\dj
egyetértésben modositottak a munkatervet, sa GMA-téma ett61 kezdvia]
sokkal szerényebb "Banyaszati Igazgatdsagi Kéolajipari és Foldtanij
Adattar" elnevezés alatt futott.
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AzSZTegyikvezetdje igy értékelte a névvaltoztatast:

*Ezmost ugyanaz, mint a geom(szaki adatbank. Miért ugyanaz? Mert nem volt
definiélva, hogy a geom(iszaki adatbanknak mi a tartalma, strukturaja. Tehata
cimvaltozas az egy szerényebb cim, de mivel ott nem volt az adatbankban: tar-
talmaban, struktdrajaban sehol valtozas, ezért ez tok ugyanaz. Miért valtoztat-
tammeg a cimet 1979-ben? Azért valtoztattam meg, mert most az alatt a téma
alatt az Onok altal ismert és a Sz.-ék altal kidolgozott kutadattarat szeretnénk
behozni, hogy megtalaljam, ha mar bennvan, a sziikségességét...

... Tehat most egy olyan akci6t csindlunk, hogy ami mar nem megy a minisztéri-
umi gépen, a Sz.-féle igynevezett kitadattéar, azt megprobaljuk adaptalni ide,
szétszorni, hogy Uraim, kell-e vagy nem, és akkor majd meglatjuk egy évmuilva,
hogy mi volt a kellésnek a gyakorisaga. Hat ennyi a valtozas, de az alaptéméaban
nemvaltozott, sema P.-t fl nem mentették, sema célprogramot meg nem sziin-
tették, a téma tovabb megy."

Amatéma az SZT-vezet6 optimizmusa ellenére mégsem ment. P.Sz.
szerintazért, mert abban akét évbenatroszt kutatointézeteiben atszerve-
zésekfolytak, sazok, akikneka GMA-t kellett volnamegvaldsitani, a sajat
Itankajukat sem végezték el. Nem tudtak eldonteni azt sem, hogy a kut-
konyvek géprevitelében meddig menjenek vissza: mindet gépre vigyék
vagycsak a jelenleg termeld kutakét. A mar nem aktualis adatok felvite-
lében—mint P.Sz. mondta — néhany tiz tervezén kivil senki sem volt
érdekelt, 6 maga sem. Béar biztos volt abban, hogy a GMA nem csak a
lulalatoknak kell, véleménye szerint a trosztnek sem volt olyan suirgés.
1979-ben mar 6 maga sem foglalkozott ezzel a témaval. A 21 tagl mun-
labizottsagtol sem szarmazott kézzel foghat6 eredmény, snem meglep6,

ahogyP.Sz. sajat, kétéves miikodését akaratlanul is igy dsszegezte:
"Amiota én foglalkozom ezzel az egydittessel, nem tértént semmi."”

1979 4prilisaban Uizembe helyezték atroszt kbzponti szamitdgépeét, az
R-40-et. Ebb6I az alkalombdl a Minisztérium Szervezési és SziMtés-
technikai Bizottsdga beszamolot kért a troszttdl a szamitastechnika-al-
llalmazés helyzetér6l. A dokumentum a GMA-t a kdvetkezd megfogal-

mazasban emlitette: i
"Kdolajipari és foldtani adattar, a Minisztérium NYIR (Nyersanyag Informéci-
0s Rendszer) rendszerének alrendszereként...

//////

AGMA torténetét a "rendszerjavaslat" kifejezéssel lehet a legjellem-
iz6bben lezarni. Tizenkét évi medd6 kiiszkddés utan, néhany kézzelfog-
hatberedménytdl eltekintve—amelyek szinte mellékesen, anagyszabasu
tervekamyeékaban jottek I1étre—ageom(iszakiadatbank még mindig csak
azelképzelések szintjén létezett.
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JEGYZETEK

linterju Sz£.-vel, az Alféldi Kutatd szdmitéastechnikai vezet6jével

2 Interju Sz£.-vel

3 A szerzG6desmodositas szerint a Szervezési Intézet az eredeti koltségvetésen ki’
ezerforintot kért anemegészen egy ivterjedelmii Beszamol6 elkészitéséért. Erdemi
osszevetni az INFELOR altal K.O.-nek tett tizezer forintos ajanlattal.

4 A BeszdmolGban ugyanis megemlitették, hogy a téma kidolgozasahoz semel
szamu, semmegfelel tapasztalattal rendelkezé szakember nemvolt a Szervezési Inté
nél. Ezzel kapcsolatban az intézet illetékes féosztalyvezetdje a kovetkezéket mondta
"Akkor is éppen éatszervezték az intézetet. Hozzam ker(ilt a K M. Megkérdeztem
hogy felkészlltek vagyunk-e a témara, s mivel igent mondott, smivel tudtam rola, h
geoldgiakhoz és a szdmitastechnikahoz is ért, megkotottiik B.-ékkel a szerzédést.

5 Mint lattuk, val6jaban 200 ezer forintos szerz8désrél volt sz6.

6 A SICLAD a francia hadiipari szamitégépek on-line rendszerének kdzponti verd
programja volt.

7 Torténetesen dr. R.F.-né volt abban a herzetben hogyaz anyagi tamogatéasrol
hetett. Negativ dontését K.O. azzal magyarazza, hogy éppen val6félben volt fer]etaj
Troszt kutatési vezérigazgatd-helyettesétol.

8 Interju Sz.E.-vel

9 K.O. feljegyzése val6jaban partizanakcid volt, hiszensenki nemkérte fel a'[a’l’lulo"l
véleményezésére, snem isdr. R. al&rendeltségébe tartozott.

10Interju Sz.E.-vel
Kissé hosszan idéztlik Sz.E.-t, de csak igy valik nyilvanval6va, hogy a tanulmany mrta
tésében az Alfoldi Kutatdnak az SZK-val tamadt konfliktusa milyen meghatarozdsz»
pet jatszott, saz is, hogy az SZK minisztériumi szervez( intézet szerz6désért a"kivli|
B.Cs.-t tette felelGssé. A szervezd intézet altal elkdvetett hiba miatt nem zsortol6aijji|
baratok vannak ott is".

1 Interju B.Cs.-vel

12 L.M. elmondta, hogy évekkel el6bb, mint a troszt revizora, vizsgalatot folytatoi]
Dunéntuali Termel Vallalatnal, amelynejc igazgatdja akkor dr. T.B. volt. Arevizori je*
téssel "kivivta" T.B.ellenszenvét, sezt aK.O.-vel kapcsolatosvizsgalat csakmegeré”
igy végiil is szembekeriilt T.B.-vel és K.O.-vel egyarant. T

13Dr. K. itt téved; mint lattuk az értekezlet csupan a termelési szektorrol dontott”
csakarrol donthetett.

14 K.O. elmondta, hogy B.Cs. kijelélését persze nem gondolta komolyan, de Gesakil-
kor maradhatott volna ki a munkabizottsaghdl, ha maga helyett javasol valakit. i

15 Ez a nyomtatvany persze soha nem késziilt el.

16 A GMA torténetében jelentds szerepet jatszo B.Cs.-t az ertekezletre nemhiviék|
meg; ez is arra utal, hogy K.O. még munkatarsként semvolt hajlandd egyiitt dolgozufc
le.

17 Sz.E. szerint: "P.B.-nek lejart itt Szolnokon az igazgat6i mandatuma, hét kedtek
neki egy allast a trosztben."

18 Az 1976 marciuséara elkészilt tervezet f)énzligyi elGiranyzatair6l DJ., az Afdi
Termel6 Vallalat szamitéstechnikai féosztalyvezet6je a kdvetkezéket mondta: 'Addia
Vés tervben a troszti szdmitéastechnikai alkalmazésra és —fejlesztésre dsszesenniaJi
1,2 milliard forintot iranyoztak el6, amelybdl a troszt mintegy 400 mUli6 forintotil
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\drg a tdbbi allami hozzajarulasként lett tervbe véve. Ehhez persze tudni kell, hogy a
trisA dtéves miiszaki fejlesztési terve mar egy éve elkésziilt, s egy fillér nem maradt az
ivenpdtidlagos beruhdzasokra.”

19 Az SZT egyik vezetbje ezt tobb-kevesebb nyttsaggal el is ismerte: "Minket mint
A, soha nem érdekelt és soha nem is fog érdekelni a lyuk, az, ami a geom(iszaki
acitberkvagya k(tadattar. Miért? Hata troszt egy feligyeleti szerv, amelynek az egészet
Idliranyitani. Az érdekelni fogja a Sz.E.-t. En nagyon jol tudom, hogy se énnekem, se a
fBUSzéd szobanak az soha nem fog kelleni."
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Nagy Katalin

EGY TROSZTI SZAMITASTECHNIKAI UZEM
TORTENETE

"1971-ben hoztak létre JJ
ISZK-t. 1979-ben installaltd’il
szamitogépet ... miért kelleti
71-t6i "79-ig 8 évet varni aszn
togépre?...

Azért, mert nem volt, ahovat
gyuk. Mert kozben leszakadt azd]

épulet. Milyen egyszer(i. Nemvoy
hova tenni."”
(Részlet egy interjubol)

Az eredeti kutatési feladat az volt, hogy az Orszagos Kdolaj- és Gazip
Troszt Szamitastechnikai Uzemének létrejottérdl és kezdeti tevékeny
gerol készitsek esettanulméanyt.

Avizsgélat soran azonban bebizonyosodott, hogy nem szabad vizsg
I6dasunkat az esemeények sordbdl kiszatitva, csupéan az tizem keletkez
sének id6szakarakorlatozni. Az OKGT SZU ugyanisnem egyszeriiene®
volt a sok, éppen akkoriban indulé szamitastechnikai Uzem kozul. Ay
Uzem egy specialis helyzet( troszt agazatnyi szamitastechnikai konc
cidjanak, az iranyitasi rendszer modernizalasanak letéteményese volt,]]
folyamattal kapcsolatos torténések lecsapddasi helye, olykor apropo”
Mindez azonban a SZU szervezeti "elGdjeire” is érvényes, olyannyiij
hogy épp ezen "el6dok™ munkassaganak megismerése gy6zott megand
hog>' a troszti szdmitastechnika-alkalmazés torténetét csak egységé
lehet bemutatni.

Ily médonmeghosszabbodott avizsgdlando id6tartam, az el6zmeny”
— mint azt az exponalt interjarészlet is sejteti — régebbi kelet(iek, »
ellentétben a mottéban idézettekkel, egyaltalan nem olyan egyszer(ek,]
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L Atroszti szamitastechnika-alkalmazas az iranyitas szintjén
itastechnikai korkép — 1970

A2 OKGT kulonboz6 részlegeinél a hatvanas évek kozepét6l figyelhet6
megaszamitdgép hasznalata, elsésorban miiszaki feladatok megoldéasa-

ra
Ahetvenes évek elején”™ az uttéré vallalatok kozott elsésorban az

OGIL-temlithetjuk meg. Az OGIL a szénhidrogénkutatas és banyaszat
vatikuman beli els6sorban az OKGT Foldtani-, Furasi-, valamint a Ké-
ogj- és Foldgazkitermelési F6osztaly kutatdbazisat jelentette, melyek
19656l végeztek kiilonbdz6 hozzaférhetd szamitdgépeken miiszaki és
technoldgiai szamitasokat. Rovidtava elképzeléseik kozott Kis- és célsza-
miidgépek bedllitasa szerepelt. A tovabbi egységek, mint a Nagyalfoldi
Kutatoés Feltaré Uzem, mely mar szamottevé szamitastechnikai tapasz-
filatokkal rendelkezett, szervez6 intézetekkel is dolgoztatott, vagy mint
aNagyalfoldi K6olaj- és Foldgazkitermel6 Vallalat, melyaz OGIL mdd-
szerétdl eltéré megoldast keresve, sajat szamitogépet kezdett miikddtet-
n.

Akdolajfeldolgozas és -forgalmazas terliletén a Dunai Kdéolajipari
Véllalat ebben az id6ben termelésoptimalizalasi modell kidolgozasaval
bsérletezett, melyet a napi termelésprogramozas, valamint a teljes valla-
lai integralt adatfeldolgozassal egydtt sajat IBM 360-40 tipusi gépén

I mlkddtetett.

| Az AFOR szintén egy sajat IBM 350/25 kis szamitogépen a pénz- és
kereskedelmi forgalmanak adatfeldolgozasaval, a szallitas optimalizala-
saval, stb. foglalkozott.

Aqgaziparon belil egyes vallalatok 6nélléam végeztek kisebb szamita-
sokat, masok a NIM 1GUSZI-vel dolgoztattak, a Gaztechnikai Kutatd és
Vizsgalé Allomas pedig arra torekedett, hogy a gazipar szamitogépes
bazisavafejlessze ki dnmagat.

Az OLAJTERV a Miliszaki F6osztaly keretében sajat szamitdgépes
irészleget alakitott ki, amely korabban a NIM IGUSZI ELLIOTT-803-as
ésaKFKI ICL-1905 gépén dolgozott. Fizikokémiai, technologiai, beru-
hazasokhoz kapcsolddd gazdasdgossagi, valamint statikai szamitasokat
végeztek.
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Az el6z6ekben nagyvonalaiban attekintett szamit6gépalkalma
kisérletek, tervek altalanos megitélésére idézziink — egy kés6bb

gyakran hivatkozott, korabeli — INFELOR tanulmanyt:
"Amegismert torekvéseket altalanossagban gy értékelhetjik, hogy azoke
egy korszer(ien gondokodo vezetd vagy egyes helyeken kialakult magas képa
ségli munkacsoport értékes kezdeményezesei, amelyekkel féként epd
részfeladatokat... kivannak korszer(i mddszerekkel megoldani. Mindezek atj
rekvések azt eredményezték, hogy a Troszt killdnbozd tertiletein olyan szli
béazisok alakultak ki mind szdmitogépes gondolkodasmaéd, mind pedig sz
felkészliltség terén, amelyekre a tovabbi munkaknal komoly mértékben szn
tani lehet.
Az egymastdl elhatéroltan kialakult, egymas munkajat csak kevésse ismerd,sd|
egyes esetekben talan a tobbiek torekvéseit lebecsil6, esetenként eg
rivalizal6 munkacsoportok tevékenységében azonban teljes mértékben hiiayf
zott a troszti szemlélet."”

Az elébbi véleménynél is sommasabb megitélés szerint:
"... vildgosan kiderul, hogy a Troszthoz tartozd nagyobb szervezeti eg
dontd tdbbsége mar tett bizonyos tépéseket a szamitogépesités terén, sad
kivétel nélkiil azonban oly médon, hogy sajat kdzvetlen érdekeit tartotta sznl
el6tt, melyek azonban nem sziikségszer(ien és determinisztikusan azonosul]
Troszt egészének érdekeivel. Egyes széls6séges esetekben a vallalati, inéa
érdekek érvényesitésére vald torekvés szinte olyan jelleg(i, mintha az adottvill
lalat, sth. nem is tartoznék a Troszthdz. >

Az elsé lépések

1970. junius 29-én B.V.,az OKGT vezérigazgatdja az "OKGT infom
ciésrendszerének korszer(sitése és szamitdgépi alapra helyezése" tagy

korben vezérigazgatdi utasitast adott ki. Idézzuk:
"Agazdasagi mechanizmus reformjanak kibontakozésa, valamint a kibemd
er6s item0 fejlédése indokoltta teszik, hogy az OKGT informécié-rend
korszer(sitsiik, messzemenden felhasznalva a szamitdgéptechnikaban "gldJ
het6ségeket. Jelen utasitas célja, hogy megfelel6 keretet adva a Troszt kidhilii|
z6 teriiletein elkezdett kezdeményezéseknek, a helyi elképzelések alapjdj
beindult munkéknak, biztositsa a szénhidrogénipar egységes vezetésének sza
pontjait és a rendelkezésre all6 szellemi kapacitasnak, valamint anyagi ertfe
rasoknak az emlitett cél érdekében torténd optimalis felhasznalasét.
A rendkivil szertedgazo, gazdasagi és miiszaki teriileteket egyarant érint6#]
adat hosszabb atfutasu el6készité munkat igényel, melynek minden fézsi
nagy korultekintéssel ésmélyrehatoelemzéssel kell az egységes vezetési ko
ciot aldtamaszt6é tudomanyos rendszertervezes, valamint a szénhidrogenjl
sajatossagaibdl adédo dsszefiiggések szempontjait énvényesiteni.™*

Az el6készité munkak koordinalasaval dr. P.J.-t, az Ipargazdasagi 61
osztaly vezetdjét bizta meg, aki ekkor mar jogi diploméjat, nyelvtudasat!
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kamatoztatva, széleskor( elméleti ismeretekkel, kulféldi szakirodalmi
~assaggal rendelkezett. Els6sorban a vezetési rendszerek, manage-
metscientific, a szdmitdgépesités hatdsa a vezetésre, sth. kérdések irant
érdekl6dott. Megbizatasanak konkrét el6zménye egy, a Troszt szintjén
elsdnek mondhato, szamitdgép-alkalmazasi koncepcid, pontosabban
igényfelmérés kidolgozasa volt.

1969 végén egy minisztériumi beszamoltatés alkalmabol az OKGT
megbiztaazOLAJTERV-et,hogyvégezzenfelmérestaTroszt Kozpont-
hazkdzvetlenll kapcsolddoé részlegeknél, illetve a troszti féosztalyoknal
ateamitdgép-allddmazasi elképzelésekrdl. N Az elkészult tEmulmany, el-
iisorban az elkdvetkezd idészak felgyorsuld Gitemd, nagy volumen( —
0%kal ndvekvé—trdszti beruhdzasok varhat6 hatasaraalapozva "gép-
reérettnek’ mindsitette a helyzetet, ésfoglalkozott a Troszti szamitdkoz-
port [étrehozdsanak kérdéseivel is. B.V. vezérigazgato tobbek kozott
Pl.-vel isvéleményeztette a tanulmanyt, akinek sajat tertiletére vonatko-
20¢elképzeléseiben fantaziat latott. Felkérte, hogy vallalja el a troszti
panutastechnikai munkak iranyitasat. P.J. gondolkozasi id6t keért, majd,
mivelérdekelte atéma, valamint sajat eddigi poziciojat—bizonyos veze-
t6eagi valtozasok miatt — bizonytalannak itélte, elvallalta az (j munka-
kot

AN 1970 szeptemberétdl az OKGT megbizta az INFELOR Rend-
"Artechnikai Vallalatot, hogy a Troszt egész szervezetére kiterjedd, a
OGszti iranyitast szolgalo, integralt adatfeldolgozasi és dontési rendszer
kidolgozasaval kapcsolatosan végezzen el6zetes felmérést. Az eredeti
elképzelés az volt, hogy az INFELOR a gépi konfiguracié meghataroza-
s,azinformacids kdzpont szervezetét és az installacioig terjed6 id6szak
datt végzend6 el6készité munkak ltemtervét is tartalmazé javaslatat
mintegy masfél éves részletes elemz6 munkaalapjan allitja 6ssze. Végul
isegyrendkivil rovid hataridejii—mintegy 3hdnapra sz616— megbiza-
tésrealizalodott. A megrendelés azért valt ilyen siirg6ssé, hogyaz OKGT
[székhéz épitéséhez a troszt miel6bb megismerhesse a kézponti szamito-
ttépterem kialakitasat meghatarozé legfontosabb kévetelményeket —
mint pl. szilkséges géptipus, kapcsoldédd berendezesek, kiszolgalo sze-
mélyzet nagysaga, stb. Hasonl6an fontos és az el6zével szorosan §ssze-
kapcsolodo igénye volt a Trosztnek, hogy az INFELOR mérje fel és
értékelje a vallalatoknal beindult szamitastechnikai kezdeményezéseket.
Tovabba cél volt az is, hogy a megrendelt tanulméany alapul szolgaljon a
troszti integralt szdmitogéprendszer kialakitdsanak hossz(itdvu folyama-
tabol a munka aktualis, 1971 évre es6 szakasza meghatarozasahoz.
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V4

landd, idézzlikaberuhédzasivezérigazgatd-helyettes INFELOR-ral,illd

ve altalaban a szamitastechnikaval szembeni konkrét elvarasait, igény

alléilmazasanak indokait.
"Haaz OKGT surgésen nem rendezkedik be a vezetés legkorszer(ibb mbdsze|(
re, ha nem rendelkezik olyan potenciakkal, amit a gép jelent, akkor aha
nyunk, amelyet az elmult 5-8 évben kellett volna elkertInlink, névekedni /)T
Az OKGT széles vertikumu, a kutatéstdl a kereskedelemig mindent feldldU
vezetési szinvonal biztositasa érdekében a TVoszilen kell elhelyezni a gépetk\
a rendszert is. Vannak olyan hangok, hogy a gépnek esetleg ott kell lennie, dg
mar el6zmények vannak.
Ener6sen a Trosztben elhelyezett gép mellett vagyok. Fizikailag ugyandi€]
het6, hogy a gép valamelyik részlegnél legyen, s a Trdszt igénybe vegyenrati|
havonta néhany-széz gépdrét, de az ilyen végeredményben csak gyari igil
elégitene ki, s ez hatrany a kézpontnak ... A vezérkarban sem teljes mé||
egyetértés mindenben, kivéve, hogy egyértelm(ien avallalati beruhzés dlesili
a troszti gép mellett vannak ... A cél ez esetben végll is a troszti és a\él
igények egyuttes kielégitése kdzponti geppel. Terviink az, hogy a méar megliy
illetve elhatarozott gépvasarlasok figyelembevételével hierarchikus reD(»
legyen kiépithetd... llyennagy iparagnak, amely meghatarozza a kivetkezéévdl
energiaprogramijat, a/egtorszpniM gépet kell Ueszerezn/e. Szdba johetéoépti
pusok: Siemens”™003, Systent-4 vagy IBM-360... Amennyire én értek hozd|
amennyire kiilféldon lattam, hallottam, az a véleményem, hogy amit i szer]
nénk csinalni, az eléggeé sokrétd, komplikalt, az igény eléggé egyediilallé. Ui
munkat kell végezniinkjezen & terlileten. Ha rossz, korszer(itlen szenvezetali-|
kitunk ki, azt menetkdzben atallitani sokkal nehezebb, mint eleve megfelall
csinalni. Ezért amagyar cégekenkiviil, melyek még ilyet nem terveztek, szl
konzultaltatni a terveket valamelyik nagy nyugati céggel, ahol ilyen rerd
mar mikddik, pl. a British Petrdleummal, vagy a Shell-el. Megeér pér tia
dollart, hogy olyan céggel konzultaltassuk a terveket, ahol ehhez értenek ittna
szabad a pénzt sajnalni .. Mi beruhazési stratégiat varunk a géptol,
anyagnyilvantartast. Ez itt Uttér6 munka, most behozhatjuk a hétrany
amitaz elmalt4-5 évbennem tettlinkmeg... AZOKGT gépvasarlas népga
érdek is... Az INFELOR-t6l most azt varjuk: mondja meg, mi az itemag
kivélasztasaig bezardan, komplex tanulmanyi szinten... Az igényfelméré*
stirg6sen el kell jutnunk az 6megaig, o/yon elmaradasban vagyunk...A le®
szeriibben, a leggyorsabban oldjuk meg!"”

Az idézett interju egyik kulcsszava a hatrany, illetve az elr
Elsd latasra nem is olyan egyszerl megallapitani, hogy kihez-mihezi
pest érzik a 4-6 éves lemaradast. Sajat dgazatukhoz képest? Neraiga
hiszen ebben az id6szakban az egy MVMT-t kivéve — amely vi*
Hollerith, majd az azt felvalté szdmitdgép-alkalmazas elényet mégafd
szabadulas elottrél hozta—megkozelit6leg azonos szintenMtak.Fék
rilhet a nyugati cégek gondolata is, viszont annak a laikus elti
nyilvanvalonak kell lenni, hogy itt a hatrany nem csupan 4-6 évi
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Marad tehat az, amit azért az eddigiek alapjan is sejtettiink, hogy az
interjubol tikr6z6doé enyhe "panikhangulat” oka a troszth6z tartozo val-
lalatoktol tortei\é6 lemaradas felismerése lehetett. Ezt a tényt az
[INFELOR-helyzetfelmérés is megerdsitette. Mig a vallalatok tobbségé-
rd mér értékelhet6 szamitastechnikai alkalmazasokat talalt, addig az
OKOTfunkcionalis szerveinél—ezek Iényegében atroszti féosztalyok”,
pluszaz AG |—csak a leend6 kdzponti gép igéretével kicstiolt igényeket
rogzithetett.

Ahatranybdl logikus modon kdvetkezett amasik kulcsszo, az utolérés.
Sét.twmészetesen nemcsak utolérni, hanem az €élre kellett kerlilni, még-
hazzda legkorszer(ibb szamitogép beszerzése atjan. Az ideoldgiaisrog-
tthadddott (mely raadasul 6nmagaban igaz is volt): az ipardg meghata-
razdszerepe az energiagazdalkodasban, melybdl kovetkez6en a gépva-
sarléstmaris népgazdasagi érdekké lehetett transzformalni.

AZINFELORkoncepcio

A’ INFELORjavaslata—melyet megel6z6 felmérésekbendr.P.isrészt-
\ett—a Troszt igényeibdl indultki. Megéllapitadsuk szerint atroszti szer-
vezeti struktura, illetve armak leglényegesebb vonasa, a Trosztot egy
~Ndasagi egységnek tekintd szabalyozasi rendszer — a kdzpontositott
pénz- és hitelgazdalkodas, addzas, a beruhazasi eszkozokkel val6 kdz-
porti gazdalkodas, valamint a "Trdszt egészre™ megallapitott 6sztonzési
ésrészesedési szisztéma — egyértelmdvé teszi az erds centralis iranyitas
(szllkségességét és a troszti optimum érvényesilését az ezt figyelmen
kivil hagyo vallalati optimum kialakitasaval szemben. Figyelembe véve
& OKGT harmas tagozodasé dontési hierarchidjat” olyan informéacios
IIBidszer kialakitasat ajdnlottak, amely azonos adatbazison nyugszik és a
kilonboz6 dontési szintek igényeinek megfelel6en ebbdl a kzos adatbéa-
zisbdlkilonbdz6 szempontok szerint kidolgozott és aggregalt informaci-
Okt szolgéltat. Mivel az ilyen adatbazis megteremtése csak egységes
mpontok és modszerek szerint, erés centralizalt irdnyitas mellett le-
tséges, ezért acsak avezérigazgatonak alarendelt, trészti informacios
izpont fokozatos Kiépitését javasoltak.

Akozponti veze;ést alatdmaszto informéacids és dontési rendszer meg-
valbsitasaraa Troszt kozpontjaba telepitett nagymeéret(i szamitdgép be-
iIDlitasat lattak sziikségesnek Ehhez kellett csatlakoznia —egy tele-
kommunikacids haldzaton keresztiil — a vallalatokhoz, intézményekhez
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sth. kitelepitett végberendezéseknek (az egyszeri lyukszalagolvasotiMj
onallé tzemmadban is mdkddni képes szamitdgépig).

A vallalati munkak és a troszti funkcionalis szervek igényeinek felmij
rése alapjan legsurgetébbnek az alabbi feladatok miel6bbi, a létrehoz
dé troszti informéacios kdzpont altal koordindlt, egységes szempaitS
szerint torténd beinditasat, illetve megvalositasat jeloltek meg.

— Geom{(szaki adatbank megszervezése
— Kdolaj- és foldgaztermeld vallalatok termelési adatainak fd
dolgozna
—a kbolajfinomitok napi termelési adatainak feldolgoz
— Az AFOR "mforgalmi rendszerének kidolgozasa
— Gazforgalmazas teruletén
—afdldgazhaldzat iranyitasi rendszerének kidolgozasa,
—aPBgazés
—avarosi gaz forgalommal kapcsolatos adatfeldolgoz
tevékenység megszervezése
— Az anyagforgalom szamitdgépesitési modelljének olyansza
kidolgozésa, mely alapjan a tovabbi fazisokban az egysi
szemléletet érvényesiteni lehet
— A beruhézasok teljesitésével kapcsolatos programoz
adatfeldolgozéasi rendszer
— A gépgazdalkodés és az alléeszkdzok nyilvantartasat @
adatfeldolgozasi rendszer elvi el6készitése.

A felsoroltakon tul hangsulyoztédk, hogy a fentieket atfogo, kon
tervezési rendszer keretében meg kell szervezni a dinamilois tene
modszerek kialakitasat terv-variansokkal, szimulacios és egyéb ga
gi modellek felhasznalasaval, nyereségoptimum szamitasokkal, sth.

A koncepcié hardware-vonzatat illetéen az INFELOR nem tett kd
rét tipus és konfiguracio javaslatot. Pontosabban egy 5-6 éves peria
végkifejleteként egy épitészekrény elv alapjan fejleszthet6, ha
generacios, kiilonbdz6 specialis paramétereknek eleget tevd na®
szamitdgép beallitasat ajanlotta.

A megvizsgélt terileteken tapasztalt fogadokészségre, valamint
egyes témak szamitdgépes megoldasanak siirgésségere hivatkoz
INFELOR felvetette iizt a gondolatot, hogy a Trdszt kizelében, nd
székhaz felépitése el6tt célszerl lenne egy, a Troszt Kézpont kéz
iranyitasaalatartozo kisebb szamitogépet beallitani. Konla-ét javaslat®
volt, hogy az AFOR mar fogadoképes helyiségébe allitsak be ezt agn
mely a kdzponti szamitogép installalasa utan az AFOR tulajdonaban
ne&t.A troszti koncepcio kdvetelményeit kielégitendd, az alabbi gt
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sokat jelolték meg: IBM-360/40, ICL System-4/50, illetéleg Siemens-
4004/45.

Atroszti szamitastechnika intézményestilése:
a&ISZKmegalakitasa

Mrtlattuk, a Troszt nagy lendulettel fogott hozza a kbzponti szamitas-
technika- alkalmazas el6készileteihez. Az INFELOR rohammunkéban,
egyrendkiviil energikus, azonnali Iépéseket—egységes szempontok sze-
rintikdzpontifeladat-kidolgozésokat, ideiglenes troszti gép beallitdsat—
surgetd koncepcidt dolgozott ki.

Miértez anagy sietség? —merulhet fel akérdés. Avalasz egyik részét
mértudjuk, a vallalatokkal szembeni lemaradés. Figyelembe véve azt is,
hogyitt nem egyenrangl, hanem formalisan egyértelm( fuggelmi kap-
csolatban 1évé gazdasagi egységekrél van sz, maris adddik az el6z6h6z

Szorosan kapcsolddo ok: a vallalati kezdeményezések troszti iranyitasa-
*nek ellenbrzésenek, stb., vagyis a troszti funcki6é gyakorlasanak eddigi
hiénya.
~Ez a hiany akkor valt szembet(in6vé, mikor a hetvenes évek elején
-maésra jelentek meg avallalati szamit6gépvasarlasi igények.
‘Nagyon sok igény jelentkezett, s jutott el B. vezérigazgat()hoz B. kereste a
megfelel6 személyt, akire a kérdések eldontését, egyseges javaslat készitését

rébizhatja. Esszeri terv: egy nagy gép beéllitasa. A valasztas P.-re esett, aki
ugyancsak egy rendszer igényl6je volt." **

Atroszti iranyitas hianya, tovabba az id6kozben megjelend, a Szami-
tastechnikai Kdzponti Fejlesztési Programrdl sz6l6 kormanyhatarozat
fcvetkezményeként 1971. augusztus 1-én megalakult a troszti Informa-
iciGsés Szamitéstechnikai Kozpont (ISZK). Vezetdje dr. PJ., az Ipargaz-
jidesagi FGosztaly addigi vezetdje, a kozponti szamitastechnikai munka-
latokaddigi koordinatora lett.
PJ. rendkivul intelligens, komoly tudésu, tébb nyelvet beszélé ember
lifreben &llt, de az is kéztudott volt, hogy elméleti ismeretein tal — leg-
hbis az indulaskor — konkrét szamitastechnikahoz fiz6d6 tapasz-

atai nem voltak.
"...en most nem bantani akarom, mint embert... de hat mondjuk nehezen végez-
het el troszti fejlesztést, aki a megbizasa utan kezd el tanulni programozni, jo-
gasz, megmit tudomén milyenbecitéssel. Mertonmagaban mégaz sem lennebaj,
ha 6 vezet6 allasban kezdi el tanulni a szakmat, ez annyi, mintha én elval Ialnam
akorhazi féorvosi allast, és akkor kezdenék tanulni az orvosi diplomaért.
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Az ISZK létszama az Ipargazdasagi F6osztalyon belil mikodd,i
szamitastechnikai osztalybdl, zémében azonban ujonnan felvett en
rekbol édakult ki.

"...hirtelenegy csomoéembert felszedtek...nemaz a baj, hogy nem szamitas
nikusok voltak, hiszen még mi semvagyunk azok, az volt a baj, hogy nem'd
sok" voltak, hanem az olajipart6l nagyon tavol allé emberek." **

A munkakorilményeket sem lehetett optimalisnak nevezni.
"... nagyon nehezen indult, rendkivil kis apparatussal, hely(ik nem volt, s
semvolt. Inspekciosok voltak. Amikor én odakeriiltem, nagyot néztem, i
mi. Bemegyek és egy gyerek, G.L. ott van. Te mit csinalsz, kérdezem. On
inspekcidbanvan. Hat a tébbi hol van? Hat otthon. Miért? Ez az egy szob
Volt egy féosztalyvezet6i szoba, egy pici titkarsag, és egy darab szobaaz”
apparatusnak az azota lebontott doh&nygyari simitdban deszkafalakjail
prespanfalakkal elvalasztva...aztan voltak a Szent Istvan koruton is."

Az eszkozellatottsag tekintetében sem volt biztatobb a helyze
indulastdl szamitva a gépbeszerzésre, illetve géphasznalatra vonatk
an ugyan szamtalan variacio merult fel, a meghatarozé tényez6—
sébbiek ezt igazoltdk — BA. vezérigazgatd-helyettesnek, egy
tavaszan szamitastechnikai téma kapcsan 0sszehivott értekezletiila

kijelentése volt.
"...belathatd id6n belil troszti szamitogép nem lesz.

Az ISZK indulasanak korulményeirél festett képiink lehet,
sOtétnek tiinik, s tény, hogy az itt kozolt interjurészietek szerepldii
voltak az akkori ISZ dolgozdéi. Armyi azonban minden elfogultsag ré
megallapithatd, hogy a troszti szanutastechnikai tevékenységek kea
meényezését nem annyira a szamitastechnikara, mint inkébb a szer
felallitadsara irdnyulo igény valtotta ki.

Az "intézmény" megalakitasan és annak a Troszt Kozpontbaille
sén tul, effektiv kezdeményezés nem volt, aminek legfontosabb d«|
fels6 vezetés instabilitdsa. A kiilonbdz6 szintli vezet6i valtozasok ndl
dont6 koralménynek itélhetjik, hogy B.V. vezérigazgatd pozici6jaisli|
zonytalanvolt.

"Kdzismert, hogy B. vezérigazgatd nyugdij el6tt allt, nem akarta bonydlita
életét, nem is volt jol... Egyébként is a Trdsztben ez volt az a periodus, i
eléggé eloregedett a garda, tehat a fejlesztéseket is azt lehet mondani, a0
évfolottiek csinaltak... Mashol, mint példaul a MVMT-ban az akkori vezi
benne fantaziat, mellé allt, csinaltak. De ez ndlunk nem volt. Széval avezi
thlzottan nagy érdeke nemvolt." **

ul5
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AISZKm (ikodése

Atriszti szamitastechnikai apparatus elsd életjele a megalakulasat kove-
N 1971 6szén egy vezérigazgatoi utasitason alapulé korlevél volt. Eb-
kntudattak a vallalatokkal, hogy egyaltalan létrejott egy szervezet a
Trosztrél, illetve, hogy a vallalatnal minden szervezés inditassal, szerve-
z6intézettel vald szerz6dés kotéssel, szamitdgép beszerzéssel, bérléssel
dh kapcsolatos kérdésben a vezérigazgatd helyett az ISZK vezetdje
donthet, illetve csak az 6 hozzajarulasaval indulhat mindez.
Ez az egységesiteés jegyében meghozott elsé intézkedés, érheté mo-
dnnemvolt tul népszer( a valliilatok korében.
"Addig semmi kdzponti hatds nemvolt, a véallalatok (gy fejlédtek, ahogy tudtak.
Hirtelen ez nagy kiemelésnek szamitott, meglehet6sen nagy meglepetést is kel-
tett a troszthoz tartoz6 vallalatok koreben, és meglehetGsen nagy ellenallast is
valtott ki. Ugyhogy nem volt szerencsés ez a vezérigazgatoi utasitas, mert val6-
ban tal nagy ugrasnak t(int a korabbi semmihez képest."
Hasonl6 fogadtatasa volt a mar szanutastechnikai alapokkal rendelke-
z6vallalatoknal az indulo trészti rendszereknek is. )
"...odahivtak benniinket (DKV és AFOR), mi azt mondtuk, hogy mig On aludt,
a darmol dolgozott, tulajdonképpen mi ezen tal vagyunk, amit tetszik akarni
csinélni, arendszereinket nem tudjuk megvaltoztatni."
* Akorlevél altal kivaltott vallalati reagalasokat a késébbiekben stabili-
ItAlédd 1ISZK — pontosabban P.J. altal kidolgozott — koncepcié mar ke-
~bé indokolta. Ugyanis az induld ’71-es, B. vezérigazgatd igényeit
pkroz6, erésen troszti gépcentrikus elképzelést 1973-raegy lényegesen

nnasszemlélet( terv valtotta fel.
Az Uj koncepcio eleve lassubb, alaposan el6készitett fejlesztéssel sza-
molt. Figyelembe véve a felkeszilés szilkséges szakaszait, kozponti géep-
izerzést 1978 el6tt nem tervezett. Ugyanakkor — legalabbis a kezdeti
szakban — a Troszt és a vallalatok k6zotti munkamegosztasban a f6-
repet a vallalatoknak szanta.
"Aszenhidrogéniparban a szamitastechnika fejlesztés kezdemenyezdi a valla-
latok voltak (igy a DKV, AFOR, NKFV, Geofizikai Kutatasi Uzem), ezért egyes
véllalati centrumokban alakult ki jolképzett szakemberekbdl allé apparatus,
elsGsorbanabeszerzett szamitdgépek kornyezetében. Avallalatok széles kdrben
adtak sz&mitastechnikai eszkozoket felhasznald rendszerek, modellek megszer-
vezésére megbizasokat kiilonb6z4 szervezd intézeteknek... A vallalati szamitéas-
technikai fejlesztési munka legtébb helyen mar tobb éve folyt, sok teruleten jé
eredményeket értek el. Ezzel a helyzettel szdmolni kellett, és az akkori megité-
Iéstink szerintmég mintegy 5 évigprioritast kellett adni a tovabbivallalati elkép-
zeléseknek, ami elsGsorban abban kellett megnyilvanuljon, hogy a troszti
vezetési-koordinacids szempontok ne hatraltassak ezeknek az elképzeléseknek
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arealizalasat. Ezzel parhuzamosan folytatddott az az akkoriban beinditotts;
vez@inunka, amely a troszti, illetve ipardgi vezetési szintek igényeibdl kiindi

a Troszt egyes funkcionalis terlletein (termelésiranyitas, anyaggazdai
stb.) kialakitandé informéacio-rendszerek, illetve adatbank-rendszerek kifefl
lesztését célozta. E troszti szintl szervez6munka soran messzemenden figl
lembe kellett venni az egyes vallalatoknal a kiilonboz6 tertleteken mér eldll
eredmenyeket, kidolgozott ésmlikddé rendszereket és ilyen egyeztetd mi
relel6rehaladva kellettelérni azt, hogya troszti, ipardgi és vallalati szAmitogi
rendszerek fokozatosan integralt rendszerré fejl6djenek."” **

Az emlitett troszti szintd, funkcionalis informécios rendszerek,
lyek kidolgozésa elkezd6dott, a kovetkez6k voltak:

A téma megnevezése alkalmazasi terilet
Strukturalis dontések szimul&ci- vezetés-politika

6s modellje

Az OKGT anyaggazdalkodasi anyaggazdalkodas

folyamat szamitogépes infor-
maciorendszere

A szénhidrogénipari kutatas kutatas
szamitogeépes iranyitasi rend-

szere

A kéolajfeldolgozas és termék- termelés/értékesités
forgalmazas szamitdgépes ira-

nyitasa

Gazipari diszpécserszolgéalat termelés/értékesités
szamitbgépes iranyitasi és gaz-

dalkodasi rendszere

OKGT beruhézésok tervezése, beruhézas
lebonyolitasa és ellendrzése

Ezek amunkék, avallalati megoldadsokhoz hasonl6an, szervezd inté:
tek (NIMIGUSZI, INFELOR, SZKI) bevonasaval folytak.

A koncepcio hardware vonatkozasu hosszutavu elképzelése az voli
hogy egy olyan, az egész orszagot atfogd szdmitasteclmikai héld:
épitenek ki, amely kezdetben a meglevd kapacitasok bévilésével, késtohi
0j gépkapacitasok beallitasaval, tavadatfeldolgoz6i modszerek al
zasaval fokozatosan kapcsolja be a rendszerbe a szénhidrogénipar s
vezetébe tartozd egységeket. Lényeges eltérés, hogy migaz 1971 estel
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»rinti szamitdgépes haldzat alapjat egy 28 darabos, igen magas — kb.
4millid$! — devizaigény( IBM (360 vagy 370) gépalloméany alkotta,"®
a73-as koncepcio géptipusokat tekintve kevésbé konlaét és joval
arsékeltebb, kb Itségelbiranyzatot pedig egyaltalan nem emlitett. A val-
ldlatak szempontjabol — amennyiben konkrétan tervezett, pl. R-10-es
agyEMG-840gépek esetében—yval6jaban kiépitetlentipussal szamolt.
Atroszti géppel kapcsolatos megallapitas is csak annyi volt, hogy DKV
el kompatibilis, ezért byte-szervezés(l, nagyteljesitmény(, lehetd-
leglzocialistarelaciébol beszerezhetd tipus legyen. (Mas kérdés, hogy ez
altardware valtozat nemigen kertlhetett be az "OKGT-koztudatba",
ugyanisaz errdl nyilatkozok mind az IBM megoldast emlitették-.)

Akoncepci6 specialis vonasa, hogy fontos szerepet szanva annak, Ki-
ereltenfoglalkozott a Dunai K&olajipari Vallalat szdzhalombattai sz4-
mitokdzpontjaval. Két 1épcsében a bévitését, majd az idékdzben
ISjSzereziietGtroszti R -10-es, terminalnak szant szamitogéppel "on-line"
modonval6 6sszekapcsolasat, végul pedig a leend6 kézpontinagy géppel
torténdugyancsak kozvetlen kapcsolatat tervezték A"

Azidézett ISZK hosszutdvda terv legjellemz6bb sajdtossdgdnak— k-
Iondsena késObbivaltozatok fényében—azt tekinthetjik, hogyaz OKGT
sz&mitastechnikai feladatait els6sorban a meglévo alapokra épitette, és a
tovdthi teendOket is egyrészt a vallalatokkal, mésrészt kiilsé szervez6
intézetekkel kivanta megoldani. Ugyanakkor, éppen ebbdl adéddan, a
loncepcid troszti szintd része Kissé laikus és "naiv" elgondolasnak tiinik,
mivel miikodd, komplett, szuverénrendszerek integrélésa, a tapaszatalok
szerintnem lehetett sok sikerrel kecsegtet6 vallalkozés.

Avdllalati tevékenység "tlirését és timogatasat” — melyet rendkivil
talaléana szakmai zsargonban "Viragozzék minden virag!" elnevezéssel
ifflettek — 1ényegében a sziikség és realitas kényszeritte ki, tovabba

lizonyosfokig atrészti tandcstalansag altal motiv/t taktikavolt. Az alap-
jaaz a felismerés volt, hogy az adottsagokat figyelembe véve, a szakeér-
telem az eszkdz és egyéb feltételek szempontjabdl avallalatok és a kiils6
intézetek helyzete el6nydsebb, igy a siker — legal&bbis rovid tdvon —
elsGsorban ezen a vonalon varhato.
legmindennél fontosabb magyarazé ok lehetett az id6kdzben lezajlott
vezérigazgatd véltozas. Dr. S.P., az Gjonnan kinevezett vezérigazgato
eléz6lega DKV igazgatdja volt. A DKV-rél pedig tudjuk, hogy ez id6tajt
OKGT szinten a legfejlettebb, leginkabb eléremutatd szamitastechnikai
Alkalmazéast mondhatott magaénak, melynek egyik kezdeményezbje, s
mindvégig tamogatdja éppen dr. S.P. volt.
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Az OKGT vezérigazgatdi posztjan bekdvetkezett "6rségvaltas*
troszti szamitastechnikai tigyeket érint6 — hatasa hamarosan az I1Z
hosszatavu tervének modositasan joval taimutato valtoztatasi igény
ben ismegnyilvanult: 1974 augusztusaban megtorténtaz 1ISZKatszer
zése.

Akozpont uj elnevezése ADFO, vagyis Adatfeldolgozési és Szanu'ta
technikai Titkarsag lett, élére pedig dr. TJ., az AFOR szamitéstecl]
osztalyanak vezet6je kertlt.

A valtozasok hattere

Mint azt bemutattuk, az ISZK meglehetdsen kedvez6tlen adottsagok ki
z06tt, 1ényegében a nullarol indult. Tisztazatlanok voltak troszti szint?j
szamitastechnika alkalmazasénak lehet6ségei és korlatai, s igy kis:
hatatlanok voltakafeléjlk iranyul6 elvarasok is. A rendkivil sz(ikos anye'
gi lehet6ségek és aképzett szakemberek hianyaaltal amugy is korlatozotl]
szervezet szdmaraa "bejelentkez6" korlevél valdszindleg csak ellend
kereket szerzett. A nem tul szerencsés stilustol fuggetlenul nyilvaiii]
szakmai kompetenciat, valamint dnmagaban a beavatkozas tényét iskifo-l
gasolhattak. Ellenérzesik elsésorban abban nyilvanult meg, hogy &]
ISZK elképzeléseit nem tAmogattak, megvaldsitdsukhoz vonakodtak s
gitséget nydjtani, lehetdség szerint elszalx)taltak. Ezen ahelyzeten akOH
cepcié madositas sem sokat segitett. Egyrészt, mert nem maradt ida]
realizalasara, masrészt felligyeleti szervik, a Nehézipari Minisztériuin]
erGteljesen kifogasolta a vallalati prioritasra és a troszti fejlesztd
visszafogottabb tGtemére vonatkozo elképzeléseket, s6t, mielébbi, ez

ellentétes Iépéseket siirgetett:
"... felllvizsgalanddnak tartom a koncepcidban kifejtett azon allaspontot, e
szerint még tovabbi, mintegy harom évig a troszti kdzponti fejlesztés iranyitd
rahatasa nem érvényesiilhet a vallalati fejlesztésekben ... nélkilozhetetle
tartom a troszti szint( fejlesztési elképzelések miel6bbi konkretizalasat, ad
lati fejlesztések felé tAmasztott igények pontosabb meghatarozasat ésafejlea]
tést iranyito troszti apparatus létrehozasat, illetve munkajéhoz szik
feltételek szervezett biztositasat... redlisnak tartom felllvizsgalni azt az dllsi
pontot is, mely szerint a trdszti kdzponti célokat szolgald szamitdgép besz
sére csakaz V. otéves tervvégén keruilhet sor... A terv szerinti telepitést megel
nagyaranyu és igen sokrét( elészervezés varhatdan ebben az idészakbanid |
szamitogép kapacitasokkal megnyugtatéan nem lesz kiszolgalhato."

A fels6bb szintrdl is igényelt stratégia-mddositas taktikai valtozta
sokat is kdvetelt, nem utols6 sorban mas taktikaju vezet6t.
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PJ. elképzeléseire, vezetési gyakorlatara elsésorban az altala nagy
mennyisegben olvasott és kedvelt angol amerikai szakirodalom szami-
tastechnikai alkalmazassal kapcsolatos nézete: i.atottak. Vezetési stilusat
-sajat jellemzése szerint — gyakran érte az "arisztokratikussag" vadja.
Mesvélemény szerint;

T6111az atipus, aki politikusan tudna végrehajtani a vezérigazgatoi utasitasban
foglaltakat. Rendkivul intelligens, nagy tudasu ember, de valahogy a kontaktust
nem tudta megtalalni. Nem az az alkat, aki Ugy 6ssze tudna jonni az igazgatok-
kal. A

Valbszinlibbazonban, hogy nem az alkataval volt elsésorban probléma
-Tuszén f6osztalyvezet6 koraban is hasonl6 szinten targyalt —, hanem
inkabbazaltala képviselt,vele azonositott szervezettel. Amig az Ipargaz-
deségi FGosztalyt vezette, addig rendkivil j6 kapcsolatai voltak, az 1ISZK-
tdkezd6d6en azonban egyre inkabb elhidegultek t6le az emberek. M

Talan az egyetlen pont, ahol a tevékenységével kapcsolatos vélemé-

1nyektalalkoztak, miszerint vitathatatlan érdemének tekintik, hogy a fo-
Nokészséq és az indulas érdekében 1972-ben a SZAMOK-kal egyiitt
egymonstreszamitastechnikai tanfolyamot szervezett.Lefoglaltakarégi
szModat Dobogokén, és ott szabalyos SZAMOK oktatas keretében két-
szer 30 f6 okleveles rendszerszervez6t képeztek ki, harmincat miszaki,
MNarmincat gazdasagi vonalra, s tovabbi kétszer 30 f§ folyamatszerve-
z6tn
Az mar nemcsak egyedil rajta mulott, hogy— szintén altalanos véle-

ményszerint:
”..Utdna ez a tarsasag visszament a munkahelyére, és ott folytatta, ahol abba-

hagyta el6tte a melét. Ezeket nem vonték be valamilyen fentr6l koordinalt és

egységesebb munkaba, hanem "j0, ezt is letudtuk, menjen mindenki haza". En-

nek ellenére ezek koziil egy paran bekeriiltek a killonb6z6 vallalati, meg troszti,
i ezzel foglalkoz6 apparatusba... és hat ottazért ez valamit segitett."

1 Altalanosséagban is tigy tlinik — s ebbe a képbe a tanfolyam, illetve
"Whatas kozpontu, "felvilagosult abszolutizmus" eszméivel rokonithatd
felfogas is beleillik —, hogy elképzelései inkabb a szakirodalmat tiikroz-
ték, mintsem az OKGT valdsagat, melyben ezek tul idealisztikusnak ta-
laltattak.

Atroszti apparatus atszervezése — ADFO

Atroszti szamitastechnikai apparatus atszervezése rendkiviil sajatos for-
méban zajlott le:
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"SJ*. tobbszor tArgyalt TJ.-vel akinevezésr6l, aki ennek elfogadasat PJ. to
szerepétdl tette fuggéve. S.P. gy gondolta, hogy dr. P. az ADFO-n TJ. la
addja lenne, és megnyugtatta dr. T.-t, hogy PJ.-vel ezt mar meghbeszéItéI"T]
aki sem szakmai, sem emberi szempontb6l nem értett egyet ezzel a megold
ezutén felkereste dr. P.-t, aki nagy megdobbenéssel fogadta az atszervez&h
s kijelentette, hogy nem is fogadna el ezt az allast. Végil is dr. PJ. egyi
osztalyon lett mliszaki-gazdasagi tanacsado."*

Az uj féosztalyvezet6 személye — eddigi palyafutasa alapjan -]
olajipar és a szamitdgépes adatfeldolgozés ismeretének és a jo vz
adottsdgoknak a szerencsés taldlkozasat igérte.

TJ. kdzgazdasz végzettséggel, az Allami Ellen6rzési Miniszté
megsz(nése utan, 1957-ben kerllt revizorként, majd férevizork
Orszagos K6olaj- és Gazipari Trosztbe. Munkéaja kapcsan az egész\d
kumot részleteiben alaposim ismerte. 1959-74 koz6tt az AFOR-nal(
gozott, ahol megszerveztearevizoriosztalyt, majd aszamviteli oszti
belil elinditotta a hollerith rendszer(i gépi adatfeldolgozés. Ezt kiv
az AFOR legnagyobb problémajat jelentd hatalmas mennyiség(i
limunka, szdmlazas szamitogépes megoldasa érdekében megalakitott
szamitastechnikai osztalyt. 1964-65-t61 egy IBM gép beszerz
kezdeményezdgje volt. Kiépitette az AFOR szamitastechnikai app
sat, munkatarsaival elvégeztette az IBM tanfolyamat. Az utolsé pilli
ban azonb£m — a sz(ikds troszti devizakeretre hivatkozva —nem|
meg agepet.Mentve, ami menthet6 1972végén egy NDK-beli R6t
21 gépet installaltak, saz IBM programokat "leforditva" inditottakelj
zemeltetést. Ezutan jott a kinevezés:

"AzAFOR-nal kb. idaig jutottunkéi, amikor engemelvittek a Trosztbe, ésit
23 véllalat szamitastechnikai féosztalyvezetdje lettem. Ott még nemvolts

Az &thelyezés utdn ambicidézusan hozz4 is kezdett a troszti S
technika "sorainakrendezéséhez". Felmérést végeztetett a vallalatia
mazasok korében, a troszti témak felelgseit beszamoltatta. Megkezdj
ADFO létszamanak bévitését. Mivel el6djétél eltéréen 6 egy két sza
hierarchikus szamitastechnikai rendszer hive volt (erés kozponti aop
tus, nagy teljesitményd kdzponti — IBM — szamitdgép, valamint €li
on-line modon kapcsolddd vallalati szamitdgépek a kiszolgald
sziikséges helyi szakember gardaval), mindenekel6tt olyan szamiti
nikai szakembereket igyekezett magakoré gydjteni, akikegydittalkoii
szénhidrogénipari ismeretekkel és tapasztalatokkal is rendelkeztek!]

Eszkdz oldalon is hamarosiin elGrelépést ért el. 1975 febniarjéls
megérkezett a még PJ. altal kezdeményezett, az 6 elképzelése szn
adatgydjt6 funkciokat ellatd, troszti R-10-es szamitdgep. MegfelelGi
lyiség hianyaban a Kilkereskedelmi F&iskolan allitottak be a gépet,r
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rekfejében bizonyos Graszamban a hallgatok is hasznalhattak. 1d6kéz-
tatdzponti nagy géppel kapcsolatosan Ujramegnétt abizonytalansag
- IBMlesz, nem lesz, mi lesz, egyaltalan lesz-e valami a kozeljov6ben?
-.ezértacél megvaltozott, ésaz uj koncepcid az lett, hogy aszamitogép
adatgy(jjtéshelyett, 6nallé izemmaodban mikddve, adatfeldolgoz6 funk-
ddetvalositson meg. Eimek megfelel6en kezdte meg mikodését M.Gy.
vezetésbvel a szdmitastechnikai izem. Komoly nehézségek &rén kezdeti
sikerdketkdnyvelhettek el a Kéolajipari Gépgyar ésaz Anyagellaté Iroda
kozpnti raktarai anyaggazdalkodasi rendszerének szaimlogépre vitelé-

Uj~éniségek a palyan — egy kis "'zalai kitéré"

1974 oktoberében dr. S.P.-t, az OKGT vezérigazgatojat a Nehézipari
linisztérium allamtitkarava nevezték ki. Helyére dr. BA., az eddigi ter-
neésivezérigazgatd-helyettes kerilt.
BA.olajmémokkeént kezdte palyafutasat, ekkorelsGsorban atermelési
acatokérdekelték.
”...miutan gazdaségi vezet6 éskilondsen a DKFV igazgatdja lett, az egyéb nyil-
vantartasok fontossaga is megnétt a szemeben. Azon kevés vezetbk kdzé tarto-
zott, akik az OKGT-n belll mar a kezdet kezdetén felismerték a nyivantartasi
rendszer korszerdsitésének, és ezen beliil a szamitastechnika alkalmazasanak
jelentdségét. Szemléletétakkor tudtaigazan érvényrejuttatni, amikorazOKGT
vezérigazgatd-helyettesévé nevezték ki."r*
Mint azt a fentiekben idézett esettanulmany bemutatta, a szamitas-
clmika, pontosabban egy kiemelt trészti téma, a geom(iszaki adatbank
feletti diszponalas tényét eredményesen hasznalta fel avezérigazgatdva
torténdkinevezésért vivott harcban. Kés6bb is sokszor meghatarozo sze-
rgevolt, a troszti szamitogép-alkalmazas partfogojaként, a sokszor 6n-
iBgukban érthetetlennek t(ing, szdmitastechnikakoril zajlé események-
e
Minteredendden "olajos" szakember, a troszti szellemnek megfelel§-
mbisels6sorbana szakmabelieket ismerteel Ennekakritériumnakab
ooT. J. sem felelt meg, s ami még esélytelenebbé tette, hogy szembe-
Edlljonezzel az elvarassal, az a revizori multjaban keresendd. Evekkel
azelétt, nlint a trésztrevizora, vizsgalatot folytatott a DKFV-nél, mely-
rekigazgatOja akkor BA. volt. A személyes rokonszenv hianya valészi-

nlegarevizorijelentéstdl dataloédik. M
"Dr. TJ. még troszti férevizorként tobb hibat, hanyagsagot tart fel a DKPV-nél,
amelynek akkor BA. voltaz igazgatoja. A 26 pontos lista elégerésen akadalyoz-
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taBA. karrierjét, s 6 ett6l kezdve személyes ellenszenvvel viseltetett TJ. ird
Tovabba ez magyarazhatja azt, h (" avezérigazgatdi poszt elfoglalasat kiw
en megindult atszervezések szele az ADFO-t is megérintette: egy rovidid
vezérigazgatd helyett vezérigazgatd-helyettesi szint al tartoztak?™>

1974 novemberében kerlilt a troszti apparatusba az olajipar ésas
mitastechnika egyik "nagy egyénisége", dr. Cs.l. Addigi palyafuta
részletesebb bemutatasat az indokolja, hogy ezaltal a troszti sza
technikai munkak egy masik vonalaval ismerkedhetiink meg, vala
nyomon kdvethetjik egy késébb jelentds konfliktusokat kivalto, azé
giektdl alapjaiban eltér6 szamitastechnikai koncepcio kialakitasat.

Dr. Cs. mint geologus a Magyar Nemzeti MGzeumtdl 1968-banl(
a szolnoki NKFU-hoz dr. D.V. — egykori tanara, a késGbbiekb
OKGT kutatasi vezérigazgat6-helyettese—meghivasara. Az akkwin
16 algydi kutatasokba kapcsolddott be. I1tt hamarosan kider(lt, hogyn
annyira a kdzvetlen féldtani munkéakkal van probléma, mint inkabbfij
tarasokkal kapcsolatos nagy mennyiségu, feldolgozatlan, tarolatli
kumentacio-halmaz kezelésével. A korabban megszerzett szamita
nikai ismeretei, szakmai ambicidi és az algydi beruhazasokat siirge
nyékalapjan rovid id6 alatt— D A.-val egyutt—Kkialakitott egy, ato
biakban alapokat jelentd un. peremlyukkartyas farasi adattarold i
szert, éselkezdett altalanosabban isfoglalkozni a helyi szamitasteco
problémékkal. 1971 vége felé killénb6z6, de zommel kutatasiranyit&]
kutataspolitikai kérdések kapcsdn dsszetiizésbe kerilt a vallalatav
kor felkereste BA. termelési vezérigazgat6-helyettest mondvan, fd
kutatassal nem akar tovabb foglalkozni, smiel6tt elmenne az olgjip
nincs-e valamilyen tippje szamara a termelésnél. A dr. B. altal fe)
lehetéségek kozll Zaldban, a Dunéntali Kdolaj- és Foldgaztermell

lalatot valasztotta, mert
".. az volt a legkomplikaltabb és legnehezebb. Hogy oda mentem, ameq]
dsszetevéje volt. Az egyik, hogy el6tte rlgtak ki a vezet6séget, és tudta
az Uj vezet6ség akar valamit csinalni, a masik meg az, hogy akkor indutj
maésodlagos mlivelési program, amely nem geoldgiai szempontbdl, hiszaiil
én marnem geologlat csindltam, hanem a technoldgiai fejlesztés szenpml
nagyon Iényeges és érdekes munkénak igérkezett." M

Az Uj tipust miiszaki feladat hamarosan sziikségessé tette asz
gép alkalmiizasat, melynek megszervezésével a vezetdség dr. Gs-thj
meg. Gazdasagossagi és terhelési szamitasai meggy&z6en bizonyitd
hogy a Troszt altal javasolt IBM 360-as gépnek altalanos tizer
csak a toredékét tudnak kihasznalni. Ugyanakkor az id6szakos fejh
si-m(szaki szamitdsok megoldasara ez a kapacitds nem elég.
valasz adddott arra a variansra is, miszerint az 6t zalai olajipari i
ko6zbsen hozzon létre szdmitokozpontot. Ez alapjan javasolta, hogyi
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véllalatfogjon Gssze és tamogassa a SZUV-6t egy regionalis szamitokoz-
port Iétrehozédsdban, amely egydttal az olajipar igényeit is Kielégitené.
Elképzelése d&tmenetet jelentett volna az addigi "6nall6 véllalati kontra
Trészt kozpontd szamitogéphalozat™ fejlesztési tervek kdzott, s ugyan-
adaor dsszhangban volt a Szamitastechiiikai Kozponti Fejlesztési Prog-
ramregionalis, agazatkozi fejlesztési célkitlizéseivel. A kompromisz-
szumos megoldast azonban "fura modon" egyetlen érdekelt fél sem fo-
gadtanagy lelkesedéssel.

Az érintett vallalatok féltették viszonylagos énall6sagukat, melyet a
kozts gépen futtatott egységes rendszerek ténye veszélyeztetett volna.

"... mi eréltettiik a megyével azt, hogy egységes anyaggazdalkodasi rendszer
legyen az 6t olajipari vallalatnal. Ezek meg kulon-kulon jottek, hogy komoly
dohanyokat fizetnek azért, hogy nekik sajat legyen, ne olyan, minta masiké...az
Uyenkeritésen belli iparbarék azok nem nagyonszeretik, haa Troszt is beleszol
adolgukba.'"

Az ISZK-nak sem tetszett a javaslat, mert ez megtorte volna a trészti
szamitastechnikairanyitdsaban, koordinalasabanaz eddigi hegemaoniju-
kat. Demagaa Troszt is féltette az autondmidjat a megyétol.

‘Itt taldlkoztam el6szor azzal a fogalommal, hogy a teriileti és dgazati irdnyitas
ellentmondasa. Mert végeredményben maga a Troszt sem szerette, ha a megyei
partbizottsag a teruletén lévd vallalatokat felugyeli. JO, ha a kapcsolat j6, de
azeért egy csomo minden kidertlhet, meg hat maradjon inkabb kerten belil az
Ugy. Kllénben isa troszt a szamitastechnikat sajat maganak akarta, amibe nem
nagyon sz6l bele mas mondvén, hogy van minekink pénziink, majd vesztnk mi
gejpet. M

A SZUV is aggodott a leend6 p~tner miatt, tal erGsnek itélték az
OKGT-t. Tartottak attol:

‘hogy lekoti a szamitokozpont kapacitasanak jelentds részét, olyan helyzetbe
keriil, amikor mér feltételeke~diktalhat. Ebben az esetben viszonta SZUV énal-
l6sdga formaiva, a kdzpont maga pedig egyszerlien az OKGT 'fiokjava" valik.
Hasonl6 fenntartasai voltak a megyének is, se mellett mar el6re gondot okozott
szdmara az, hogy tanacsi vallalatai megfelel szerepet, illetve elegendd gépid6t
kapnak-e." *

Az aggalyok ellenére a szerzddéskotés 1971 végén megtortéent, az
OKGTés aSzZUV fele-fele aranyban részesedett a beruhazasi koltségek-
ben, sennek megfeleléen agéplapacitasban. Bar 1972 6szén a Szamitas-
technikai Uzem — egyel6re gép nélkil — megkezdte miikodését, a
Joéptipus kivalasztasaban még sokaig bizonytalanvolt a helyzet. Kezdet-
ben ICL, majd R-20 volt a terv, végil egy franciaorszagi tanulmanyut

jfcredményeként — melyen dr. Cs. is résztvett — a francia IRJA cég 3 db
IRIS-50 tipusu gépét vasarolhattak meg 1974 elején.

Az zemel6 SZUV kozpontnak dr. Cs. lett az igazgatdja. Am nem

[sokaig. Rovid iddn belll 6sszelitk6zésbe keril a vallalatokkal, az egysé-
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gesités erdltetése miatt — mint idéztilk — és a vallalati decentraliz
torekvések koziil az utobbiak bizonyultak erésebbnek. A SZUV szol”
tatasai és arpolitikdja kapcsan— mely véleménye szerint a népgazd
érdekkel ellentétes volt, és ezt avéleményét a partbizottsag felé isjele
— konfliktusatamadt a SZUV-vel is, melynek végiil felmondott. Atr§
szamitastechnikai apparatusba TJ. hivasara mint szamitastechnikai f
munkatars kerult.

Koncepcio koncepcio ellen

Bar Cs.L nem vezet6ként,hanem "beosztott" szamitastechnikai fGmud
tarsként™ keriillt az ADFO-ra, megérkezését kovetden pillanatok ddt
felgyorsult az élet a szaniitastechnika kortl. A gyorsulas tényén tul aan
ban az irdnyt egyel6re nem lehetett 1atni. Bevezetéként idézzik ezl
kapcsolatban az érintetteket.

Dr.TJ., az ADFO —volt —f6osztalyvezetdje:

'‘Nagyon j6 folyamat indultela troszti szamitastechnikat illetéen, mikorodelc-
riltegyember (Cs.!), akiténvittem oda, aztan 6 lett a vezérigazgatoLeoja. AAM
6 teljesen hamis tajékoztatast adott, a végén mar az volt, hogy a vezériinzZM
csak 6t hivta be.'?

Dr.Cs.l.:

"...én altaldban isazt képviseltem, hogy a kdzponti szémitégtechnikaifejleszE—,
nek van értelme, nem pedig a szetaprozott fejlesztésnek. Es elleneztemnaga
az 6nalld agazati fejlesztést. Es T. ennek volt az apostola. Két hét alatt Gsszetii
tukapatkaét.""

Egy "relative” kils6 szemlél6, KA., szdmitastechnikai osztilyvezeta
'Addig nem volt egységes elképzelés mondvan, hogyha majd lesz egy bizooyi
bazis, akkor majd azt lehet egységesiteni. T. utan ez valtozott, elkezdtek gro
kozni kozpontilag, ez eljutott odaig, hogy konkrét ajanlatkéresek isvoltak, tii
gyalasok kilénb6z6 cégekkel. Aztan bekertlt a Cs.l. a buliba, akkor azE
totalisan szétment a dolog, szdval nem volt egységes allaspontja az itt levGsat
embereknek.'

A szintén érintett, BA. valdszml(isithetd reagalasat tiukrozi az eéd

interjurészlet folytatasa:
'‘Na most nyilvan, amelyik a vezérrel beszélt, az a sajat vonalat mondta nagt
dasnak. Most a szerencsétlen aztdn nem tudta a végén, hogy meiyiknc|pn
igaza. Amikor az egyikkel beszélt, akkor az egyik, mikor a mésikkal besti,
akkor meg a masik gy6zte meg.""™

A TIJ. illetve aCs.I. altal képviselt szamitastechnikai elképzelés, iiH

az az eddigiekbdl iskitlint, tényleg alapjaiban kilénb&z6tt. Dr.T.konce®
ddja IBM gépeken és software csomagokon alapuld, kétszint(i hierard\
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ks tOTiészetesena Troszt altal kozpontositott, azzal on-line kapcsolat-
kenéllé szamitastechnikai hal6zat kiépitése volt. Ezzel szemben dr. Cs.
& OKGT szamitastechnikai problémait alapvetéen a KSH-SZUV-vel —
zda mintdra — kodzosen telepitendd regionalis szdmitéastechnikai ko z-
portokUtjan vélte egyedill megoldhatonak. Shogy a kilénbdz8ség teljes
legyen,az ilyen mddon létrehozott szamitdkdzpontokat francia IRIS gé-
pede kivanta felszerelni.

ATroszt torekvéseit, szemléletét csak valamelyest is ismerd kilsd
személészamara eléggé rejtélyesnek tiinhet, hogy egy ilyen, a troszti és
elsésorban troszt kozponti érdekeket— nevében benne van: kdzpontosi-
tl—gyokereiben sértd elképzelés hogyan kaphatott ekkora teret.

Nyugodtan megkockaztathatjuk azt a kijelentést, hogy a troszti veze-
tisszamitastechnikai koncepcidjamég mindig nem volt eléggé "Kikrista-
lyosodott”. Nem tisztdzddtak a szan(tastechnika lehet6ségei, korlatai,
fdhasznalasanak médozatai, réviden nem tudtdk, hogy mit lehet és mit
ldlvele kezdeni. Egy dologban voltak biztosak, hogy kell! "Kell, mert a
vallalatokhasznaljak, mert a minisztérium noszogat, az SZKFP kapcsan
beszdmoltatnak, mert masok is vesznek, mert lemaradnak”, s nem utolsé
sorban, mert azt mar kezdett6l fogva felismerték, hogy a szamitdgép

Nztizs és hatalom. Hogy meimyire az, azt mi sem bizonyitja jobban,
minthogy sorsanak alakulasa — mint azt eddig is lathattuk — szorosan
Osszefonodott a Troszton belili eréviszonyok valtozasaval.

Ezekaz eréviszonyok ebben a szakaszban, igaz csak viszonylag révid
ickig, Cs.1. felé tolddtak el. Kutatasai és vallalati szamitastechnikai ta-
Ipasztalatai, tudomanyos ambicidi, széleskor( "interdiszciplinaris" érdek-
I6dksi kore, az el6bbiekb6l adddd szertedgaz6 kapcsolatai, tovabba
iBkmabelisége, s egyaltalan nem utolso6 sorban "vadasztarsaval”, BA .-
\dvald személyes kapcsolata étlapjan megalapozotta teszik azt a megal-
lapitést, mely szerint:

"dr. Cs. volt a troszti szamitokdzpont elsd olyan munkatarsa, aki szakmai szem-
pontbol egyenrangu és elfogadhaté partnert jelentett a troszti féosztalyok és a
fv  véllalatokszakemberei szamaraegyarant", aldelétt "atroszton belili egyittm(-
T kodés informalis Utjai megnyiltak.
f Cs.l. szerepének teljesebb megvildgitasa érdekében néhany szot kell
polnunk személyiségének eddig kevéshé hangsulyozott vonasairdl. Sok-
folddlutehetsége, Otletgazdagsaga, kreativ egyénisége, és minden zsenia-
listulajdonséga ellenére egoista munkastilusa, konfliktusokat kiélezd
hajlama, lerohand, gyakran lekezel6, arrogans modora kovetkeztében
Mpiinden munkahelyén elébb-utébb — visszatérd sz6fordulata szerint —
Sjlsszerligta a patkot™ a vezetéssel és kozvetlen kdrnyezetével. Széls6sé-
gsegyéniségébe minden elképzelhet6 fokozat belefért;afalidjsagra tor-
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ténd, természetesen ahelyiviszonyokat, prominens személyeket célbai
vl pamflet kifliggesztését6l, valamint ugyanezen téma "balladiszt:
véltozatanak vezet6ségi ertekezleten valo felolvasasatdl a part ése
vonalon elinditott — olykor val6s, olykor hamis, leggyakrabban viszaitd
kett6t kombinal6 tényeken alapul6— sorozatos feljelentésekig. Olajip®
hényattatadsait megnem alkuvévoltaval magyarazta. Az biztos, hogysaja
elképzeléseib6l — meég azok részleges megvalositasa erdekében —
engedett, masok eredményeit, terveit nem vette figyelembe, tehat rea
egy beilleszked6 tipusd ember volt. Elképzelései viszont mindig miij
m(m egy nagysagrenddel nagyobbak voltak, mint az adott szinten rdt,

san szébejdhetéek.
. allanddan (j és ujabb otletekkel arasztotta el kdrnyezetét, mindig ddai
rendszerekben gondolkodott, selvarta, hogy a rendszeres “apromunkat™ diiti
a tobbiek végezzék. Az eredmények elismerésénél a babérokat viszont egyeE
magéanak kovetelte."\"» ?

A troszti szdmitastechnikai apparatusba mint az egyik kiemelt ki
ponti téma — a geoml(iszaki adatbank — témafeleldse keriilt, de ahi
kiindulva — és azt Iényegében elhanyagolva — pillanatokon belil [E
éppen kialakul6 troszti szamitastechnikai koncepcid ellenharcosa kt
Elképzelései érvényrejutasat a troszfi vezetés bizonytalankodésa nalat
bizonyaraaz SZKFP iranyvonalaraval6—jogos—hivatkozas isnag]®
el6segitette. Ugyanakkor jellemzd mddon megint nagyon elszamifot|
magat az altala kedvelt és egyetlen realis alternativaként beallitott If
gépek favorizéléséval "M Holott az SZKFP élharcosaként tudnia kdlli
szemben — lévén, hogy annak elszabotalasa a devizakeret altal viszfel
lag eredményesen korlatozhato volt — szinte semmi esélye sem lehete]

Mégis, e formalisan leginkabb tamadhato pont, tovabba a troszi
mi szempontbol mindenképpen kedvezébbnek tlind agazati fejleszti
program ellenére — melyet rdadasul bizonyéra a NIM is tamogatott|
T.J. nem tudott igazan eredményesenfellépni Cs.-vel szemben. Hidbavl
az 6vé a formalis hatalom, az informalis utak ekkor er6sebbeknek i
nyultak. A kettés hatalom erdviszonyain az sem sokat valtoztatott, kg

Cs. 1975 februarjatol egyéves aspirans! szabadsagra ment. S6t!
"Ugyanott dolgoztam, tehat fliggetlenitettem magam a fénokémtél, ésBlq
veden utasitasara dolgoztam. Na most, ez olyan volt, hogy aspiranst A
Sagom alatt végig a hivatalos munkékat csinaltam, csak nem hegytanti
belepofazzanak. Kdzvetlenil tanacsadoként dolgoztam, nem szélltambxde
ahazi buliba, sz6val az ilyen tokéletlenkedésbe.

Fura modon mégis, minden eddigi tevékenysége dacéra, az 1975,j4al
Us 9-i rendkivili vezérigazgatoi értekezlet hatarozatai nagyobb résztef]
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IIerrfelekoncepciéjénakgy(’jzelmétjelentették("...aszéml’t(’)gépfejlesztés
B OKGTcentrikus legyen™).
Més vonatkozésaiban bizonyos mértékig a "két szék kozott a pad ala
efs'arnyat eldrevetitd, a viszalyok kdzepette felvetddott, realisabbnak is
tn6—T.T. és méasok altal képviselt —harmadik irdnyzat meger6sodését

tapasztalhatjuk. Eszerint:
"ESZR kiépitést kell megval6sitani, a kizvetlen termelésiranyitassal kai)csola-

tos feladatok sz&mitogépes fejlesztéssel torténd aldtdmasztasa kertljon az ille-
tékes szakfoosztalyokra. A hardware fejlesztés — az illetékes szervekkel
egyeztetve—az igazgatosagokon keresztiil az ADFOengedélyével torténhet, az
egységes rendszer kiepitését célzd I1épéseket azonnal megkell kezdeni,a koncep-
ciét az ADFO vezet6jének kell biztositani."*"

Ahivatalos troszti dokumentumokban rendkivil gyakori a hivatkozas
ezekrea hatarozatokra. Ez a tény, valeimint az, hogy mindezek altalaban
& 1973-as NIM SZAB hatéarozattal egyutt szerepelnek, jelenthették az
alapjatazoknak avéleményeknek, amelyek ezt az értekezletet a szadmitas-
technikéval kapcsolatos események fordulopontjaként tintették fel. Ho-
lat mind az azt megel6z6, mind a kdzvetlenul kovetd, még mintegy
mésfél évig tartd huzavonaazt latszik bizonyitani, hogy ez a beallitds nem
teljesenhelytallo.

1975  Oszéndr. TJ. benydjtotta az OKGT kdzéptavl szamitastechni-
lafejlesztési tervére vonatkozo— késdbbiekben "Kék konyvként" emle-
getett — koncepcidjat. Még mieldtt barmilyen hivatalos forum targyal-
hattavolna, Cs.l., a tervre vonatkoz6 valdtlan allitasok alapjan egy fel-
jegyzésben B.A .-nal feljelentette féosztalyvezetdjét. Az gy kivizsgala-
saalkalmabdl azonban visszakozott, s6t jelentéktelen mddositasoktdl el-

libbtekintve elfogadta dr. T. koncepcidjat."

f Afejlesztési tervet megvitatandd, novemberben 6sszehivott sz(ikkord

{vezérigazgatoi értekezleten viszont dr. B.A. megprobalta ravenni T.-t,
hogykozelitse elképzeléseit az értekezleten szintén jelenlévo Cs.-jéhez.
ITJ. erre nem volt hajlandd, s6t megelégelvén a szakmai és emberi szem-
pontbdl is tlirhetetlen helyzetet,ezt kévetéenvalasztas elé allitotta B.A.-t.
fimekeredményeképpen decembert6l fogva Cs.l.az OLAJTERV dolgo-
zGjalett.

1975. december 17-én az OKGT Mliszaki-Gazdasagi Tanacsa dssze-
Uit hogy dontson a kdzéptava szamitastechnika fejlesztési tervrél. Kide-
riltazonban, hogy nem egy, hanem két koncepciét kell megvitatni. Dr. T.

tervezetét ugyanis BA. Cs.l.-nek adta ki biralatra, ciki opponensi vélemé-
nyében T. javaslatait elvetve sajat ellenkoncepciojat tartalmazo6 "Sarga
Knyvét" terjesztette el6. Emiatt rendkivil heves, durva, személyeske-
désekkel teli vita alakult ki, majd az értekezlet Gjabb vératlan fordulata-
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ként — az 1974-ben félreéllitott — dr. PJ. véleménye jelentette a\§
szot, cikimind a két koncepciot megkapta opponélasra. Az ADFO ko
cioit tovabbi javitasokra szorulénak, az OLAJTERYV elképzeléseit!
nyosnak, helyenként homalyosnak, érthetetlennek itélve Iényegé
elnapoltak a dontést:
"Az OKGT-nak az elkdvetkezend6 5-10 évben szamitéstechnikai fejle
rendelkezésre all6 eréforrdsai dontik el, hogy lehet-e klasszikus és eg
troszt centralizalt szervezetének megfelel eljarast kovetni, vagy vak
kompromisszumot kell az optimummal szemben keresni az er6forrasok s
volta miatt.

A hozzészolasok alapjan, a Miiszaki Gazdasagi Tanacs allasfogli
akovetkez6 volt:

""—Az OKGT elmaradt a szamitastechnika alkalmazasaban, holott egyesit
leteken (AFOR, gazszolgaltatas sth.) a megfelel6 megoldas fontos ]
érdek, a Troszt egészenek irnyitasahoz sziikséges informacios és dontés
szit6 tevékenység pedig egy dsszefliggd, centralis kialeikitast mas oldalrols
—Akooperacio (bérmunka igénybevétele) megfelel6 keretek kdzott indokny
de megbizhatatlansaga miatt nem jelent megoldast.

—Arendszer kialakitasanal figyelemmel kell lenni a kzponti gépek mmé](
kihasznalasanak kovetelményére, amar meglévivallalati tapasztalatokra,vi
mintaz OTR-hez valG illeszkedésre.

—A célok éseszkozok teljeskordi tisztazasa szilkséges a szamitéstechnil il
mazési koncepciojanak elfogadasahoz és a realizalas megkezdéséhez."

Ennek megfelel6en dr. BA. vezérigazgatd hatarozatot hozott, i
szerint a szadimléastechnikai koncepcio6 6sszeallitaséra és a benyujtott!!
elképzelés figyelembevételével torténd végsé megfogalmazasara ta
alakitandd. Szamitastechnikai Munkabizottsag néven, P.B. feldolga
igazgatd vezetésével. A bizottsag titkaradr.P.J. lett,akoncepcid kido
z4sénak rendkivil rovid hatarideje 1976. februar 28. volt. Awzi
igazgatd egyidejlleg meghatarozta az 1976 1. félévében elvég
konkrét feladatokat is.

"a/ Tisztazandok a tavlatilag is figyelembe vehetd kooperacios kap
(MVMT.SZUV).

b/ Meg kell hatarozni a troszti szamitéstechnikai rendszert6l vérhato iperiri
tasi célt, az annak biztositasahoz sziikséges optimalis rendszer felépitéséti
ebben a partnerkapcsolatok szerepét. A Bizottsag foglaljon allast a sz
alapjaul szolgal6 gép tipuséra vonatkozdan.

d Keésziljon a javasolt megoldas minden lényeges kérdésére kiterjedddd
jesztés, amely 1976-77. évekre részletesen tartalmazza a hardware, ks
koltség sth. igényeket."*

A hatarozat szerint a szukséges beszerzésekre mar 1976-ban:
mFt-ot kellett biztositani. Tovabbi (ij vonas, hogy a kiépitendd trd
szamitastechnikai rendszer hardware felel6se — az eddigi M)F0-a
szemben — a tovabbiakban az OLAJTERYV lett.
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Szintén a vezerigazgatoi értekezlet hatarozata értelmében 1976-t0l
megalakult a troszti szamitastechnika csdcsszerve, a Szamitastechnikai
& Adatfeldolgozasi Titkarsdg. Vezetje V.B., régi olajos szakember

(Megjegyezziik, hogy érdemes dsszevetni T.J. kinevezésének és
félredllitasdnaic koriilményeit! Kisértetiesen hasonldak.) A SZAT felada-
taavalt az immar "tébb polusd™ — ADFO, SZMB, OLAJTERV —szé-
mitastechnikai munkalatok koordinélésa, iranyitasa, elvi megalapozasa,
munkdjukellenérzése. Az iranyitando feladatok kozé tartozott, s indulas-
koralegnagyobb fontossagu a troszti hosszatavi szamitastechnikai kon-
ogpaidvegleges kialakitasa, az eltérd allaspontok egyeztetése volt.

Az 1976 februér végén benyujtott tervezet alapvetéen T.J. indulo el-
képzeléseit tukrozte. Lényeges kildnbség volt azonban, hogy a troszt
kozponti szamitdgép tipusaravonatkozé eredeti ADFO igény, az R-soro-
zAUnagygeép vagy alternativaként IBM-gép egyértelmiien R-40-re redu-
kalodatt. Az eltérd eredeti elképzelésekbdl els6sorban a Troszt kdzpontd
irdnyzatot fogadta el a vegs6 allasfoglalas. Némi engedmény figyelhet6
nmegateljesen zart rendszer kontra vegyes, azon belil is dont6en idegen

ivekkezelésében m(ikodo6 gepek tigyében:

'a Bizottsag hatarozottan allast foglal amellett, hogy sajat kezelésii szamitogé-

pek mellett OKGT-n kivili szervek tulajdonaban, illetve kezelésében 16v0 sza-
mitdgépek is beépliljenek a rendszerbe."

Abban a kérdésben, hogy a szervezeti struktirdhoz igazodo vagy inf-

ikturalis rendszer kiépitése torténjék, a dontés a troszti felépitést
\ettealapul.

"Aszamitogépes informacios rendszerek kifejlesztésénél figyelemmel kell lenni

a troszti vezetés kilonbozd hierarcikus szintjeinek igényeire, a troszti vezetes

meghatarozd szerepére és ennek megfelelen kell az informacids bazisokat Ki-
alakitani.""*

Az altalanos elvek kozott kell megemliteniink, hogy elkildnitették a
csupén véllalati illetve az OKGT és 4gazati rendszereket is érint6 —

fedware-software vonzatot is magaban foglal6 — szervezési feladatok
[kezelését. Az utdbbi esetében a kezdeményezés, szervezés, hataskor
egyértelmiien a troszt kozponti szintjére kerdlt.

Anélkil, hogy kilénésebben kommentalnank, nem érdektelen néhany
ponton idézniink a hatarozatok kdzott is szerepld — ott meghatarozandé
—szamitastechnikai rendszert6l elvart ipariranyitasi célokat.

"AJOlyanaggregalt adatokat tartalmazo informéciot kell aszamitdgépes feldol-

gozas eredményeként biztositani a mérlegsoroknak megfelel forméaban, amely
lehet6vé teszi az OKGT vezérigazgatoja és helyettesei részére—tématdl fliggd-
en megfelel6 gyakorisdggal — mindazon adatok, informéciok rendelkezésre
allasat, amelyeket... jelenleg az Ipargazdasagi F6osztaly, a Pénziigyi- €s Szam-
viteli Féosztaly, a kilonbdzd igazgatosagok és egyeb féosztalyok szolgéltatnak.
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A szabalyozasi rendszer keretében a gazdalkodas gazdasagosségi kérdés«4
b/ A vezérigazgato részére tehet6vé kell tenni, hogy az altala meghal
idépontokban — dsszesitett formaban —rendelkezésre alljanak a kutatds,!
rés, feltarés, nyersolaj-ésgaztermelés, feldolgozas, illetveforgalmazas
adatai.

d Biztositani kell ugyancsak meghatérozott idépontokban a kiemelt rgj
hézésok, egyedi és célcsoportos-, valamint véllalati beruhdzasok boni
hogy az adott idépontban OKGT szinten milyen a m(iszaki készenléti i
milyen 6sszhangban van ezzel a pénztigyi felhasznélés,

d/ Ki kell mutatni, hogy hogyan alakulnak f§ csoportositasban orszagos

a kilonboz6 készletek, a fejlesztési- és forgbalapok, az inkasszobenytijta
kovetelések, tartozasok és azok egyenlege.

e/ Negyedéves, féléves penzligyi terveket, prognozisokat kell késziteni és:
kell allitani azokkal a tényszamokat.

f/ A szamitokdzpont a dontésekhez, kiilonboz6 fels6szintd intézkedésekni
teléhez szilkséges adatokat ugy kell tarolja a hattérmemoriakon, hogy
szlikség esetén a lehetd legrovidebb id6n belll megjelenithetbk legyenddif
lay-ken keresztiil, vagy kinyomtatott szdveg, illetve diagramok fonnajaba”
..Atroszti lgazgatosagok igénye fentiekt6l annyiban térel, hogysajat tenileti
re korlatozadik, ott viszont részletesebb informéciokra van sziiksége.

A fentiek alapjan megéllapithat6, hogy a szdmitastechnildtol e
troszti szintd irdnyitasi célok Iényegében a meglévo celok, feladatd!™
pesitését, leporelld papiron—esetleg display-n—rogzitését jelentett"
persze—m(kodé rendszerekkel, optimélis esetben—a hagyoman;
joval rovidebb id6 alatt. A tervezett troszti rendszerek, melyekrefelsoj

igények kiszolgalasat alapozni kivantak, a kovetkezdk voltak:

"N Termelés-, forgalmazasiranyitas funkcidjahoz:
—Geomliszaki adatbank
—Orszagos telemechnanikai rendszer, termelésiranyitasi és egyébtanezed
ki rendszerek
— Kodolajfeldolgozés és kdolajtermék-forgalmazas szamitdgépes irdnylis
rendszere

B/ Az A/ csoporttal szorosan sszefiiggd, azzal parhuzamosan fejleszteajj*
—Anyaggazdalkodasi rendszer
—Alldeszkozgazdalkodasi rendszer
— Munkaer6- és bérgazdalkodasi rendszer

CyTervezési-ellendrzési funkcidhoz
— Gazdasagi szabalyozorendszer
—Tenezési rendszer
— Beruhézésok tervezési, lebonyolitasi és ellen6rzési rendszere
— Szémwviteli-, pénziigyi rendszer."M

Az el6z6ekben idézett tanulmany részletesebb ismertetését az irtb
kolja, hogy az 1976 végén, a NIM SZAB elé terjesztett troszti éki
fejlesztési koncepcidnak ez képezte az alapjat, s hosszl id6n keresztiile
hatarozta meg az OKGT szamitastechnikai tevékenységének eleit6
irdnyait.
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1976 tavaszara ily médon a szamitastechnikai koncepci6 koruli latva-
nysésviharos 0sszelitkdzések elcsitultak, megsziletett avégleges allas-
foglalés. A konfliktusok egyik fészerepl6je, Cs.l. méar korabban tavozni
kényszerilta kozvetlen "Utkdzési zonabdl™. TJ. féosztalyvezet helyze-
tinazonban ez mar, elképzeléseinek gydzedelmeskedésével egylitt sem
et javitott. Az informalis kettés hatalom ugyan megsz(int, de megje-
letegy Uj formalis, raadasul fiiggelmi kapcsolat, igy a SZAT megalakul-
tAa az er6viszonyok ismét nem az 6 javara tolddtak el. Az Gjonnan
llinevezett fGnoke, V.B. személye csak konzekvensebbé tette ezeket a
valtozasokat, ugyanis el6z6leg 6 volt azon két vallalatvezet6 egyike, aki-
ketdr.T.egyjelentésében ugy emeltki, mint akikkel képtelen eredménye-
snegyuttmiikodni. Munka- és személyes kapcsolata BA. vezérigazga-
toval szintén kedvez6tlenil alakult, s6t odaig fajult, hogy egy személyes-
kedésbe torkoll6 megbeszélést kovetben avezérigazgato egy telefonuta-
sitéssal elvette téle az R-10-es szamitdgépet, és atadta az OLAJTERV-
nek Troszti tapasztalatait 6sszegzééndr. T. egy 20 oldalas beadvanyban
leirta, hogy mi akadalyozta amunkajaban, mire lett volna sziiksége, mely
feltételek hidnyoztak, sth. Az ligyet a partbizottsag targyalta. ™
1976  majus tajan szivinfarktust kapott, felgyogyulasa utan pedig a
NIMIGUSZI igazgatohelyettesi posztjara keriilt. TAvozasava lezarult

azaz id6szak, amelyet utdéda, KA. igy jellemzett:
"...tébb nagy egyéniségvoltapalyan...Mikor én idekertltem, mar nagyban ment
a harakiri, szakmai vonatkozésban természetesen, de aztan voltak eimek ny-
vanvalGan mas vetiiletei is. Erdekes fazis volt, de ez is okozott kiriilbelil két év
veszteséget. Ha mondjuk "75-bén kialakult volna egyseges allaspont, nem itt
tartanank. En azt mondom, bér valamelyik nyert volna a buliban. De nem nyert
egyik sem."

T\ "alapokrol

1976 decemberében az OKGT benydjtotta a NIM Szadmitastechnikai Bi-
zottsagarészére atroszt "tavlati szWtastechnika-alkalmazés fejlesztési
jbncepcidjat” kérve annak jovahagyasat. A megvalositandd szamitas-

technikai rendszer tartalméara és mikddésére vonatkozdan idézziik az el-

Gterjesztést.
"Alapul véve a meghatarozott iparvezetési célokat, a szénhidrogénipar termé-
szetes folyamatait, az OKGT szervezeti struktlrajat, valamint belsé és kilsé
informécios kapcsolatait, a megvalositasra tervezett rendszer magaban foglalja
a Troszt Kozpont és az OKGT keretében miikod6 vallalatok (lizemek, intézmé-
nyek) meghatéarozott f6- és mellékfolyamataira vonatkozéan az informéciok
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(adatok) gy(jtését, rogzitését, tovabbitasat, feldolgozasat, az eredmények ki
lését, a szlikséges informéaciok megdrzését (tarolasat) kétlépcsés — vallalata
Troszt Kézponti — hierarchikus rendszerben.

A szamitastechnikai rendszer hierarchigjanak elsg szintjén — vallalatoknal-
keriilnek az adatok rogzitésre és els6dleges feldolgozasra (kiszolgalva avdldH
vezetés igényeit), tomoritésre, és tovabbitasra aszamitastechnikai rendszert
erarchiamasodikszintjére (aTroszt Kdézpontba). Az egyesal-ésrészren
valamint hierarchiak a szamit6gép-rendszeren belil egymastol veszik at azadi-
tokat, és minden felhasznalé — egy meghatarozando rendszer szerint—juthil
hozza aszamara sziikséges informacidkhoz. A szamitastechnikai rendszer her
archia mindkét szintjén mikodnek olyan rendszerek, amelyek csak egy sti
igényeit elégitik ki."»

A hardware-rel— konkrétan R-40-nel— szemben tdmasztott kdvete®
mények az aldbbiak voltak:

"Aziranyitéasiszinteknek megfelel6en— az els6dleges adatfeldolgozas atennw
lésiranyitd kdzpontokban térténjen (az izemiranyitd diszpécser szolgalatoki
illetve a vallalatoknal); ezek az adatfeldolgoz6 kézpontok alkalmasak legyenj
aszakagi Uletve troszti irdnyitashoz sziikséges adatok tovabbitasara a centrum

ban elhelyezett, kozponti szamitdgép szamara. A kdzponti szamitogép alkalmi
legyen adatbazis kezelésére, mégpedig oly médon, hogy, az egyes technikai &

rendszerekbdl beérkez6 adatokat fogadja tavadatfeldolgozasi modszer igny
bevételével és a feldolgozott adatokat az egyes irdnyitasi szintek részig
hozzaférhet6vé tegye. Emellett biztositsa az autonom adatfeldolgozast is nird
a Troszt Koézpont, mind pedig a kérnyezetében elhelyezkedd egyes vallalat™
részére.

E kovetelmények kielégitésére a szamitastechnikai rendszer kdzpontjat™

nagyteljesitményd, halozatvezérlésre,’ tovabba nagy adattomegek kezelésig
tarolasara, feldolgozasara, visszanyerésére alkalmas szamit6gép szikségeit

régiokra— azels6dleges, vallalati feldolgozasok elvégzésére kdzepes teljesiti!
ny( szamitogépek, az egyes zemiranyitasi rendszerekbe pedig kisteljesitm™
ny(, folyamatiranyitést is ellaté szdmitdgépek sziikségesek. Mammutteljesit-

meényd kézponti szamitogéppel sem lehet megoldani 6nmgéban az OKGT &

mitastechnikai feladatait. E szamit6gép rendszer input/output berendezésdfiz

egyes vallalatokhoz, Gzemegységekhez kihelyezett terminalok, adatgy(ijtok,

koncentratorok és adatriogzitd berendezések alkotjak, valamint az tizemirai®
t6 rendszerek mérdpontjaira telepitett technikai berendezések.

A kiépitésre tervezett szamitastechnikai rendszerben legaldbb sugaras 0ss+
kottetés megvaldsitas szikséges adatatviteli vonalak alkalmazasaval. *®

Az el6terjesztés hangsulyozta, hogy a szdmitastechnikai rendszf
csak hosszutavon épithetd ki, ezért tébblépcsds megvalositast tervezetfa
mar meglév6 hardware és software bazisra alapozva.
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"Arendszer megtervezésénél komplexitasra téreksziink (a Trészt Kézpont it
nyeib6l indulunk ki), a megvalodsitasban azonban — figyelembevéve az ayeg:
ranszportutjat kdvetd adattranszportot— az izemekt6l, vallalatoktol kiinduhi
épitjuk fel a technikai rendszert.

Tekintettel arra, hogy az eddigi tapasztalatok szerint csak részleges —az i
vezetési célrendszerb6l egyméashoz kdzelalld célokbol alkotott feladatrendszE;



rekhezkapcsolodo— integracié érhetd el belathato idén beldl, azt az utat kovet-
juk, hogy részrendszereket emeliink kiaz OKGT iranyitasi rendszeréb6l éseze-
ket dolgozzuk ki, figyelembevéve software vonatkozasban az elérhet6 adatba-
zis-kezel6 rendszereket." N *
Amegvalositando részrendszerek — az el6bbiekben mar idézett

®készit§ tanulméanyon alapulé — listdja az aldbbiak szerint alakult:
‘Geomdszaki informécio6s rendszer (Geom(iszaki adatbank)
Termelésiranyitasi rendszer (Szamitogépes Gizemiranyitasi alrendszerek)

—Orszagos Telemechanikai Rendszer (OTR)

— Az SZKFL egységes termelés felligyel6 rendszere (Szegedi Adatgydjté

Rendszer — SZEAK)

— HajduszoboszI6i Gaztarolé Uzemi Adatgy(ijté Rendszer (HAGIR)

—A Szank koérnyéki kismezdk Uzemi irdnyitasi rendszere.
Akoéolajfeldolgozasi és k6olajtermék forgalmazas iranyitasi rendszere.
Agazszolgaltatas iranyitasi és elszamolasi rendszere.

Anyaggazdéalkodasi rendszer.
A Troszt Kbzpont iranyitasi és informacios rendszere.

— Szamitogépes tervezési rendszer

—Szamitogépes gazdasagi szabalyozé rendszer

— Szamitogépes szamviteli és pénzugyi informécios rendszer."

lathat6,hogy— mintazteldreisjeleztik—aV.B.altal vezetett SZAT
d. TJ. elképzeléseit vette alapul a troszti szamitastechnikai rendszer
fejlesztésétilletéen. Olyannyira, hogy alegszembet(inébb, hardware cél-
ulllizésekre vonatkoz6 valtozas is csak egy taktikai médositdsnak ming-
sittet§ az eredetihez képest. Feltételezéseink szerint ugyanis a SZAT
~Mtembereinek tudniuk kellett, hogy az altaluk megfogalmazott hard-
waeigényeket az R-40 tipus eleve nem elégitheti ki, tobbek kdzott pél-
ddalegujabb cél, a hal6zatvezérlés megvaldsitasara kifejezetten nem
ialmas. Ebben az esetben viszont az R-40 jobbéara cseik Urligy lehetett,
ardyarravolt j6, hogy meg lehessen kezdeni a fejlesztést, majd a nem
megfeleld eszkdzellatottsag indokaval Gjra indulhassanak a "nagy gé-
pat' Az ESZR hardware ideiglenes jellege Iényegében az el6terjesztés-
tdiskiolvashatd, mely szerint az V. 6téves tervid6szak alatt az R-40-et,
migadecentrumok és a haldzat kiépitése megtorténik, 6nallé izemmaod-
lankivanjak mikodtetni, megjegyezvén, hogy:
'Ezt kdvetben a haldzatvezérlési igény mar nagyobb igényeket tmaszt. b
Az "intermedier" elgondolés kialakulasa, indoklasa kapcséan idézziik
ek eszmei atyjat", K.A.-t:
"Elég sok ellenzéje volt az R-40-nek. A vezérnek is volt egy olyan kijelentése,
hogy alairta, de nem ért vele egyet, ...de a kés6bbiek soran megbaratkozott ezzel
a gondolattal, anndl is inkabb, mert kés6ébb ezen az Uton elindulva, fejlédve
sikerilt komoly Iépéseket tenni az Gjabb gép engedélyeztetése felé, megegyalta-
lansikertlta NIM-ben megerésiteni az olajipar szamitastechnikdjanak megbe
cstilését, merteddig az 6lajipart elég sok biralat érte ezzel kapcsolatosan egészen
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a .. nem is olyan messzi kdzelmaltig... az az inter &lldspont alakult ki, énistgy
tettem magameéva ezt agondolatot, hogy tulajdonképpen ez csak egy lépcst.Egy
olyan Iépcs6, amit egyszer meg kell tennie az OKOT-nek, hogy a NIM-ben, nggy
egyéb helyeken egyaltalan komolyan vegyék. Tehat ahhoz, hogy nagyobbat k&
jen valaki, ahhoz valami kisebbet teljesiteni kell, ez az egyik. A masik pedigai
hogy vilagosan latszott, hogyha nyugati gépre hosszan megy avita, akkorelfor-
dulhat, hogy nem kapjuk meg, és semmi sem lesz. Tehat itt tulajdonképpen reyy

vesztenivald volt, hogy igen vagy nem""*
AzOKGT el6terjesztésétaNIM SZAB 1977 tavaszan elfogadtaazz®
hogy egy év mulva kiegészitve Ujra nyujtsdk be. A hianyossagokkal

csolatban megjegyezték, hogy:
"dJa koncepciét a Troszt iranyitasi koncepcidval sszhangban, abbol levezlii

kell kialakitani;

b/akoncepciéban biztositani kell a troszti és vallalati szervezés és szamitast™
nikai fejlesztés dsszhangjat, részleteiben ki kell dolgozni azokat a céldat
varhato eredményeket, amelyek a szamitastechnika-alkalmazas elterjeszté-
sétél varhatok."»

N. Troszti Szamitastechnikai Uzem — az OLAJTERV-ben

A Troszt hosszUtava tervének szobeli jovahagyasa alapjan 1976 oktdiif
rét6l megindultak a Szamitastechnikai Uzem felallitdsanak el6késziiletd
Egyeléreaz ADFO allomanyat gyarapitvamegkezd6dott a létszamfelvé-
tel. Ezt megel6z6en, még °76 &prilisaban a SZAT megrendelte &
OLAJTERV-t6l a hardware megtervezését és a beruhéazasi alapokra®
elkészitését. Az R-40 szamitdégép beruhazasi alapokmanyat és hitelszer-
z6désétvégil is 1977. februar 16-idatummad hagytajovadr.B A vezr
igazgatd. Ugyancsak ez év februarjaban a leendd Szamitastechnikai
Uzem vezetGjének kinevezte M.Gy.-t, az egykori R -10-es izem vezoi-
jét.

A Szamitastechnikai Uzem de jure megalakitasa 1977. julius 146U
létrehozésat elrendel6 B4-8/1977. sz.vezérigazgatdi utasitastoldatalk-
to.~ Mivel a Troszt Kdzpont létszamzarlat, illetve hosszabb tavon
szamleépités alatt allt, igy az tzem mintegy 100 fOre tervezett létsza®
ott elhelyezni nem lehetett. Az 6nallo véllalkozasként! mikodtetéséti
felmerilé plusz koltségek — alkalmazotti, kiszolgalo létszam, stb. -
miatt vetették el,* azonkivilvaldszin(ileg engedélyt sem kaptakvolnaaz
onallé lzemalapitésra. igy csak az a megoldas maradt, hogy az (zema
Trosztvalamelyik— természetesen budapesti— létszamkorlatozas did
nem érintettvallalatdnak szervezetébekeriljon. A felmeril6lehetés”
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azAFORvagyaz OLAJTERYV koziil avalasztas praktikus ok miatt (k6zos
jCékhdz) az OLAJTERV -re esett. Az Uzem igy OKGT SZU néven az
OLAJTERV-benalakult meg. A vezérigazgatoi utasitas szerint szakmcii
felligyeletét és irdnyitdsadt az ADFO végezte, mig egyéb &ltaldnos mun-
kéltatoi kérdésekben az OLAJTERYV ala tartozott. A SZU feladatai kozé
sorolték—az egyszermarOLAJTERV-nekatadott— R -10-es gép, 6nél-
l6elszamolasi egységként torténé mikodtetését is. Az el6z6ekkel §ssz-
hangban a vezérigazgatodi utasitas elrendelte az OLAJTERYV alapité
levelének modositasat is, melyet a NIM azon év novemberében jovaha-
Az SZU starthelyzetének jellemzéséhez szoljunk egy pér szét az
OLAJTERV-i szdmitastechnika szervezetér6l is. A hatvanas évek koze-
pétdl az OLAJTERV-en belll U.P., illetve V A. vezetésével egy kisebb
(csoportfoglalkozott avalleilatiprofilhoz kdzelallo, OKGT teriuletén alkal-
{inazott szamitogépes folyamatiranyitassal. Emellett— 1966-67 koril—
aM(szaki F6osztalyon egy masik szamitastechnikai csoport is beindult,
amelya KFK 1 gépén, majd kés6bb sajatt HEWLETT-PACKARD asztali
szamitogépén elsésorban a véllalati feladatokhoz tartoz6 promt szamita-
sokat végzett. Késébb, 1974 tdjan,'ez a tarsasag feloszlott, a parlagon
maradtszamitégépet kiilonb6z6 f6osztalyok hasznéltdk alkalomszerGen.
Avéllalaton belili altalanosabb irany( szamitastechnikai alkalmazéas az
(jigazgatd, B.V. kinevezésétdl vett Gjabb fordulatot, 6 els6sorban az
dltalaishivottdr. Cs.l. személyérevalo tekintettel, az Gvezetésével Onalld
Uzemszervezési és Szamitastechnikai Osztaly néven (ij szervezetet indi-
tott. Az OUSZO feladata az OLAJTERV-en belili szamitastechnikai
prot%gémék megoldésa, valamint az R-10-es szdmitdégép lUzemeltetése
volt.

iSzervezet kontra szervezet

Aszinte még csak jogilag létez6 Szamitastechnikai Uzem felemas hely-
zetébdl fakado vitdk, nézeteltérések a vezérigazgatoi utasitast kovetden
azonnal fellangoltak. Példaként idézziuk az 1977. julius 12-én, az
OLAJTERV igazgatdja vezetésével, a Ba-6/77. vezérigazgatdi utasitas
végrehajtasa targykorben tartott megbeszélés hangulatat.

""Résztvevik: V.B., SZAT
M.Gy,, OKGTSzU
OLAJTERV: B.V. igazgato
KJ.-né gazdasagi ig.h.
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UP. 5. FGosztalyv.

VA. 5.4.0v.
dr.Cs.l. OUSZOwv.
K.Gy. rendszerszervez§

Cs.,U..K.-né:

1/OLAJTERV-i észrevételezés tortént, van-e ravalasz?

2] Tisztazandd azOKGTSZU illeszkedése az OLAJTERV-be, fiiggelmi kapdig
latok, stb. igy két szamitastechnikai apparéatus lesz.
SzU: Feladat-vagy szervezetorientalt lesz?
Vezetés, iranyitas hogy lesz?

3/ SZU szolgaltatasok iparagi és vallalati jellege kozti kiilonbség hogy alakuit)

4/ Onallovallalkozoi rendszer lesz-e? Szerzddések, munkaterv, miikodés LA
TERV vagy Troszt Kézponti irdnyitas, dl. sMbalyozas ala tartozik?

5/ Mi indokoljaaz OKGT SZU elnevezést?" o

A kérdéssorozatot V.B, sommas valasza zarta le:

"ASzZU az OKGT vezérigazgatdja ala tartozd szerv. A vezérigazgatd hetaroza |
meg a feladatait és kéri szamon." »

A tovabbiakban az értekezlet résztvev6i megbiztdk M.Gy.-t és Cs.U
h o™ arészfeladatok tisztazasa érdekében szeptember 1-re készitsacela
SZU és az OUSZO kozotti pontos feladat-elhatarolast, valamint fonto
feladatként jelolték meg a SZU végleges kialakitasa érdekében az Uzen|
"Ugyrend és eljaras szabalyzatanak" elkészitését.

A kiadott feladatot végrehajtandd M.Gy. lizemvezetd augusztus & |
keltezett,dr.B.V.-nekclnzett feljegyzésében akdvetkez6képpen defini- j
alta a Szamitastechnikai Uzem feladatait: A
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A Ba/6 vezérigazgatdi utasitasban foglaltak szellemében az Uzem mindt” |
tevékenységeket el kell lassa, meUyel az Uj szervezeti egység létrehozasi
kapcsolatban az OIAJTERYV alapitolevele, Uletve tevékenységi koreldbbvi [

Az Uzemben folyd munka alapvetGen kétféle tevékenységi teriiletet foglsinu-
gaban. i

1/ Szervezési (izem-, munka-, rendszer, és folyamatszervezés) és szamitastwi-1
nikai feladatok ellatasa a Troszt Kozpont, valamint vallalatai, Gzemei ésinté
ményei részére megrendeléses alapon, bérmunka jelleggel.

2/ Kézponti fejlesztési témak megoldasa: Automatizalt (szamitégéppel negur
l6sitott) Iranyitasi Rendszerek, AIR-ok tervezése és megvalositasanak iranyi-1
tésa.

NemtartozikazUzem tevékenységi kérébe az OKGT teriiletén kialakitott tedel

noldgiai folyamatok kdzvetlen iranyitasi feladatainak ellatasa. Ezek tenezi|

célszer(ien tovabbra is "'klasszikus' olajtervi feladatnak tekintem, az leenete
tés soran pedig a technolégiai berendezéseket tizembentarté VaUalat kell diés |

a kozvetlen iranyitasi feladatokat.

Kovetkezésképpen az Iranyitastechnikai FGosztallyal az Uzem szoroskapcai'i-

tot tart fenn, mivel a technoldgiai folyamatok és azok kdzvetlen irdnyitasan 1

épulé AIR-ok témakore lizemi feladat, tovabba a tervezési munkahoz az3 %



osztaly is igénybe vehet lizemi szervezési, programozasi, adatrogzitési és szami-
togépi kapacitasokat.

Azel6irasoknak megfelel6en az Uzem munkajat szerz6dések alapjan végzi. En-
nek cimlistara kerilése az OLAJTERYV kialakult gyakorlata szerint térténhet.
Nem latom akadalyat annak, hogy a cimlista egységessége tovabbra is fennma-
radjon."*

Abevezetd és zaré soroktol eltekintve teljes terjedelmében idézett
levBlbd Kitlinik, hogy a feladatkor rendkivil altalanos meghatarozésa
nellettegy sz6 sem esik az OUSZO-val kapcsolatos munkamegosztasrol,
hdatez volt a legkevéshé tisztazott pontja az egytttmikodésnek.

Azelhatarolés ilyen értelmezésével, ugy tlnik, M.Gy. nem allt egye-
dl Legaldbbis ez tikroz&édik a dr. Cs. altal készitett, augusztus 31-i
datummal dr. B.V .-nek cimzett feljegyzésbdl.

"FEUEGYZES; Targy:
B&-6/1977. sz. vezérigazgatoi utasitas
végrehajtasaval kapcsolatos jelentés

A targyban kiadott Igazgat6i Korlevél 1. pontja alapjan szeptember 1-i hatari-
dével az OKGT-S2~ vezetlje, az 5. féosztaly vezetdje, valamint az OUSZO
vezetd koteles javaslatot tenni;
—az OKGT SzU funkcibjara, részletes feladatara
—avallalati torzsszervezetben emiatt keletkezett atfedések, parhuzamossagok
megsziintetésére.
A munkaval kapcsolatosan (a jalius 1-vei mar megalakult) SZU nem kezdemé-
nyezett egyeztetést és a SZU tervezését és koncepcidjat kialakitd 5. féosztaly
sem. Ennek a felelésségi sorrendnek kihangsulyozasa azért Iényeges, mert az
operativvezet6i hataskor kérdését a korlevél rendezte." M
Abeérkezett javaslatok ismeretében — melyek egyuttal a SZAT és
OUszOkapcsolataval, a szervezés helyzetének felmérésével kapcsolatos
Imkldzidkat és elképzeléseket is tartalmaztak— megallapitasa a kdvet-
tovolt:
"AzOUSZO akét javaslati anyagot nem kivanja részletesen véleményezni, mert
osszhangban korabbi... javaslatunkkal az OUSZ0O-nak nem szerepel tevékeny-
sége egyik szervezetben sem — vagyis az OUSZO-t meg kell sziintetni a parhu-
zamossagok felszamolasa érdekében."" M

Az OUSZO helyzetét érint6 reakciok, vagyis a SZU és az 5. f6osztaly

zér6l a szdmitastechnikai tevékenységbhdl torténd "kirekesztés", Cs.
megitélése szerint pedig a megszuntetes, lényeguket tekintve egyazon
megoldast sirgették.

Hasonldan foglalt allast az "OKGT SZU feladatai, szervezési kérdé-
sK'td”ykdrben, szeptember 9-én, B.V. vezetésével megtartott értekez-
letis. N A meghbeszélés elsé programpontjaként az OLAJTERYV igaz-
gatéja megéallapitotta, hogy M.Gy. és Cs.l. nem tettek eleget az el6z6

fcekezlet utasitasanak, a feladat elhatarolasat nem dolgoztak ki. M. meg-
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jegyzése szerint, az augusztus 8-i, masfél oldalas feljegyzésében &;
foglaltaaz OKGT SzZU feladatait, erre azonban eddig nem kapott val
Cs.l. is elharitéan reagalt, felolvasvan az augusztus 31-én keltezett, &
igazgatdnak cimzett feljegyzését. Az értekezlet alldspontja a torténtek
kel kapcsolatosan: M.Gy., Cs.l., valamint U.P. sz6beli figyelmeztetéshe”
részesiiltek. Ezt kdvet6en a siirg6sen dontést igénylé témak megvitatas®
voltsoron. Az immarvisszatéréen felmerilt probléméak a szdmitéstechni-,
kai munkéak szétvalasztasa, avezérigazgatdi utasitas végrehajtasa, tovab
ba az OLAJTERYV és a SZU kozotti egyuttm(ikodés, profiljaik elhatd
rolasavolt.Cs.l javasolta,hogya SZU csak tigyvitelszervezési és adatfel-
dolgozasi funkciokat lasson el. Kiilléndsebb érdemi vita nélkil az érteke®

let az aldbbi hatarozatokkal zarult:

"1/ SZU feladatai: B4a-6/1977. altal meghatarozott, valamint az OLAJTBIV
fejlesztési, tervezési tevékenységével dsszefiiggd, a SZU feladatkorébe sord-;
hato és tgyrendileg leszabalyozott feladatok /

2/ Az R-10-es szamitogépet 1977. oktober 1-vel SZU tizemeltetésre avennii
hozzatartozo létszammal, al16- és fogydeszkdzzel egytt. |

3/ Az OUSZO feladatanak és szervezetének megvaltoztatasa. Uzem és Munla-
szervezési Osztaly néven, vallalaton beluli klasszikus izem és munkaszervei
si feladatok megoldésara." T

A szervezeti parhuzamosséagok felszamolasat jelenté OUSZO éatszer-
vezés azonban csak hdnapokkal késébb, jorésztaz idézett hatarozatdd|
figgetlenil, egészen mas tipusit OLAJTERV-i vezetdi konfllictusok fe-
szamolasaként kovetkezett be. Addig is az OUSZO, a kialakult munkt
megosztas szerint, els6sorban az OLAJTERYV szadmitastechnikai kulk”
csolataihoz (TAF halézat, SZUV, MVMT, SZAMKI stb.) fliz6d6 teends-
ket latta el.

Foglalkoztatasi problémék

A felemas, pontosabban kettds szervezeti hovatartozas természetesen
nemcsak a felsé vezetés "hatalmi osztozkodas" szintjén okozott konflik-
tusokat. A vallalati kézvélemény, kiiléndsen a hirtelen megugrott létszai
terheit leginkdbb megérz6 gazdasagi vonal fogadtatasa ("na, itt jonneka
I6gbsok, nagypénzért"~”) szintén nem volt tli szivélyesnek mondhato.
Réadasul — els6 megkozelitésben — alaptalannak sem. |
Az SZU-vel kapcsolatos effektiv Iétszamndévekedésen talmutaté prob-
[émék mellett a visszatetszést okoz6 jelenségek alapjat — legaldbté™a
felszinen — az induld létszam 6sszetétele jelentette. Augusztusrél szep
temberre ugyanis az izem személyi dllomanya tébb, mint 40 %-kal—4

226



foel — novekedett.” Ez a szam egyuttal az egyetem elvégzése utan
kozvetlenil a SZU-be belépd palyakezddk létszamat is jelzi. Az éppen
csakkialakuléfélbenlevd izembenezid6tajtarégebbenfelvett,szamitas-
technikai gyakorlattal rendelkezé vagy/és htavasszal Lipcsében tartott
Robotron-tanfolyamot elvégzd szakemberek elsésorban "szabad csapa-
tK'forméjaban tevékenykedtek.

"Ez gy ment, hogy idénként 6sszegyd(ltiink M.-nal, megbeszél clk, hogy mit

kéne csindalni, aztan f6leg onkéntes alapon, érdekl6dés, tapasztalat szerint tea-

mek szervezédtek. A tapasztalatabb emberek kozil teamvezet6ket valasztot-
tunk, vagy azok dnként elvallaltak, szoval elég szabadon mentek a dolgok.""*
Ugyanakkor ez az dnkéntes, képlékeny munkaszervezési rendszer a
paly~ezd6ket nem vonta be a munkalatokba. Jellegébél fogva sem igen
tehettevolna ezt meg, hiszen a sikeres beilleszkedést, illetve a SZU hely-
zetébeninkabb az egylttes induladst — nemcsak a palyakezdékre, hanem
més, tjonnan felvettekre vonatkozéan — mindenképpen egy atgondolt,
tudatos program alapjan lehetett volna biztositani. Ez a SZU esetében
fcemmel lathat6an hianyzott.
f Afriss diplomésok fogadtatasat illusztralando, idézziik az egyik tipi-
kusinterjat:
'Palyazat alapjan keriiltem a SZU-be, egy T. T.-rd folytatott beszélgetés haté-
sara, aki hatarozottan igérte, hogy itt mindenféle dolog lesz, tébbek kézott gaz-
dasagi modellezés, ami engem érdekelt. 1977. szeptember 1-én kezdtem el
"dolgozni*', mintegy huszadmagammal, marmint hogy kb. 20-an, akiknek ez volt
az els6 munkahelyuk. Na, akkor rogtén mondtak, hogy most nem érnek ra fog-
lalkozni veluink, kaptunk egy hét kimen6t. igy pl. én a Balatonra mentem, ahol a
hét vége felé kaptam egy taviratot, hogy az OLAJTERY igazgatdja talalkozni
akarveliink akdvetkezd hételején. igyhétfén dsszegyd(ltinkegy nagy teremben,
ahol B.V. igazgatd elmondta, h o szeretettel kdszont benniinket, majd a tarsa-
dalmi szervek is ug) anezt téve ismételten szétszéledtiink. Ujabb egy hét mulva
kiderdlt, hogy a Troszt vallalataival keU megismerkedni, pontosabban minden-
kinek csak egy vallalattal, ahova éppen kerult. En hatodmagammal az AFOR-
hoz kertiltem. Mi tényleg meg akartuk ismerni az AFOR-t, de annak mi csak
ny(igot jelentettiink, rdadasul a Troszttel kapcsolatos ellenérzéseiket is rajtunk
probaltak levezetni. Hat az AFOR-ban készontdttek benniinket, de helyet biz-
tositani nem tudtak, beliltettek az ebédlébe, ahol vallalati anyagokat olvasgat-
tunk, na meg kdzben a géptermet is megmutattak. Persze egy harom hénapos
szakmai gyakorlathoz ez kevés. Végul, hogy avallalatot valamelyest megismer-
tik, az egy ott dolgozé volt csoporttarsamnak kdszénhet6, aki beajanlott minket
egy-két helyre. Aztan kellett irni egy beszamolot a gyakorlatrél. Nincs hir réla,
hogy elolvastdk volna, de a célprémiumot erre kaptuk. December kérnyékén
koltoztink be a székhazba, de az nem volt még kész, flités nem nagyon volt,
vagyis megint egy honap tengés-lengés kévetkezett, az akkori féndkeink is elég
lezserek voltak. Aztan mar nagyon kezdtik unni a dolgot, akkor elkezdtiink
kapni iréasztalokat, kezdték kijel6lgetni, hogy te ezzel meg ezzel fogsz egyutt
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dolgozni, kezdtilk megismerni a régebben, marmint télink egy-két héa
korabban odakerilt dolgozdkat.

Az 1977 decemberi zaré adatok alapjan”® a SZU éatlagéletkorai
egeszen 30 évvolt.Egyetemivagy féiskolai végzettséggel alig vala
kevesebb, mint 2/3 részuk rendelkezett, és ennek a fele palyakezu,
mindsult.A Az adatokat sorolvén a teljesebb kép érdekében még me®
gyezzik, hogy az 6sszlétszam 1/4-e dolgozott megel6z6en az OO
teriletén — pl. az ideiglenesen ADFO alloményéaba felvettek —, eb
50 %egyetemi diplomaval.

A fiatal, jobbéra k6zgazddsz, matematikus, mérnok diplomésok
OKGT SZU-be féleg az atlagosnal valamivel magasabb — és kés6
gyorsabban emelked6 — kezd6 fizetések, a rendkivil kedvez6
épitési kdlcson feltételek, az igen valtozatos — els6sorban szamitasteél
nikaval és nyelvtanulassal 6sszefligg6 — tovabbképzési lehetéségek,!
nem utolsé sorbanabeigértszervezésiésszamitastechnikai munkakin
érdeklédés vonzotta.

Az els6 id6szak munkanélkilisége a szervezet kiéptilése soran \atf]
zason ment at, oly mddon, hogy el6térbe keriilt—a tobbnyire— I&ti
munkéak kiaddsa avagy egyes programok elinditdsanak, leéllita
majd Ujrainditasanak valamivel konformabb gyakorlata.®” Itt szik
"megjegyeznink, hogy a jellemzett foglalkoztatési helyzetet, az éinté
tek véleménye szerint,agép — marmint a leend6 R-40-es — hianyanal]
indokolta. Mar csak azért sem, mert eleve id6 kellett a felkészulési m
kalatokra — felmérés, adatok el6készitése, stb. — mig az aktuélis g&]
igényta M4ajus 1. Ruhagyar ésa VEIKI R-40-es gépén, géporabérlé
elégitették Ki.

A munkaelosztasdban probléméakat okozotta megbizatasok egyen
lenvoltais,amiazt eredményezte, hogy a sirg6s és komolyabb felad
kat eleve a gyakorlott szakemberek kaptak — Id. "szabad csapatdf*
mikdzben "a tdbbin meg piszmoghattiik a kezddk, teljes érdektele
mellett. Persze igy semmit sem lehetett tanulni."®®

Vezetbk ésvezetettek

Végeredményben szinte minden konfliktus — legyen az tizemen beliij
vagyaz lizem ésavallalatk6zotti— tényleges forrasa a szakmai irdnyiti
hianyaban keresendd. Mint lathattuk, indulasakor az SZU nem rende
zett egy, a célokat, feladatokat, feltételeket egyértelmden rdgzité kon
lex cselekvési programmal. A szakmai tevékenység ad hoc jelleg
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szervezése automatikusan figyelmen kivil hagyta a kezdetben plusz
energiaraforditast igénylé megoldast: a szamitastechnikai munkéakban
jorésztkezd6 fiatal diplomésok bevonésat, betanitasat.

Aszakmai iranyitas nemeseik elviekben, program szinten hianyzott,
hanem— ezzel "0sszhangban" — egy ideig ténylegesen vezetdség sem
ot illetve a vezet6k kinevezése nem tartott Iépést a Iétszam ndvekedé-
s&vel. Rdadasul a mar meglév6 apparatus funkcionalasa sem segitette eld

apozitivkibontakozast.
*Eleve ellentmondast okozott az, hogy egy csomo6 nyugdij elétt allo, szakmailag
nullaembert kineveztek vezetének, egy 18-30 év kériligardaélére. igy kialakult
az a helyzet, hogy a vezetd nem ért ahhoz, amit csinalni kellene, igy nem mert
munkat vallalni, a fiatalok meg dolgoznanak, aztan létrejon egy elégedetlenke-
déssel, fesziltséggel telitett, rendkivil bizonytalan légkér, ami sok jéora nem
vezethet."*'*

Azidézetthelyzetkép igazsadgataz Uzem egyik osztalyanak esete pél-
dazza, ahol is a feszultségeket okozd tényez6k — vezet6-munka-beosz-
tott —a legszéls6ségesebb modon, "tettlegesség” formajaban kulmina-
|6dtak @

r Veégs6 soron feltételezhet6, hogy a szervezeti keretek, az érdemi fel-
Ikatok, valamint a szakmai kompetencia feltételrendszer barmelyik tag-
jénak hianya esetén a maradék kettd el6bb vagy utébb, de biztosithatta
volnaa hianyzé faktor kialakulasat és 6sszhatasaban a sikeres indulést.
Nemutols6sorban sok nehézséget athidalhatott volna a fiatal munkatéar-
sakegyetem utani — az altalanos szkepticizmussal még nem fert§zott —
~Nesedése, ésaltaldban az 4j iranti fogékonységa, tovdbbad annak a tuda-
ta,hogy éppen amég csak kialakul6félben lev6 struktira folytan nemcsak
azazonosulasra, de a szervezet adaptalasara is hatasuk lehet.

A célok, feladatok, feltételek definidlatlansdga és részleges hianya

ikonban atényez6k kdlcsénds meghatarozottsdga kdvetkeztében ebben a

stddiumban csak "helyben topogést" eredményezhetett.
"..ezbizonyosértelemben Ugy nézett ki, hogy 6sszecs6ditették azembereketegy
kardmba, hogy hasonlattal éljek, nem alakult ki még semmiféle belsé struktura,
igy maguknak kellett volna kialakitani azt a belsé struktarat, ami a munkavég-
zéshez feltétlentl sziikséges. De nem volt munka, és nem volt rutinjuk, ezért
végeredményben semmilyen belsd struktdra nem alakult ki."

R-10 és kdrnyéke

Az indulast és a beilleszkedést nemcsak az egyének, hanem az Uzem
egészére vonatkozédan is kétségkivil nehezitette a kettds szervezeti sta-
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tusz is. Természetes modon a felemés helyzet — mint ahogy a vezetés
szintjén mar bemutattuk — a két szamitastechnikai szervezet esetéb
okozott legink&bb feszultségeket. S ezen feszultségek keletkezésén
esélye sokszorosara novekedett, mikor mar nem feljegyzesek szintjén]
kellett a parhuzamos funkcionélassal szembenézni, hanem a mindennel]
gyakorlat termelte ki az ebb6l ad(5d6 problémakat, killondsen — az ezidk-
ig is "hanyatott" sorsu — R -10-es szamitdgép lizemeltetése kapcsan. A¢|
OLAJTERYV szdmitoégépéteddig — minterr6l mérvoltsz6 — az OlBZOJ
mkodtette, munkai, megrendelései erre alapozddtak. 1977. oktobCTl
t6i azonban, az idézett értekezleti hatarozat szerint, a tulajdonviszonyok |
valtozatlansaga mellett, a gép Gizemeltetése a Szamitastechnikai Uzeml
feladatait képezte. Konkrétan az 1977 vége felé kialakult szervezdi|
struktura szerint a Termelésiranyitasi Osztaly felelt a szamitogép leter-
heléséért. A leterhelést z6mmel az OLAJTERYV munkai jelentették!

Az igy kialakult nonszensz szituacid kibogozésa gondot okoz. Hafor-
maiis szempontbdl értékeljlik a helyzetet, akkor tulajdonképpen seniBi|
problémanincs, hiszen az OLAJTERYV gépétegy szervezetileg integralj
része,aSzamitastechnikai Uzem lizemeltette. De, ésitt kezd6dikabonyt}j
dalom, a SZU-r6l tudjuk, hogy szakmai feltigyelet is volt, igy a gép mi
kodtetését illetéen is nem OLAJTERYV, hanem troszti, ADFO illenve
SZAT iranyitas ala tartozott. Innen a direktivaaz volt, hogy a SZUfelaa-
taaz R-10-es leterhelése munkéval, mivel az olajtervi szdmitastechnildj
részleg ennek megoldésara tal kicsi.* Ezt még mindig viszonylag egyé-
telminek tarhatnank, ha egyrészt a leterhelés az aktudlis troszti—eldé
szitd és egyéb — munkaék futtatasat jelentette volna, mésrészt haez mm]
hatraltatta volna arégebben keletkezett, még folyamatban levé olajtervi i
szamitastechnikai megrendelések helyzetét.Sejthetjiikazonban, hogyez\
nem igy tortént.

Idézziik az OUSZO munkatarsat;
"A6-8 f6s, R-40 izemeltetésre létrehozott termelésiranyitasi osztaly olyanfd-
adatot kafx)tt, hogy gazdalkodjon az OLAJTERV-nek dolgoz6 R-10gépicse-l
vei. Ennek a gyakorlati értelme az lett, hogy a gépid6 kapacitast eladtak kisd)|
cégnek, hallatlan nehézségeket okozva ezéltal az OLAJIERV-nek. Maigem
értem, hogy ez miért volt bolt nekik, hiszen példaul a prémiumuk az dajtervi ]
teljesitménytdl is fliggott.... Arrdl nem is akarok beszélni, hogy bizonyos éte
lemben az R-10-en dolgoz6 emberek is monopolhelyzetben voltak, arait tHjes |
mértékben ki is hasznaltak. Ami alatt azt értem, hogy idénként ilyen szabotézs
jellegli tevékenység folyt, magyarul a legégetSbb id6szakban allt le a gip 5
prémium Kilatasba helyezése nélkiil nem indult meg. Es ezt mindenki tuota, &
hiaba fordultunk az OKOT SzZU vezetéséhez, hogy ne csinaljak ezt azR-IO-zeL_ *
Hat konkrétan, énnekem ez volt az 4llandd problémém, majd beledriiltem. B
gem elkapott a gazdasagi helyettes, hogy megvan-e hatarid6re a munka. Adar
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mentemellendrizni, nem volt meg hataridére amunka, miért nincs meg hatari-
dére a munka, mert rossz a gép, miért rossz a gép, mert mit tudom én, nem
foldelték meg a papirt, vagy nem rendelték meg a karbantartést. Akkor fordul-
tamatermelésiranyitasi osztaly vezet§jéhez, aki kozolte, neki az OLAJTERV
mint olyan, csak egy a sok cég kozil, akinek dolgozik. Akkor megkérdeztem,
hogy kinek dolgozik, és azt felelte, hat az OLAJTERV-nek, de 6 barkinek dol-
gozhatna kifelé."**

AzR-10korulikdosz el6zményeéhez mégaz ishozzatartozott,hogy az
eredetilegaz R-10 ésaz R-40 kdzvetlen 6sszekOttetését tervezték.

*Errdl késébb aztan letettek, de amig ez volt a mlszaki koncepcié, addig 6k az
R-10 géppel probaltak ugyanazokat az iranyitasi manévereket végrehajtani,
ami tulajdonképpen az R-40-nel lett volna célszerd."*»

Akoncepcié feladasautani interregnum kdvetkeztében akettds iranyi-
1SZUaz R-10 felett diszponalva bizonyos értelemben monopolhely-
zetrekezdett szert tenni.

.. mert mindm azt az iranyitast fogadta el, amelyik éppen a sajat érdekével
megegyezett."

Asziikségbél erényt kovacsolvéan, az utélagos SZAT magyarazat igy
hangzik:

"Most egy forditott hasonlatot mondok. Ha maganak verebekre kellene 16ni
agyuval, és abban nem is kartécs lenne, hanem golydbis, akkor a verebeket nem
taldlndel. Hat itt most forditvavan. Az OKGT egy agyu, és hozza képest parittya
azR-10,de agépetakkor isle kell terhelni. A nagy troszti feladatokat nem tudjuk
Uyen kis gépen megoldani, de akkor is mikodtetni kell. Tehat a kapacitasat
prébaljuk realizalni." '

AzR-10-es Uzemeltetésével kapcsolatosan nyilatkozok egybehangzé
véleménye szerint a munkék fontossagi sorrendje a kovetkez6 volt: 1.az
OKGTKb6zpont, 2. akiilsé megrendel6kés 3.az OLAJTERV, "ez utébbit
szinte hatraltattdk". A Valdszinlleg ezt a benyomast elsésorban annak
Tatvanyos" megnyilvanulasm okoztadk. Ugyanis egy 1978 6szén készult
hivatalos értékelés szerint az R-10-es kapacitdsdnak 65 %-at az
OLAJTERV, 30-35 %-ataz olatuparon kiviili megrendel8k, 5 %-at pedig
aTroszt Kézpont hasznélta fel. M Persze az isigaz, hogy ez a 65 % még
mindig sz(ikds lehetett, tovabb4 az Utemtelen, esetleges felhasznélasi le-
hetGség is "csokkentette" objektiv nagysagat. A SZU oldalarol nézve —
ahova a fellilemelkedett, nagyvonal( "agyu és parittya" megkozelités

jszemlatoméast még nem jutott el — az ardnyok ilyen alakuldséba legin-
kdbbaz anyagi érdek jatszott kozre. Idézzik az izemvezet6t:
"'Ott volt a konfliktus, hogy a vallalati érdek meg az eleve elrendelt és eleve
elképzelt érdek, ami miatt az Uzemet létrehoztak, az allandéan iitkozott. Ez
allandéan Gtk6z6pontvolt tekintettel arra, hogy azemberek pénzét, most masra
nemgondolok, csaka prémiumatisavallalatimunkaelvégzésétdl tették fliggéve.
Akkor hidba akartuk mi az eredeti cél szerint m(ikddtetni az Uzemet, mert
alland6an onmagunkkal keriltink ellentmondasba, mert haazember sajat pén-
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zét meg akarta kapni, akkor kénytelen volt a vallalati érdeknek megfelel6aj
dolgozni. Szdval az ember sajat magaval kerilt ellentétbe." >

Ez a "skizoid" &llapot akkor sem valtozott sokat, mikor 77 végén, ey
véllalat vezetdségi konfliktus kapcsan™®, de a pdrhuzamossag megszil
tetésének ideoldgiajaval,az Onalé Uzemszervezési és SzamitastechniH
Osztalyt:

"*...kiszervezték Cs.l. aldl. Ez azt jelenti, hogy az OUSZO-t szétdobtak harot)
osztalyba. Egy részét beolvasztottak a SZU-be, az lizemszervez6k tobbségéi &
tették a szervezési csoportba, a maradékot beépitették a mdszaki fejleszt™
osztalyba, ott lettem én csoportvezetd. Cs.-b6l pedig tanacsadd lett."" ™

Az atszervezések uténi, elvileg egyértelmiibb helyzet jellemzésé”
idézzik tovabb az egykori csoportvezet6t. i

A mi csoportunk feladata az OLAJTERYV és a SZU kézotti munkak koordij
lasa volt. En, mint koordinator dsszeirtam az OLAJTERY lényeges munkéit,é
hivatalos levélben december 15-ei datummal megrendeltem aSZU-t6l.Okazoi-
ban megijedtek, mert nem tudtak, hogy hogyan kell megcsinalni a munkati
fondokok nem mertek vallalni se munkat, se hataridét, a vallalt hataridék issek
mailag teljesen nonszenszek voltak. A megrendelésemre marciusig nem”
vélasz, mert a vezetés nem tudta eldénteni, hogy a SZU része az OLATINV-
nek vagy sem. Ugyanis az elsé esetben belsd, osztalykozi megrendeld lapotld
kitdlteni, ellenkezd esetben viszont kilsé megrendelést kellett volna kiildet
a SZU-héz, amely az OLAJTERV-hez tartozik szervezetileg, onnan kggaa
fizetést, stb., vagyis az OLAJTERYV egyik osztalyarol a masik osztalyara. B/
viszont a gazdasagi igazgatdé nem ment bele mondvéan, hogy botrény lesz, heet
megtorténik, és § ezt nem vallalja. Marcius vége felé elkezdtem diihbe gurli|
hogy mi afenét koordinalok én itt 4 emberrel, ha semmi sem torténik. Ezekuttl
amit megrendeltem a 100 f6s SZU-t6l, azt nekilattunk és megesinaltuk régya,
mivel az eredeti hatarid6ket én vallaltam és azokért a felelsség engem tertet
Aztan minden lehetséges forumon elkezdtem nyaggatni az Uzemet, hogynod
jak meg végre, kinek mi a jogallasa, ki felel azért, hogy nem teljesitenek sthii
mire veszik fel a prémiumot, ha semmi objektiv munkéat nem végeznd™a
fellépésem igen kellemetlen volt... kiilén sértd volt, hogy a SZU végil is &of
dontott, hogy mivel én kényszeritem 6ket, atjon megbeszélIni a hataridéket, o
Sz., aki osztalyvezet6i rangban volt a SZU-ben, atiizent, hogy 6 egyedil i)
fogadja 6t egyediil az én osztalyvezetdm, s igy a két osztalyvezetd, akiknekga
sem volt a témarol, hogy széval az minden humoreszket felulmalt."

A hasonlé végkicsengés(i SZU vélemény szerint; H
"Problémavolt, hogy akiilénb6z6 szervek felé sok koordinator mikodstt, all»J
doan egyeztetni kellett, aminek az lett az eredménye, hogy a sok koordiflitefj
kozott elves/cU a munka."™**

Lathatjuk tehat, hogy az oly kézenfekv6ének és mindent megoldon
tind szervezési "egyértelmsités” nem jart sikerrel. Nem is lehetetu
hiszen mintahogy az el6z6 részekben érzékeltettik, a lehetséges konflilfi
tusok forrdsaennél sokkal 6sszetettebu volt.De végil is—amitazalapitdj
korulmeényeibdl is el6re sejthettiink és a gyakorlat egyértelmden bz
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nyitott—minden bonycxlalom és ellentét végsé gydkerét aSZC-ben meg-
testestil6 és lecsapddé troszti és vallalati érdekellentét jelentette.

Integralasi torekveések

AvégsGés tokéletesen egyértelm szervezeti megoldas, vagyis az Uzem
leljeskdrtiintegralasanak agondolata 1978 kdzepe tajan természetes mo-
dnaz OLAJTERV-ben vet6doétt fel. Lényegében — a kérdés "hatalmi
vonzatatdl" eltekintve is — a bemutatott helyzet alapjan, objektiv szem-
lélként ezt a torekvést érhetének és logikusnak itélhetjik meg. Nem
Véletlen, hogy a téma kapcsan nyilatkozé SZU dolgozok egybehangzoan
sérelmezték, hogy az "OLAJTERV gy bant velik, mint a mostoha a
gyermekével”, és hogy szemmel lathatéan a "SZU egy pup volt az
OLAJTERV hétan", és sorolhatnank tovabb a hasonl6 arnyalati megité-
léseket. Azért nem véletlen ez a tapasztalat, mert igy, ebben a meddé
szervezeti feladlldsban az OLAJTERV-nek tényleg egyetlen ponton sem
jelentettel6nyta SZU jelenléte, hatranyt ellenben aiméal inkabb. Az eddig
ishéségesen sorolt lehetséges tkdzési okokon tul, idézzuk a legéltalano-
sdbb ésavallalati kozhangulat altal leginkdbb nehezményezett— kivalto

okaibanmar érintett — jelenség kapcsan kialakult olajtervi indoklast.
"..tehatez a tarsasag beledgyazddott egy tervezd véallalatba gép és munka nélkul.
Eseztatarsasagotavallalat, én is benne voltam, elkezdte integrélni. Mert nekem
isazvoltahobbym, hogy hamar itt vannak, akkor legalabb a tervezé tarsasagnak
ne rontsdk a munkaerkolcsét azzal, hogy sétalgatnak, mert azért egy 1200 f6s
véllalatnal folosleges azt latni, hogy 100 ember idesétal, odasétal és nem csindl
semmit..." "N

Az integracio "hangulati elemei" is ekkor voltak észlelhet6k. Eklatans
peldgjavolt ennek az augusztusban tartott Gzemi termelési tandcskozas,
ahol az egyik felszolalasban "az OLAJTERYV és a SZU" fogalmazas hal-
latin"az OLAJTERYV igazgat6ja kozolte, hogy mindenkivegye tudoma-
su,hogy a SZU az OLAJTERYV része."

Ugyancsak 1978 masodik felében zajlottak az olajtervi profilatalaki-
Itassal kapcsolatos el6készité munkalatok. Eszerint az OLAJTERV pro-
filjla 1979-t61 a févallalkozo6i tevékenységgel bovilt. Szervezeti szinten
ezljigazgatdsagot eés dltalanosabb szervezeti atalakitdsokatjelentett. Az
el6készitésben a SZU is résztvett, konkrétan az Uzem- és Munkaszerve-

Izési Osztaly készitette az Uj szervezeti sémat. Ezen méara SZU aFejlesz-
| tési Igazgatdsag alatt szerepelt. Szamitogép és Uzemeltetési Fosztaly
Inéven.
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Természetesen a troszti szamitastechnikai apparatus sem volt tétleaa
végleges megoldast illetéen. A mar idézett, 1978. évi tanulmany szeri|
harom szervezeti valtozat vet6dott fel. Az egyik az olajtervi variécidfa
mésodik az Anyaggazdalkodasi Iroddba torténd athelyezeés, a harmadi
pedig K6olaj- és Gazipari Szamitastechnikai K6zds Vallalat néven gy
gazdasagi tarsulds gondolata.*®" Utdlag kissé komolytalannak tlinikeza
"variaci6ésdi", mert pl. a harmadik valtozat eleve teljesen jelentékte”
volt, a SZAT vezetlje is Ugy jellemezte, hogy "az csak azért volt, hogj
donteni lehessen™ de az olajtervi status quo ismeretében a fantaz
elrugaszkodasanélkulisfeltételezhetjik, hogy hasonlé elv alapjan szogj

pelt az els6 variacid is.

A SZU-ben az ezzel kapcsolatos altalanos vélemény igy summazh”
"Az OLAJTERV nem akarta, hogy a SZU csak névleg legyen nalunk, men®
csak hatranyuk volt ebbdl, tovabba a vezetés szerette volna a leend6 R40s
gépet sajat maganak megszerezni." *

Az olajtervi helyzetértékelés két valtozata ismeretes:

"Tekintettel arra, hogy igy létrejott volna egy olyan olajipari konglomerétua,
ami tervez, fovallalkozik, szervez, szolgaltatasokat végez, plusz szamitaste<4|i
kaval foglalkozik, ez valami egészen komoly, 0j statuszt jelentett volniai
OLAJTERV szdmara."* (Shozzatehetjuk, hogy a Trosztnek is.)

Kissé szarkasztikus vélemény szerint:

"A SZAT funkcionalasahoz sziikséges, hogy a szamitastechnika polarizflile-
gyen. igy lehet egyeztetni, koordinalni, stb. Namost, haa SZU kicstszikakeziil-
béi és bekertil az OLAJTERV-be, akkor aszamitastechnika végleg egypdluali

valik, és akkor a SZAT mit tud csinalni?"" *
Lathatd, hogyafelsorolt, indokkéntishelytallé megitélések egyenk$t
isamasodik valtozatvaloravaltdsatvaloszindsitették. S ez a valészmiség
régton teljessé valhatott, ha hozzatessziik az Anyaggazdalkodasi Irach

(AGI) mellett sz616 ddntd érvet, miszerint:
"Az AGI az kdzvetleniil a Troszt Kézponthoz tartozé tizem, nem énallé valhli
Tehat kdzvetlen troszt kdzponti irdnyitas alatt van, és mint ilyen, temésqIB,
hogy a Troszt kozponti érdekeket is szolgaljak." *

Az 1978. december 18-an keltezett vezérigazgatoi levelében dr. BA
elrendelte aSzamitastechnikaiUzem athelyezésétaz Anyaggazdalkfl®
Irodaba. December végén a SZU dolgozdival egyenként alairattak az&
helyezésiket tudoméasul vevé nyilatkozatot.
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ftOKGTSZU — az Anyaggazdalkodasi Irodaban

Ik Gjizervezeti statusz

/A&1978.éwégi dontés ellenére az athelyezés jogi szentesitése még egy
jéideigvératott magéra. Fél évig tartott ugyanis az agglomeracios korla-
tazsaloli felmentés megszerzése a minisztériumnal, a F6varosi Tanacs-
tfisegyéb illetékes szerveknél. Vagyis, idézve a SZAT sz6hasznalatat,
‘mathelyezés de facto januar 1-én, de jure pedig jalius 1-vei tortént
nieg™*"Az igymenet szépséghibaja, hogy a "de facto" AGI-hoz tartozo
Oemdolgozoi munkabért példaul "de facto™ az OLAJTERV-t6l kaptak,
livd a munkakonyvi atirds "de facto" ugyancsak julius 1-i ddtummal
iHét. A troszti szamitastechnikai apparatus szerint ez az interregnum

Iényegtelen, hiszen:
... az OKGT Szamitastechnikai Uzemének a céljan, feladatain, mikodésén
semmit sem valtoztat, hogy ide vagy oda, vagy amoda helyezziik, azért kezdettél
fogva a neve OKGT SZU. Mindegy, hogy egyediil van, vagy valamelyik mas
gazdélkodd egységen belul létezik.» ®

Nyilvanvald, hogy annyira meégsem volt Iényegtelen a hovatartozas,
1 kilonbennem kellett volna valtoztatni rajta. Mindemellett megitélésink
eerintez avaltozas aSZU dolgozoiszempontjabdl sem jelentett semmit,
naximumannyit, hogy "mas pecsétet kaptak az igazolvanyukba" . M Az
érintettdolgozok vélemeénye valamelyest eltérd, hisz az altalanos bizony-
lansagon tul, a féléves "ide még nem, oda mar nem" tartozas kdvetkez-
tében mindkét helyen kimaradtak a bérfejlesztéshél, s ami még
jelentésebb, prémium szempontjabél ez fejenként atlag 2-4000 Ft vesz-
teséoetjelentett.
Aszervezeti illetve elszdmolasi szabalyzat értelmében a Szamitas-
technikai Uzem 6nelszamol6 egységként funkcionalt, de kifelé mint AGI
Ifeamolt el. Gyakorlatilag ez azt jelentette, hogy szerz6déseit az AGI
Nlgazgatdja irta ala. Szakmai feliigyeletét az ADFO utddjanak tekinthetd
Sifamitastechnikai Onallo Osztalyt A, valaminta SZAT lattael.
1978 juliusatdl tehat a Szamitastechnikai Uzem — AGI altal kozveti-
ttt—beillesztése a Trosztbe véglegesnek, és tudomésunk szerint konf-
lismentesnek mondhatd, integracios torekvésekrdl sem vezet6i, sem

ztotti szinten nem nyilatkoztak. Az Uzem vezetdje szerint:
'...ittnincsgond, nincsen kettds kivanalom, aminek eleget kellene tenni, az AG|
ilyen szempontb6l nem &ll szemben a Troszttel. Természetesen az AGI-nak is
vannak szdmitéstechnikai jellleg(i problémai, igényei, hat azokat természetes
moédon megproébaljuk kielégiteni. De itt olyan nem fordulhat el8, hogy az AGI
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munl/(/ié\jl% az most mindent lesép6r a tereprdl, hogyha egy hatarid6rél van
sz0...

Beilleszkedés a troszti struktiraba
(Tevékenységiik és fogadtatasa)

A Szamitastechnikai Uzem zavartalan m(ik6désének szervezeti feltételei
mellett 1979 tavaszan egy masik alapvetd hidnyossag, és allando6 Hivatto#
zésialap ismegsz(int.Az aprilis5-én mar izemkész allapotbakerilt R-40
szadmitokdzpont innepélyes avatasa majus 17-én megtortént (kdzvetitet-
teaTV Hiradd is).' *Baragéppel ésfékéntaklimaberendezéssel kezdet;
ben jécskan voltak tizemelési problémék, a hivatalos statisztika szerint
1979-ben az Uzem atlagosan 67 %-os gépkihasznélasi ért el. A produktf®
gépidd "értékesitési irdny" szerinti megoszlasa a kovetkez6 modon ala
kult:*

Tesztelés 25,2 %
Munkatervben szerepl6 témakra felmerult futtatas: 43,6 %
OKGT vaéllalatai részére szolgéaltatas 31.,0%
Kils6 cégnek eladott gépdra 0,2%

Az adatokazt mutatjdk, hogy asajat témak megoldasara hasznaltakfel
aproduktiv gépid6 legnagyobb hadnyadat, mig az ezt kdvetd 31 %-0Sola
jiparon beliili szolgaltatas 1ényegében az AFOR sajat gépének meghiba-
sodasa miatti szamlazasokat jelenti. [...]

A konkrét, de 6nmagukban nem sokat mutaté adatok tovabbi sorolasa
helyettaz izem 1979. évi tevekenységének rovid jellemzésére—az ide
zett 1979-es "értékel6 jelentés"” alapjan — kivalasztottuk azokat a prog-
ramokat, melyek a trszti szdmitastechnika torténetének ismeretében
huzamosabb id6 6ta koncepcidk és tényleges megoldasi kisérletek kozép-
pontjaban alltak:

— Pénziigyi adatbank tervezése és létesitése,

— OKGT gazdasagi szabalyozorendszer-modell kidolgozésai |
Uzemszer( futtatasa,

— Az OKGT statisztikai beszamol6 adatainak telexen torténé to-
vabbitasa és szamitogépi feldolgozasa,

— Az OKGT munkatigyi ésszocialpolitikai tevékenységének szé-
mitogépi kiszolgélasa.
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Afentiekmellett részben késziltek el az aldbbi rendszerek, alrendsze-
rek

— Az OKGT szamitogépes mliszaki-gazdasagi iranyitasi infor-
macios rendszerének tervezése és létesitése,

—Az OKGT Bényéaszati lgazgatdsag kéolajipari foldtani adatta-
ra,

— Az OKGT egységes anyagligyviteli és gazdalkodasi folyama-
tanak szamitdgépes rendszere (ANIM IGUSZI-vel kotott szer-
z6dés alapjan),

— OKGT Kdzpont szamitégépes beruhazasi informacids rend-
szere.

Arendszerek helyzete, fogadtatasa rendkivil ellentmondéasos volt. A
megrendel6k (a troszti f6osztalyok) és az Uzem kolcs6nésen egymast
vadoltdka felmeril6 akadalyok, probléméak miatt. Holott atapasztalt buk-
tatok, a vallalatok idegenkedése, adatszolgaltatasi, miiszaki nehézségek,
sh.egyrésze minden induld szamitastechnikai alkalmazas "természetes"
kisér6 jelenségeként jelentkezett. Mas kérdés, hogy a szemrehanyésok

fcgulatanak kimondott, vagy ki nem mondott eleme volt, hogy "mioéta

tindljak és mégsem produkaltak semmit". Még ha ez igaz is lehetett,
megitélésiinkszerint amunkalatok adott fazisaiban a tovabblépést akada-
lyozdtényez6k mar els6sorbem nem, illetve nemcsak az tizem és kérnyé-
kénkeresenddk.

Az Uzemben elhangzott vélemények szerint alapvet6 probléma volt,
hogyaTroszttehpontosabbanamegrendel6f6osztalyokkalakapcsolatuk
nemegyenrangu, igy "olyan volt, mintha az ember a féndkének dolgoz-
re\**Maki aztan a sajat belatdsa szerint azt csinél az elkészilt munkéaval,
amit akar. Felmeril a kérdés, hogy mit akarhat egy trészti f6osztaly?
Kinyilatkoztatasok szerint amunkajuk szamitastechnikaval torténd segi-

[tését. A beosztott szadmitdstechnikusok tapasztalata alapjan azonban
megallapithatd, hogy Iényegében — ekkormég — alig volt valds igény az
fclkalmazésokra.

. Afogaddkészséget rontotta az is, hogy a szamitastechnika altal meg-
kovetelt gondolkodéas er6sen eltér a megszokott, napi rutin észjarastél, s
hogy egyaltalan 4j, gondolkodni valé plusz munkét jelent. Gondot oko-
zottaz is, hogy a Trdszt Kdzpontban, s kilondsen a vellik kapcsoaltban
lév6szinteken altaldban a szamitastechnikusoknal joval id6sebb emberek
ultek, igy az uj elfogadésat generacios problémak is gatoltdk. A legalap-
vet6bb akadaly azonban, mely a f6osztalyok altal megrendelt programok
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sorozatos "befagyasztasat", elszabotalasat véleményiink szerint magyj®
rdzza, az nem volt mas, mint a tervezett Iétszdmleépitéseken, valaminta
szamitastechnikakezdeti, még mindig eléggé el nem oszlatott "mitoszan;
alapul6 azonfélelem, hogy a szdmitdgép éppen az alkalmazasa altal éin
tettek munkajat — és igy szemelyét — teszi feleslegessé.

0sszegzés

Az esettanulményunkban rogzitett tények, események, kommentardj
utdn, gy véljik, az utolsé révid 6sszegzes soran ki kell térniink roviden
az OKGT szervezetével, az dgazaton belili helyzetével kapcsolatos, a
szamitastechnikai tevékenységet is befolyasold tényezdkre.

Az OKGT miikodési teriiletét jelenté szénhidrogénipar igen fontos
sajatossaga, hogy stratégiai szerepébdl, nemzetkozi (KGST) kapcsola-
tokban elfoglalt helyéb6l ered6en még az indirekt gazdasagir,yitasi
rendszer keretei kdzott is egyértelmden tervutasitasos szabalyozast in
volvalt. A termékek rogzitett arai, valamintaz olajvalsag utani szituaciod
gazdasagi dontések érvényesilésének lehetséges terét még inkabb lesz(+
kitette. A népgazdasagi szintli naturalis direktivak mellett a Troszt sz&
méra lényegében csak a termelésiranyitoi, "diszpécser" szerep jutott. Br
avallalatok 6nallosdga meglehetésen formalis, a termeléssel vald kdzvet-
len kapcsolatuk, a véllalati tervfeladat teljesitésének "hogyan"-ja feletti
korlatozott, de mégiscsak valos diszponalas folytan eréviszonyaikat nem
lehetett lebecsulni. A naturalis mutatok és a vallalati 6nallésagi torekvé-
sek szoritdsaban funkcionalo trc&zt "lefelé" kompenzalt, vagyis igyeke-
zett mindenben a "sajatos troszti szempontokat" érvényesiteni, s ezena
cimen a vallalatok tevékenységébe, operativ moédon beavatkozni, igya
Troszt ésavallalatok kapcsolatat legaltaldnosabban a szembenallas jelle-
mezte.

A népgazdasagi terv és termékszintli megvaldsitadsa kozotti kozvetftd
lancolatban a vallalatok szamara jutott leginkdbb lehet&ség a konkrét ter-
meléssel kapcsolatos "mandverezésre". Az el6irdnyzatok ket szoritottak
rd a hatékonyabb termelésre, az évr6l évre egyre nagyobb teljesitményre.
Nem véletlen, hogy a gazdasagi kdvetelmények és a technikai fejlédes
nyomasaraavallalatok lettek azok, amelyek kénytelenek voltak allanddan
Gj megoldasokat keresni. Ezek k6z0tt a hatvanas évek kdzepétdl egyre
nagyobb szerepet toItott be a modem inforaciés modszerek, a szamitas-
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tednikaalkalmazésa is. Lehet, hogy kiilonésen a vontatott trészti mun-
lidlatokhozviszonyitvaavallalati szamitdgép-alkalmazéassal kapcsolatos,
érintblegesmegjegyzéseink azokat talidillikusszinben tiintettékfel. Ter-
niészetesen, mint mindentt, ott is meg kellett kiizdeni az el6itéletekbdl,
poziciofeltéshdl, ellenérdekekb6l szdrmazo akadalyokkal. De ahola min-
denepi gyakorlat kikerulhetetlen sziikségszertisége jelentette a "kihi-
Ve, Ult végllis az alkalmazéas bar hosszutavon, de megbirkdzott a
problémékkal. 1lyen sikeres alkalmazasok a szénhidrogénipar terlletén
eliGsorbana nagytdmegi adatfeldolgozasokhoz kapcsolddtak.
Ugyanakkora mar ismertetett kényszerpéalya miatt a gazdasagi lionte-
sekBodemizalasanem jelentkezhetett égetd szliikségletként.
[/Alapjait tekintve, a legéaltalanosabban ez az 6sszefliggés értelmezi a
triszti szdmitastechnika-alkalmazés buktatoit. Elsésorban a nem valos
fcikséglet, hanem a vallalatok feletti trészti funkci6 gyakorlasa (mert az
infwmécidaz hatalom is!), a félelem avéllalatokhoz képest kialakul6 hat-
ranytol, a felsébb szintl elvarasok, a Szamitastechnikai Korméanyprog-
ranfelcsillantotta lehetdségek egyiittes hatasarabeindul6 tevékenységre
acélok, igények tisztdzatlansaga végig rdnyomta a bélyegét. Mivel az
(almazés konkrét céljara vonatkozéan hidnyzott az egyértelmd szik-
| ségletdiktaltaegyetértés, ezt akeretet mindenki— méar akinek hatalom is
patott hozz4 — a sajat eszméi (gyakran téveszméi) szerint igyekezett
~kitdlteni. Nem véletlen tehat,hogy a trészti szanutdgép-alkalmazas aktu-
"dishelyzete mindig elsésorban a pillanatnyi egyéni és csoportérdekek,
ppiracidk figgvénye volt, shogy a "nagy felbuzdulasok" idején mindig
- az egyetlen konszenzusos, konkrét elképzelésként — egy, lehet6leg
'nagygép"” beszerzésének igénye fogalmazodott meg. Es ami addig tor-
tént,az Ugymond "tanulépénzként"kdnyvelddott el.

" Atroszti szamitastechnikaisatanulopénzt fizette még hosszu ideig, s

atroszt torekvéseit az altalunk bemutatott id6észak utan is még sokéig —
| zR-40 kapacitidsanak elégtelensége miatt — az @j, "nagy" szamitogép
Abiciondalasajellemezte.
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JEGYZETEK

1" Osszefoglalé jelentés az Orszagos KGolaj- és Gazipari Trisztnél elektronikus sz
togép alkalmazasaval kapcsolatos tajékozodé felmérési munkakrol™, INFELOR Rend
szertechnikai VVaUalat, Bp,, 1971. januar

2 "Osszefoglald jelentés.." 3/1. o.

3 "Az INFELOR Rendszertechnikai Vallalat altal készitett helyzetfelmérés véle
nyezése"

4 "'B-15. sz. vezérigazgatoi utasitas', 1970. junius 29.

5InterjuVA.-val,azOLAJTERVInformaciés Rendszerfejleszt6 OsztalyanakvezetdJ
jével, az olajtervi team egykori tagjaval

6 Interjd dr. P.J. nyugalmazott szamitastechnikai tanacsadéval

7 Interja Sz.1. beruhazasi vezérigazgato-helyettessel

8 Az OKGT Uzemgazdasagi Féosztalya, - Munkatigyi és Munkasellatasi Onallo (
lya, - Beruhézéasi F6osztalya, - Gépészeti féosztalya, - Igazgatésagi Féosztalya, - SAmd
teli és Pénziigyi F6osztalya, - Ar- és Revizori Féosztélya, valamint az OKGT Anyagellat™
Iroda. A teljesség kedvéért azt is meg kell jegyezniink, hogy ugyanezen id6szakban azitj
nem szerepelt Ipargazdasagi F6osztalyon néhany ember mar foglalkozott szamitast!
nikaval, pontosabban linearis programozassal.

9 A legmagasabb a stratégiai dontésiszint— a Troszt fels6 vezetése,amely a konmény
zat gazdasagpolitikdjanak végrehajtési stratégidjat hatdrozza meg.

A mésodik dontési szint a Troszt teruleti és funkciondlis szerveinek taktiicai és dintési
hataskore, tehat a feladatok végrehajtasanak modjara és a vallalatok kozotti elosztas
iranyulé dontések.
A harmadik szint avéallalati déntések kore.
"Osszefoglald jelentés..."”, 1/17-18. o.
10 A leglényegesebb paraméterek az alabbiak voltak: a konfiguracio legyen:
— multiprogramozhato,
— magas szintl programozasi nyelvekkel (COBOL, FORTRAN 4) programozhat,
— time-sharing izemmodban is miikddtethetd;
rendelkezzen:
— decimalis és lebeg6pontos aritmetikaval,
— jo6 hatasfok( operacioés rendszerrel és a sziikséges programkonyvtari rutinokkal |
programokkal, végil:
— a géphez nagyszamu periféria legyen csatlakoztathatd gyorscsatoman és multiply
csatorndkon keresztiil.

11 Az INFELOR team egykori tagja, L.T. feljegyzései a kezdeményezésrél.

12 Interju KA.-val, a Szamitastechnikai Onallo Osztaly vezet6jével.

13 Interju D.A.-val, az NKFU Onall6 Szamitastechnikai Osztalyanak vezetGjével

14 Interja dr. T.J.-vel, a NIM IGUSZI igazgatohelyettesével.

15 "Emlékeztet6az 1972. I1l. 16-an dr. BA. vezérigazgatd-helyettesnél tartott érteked
létrdl'; Targy: a szamitogépes adatgyjtés és -feldolgozas helyzetének felmérése azipy
ragi termelévallalatoknal.

16 Interju KA .-val

17 Interja dr. T.J.-vel.

18 Interja dr. T.J.-vel
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0 Afejlesztéskdvetendd sorrendjeként az aldbbit nevezték meg:
feQobszillés a szamitastechnika alkalmazasara (feladatok meghatarozasa, hagyoma-
ijwhovezéssel ""rendcsinalas' a kijelolt tertleteken, szakemberek biztositasa, idegen
skdmkigénybevételével a szamitasok elkezdése, szamitastechnikara orientalt szerve-
b);
-potencidlis eszkdzkapacitas biztositasa (ha sajat gép még nem tizemel, gépbérlet for-
ujaban), szakmai kapcsolatok megteremtése;
-asajatadatel6készité eszk6zok beszerzése;
-v/ | sajatgép, illetve végberendezés beszerzése.
~Blgos Ké&olaj- és Gazipari Trosztszamitastechnikai fejlesztési terve 1980-ig", ISZK,

Bp,1973
20Buddr Jozsef - Vékony Tamés: GeomUszaki adatbank, avagy egy szdmitéstechnikai

fgjlesztési program kudarca.

2LAzidézett koncepcidéban nem szerepelt, de ez id6re tehet6 az az elképzelés is, mely
srintligyértelmlien Szazhalombattan épuljon ki a Kézpont, és a Trosztben csak egy
tomirdl legyen.

lilerjudr. TJ.-vel

22hterjudr. PJ.-vel

2Nehézipari Minisztérium, Miniszterhelyettes, Szi-520/73

Tag:'Az OKGT szamitastechnikai fejlesztési terve', Budapest, 1973. augusztus 23.

Zlnterjudr. T.J.-vel

Xlnterjadr. PJ.-vel

ZlInterjudr. TJ.-vel

Z7Interjadr. Cs.l.-vel.

2BBugar J. - Vékony T.: Geom(szaki adatbank...

Interjadr. TJ.-vel

Qinterjadr. T.J.-vel

3BugarJ.- Vékony T.: Geomdszaki adatbank...

32Bugér J.- Vékony T.: Geom(iszaki adatbank...

BBugdr J.- Vékony T.: Geom(iszaki adatbank...

Anterjadr. T.J.-vel

Jlinterjadr. Cs.l1.-vel

Flinterjadr. CsJ.-vel

J7Interjudr. Cs.l.-vel

BBugar J.-Vékony T.: Geomiszaki adatbank...
i 39Eredetiieg osztalyvezetdi beosztasban kivantak alkalmazni, késébb azonban a zalai
Ifcfliktusok, illetve azok személyi hattere miatt a trészt part- és egyéb tarsadalmi szer-
Ifeteinek vezetdi ezt nem engedélyezték. Bugar J.- Vékony T.: Geom(iszaki adatbank...

Qlnterjudr. T.J.-vel
4 Interjadr. Cs.l.-vel

LInterju KA.-val

43Bugér J.- Vékony T.: Geom(szaki adatbank...

44Bugar J.- Vékony T.: Geom(iszaki adatbank...

45Erdekességként emlitjiik meg, hogy beszélgetésiink alkalmaval dr. T.J. az IRIS kon-
ogioképtelenségét bizonyitand6 mutatott egy, az USA szamitdgépparkjanak géptipus
serinti megoszlasat elemz6 statisztikat. Eszerint a mintegy 250 ezer szamitogépb6l 12
dwvolt IRIS gyartméany. "Ebben mar majdnem utolértiik Amerikat, mert nekiink 6 db
\al'- kommentalta a tényeket. Hozzatesszlk, hogy ez inkabb jellemz8, mintsem bizo-

241



nyitd, mivel — kuléndsen az ESZR program beindulasa el6tt Magyarorszagra joval ml
gyobb eséllyel kerilhetett be francia szdmitdgép, mint az e tekintetben nagyhatala
Amerikaba.

46 Interjudr. CsJ.-vel

47 'Jelentés az 1977. évi szdmitastechnika-alkalmazés fejlesztési munkairdl', SZAT}
Budapest, 1978. januar 9.

48 Bugar J. - Vékony T.: Geomiszaki adatbank...

49 "Az ADFO, valamint az OLAJTERYV Altal készitett OKGT szamitastechnikai fej-|
lesztési koncepcid egyuttes értékelése’ (Készitette: dr. PJ.), Budapest, 1975. decemh
16.

50 "Az OKGT teriiletén 1975. évben végzett szamitastechnikai tevékenység'", Osszeil-|
litotta: ADFO Informacios Osztalya, Budapest, 1976. majus 31.

51 'Az OKGT terlletén 1975. évben.."

52 'Aztan egyszer hazajottem egy kilféldi tanfolyamrol, és Kistilt, hogy van egy kézlK
iktatott f6nokom, aV.B.""— emlékezett errevissza TJ. Interjadr. TJ.-vel

53 "Az OKGT 1976-77. évi szamitastechnikai fejlesztési tervének elékészitd tanul |
manya'. Osszeallitotta: OKGT Szamitastechnikai Munkabizottsaga, Budapest, 1976]
februér 13.

54 "Az OKGT 1976-77. évi szdmitastechnikai..."

55 'Az OKGT 1976-77. évi szamitéstechnikai..."

56 'Az OKGT 1976-77. évi szamitastechnikai..."

57 Interjadr. TJ.-vel

58 Interju KA .-val ’

59 "Elbterjesztés a NIM Szamitastechnikai Bizottsaga részére. Targy: OKGT tavati j
szamitastechnika-alkalmazas fejlesztési koncepciéja. Engedély kérelem™, Budapest,]
1976 december

60 "Elbterjesztés a NIM Szamitastechnikai Bizottsaga részére™

61 ""El6terjesztés a NIM Szamitastechnikai Bizottsaga részére"'

62 'El6terjesztés a NIM Szamitastechnikai Bizottsaga részére’

63 'El6terjesztés a NIM Szamitastechnikai Bizottsaga részére"

64 Interju KA.-val n

65 "Jelentésaz 1977. éviszamitastechnika-alkalmazasfejlesztési munkardl'* Budapest,]
1978. januar

66 "Jelentésaz 1977.évi.."

67 Interju V.B.-vel,a S2AT vezet6jével

68 Interju VA.-val, az OLAJTERYV Informaciés Rendszerfejleszt6 Osztalyanak vez™j
téjével

69 "Emlékeztetd az OLAJTERYV igazgatoja iranyitasaval tartott, 1977. jalius 121j
megbeszélésrél. Targy: Ba-6/77. végrehajtasa’

70 "Emlékeztet6 az OLAJTERYV igazgatdja...

71 "Feljegyzésdr. B.V. ig.et. részére. Targy: Szamitastechnikai Uzemfeladatal , Buda-1
pest, 1977. augusztus 8., OKGT SzU/104.115

72 "Feljegyzésdr. B.V. ig. et. részére. Targy: Ba-6/77. sz. vezérigazgatoi utasitas végre-1
hajtasaval kapcsolatos jelentés", Budapest, 1977. augusztus 32., Uzemszervezési ésSzi- j
mitastechnikai Onallé Osztaly

73 "Feljegyzésdr. B.V. ig. et. részére. Targy: Ba-6/77. sz. vezérigazg. utasitas..."

74 "Emlékeztet§ az OLAJTERV-ben, 1977. szeptember 9-én megtartott értekezletrd”j
Targy: OGKT SZU feladatai, szervezési kérdések"
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7*Einlékezteté az OLAITERV-ben, 1977. szeptember 9-én..."

76InterjuA.l. SZU rendszerszervezével

77'AzOKGTSZUszemélyiallomanya 1978. januar 1-én'"kimutatas alapjan szamitott
ichL

78Interju R.M. programozasi csoportvezetvel

79Interji B.E. egykori SZU rendszerszervezGvel

80*Emlékeztetd az OLAJTERV-ben, 1977. szeptember 9-én.."

8l Hivatalosan a palyakezdé mindgsités egyetem (f6iskola) elvégzését kdvetben 3 évig
wdtérvényes. igy az egyszerlség kedvéért ebbe a kategéridba a 26 év alatti diploméasokat
soroltam

82A latszatmunkaravolt példa tobbek kozott "azOLAJTERV szerzédésallomanyanak
ajfflvantartasa’ cimd feladat, amelyet pArhuzamosan az illetékes 6lajterviosztaly is elké-
szitett. Azonkiviil, hogy felesleges volt, a kiilsének szamité SZU eleve nem lehetett kom-
peters ez (igyben. A masik tipikus példa az Uzem- és Mimkaszervezési Osztaly altal

[készittetett ""értelmetlen, hasznalhatatlan, atlag 13 oldalas munkak®éri leirasok’ munka-
jaAkoncepcidtlan munkavéllalasrapéldaa ""Budapesti Kéolajipari Gépgyar munkadgyi

yRendszere' cim alatt fut6 program. 1dézzik az interjut:

I'Avallalatnal (BKG) tényleg gy fogadtak benntinket, mint akiknek amunkajarasziikség
van Hénapokig jartunk oda és nagyon jol éreztiik ott magunkat, tényleg minden infor-
Mécidtés segitséget megkaptunk. Aztan jottabeszamoltatas, ahol aSZAT beszamoltatta
aSZU-t, azaz beimiinket. Ez gy ment, hogy minden témavezetd eléadta, hogy hogyan all
amunkaja. Alig hogy elkezdtem mondani, kézoélték velem, hogy micsoda dolog, hogy egy
vallalatnak a dolgait intézi az R-40-es, erre ne is szamitsunk, azonnal le kell allitani...
Aztannéhany nap mulva Gjrabeinditottak a témat, mondvan, hogy teljesg6zzel el6re. De
hét akkor mar sz6 sem lehetett teljes g6zr6l. A mi kedviinket eléggé elvették, a BKG és
SZUkozotti szerzGdés sem jott 6ssze... az OLAJTERV-nél honapokig tiltek a szerzGdé-
sen, és egyaltalan a kutya sem torédott vele. igy a BKG-nal megkdszénték a munkankat
é&aztmondtak, hogy varjuk meg, mig lesz szerzddés... igy megint jott a pangas.”
InterjuB.E. egykori SZU rendszerszervezével

83 Interji B.K. egykori SZU rendszerszervezével

84 Interji L.P. volt OUSZO dolgozdval

85Az Uzem ésmunkaszervezési osztalyvezetGjét egykori beosztottai "'57 éves,nyugdij

elétt allo, teljesen merev, rugalmatlan, barbar, emberi kapcsolatokra abszolut alkalmat-
lan' emberként jellemezték. Munkastflusat — a fentieken tul — az allando kicsinyes
adminisztrativ ellen6rzés kisérte. Az osztaly tevékenységét — kiléndsen a jelzett id6-
szakban — a rendkivil fontosnak beaUitott latszatmunkak jelentették. "Tobbek kdzott
emiatt is, de alapjéban az osztaly vezet§ Személyébdl addddan tobboldall Utkozések
alakultakki az osztaly ésvezet6je, valamintaz osztalyvezet és mas osztalyok kozott." Az
alibi-munka alland6 szérszalhasogatd szamonkérése, egy hasonlé fajsulyu eset kapcsan
—mid6naz osztalyvezetd rendkivil ""felindultan™ ésigencsak ""emelt' hangon kereste egy
éjszakara az asztalon felejtett irat felel6sét — odaig fajult, hogy az egyik ifju beosztott
lekoptevezetdjét. Az (igy elég nagy portvertfel, a “"tettes' fizetésmegvonasban részesilt,
mig az inzultalt vezetdt szervezési tanacsaddkéut athelyezték a Troszt Kozpontba. ""A
botrany sokat lenditett az osztaly helyzetén, hael6bb is ide figyelnek rank, akkor ez nem
tortént volna meg. igy viszont hivatalbdl Ki kellett vizsgalni, mindenféle bizottsag min-
denkit szamtalanszor kihallgatott. Az elhelyezés utan pozitiv valtozas volt, hogy nem
remegd gyomorral jottiink be és az altevékenységek megsz(intek."

InterjuM.Z. szervez6vel.
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86 Interji R.T. egykori O©USZO dolgozéval

87 Interju R.M. mel

88 Interju R.T. vei

89 Interju R.T.-vei

90 Interju R.T.-vel

91 Interju T.T.-vel, a SZAT ml(iszaki-gazdasagi tanacsadojaval

92 Interju B.K.-val

93 Interju T.T.-vel

94 Interju M.Gy.-vel, az SZU lizemvezetGjével

951977-ben igazgatdi megbizasra Cs.l.elkészitette az OLAJTERYV "Rendszerelemzés
és rendszerfejlesztési javaslat™-at, mely az 1963-t6l "76-ig torténtek vizsgélatara éptilt
Az anyagban tébb, az OLAJTERV-vel kapcsolatosan erdsen inkriminalé megjegyzéli
napvilagot latott, els6sorban a "'tervezési dijszabéas, mint a vallalati extraprofit lecsapoi-
sanak eszkoze' témakdrben. Az anyagot aztan rogton lezartak a pancélba, én megkap-
tam egy szabalytalan partfegyelmit. Nagy boszorkanypert csinaltak bel6le mindenfaef
eszkdzt megragadva, névtelen feljelentés, névtelen levelezés, névtelen nem tudom mL
Hat ennek nem lehetett més a vége, mint, hogy eljottem. A végére mar eléggé keménye»i
ment a meccs. A KB Irodatél kértem egy szakért6i véleményt ezzel kapcsolatosan, visz-
sjcairtak, hogy kiadtak véleményezésre, s hogy varjuk meg az allasfoglalast. Azéta is
varom'' - kommentaltadr. Cs.l. az eseményeket. Interju Cs.I.-vel

96 Interju L.P.-vel

97 Interju L.P.-vel

98 Interju R.M.-mel

99 Interju R.T.-vel

100 Interja M.Z.-vel

101 Interja T.T.-vel

102 Interja T.T.-vel

103 Interju R.M.-mel

104 Interja R.T.-vel

105 Interju VA.-val

106 Interju M.Gy.-vel

107 Interja T.T.-vel

108 Interju V.B.-vel

109 Interja T.T.-vel

110 Interja M.Z.-vel

111 Dr. TJ. tavozasa utan nem neveztek ki az ADFO élére f6osztalyvezet6t, hanema
SZATvezetbje, V.B. tovdbba munkatarsa, T.T. lattael azezzel kapcsolatos teend6ket T.T.
hivataloskinevezésétV.B.er&teljesen kapacitalta, erre azonban kiillénbdz6—elsdsorbia
személyi— okokmiattnem kerulhetettsor. Végil athidald megoldasként **olyan meggon
dolasbdl, hogy az operativ nagyobb egységnek az Uzemben kell lenni, 79 elején olyan
dontés sziletett, hogy egy féosztalynak nem kell magas Iétszamunak lenni, de hogy a
rangja megmaradjon, megkaptuk az 6nall6 mingsitést” — mondotta KA., a késtow
vezetd, aki megel6z6leg az ADFO szinte minden egyes osztalyat vezette mar. A SZ00
akkori létszama igy 5 6 volt.

112 Interju M.Gy.-vel

113 Az R-40-es szamitogépet kifizetés utan, 1977. oktéber 1-én mennyiségli” atvet-
ték. A Troszt Székhaz épitési munkalatainak elhdzodasa miatt a megegyezés szerint
1978. majus 30-ig Drezdaban dijmentesen tarolhattak, ezt kovetéen pedig hazai raktar-
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Ibecsomagolt szamitogép. Jelentés az 1977. évi szamitastechnikai alkalmazas
aunkarol", Budapest, 1980. januar 9.— SZAT
irtékeld jelentés az OKGT SZU 1979, évi munkéajaral”
I5BiterjuA.l.-vel

ifi'
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Schuller Gabor

EGY SIKERES SZAMITOGEP-ALKALMAZAS
TANULSAGAI

Nagyvallalati példa

Esettanulmanyunk arr6l szél, hogyan valosult meg a szamitastechnika
bevezetése egy hazai nagyvallalatnal? Megprébalunk valaszolni ama,
hogy a véallidatnal mikor és milyen céllal hataroztak el a szamitastecnika)
bevezetését, kikvoltakbevezetésének kezdeményezdi, milyen elképzelé-
seikk voltak a szamitastechnika céljarol.Vizsgaltuk avéallalat szervezett-
ségét, hogy megfelelt-e ez az akkori szamitastechnikai kdvetelmények-
nek: elemeztik, hogy milyen volt az 6sszhang a vallalati struktira ésa
szamitastechnika kdvetelte strukturakozott, tovabbd, hogy a vallalat sze-
mélyidsszetétele, Iétszama, szakképzettsége, a szakma-struktiramegfe-
lel6 alapot jelentett-e a szamitastechnika bevezetéséhez. Megkiséreljik
részletesen feltdrniaszemléletiproblémakat: milyen szemléleti tényez6t!
akadalyoztak a megvaldsulast, milyen szinten és formaban jelentkeztdti
ezek, mikor és milyen hatadsra valtozott az alkalmazo6k reakci6ja a kilon-
bozd terileteken ésvezetési szinteken. Megnéztiuk, hogy milyen valtoza-
sok torténtek a szamitastechnika bevezetésének id6tartama alatt, illetve
hatdsdra a szamitékdzpont struktirajaban és szervezetében, a véllalat
szervezetében, a vallalat szervezettségében, a vezetdi szintek személyi
dsszetételében.

Feltartuk a konfliktushelyzeteket a szamitok6zponton belil, a szami-
tokdzpont és az Uzemek kdzott, valamint a vallalat és kilsé kdmyezete)
kozott, avallalati struktura és a gazdasagiranyitasi rendszer, avallalat é
a kuls6 tervezd és szervez@ szervezetek, valamint a vallalat és a troszt

kozott.

* A Dunai K6olajipari Vallalat (DKV) a szébanforgé nagyvallalat.
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Aszanutéstechnika elterjedését részben idérend szerint b'sértuk vé-
gig,részbenmegvizsgéltuk a szervezeten bellli kisugarzasat, hatasat.

Jelenanyagban a vizsgal6dasnak csak néhany metszetét, els6sorban a

itastechnika és a bels6é szervezet, valamint a szervezetek kozotti
liktusok kérdéseét érintjuk. Azért Iényeges ezt el6rebocsatani, mert a
liktusokat elemz8 részek tulsulya elfeledtetheti azt a tényt, hogy a
mtatott folyamat — véleménylink szerint — kudarcaival egyutt is
egyikeaz akkori szamitastechnika-alkalmazasok legeredményesebb pél-
dainak.

Atanulméany megirdsdhoz felhasznalt forrasok kozott elsé6sorban a
DKV-nal talalhaté dokumentumokra, valamint avallalat kilénb6z6 szer-
vezeti egységeiben dolgozo vezetkkel tortént beszélgetések rogzitett
anyagaratdmaszkodtunk.

Rovid attekintés a vallalatrél

Az orszag ipiU'ositésa, az energiastruktura megvaltoztatasara iranyuld
I(iftekvés megkodvetelte, hogy az orszag mar meglévd, de kis kapacitasu és
jiészbenkorszer(tlen olajfinomitoi mellé egy korszer(, az el6bbiek kapa-

citasat tobbszérdsen meghaladé olajfinomitot hozzanak létre. A beruha-

zés el0készitését 1958-ban kezdték meg a mar m(ikddd finomitok

[Szakembereinek bevonéaséaval. Az el6készit6 csoport 1960 augusztus de-
lijénalakult meg. Ekkor késziilt el a beruhazasi tervjavaslatis. 1961 végén
Jkezdddtek az els6 épitési munkak. Ezeket egy 7-8 fGs csoport iranyitotta.
11962-ben kinevezték az aj vallalafigazgatojat is, aki megel6z6en a Ma-
I gyarAsvanyolaj és Foldgazkisérleti Intézet (MAFKI,Veszprém)igazga-
Itéhelyettese volt. Ebben az intézetben dolgozott a szamitékdzpont

késébbivezetbje is. A MAFKI-nal dolgozott a "professzor" is, aki késébb

aMagyar Vegyipari Troszthdz kertlt, majd a tr6sz megszlnésekor,

1967-ben a Magyar Vegyipari Egyesilés Mérnoki Irodajanak, a

MAVEMI-nek egyik vezeté Imtatoja lett. Kés6bb, a szamitastechnika

bevezetéséhez fliz6d6,aDKV ésa MAVEMI kdzotti kapcsolat kialcikita-

sdbane harmasnak jelentés szerepe volt.

ADKYV termelése 1965 majusdbanindultaz 1 millié tonndsatmoszfé-
rikusvdkuumdesztillalé Gzembe helyezésével. A hetvenes évek mésodik
feléream(kodd lizemek szdamamar 25-re emelkedett. A vallalat fejl6dé-
sének els6 id6szakéat, kb. 1965-ig, beruhézasi tevékenység jellemezte,
1965-t6l parhuzamosim a termelés valt alapvetévé, 1970-t61 kezdve
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(ahogy az Uzemek elhasznal6déasa kapcsan a rekonstrukcio idészer(ivé]
véalt) az Uzemfenntartdsi tevékenyséeg jelentésége ndvekedett fokozato-J
san.

A szamitastechnikael6készitésére, illetve bevezetésére az elsé és ma-J
sodik szakaszbim ker(lt sor, de kezdett6l fogva termeléskdzpontd volt. AJ
beruhazési és karbantartasi terliletek informacids rendszereinek szdmito-J
gépre vitele csak 1976 utan tortént.

A szamitastechnika bevezetésének el6készitése

A sz&mitastechnika felhasznalasaval mara DKV tervezésének id6szaka-i
ban is szdmoltak, tekintettel a szdmitastechnika elterjedésével kapcsola-
tos kulfoldi tapasztalatokra, valamint avallalat nagysagara és jellegére.

Az 1960-as években az Egyesiilt Allamokban és Nyugat-Eurépéaban,]
erGteljesen terjedt az "ember nélkiili izem" iranyzata. Ermek hatterében
részben az automatizalas, a szamitastechnika fejl6dése* részben a kon-
juktara, az ebbdél kdévetkezd nagymértékld munkaer6-kereslet, s az igy
jelentkez6 bérkoltség-ndvekedés volt. Eszerint szdmitogéppel vezérelt
folyamatszabalyozas Gtjan a teljes termelési folyamatot automatizalni, |
kell, és a termelési folyamatokb6l — a lehet6ségekhez képest — ki kell f
kiisz6b6Ini az emberi munkéat. Ez az altalanos iranyzat érvényesult a ké
olajfeldolgozd iparban is. A kilfoldi szakirodalom szerint 1959-67 k&
zottapetrolkémia, az olajfeldolgozasés szallitas tertiletén 194 véllalatnal
jott létre szamitogépes termelésiranyitasi rendszer: ezek kdzott 54 lizem
olajfeldolgozd volt. A fejl6dés 1963-66 kdzott volt a legdinamikusabb,
amikorisakdolajfeldolgozdiparban 41 véllalatnal vezettek be ilyen rend-
szereket. Szerény fejl6dés volt ebben az idészakban a szocialista orsza-
gokbanis. llyenszamitogépesrendszereket telepitettek egyes finonut6k-
ba, igy acsehszlovakSlovnaftnal (Pozsony),az EVW-nél (NDK, Schwedt)
és a Szovjetunidban a kujbisevi és rjazanyi lzemekbe.

A szamitéastechnika felhasznélésa a szocieilista orszagokban joval el-
méu-adt a fejlett t6kés orszagokhoz képest, de azért— részben sajat, rész-
benmar mashol Iétrehozott technikdraalapozva— a folyamat megindult.
A magyarorszagi alkalmazéas mind a felhasznalt gépek szdméban, mind
az alkalmazéas diapazonjaban a szocialista orszdgokhoz képest is elma-
radt. A felhasznalt gépek szama a hatvanas években nem érte el a hlszat,
ugyanakkor ezek kdzétt mar 9 tipus volt megtalalhato.
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Ahazai gépparknak szinte egésze ekkor még irdnyitd szervezeteknél
(NIM, KGM, EM, KSH), oktato, kutatd intézeteknél (KFKI, TKI,
SZTAKI, JATE, MKKE) és adatfeldolgoz6 intézeteknél (SZUV) volt. A
termelés tertiletén csak a Péti Nitrogénmdvekben, a MOM-ndl, illetve a
MAV-nal alkalmaztak a szamitastechnikat.

ADKYV tervezésekoraz irodalmiadatokratamaszkodvaindokoltnak és
sziikségesnekitélték egy ilyennagysagrenddiuzem, illetve beruhdzas ese-
téna szamitastechnika alkalmazéasat. Ezt erdsitette az a tény is, hogy a
tervek szerint a vallalat méretében, termelési értékével az orszag egyik
legnagyobbvallalata lett volna, a termelés struktirajat tekintve pedig egy
kombinat ismérveit kozelitette meg. Ugyanakkor ilyen jellegl tzem
komplexszamitdégépes iranyitdsadrakdzvetlentapasztalat sem itthon, sem
akornyez6 orszagokban nem allt rendelkezésre, és igy a megvalésitassal
kapcsolatos elképzelések alapja a fejlett t6kés orszagokban megjelent
irodalomvolt.

Miutan az irodalomban megtalalhat6 legtobb alkalmazés a folyamat-
iranyitas tipuséaba tartozott, az els6 elképzelés a vallalatnal is a szamito-
gépes folyamatiranyitds megvaldsitéasa lett.

Atervekben tehat szerepelt a szdmitastechnika felhasznalasa, de nem
sziletett déntés arrdl, hogy a beruhazas melyik fazisaban kertiljon meg-
valositasra. ADKYV épitésének 1.uteméebenaszamitokdzpontlétrehozésa
nemszerepelt.

A szamitdkodzpont létrehozasdnak kezdeményezésében alapvet sze-
repevolta DKV akkori igazgatéjdnak. Abban, hogy erre kezdett6l fogva
nagy sulyt helyezett, szerepe lehetett annak, hogy a MAFKI igazgatohe-
lyetteseként ismerte a technika fejl6désének iranyat, a legkorszer(ibb
megoldasokat, az Uj technika alkalmazasaval szemben nem voltak el§ité-
lei, s6t azt szlikségszer(inek tartotta.

Az el6készit6 munka kezdetérdl tobb valtozatot ismerink. Az elsé
verzid szerint 1965-ben a troszt akkori vezérigazgatdja 6sszehivott egy
megbeszélést, melynek témajaa szamitastechnikabevezetésevolt. A/nd-
sodikverzi6 szerint az olajtroszthéz (OKGT) f(iz6dik a szamitastechnika
bevezetésénekfelvetése azzal, hogyaszamviteliféosztalyvezet6je kifej-
tette,a szdmitastechnika bevezetésének el6készitésével atroszton belul a
DKV-nakkellfoglalkoznia. Err6l masokvéleményeaz volt,hogyatrészt-
nek kellene Iétrehozni egy szamitékdzpontot, és a troszt vallalatai tava-
datfeldolgozés Utjan kapcsolédjanak a szamitégéphez. A harmadik
verzid szerint 1966 végén vagy 1967 elején az igazgatd behivatta egy
munkatars, s kifejtette, hogy a szdmitastechnika a jovében nélkiulézhe-
tetlen lesz a vallalatnal, és felkérte 6t, hogy foglalkozzon kérdéssel, ira-
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nyitsa, "vezesse" a kapcsol6dé munkalatokat. E munkatarsnak kellett az-
tan egy koncepciotkidolgozniaaszamitastechnikavallalati alkalmazas”
rél. Amegbizott mérndk tanulmanyoztaaz alkalmazasi tertletek idevagoi
kilfoldiirodalmat, majd egy évutan atadtakidolgozott javaslatat az igaz-
gaténak. Ezt aztan a véallalatvezetés "kupaktanacsa", az igazgatd, a fé
kdnyvel6 és afémérndk el is fogadta.

A negyedik emlékez6 szerint— aki 1967-ben kerilt avallalathoz—a
véllalat terveiben kezdett6l fogva szerepelt a szamitokdzpont létrehoz/!
sa, de helye, célja és létrehozasanak idépontja csak 1966-ban dolt d.|
Ekkortdl kezdve 6nallé létesitményként, a vallalat tébbi egységéhez he
sonléan miikodott. I

Egy kils6 szakértétdl szarmazo6 6t0dik verzid szerint 1966-67-bena
MAVEMI,az AKI,aPM Szervezési Intézete és az Olajterv versenyzetta
DKV szamitokdzpontja szervezetirendszerének, és maganak a szamitas"
technikairendszernekakidolgozasarasz4lo megbizasért. Az Olajtervazj
tervezte, hogy meglév6 szamitastechnikai csoportjabol e feladatra egy
nagyobb osztalyt is létrehoz.

A kilonb6zd verzidkbdl az els6 és az 6tédik valdszin(sithetd. A DKV
348/7262 szaml megbizédlevele alapjan 6sszeallitott, 1965. julius 2 1:n
alairt tervezési szerz6dés alapjan az Olajterv 1-502 tOrzsszam alatta
"Uzemiranyité szamitogép alkalmazéasa a Dunai Kéolajipari Vallalatnfli
cimmel tanulménytervet dolgozott ki. A tanulménytervet az Oljterv
Olajtechnolégiai F6osztalya M szer-Automatika osztalyanak egyik ter-
vezlje készitette.

A tanulméanyterv tikrdzte azt a DKV-nél is uralkod6 akkori allaspor
tot, mely szerint a szdmitastechnikat alapvet6en folyamatiranyitasra kel
és lehet felhasznalni. Ez azonban 6nmagéban nem biztositana a szamité-
gépek teljes kihaszndaltsagat, igy a szabad kapacitas lehetévé tenné bizo
nyos vallalatirdnyitasi feladatok megoldéasat is. (lgazgatési, Ugyviteli
feladatokrol esett sz6, melyek meghatarozésa rovid, altalanos és felszi-
nes, a 135 oldalas tanulmanytervb8l minddssze 5 oldal.)

A tanulmény 6sszessegében alapos és korultekint6 volt, de tobb ké-
désben irredlis vagy naiv. Figyelmen kiviil hagyta az adott gazdasag-
nyitasirendszerbélered6 problémakat,melybenacél a termelésivolunen
novelése volt, és ehhez képest elhanyagolhaté szempontnak szamitotta
hatékonysag, de mégamin6ség is. Az lizem adott helyre torténd telepité-
sének célja az volt, hogy a terlileten megfelel6 foglalkoztatottsagot hiz
tositson, ezért a munkaer6vel val6 takarékossag 1965-ben még tadai
célként semfogalmazhatédott meg. Irredlisan optimistan értékelte aso
cialista relacioébdl beszerezhet6 szamitastechnikai berendezések lehett-
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l segeI it, illetve a hazai gyartds megindulasat, felfutasat, valamint az arvi-
| szonyokat. Azzal szdmolt, hogy a SZU és Csehszlovékia rovid id6n belil
képeslesz megfelel6 biztonsdgu gépek exportjara.

Hazai vonatkozasban gy tervezték, hogy a Mszeripari Kutat6 Inté-
zetéltal kifejlesztett és az EMG é&ltal gyartott adatgyijté berendezések
1968-69-ben mar alkalmazhatéak lesznek, aruk pedig a vilagpiaci ar-
szintnél kedvezd6bb lesz. Software-t isa SZU-b6l kivantak behozni (mate-
matikai modellek). S végiil a bevezetéshez magyar viszonyok kdzott

EnrCélisanalacsony mérndkév-szikséglettel szamolt.
L Atanulménytervelkészilte utdn, 1966 tavaszatol, aszamitastechnika
5nzetésével kapcsolatos munkakban hosszabb szinet kdvetkezett be.
1967végéreelkésziiltaz igazgaté altal megbizott belsd "vezet6" terveze-
te melyaz Olajterv tanulményéahoz képest el6relépést jelentett. Részle-
tesebben tartalmazta mar a termelésirdnyitas és lgyvitelszervezés
AiMicepciojat is, barerre iserdteljesen ranyomtabélyegét, hogy kezdemé-
nyez6i és mlvel6i majdnem mind csak mlszaki emberek voltak, igy a
[jazdasagi szemlélet, illetve a nem-m{(iszaki alkalmazasi terliletek sz » -
bavétele hianyzott a munkabaél.

Aszamitastechnikabevezetésénél két lehet6ség kozil lehetett valasz-
tani:
lviszonylag rovid id6 alatt nagy létszdmmal Iétrehozzék a szamitdokdz-

pontot, szamitogépet vasarolnak. Kialakitjak a szamitok6zpont szer-

vezetét és a meghatarozott szikséges munkat a kilonb6z6 belsd
csoportok elvégzik:

2. a szamitokdzpont lassu létszamfejlesztése mellett kils6 intézeteket
biznak meg a kulénb6z6 rendszer” kidolgozasaval, alkalmazéasaval.
Az els6 lehetdség nagy réaforditassal, komoly nehézségekkel, alacsony
hatékonyséaggal lett volna megval6sithatdé, A gyors létszdmfejlesztés
megfelel6d min6ségi szinten nem volt megvaldsithatd, mert a szamitdgé-
pesszakemberek irdnt abban az id6ben is tulkereslet volt. Az alkalmazott
imatematikusok képzése Szegeden 1962-ben indult, ahonnan az els6
egyetemivégezettségl szakemberek csak 1967-benkeriltekki. Akilon-
boz6 szdmitastechnikai tanfolyamok szama is korlatozott volt. Gyakor-
lattal rendelkezd szamitogépes szakemberek felvétele szinte lehetetlen
volt, gyakorlatlan szakemberekkel pedig egy széles spektrumu fejlesztés
csakhosszU évek alatt és alacsony hatasfokkal valdsultvolnameg. Ezérta
vallalat a masodik megoldast véalasztotta, igy az el6terv elfogadasa utan

megkezdddtek a tdrgyaldsok a MAVEM I-vel.
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A DKV ésa MAVEMI kapcsolata

A DKV szamitokdzpontjat kézponti beruhazasi keretbdl valositottak
meg. A vallalat térekvése az volt, hogy ne csak a hardware-t, hanema
software-t is e keretbdl lehessen megvasarolni. A DKV 1967-ben meg
biztaaz Olajtervet a szamitok6zpont megtervezésével. Az Olajtervmint
generaltervezd, tobb intézetet megkeresett, igy a PM Szervezési Intézej
tét, az Infelort, stb. Ezutan a MAVEMI-t bizta meg a DKV szamitokoz:
pontjanak létrehozadsaval kapcsolatos software-k elkészitésével. A
MAVEMI pedig alvallalkozéként megbiztaaz MTA Automatizalasi Ku
tatd Intézetét, az AKI-t a folyamatirdnyitassal kapcsolatos munkéak el-
végzésével. A megbizds a DKV el6terve alapjan tortént, a MAVEMI-
véllaltaatermeléstervezeés, termelésprogramozés, valamint az igazgatasi
munka szamitogéppel torténd szervezését.

AMAVEMI felkérésétkéttényezd indokolta. Az egyik, hogy ebbenaz
idében a szamitastechnikai munkalatok tertiletén tapasztalatokkal ren
delkezd szervezet a vegyiparban nem volt. A masik, hogy a MAVEMI
szabad kapacitasokkal rendelkezett.

Itt egy kis Kkitér6t kell tenniink, hogy részletesebben bemutassuk a
MAVEMI létrejottét ésakkorihelyzetét, mivel ez szoros 6sszefliggésben
van a DKV-val kialakult kapcsolat jellegével.

A NIM 1964-ben a Péti Nitrogénmivekben egy korszeri amménia
gyarto izemet hozott létre. Ennek generaltervez6je a dan Haldor Topsoe;
meérndki iroda volt, a technoldgiai berendezéseket févallalkozoként egy
angol cég szallitotta. A Topsoe cég javasolta, hogy a NIM véasaroljon az
ammonia lizem optimalizaladsara egy ddn — Regne Centrale — gyartm”
nyl GIER tipust szdmitdgépet, valamint egy "data logger" berendezés
A Topsoe cég vallalta, hogy az AKI-val egyutt kidolgozza a szikséges
optimaliz&lé programot.Hamarosankiderilt,hogyagépet optimalizald
ra gazdasagosan kihasznélni nem lehet, mert az optimalizal6 program'a
gépet 2 dranként maximalisan 5 percre foglalja le. HosszU vita utan, m-
niszterhelyettesi dontésre a szdmitogépet Budapesten a Vegyipari
Trosztnél helyezték el. A gép telex-0sszekottetésben allt Péttel, az opti-
malizal6é program primatust élvezett. A gép jobb kihasznél&sa érdekében
a Vegyipari Troszt keretében egy szamitastechnikai szervezetet hoztal"
létre, saz elképzelések szerint a szamitokdzpontnak kellett volna végez-
nie mérnoki szamitasokat a vegyipari véllalatok szamara, valamint szak-
értéi anyagokat, tanulmanyokat készitettek volna rajta. Ezeknek a
tanulmanyoknakfeladataaz iparban létrejott 6tletek altalanositasa, elmg-
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li megalapozésa volt. A szamitékézpont a munka és sajat profiljanak
keresése kozben a legklilonb6z6bb feladatokat vallalta el; igy a mérndki
szdmitdésok mellett a Magyar Tudomanyos Akadémia szamara példaul a
Barték hagyaték feldolgozasat. A szamitokdzpont létszama révid id6
alatt45-50 f6re ndovekedett, ami csak nehezen volt biztosithatd, mivel —
mintarra mar utaltunk — 1965 tajan fels6fokld szdnutastechnikai szak-
emberképzés nem volt, szakembereket a Nemzetkdzi Szamitastechnikai
(Oktatasi Kozpont képzett ki. Ezért az MVTSZK olyan diplomésokat,
teorban villamos- és vegyészmérnokoket, alkalmazott, akiknek ugyan
eterliletenszakképzettsége nem volt, de érdekl6dtek az akkor kibontako-
z0szamitastechnika irant. A programozast egyéni 6nképzés keretében
tankonyvekbdl tanultakmeg. A szamitokdzpontotaz MV T finanszirozta,
cetulajdonképpen dnfermtartd volt: sajat fejlesztésben elkészitett soft-
ffare-kel, nagyobb méret(i simplex feladatok megoldasaval tartotta fenn
magét. Ezek mellett jelent6s gépid6t adott bérbe, példaul az OT részére
&AKM szamitasokhoz, az Anyag- és Arhivatal szamara stb.

Az (j gazdasagirényitasi rendszer bevezetése valtozast hozott a sza-
mitokozpontnal is. Megszint az MVT és létrejott a Magyar Vegyipari
Egyesiilés. Ezzel megszlinta troszt miiszaki fejlesztésialapjabol térténd
fmanszirozas. A szamitokdzpontnak—barnemvoltnyereségorientalt—
fenntartasi koltségeit arbevételébdl kellett fedeznie, ami akkor mintegy
4-45milli6 forint volt. EKkor alakult &t a MVTSZK a Magyar Vegyipari
{EgyesiléesM érnoki lrodajava,aM AVEMI-vé. Nyilvanvalé lettaz is,hogy
aMAVEMI a korabbivolumen{ munkdibdl, illetve gépid6-eladasbélnem
tudjafenntartani magéat,ezért olyan munkat keresett,amely biztonsaggal
fedezi a fenntartési koltségeket, illetve ami minimalis nyereséget is hoz.
iEnnek érdekében egy olyan vallalatot kerestek, ahol vagy kialakuléban
van,vagy mar folyik ez a szdmitastechnikai tevékenység és kell6képpen
homogén a vallalat ahhoz, hogy elvallalhassak nemcsak a termelésterve-
zést, hanem egy integralt informéciorendszer kiépitését is. Ez a torekvés
jtaldlkozotta DKV célkitlizéseivel. A DKV terveinek megvalésitasat 6sz-
tonozte, hogy a gazdasagiranyitasi rendszer reformja a centralizalt, di-
rekt irdnyitadst megszintette, és olyan gazdalkodas kezd6dott, ami nem
volt mar minden részletében k6ézpontilag iranyitott. Ez csak er@sitette a
mér kordbban kialakult allaspontot, mely szerint a szamitastechnikat fel
kellhasznalni avallalat irdnyitasaban. A feladat most siirgetévé valt, mert
adontési szint athelyez6dott, a vallalat hatdskorébe kerilt a dontések
bizonyos kore, igy sajat adatbazisravolt sziikség, melynek létrehozésa és
gyors felhasznéalésa fontossa valt. Az Uj helyzet egyben azt a térekvést is
meger0sitette, hogy a folyamatiranyitas szamitdgépesitésével szemben a
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komplex termelésirdnyitasi rendszer megvalositasa kertiljon el6térboiA]
"professzor" szerint a DKV igazgatdja ugy fogalmazta meg a szamiti
technikaval kapcsolatos sajatkdvetelményét (azthogy szdmaramit nyit=

son a szamitastechnika), hogy:
"... Reggel, amikor bejévok az irodamba, legyen az asztalomon egy szamit™
rél leszakitott papir, amelyen a szamitogépes program kézli velem, hogy miail
amibe nekem bele kell avatkoznom."'

A fentvazolt célkitlizések megvalodsitasara 1968 elején a DKV mir]
megrendeld és az Olajterv mint tervezd k6zott megallapodas jott Iétreaj
szamitdstechnikai alkalmazas el6készitésére.

A szerzd@dés feltételezte, hogy amegrendel6 szamitégépe 1970. mér]
cius 31-ig uzembiztosan mikddik. Ebben az esetben a DKV tulajdon
keriild, szamitogépre irt, rendeltetésszer( mikodésre alkalmas szamito]
gépi programok atadasaval zarul a szerz6dés, 1971. december 31-vei.

A szerz6dés 26 milli6 150 ezer forint dijat tartalmazott. Az ere
tervben a folyamatiranyitasra forditand6 kdltség 14 millié forint voltai
végleges szerz6dés szerint a MAVEMI &ltal tejesitendd feladatok &rai
13 millié forint, amelyen belll aprofesszoraltal vezetett teamre jutdrésy
5,99 milli6 forintot tett ki.

A szerz6désben meghatarozott 6sszeg a teljesités id6tartamara teljes]
fedezetet nyujtott a MAVEMI fenntartasi koltségeire. Ezzel a felad
aMAVEMI személyi allomanyanak tobb mint a fele foglalkozott. (A3
érdemi szakemberbdl mintegy 20 f6.)

A MAVEMI munkéja 6 projektre tagozédott
1. Hol lehet miszaki szamitdsokkal igazolni a folyamatiranyités lehet6i

ségét? (Eztafeladatot féleg a Szovjetunidban, erre szakosodott egye-j

temenvégzett mérnokok végezték.)

2. Termeléstervezés linearis programozassal; éves, negyedéves és hav]
tervek készitése.

3. Termelésprogramozas, termelésiitemezés, napi bontasi tervek késziJ
tése és ezek modositésa.

4. Termeléselszdmolas féleg tgyviteli, adatfeldolgozo jelleggel.

.Anyaggazdalkodasi feladatok.

6. Karbantartas-elszdmolas, karbantartas-héanyitas.

A munkékat két — harom-harom projektbdl all6 — részre bontvaegy]
egy team végezte. A két team kdzotti szakmai eréviszony nagyon egyen]
I6tlen volt. A miszaki szadmitasokkal foglalkoz6 teamben igen jol
felkésziltségl mérndkok voltak. A team feladatkdrébe tartozé munkan
elvégzésére mar 6nmagaban a "professzor" biztositékot jelentett, iy
fiatal, tehetséges, de tapasztalatlan mérnokokbdl egy iskolat hozott létre]

(6)]
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magamellett. A masik team sokkal rosszabb helyzetben volt. A feladat
itivallalasael6tta MAVEM I-ben tgyviteli adatfeldolgozéssal foglalkozd
' szakemberek nem voltak, ezért gyors ttemben kellett felvenni ezeket a
dolgozokat. Mintegy 12 f6 tapasztalatlan, az egyetemet frissen végzett
kezd6szakemberjelentette ezt, akik kozil tébben ipar-, illetve terv-mate-
matika-szakos kozgazdaszként végeztek és tizemi gyakorlattal egyalta-
lannem rendelkeztek.

Tovabbi problémat jelentett, hogy bar a MAVEMI GIER-gépe igen
;korszer(i, m(iszaki szdmitasokra alkalmas gép volt, de kis operativmemé-
|hdja és hattértarold kapacitasa miatt adatfeldolgozasi feladatra nem volt

1i alkalmas. Ezért a miiszaki szamitdsokat és a termeléstervezést a GIER
gépre dolgoztak és probaltadk ki, mig az adatfeldolgozasi feladatokat az
OVKICL gépére szervezték, cobol nyelvre programoztak. Késébb ott is
probaltak ki az elsé rendszereket, azzal az elképzeléssel, hogyhamegtor-
téntaDKV szamitogépének kivalasztasa, akkor ezeket arendszereket az
adott gépre atszervezik.

Atermeléstervezés linearis programozassal készilt. A feladat az volt,
hogy adott valtozok és korlatok figyelembe vételével egy olyan matrixot
rajzoljanak fel, melynek egyutthatdi az optimumot adjak meg.

A MAVEMI a termeléstervezés programjait a szerz6désben vallalt
hataridénél tobb mint fél évvel késébb adta at.

Az els6 probléma abbol adddott, hogy a csoport tilértékelte erejét.
60x40 nagysagrendd matrixok felirdsdban és megoldéséban rendelkez-
tekmar tapasztalattal, és ugy vélték, hogy 300-200-as feladat ardnyosan
tobb munMt igényel, de elvileg nem kiilonb6zik az el6z6t61. Ez a feladat
tehat legfeljebb 25-sz6r annyi munkat igényel, mint az elébbi, de a hata-
ridébe ez belefér. A kiilonbséget abban lattdk, hogy a matrixot nem egy
froasztalon kell felfrni, hanem a falra, egy tablara kell felragasztani. A
matrix nagysagabdl eredd els6 nagy probléma a kézi felnasbo6l szarmazé
nagytémegl adathiba volt. A MAVEMI nem rendelkezett egy olyan
programgeneratorral, ami lehetévé tette volna, hogy az LP szaméraolyan
inputot adjon, ami kikisz6boli azokat az adathibakat, amelyek a kézi
bevitelbél fakadtak, a rossz rublikédba val6 irdsbél vagy lyukasztas! hiba-
bol szarmaztak. Azaz a modell algoritmizalas alapjan jott volna létre. A
szabadkézi felirds akkor altaldnos volt, igy a generalé program hiénya
kezdetben fel sem tlint, ilyennel akkoraz IBM sem rendelkezett. A munka
kés6bbi fazisdban egyre jobban kilitkoztek a feliras hibaibdl eredd prob-
Iémak, addigra azonban olyan mértéki volt a hataridécsuszas, hogy min-
den er8t a javitasra, a teljesitésre kellett forditani, ezért nem jutott idd és
er6agenerdlo program megqilkotasara. Ez csak késébb,a DKV-val tértént
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szerz6désbontas utan készult el. (E program segitségével a MAVEMI a
jugoszlav mitragyaipar szdmara a termeléstervezési programot két hét
alatt elkészitette.)

A masik lényeges ofca a DKV és a MAVEMI ko6zo6tti kapcsolatoki
meghatarozatlansagabdl, képlékenységébdl fakadt.

A MAVEMI egyes teamjeiben az intézetiek mellett részt vettek az
Olajterv és a DKV munkatéarsai is. A szamitok6zpont szakemberein kivil
a DKV kiilonboz6 teriileteinek vezet6i megbizasos formaban kézremdi-i
kodtek atermeléstervezés, termelésprogramozéds modelljének kidolgoza-
saban, 6k szolgaltattak az adatokat, és egyben tanacsadok is voltak a
termelési program kidolgozasanal. A szamitokdzpont tobbi munkatars®
az AKl-ban létrehozott teamekben dolgozott. A MAVEMI és a DKV
kozotti kapcsolatrendszerben azonban a szamitékézpont alkalmazottai-
nak helye nem volt megfelel6en kérulhatarolva. Feladatuk az volt, hogya
DKV-t6l adatokat szerezzenek be, atvezetésiikben résztvegyenek, vala-
mint a programozasi, szervezési munkahoz nyudjtsanak segitséget,
ugyanalizor azonban senkit sem képviseltek. Tehat, mint emlitettiik, m-
velaszerz8dés keretébena DKV egyes felelds vezetdit is foglalkoztattaii
adatszolgaltatéasi és tanacsadoi céllal, az adatgy(jtés és adatszolgaltatas
két csatornan keresztul tortént, s6t idonként ellentétes is volt. Emiatta
szamitokézpont szakembereinek nem volt megfelelé tekintélye sema
MAVEMI-ben, sem a DKV dolgoz6i kérében. lgaz, hogy bar a DKV
munkatarsai résztvettek a tervezénél aprogramok elkészitésében, sezért
példaul jutalmat is kaptak a MAVEMI-ben, illetve az AKI-ban, ennek
ellenéreaz egyes csoportokban kiviilall6knak szamitottak. Az egyikmun-

katars igy jellemezte a helyzetet:

"...BejartunkreggelaMAVEMI-be, ott voltunk 3-4 6rat, visszajottiink, de konk
rét munkank aranylag kevés volt. A bejaras azért hasznosabb volt, mintha itt
Gltiink volna, de tdl hosszdra nyult, egy id6 utan nem adott mar sajnos semmit
A gép megveétele viszont hazédott, értékelték a kiilsé ajanlatokat, kiutaztak
valakik. Nem biztos, hogy gyorsabban el lehetett volna intézni a gép vételét, c
nekink, akik mar jjtvoltunk akkor 8-10-en, nem kellett volna annyi ideig foglal-
kozni ezekkel asemmi dolgokkal."

A részszallitdsok atvétele és zslrizése isa DKV fent emlitett szakem-
bereinek a feladatavolt. A szakemberek egy része nem értett, hiszen nem
is érthetett a szamitastechnikdhoz, anapi termelési feladatok idejik nagy
részét lekototték, néhdnyuk nem is hitt abban, hogy a szdmitastechnika]
valaha is, de legaldbbis belathatd idén belul megvalésul. Ezek a tényezdk
mind az adatszolgaltatasnal, mind arészfeladatok atvételénél er6teljesen
jelentkeztek. A kint dolgoz6 munkatasakat egyrészt azért, mert kezdék,
masrésztazért, mertamunkdaban résztvettek, nem vontak be az atvételd-
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ke A szakértelem, a tapasztalat és az id6 hidnya miatt tobbszor olyan

munkékat sem vettek at, amelyek sziukségesek lettek volna. El6fordult

példaul, hogy a hozzarendelési feladat célfiggvényét keresték az atve-
vkaszamitokozpont munkatarsai megprobaltak megmagyarazni, hogy
amétrixegyutthatoi adjak a célfliggvényeket, de ezt nem hitték el nekik,
ésamunkat nem vették at. Ez nem hasznalt semavallalat, semakintlévd
#_tarsak tekintélyének. Ha az adatszolgaltatas jo volt, akkor azt az

i isféosztaly szakemberei adtak, havéleményiket elmondték és se-
kaDKYV éallaspontjanak kialakitdsaban, akkor az az allaspont nem

azbvék, hanem a féosztalyé volt, ugyanakkor a kudarcokért a felel6sség

I"dbbis kdzos volt.

Minda MAVEMI, mind a DKV vezet6inek, mind a téméakban dolgo-
Izdknakegyontetlien az voltavéleménye, hogyatermeléstervezés szerve-
Zésealapjaban megfelelt a kdvetelményeknek. Még sokaig ez maradt a
Rendszer alapja, b4r magat a programot at kellett irni, mert az nem IBM
géprekészilt. A termelésprogramozés mar kevésbé felelt meg a feladat-

Od, mert a program elkészitéséhez sem az adatbazis, sem a tapasztalat,

semaMAVEMI szdmitdgépe nem voltalkalmas.E témamegitélésében a

MAVEMI érdekelt vezet6i kdzott is veleménykiilonbség volt.
Aprofesszor szerint az alabbi négy ok volt az, ami miatt a DKV-val

meglévl szoros, j6 egylttm(ikddés felborult és a feszultségek végil a

(szerz8dés felbontasahoz vezettek:

LAszerz8dés teljesitésével kapcsolatban szemléleti ellentét volt a team
ésa DKV kozott. A team vezetje a feladatot kutatdmunkéanak fogta
fel, leglényegesebbnek a modell felallitasat tartotta, ezért a hatarid6-
ket, azok Utemes tartdsat mellékesnek tekintette. "Aki hozzaszokott a
kutatomunkahoz, az nem esik kétségbe azon, hogy egy feladatot nem
oldmeg marcius 31 -re, mert biztos benne, hogy megoldjamajus 1-re,
és kompenzalja 6t az a tudat, hogy viszont egy masik feladatot, amit
februéar 28-ra kellett volna megoldani, annak megoldésara rajott mar
vizkeresztkor." A problémét persze az okozta, hogy a MAVEMI
egyetlen feladatot sem oldott meg hatéaridére, hanem a legtobb terile-
ten komoly cslszasok voltak. A DKV a feladatot beruhéazasi pénzbdl
azOlajtervenkeresztillrendelte meg, aszerzddéstatervezé munkaban
szokasos feltételekkel kototte meg, éselvarasaiisilyenekvoltak. Ezért,
amikor a teljesitményeknél késések kdvetkeztékbe, olyan kdvetkezte-
tést vont le, hogy a MAVEMI nem megbizhat6 partner. Rendszeres
vitdk tAmadtak olyan kérdésekbdl is, hogy az adatszolgéaltatas kinek a
feladata, az Olajtervé vagya DKV-é. A MAVEMI-t a DKV-nél sokan
tulsdgos"m elméletinek tartottdk, de a professzor véleménye szerint
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inkabb az volt a baj, hogy nem volt elégge elméleti, nem tudott elsza-
kadni a konkrét megoldastol, kézi modszereket alkalmazott ahelyett,
hogy kidolgozott volna egy general6 programot. igy tulajdonképp”
egy manudlis tevékenységet automatikusan prébalt attenni a gépre,
kéziadatszolgaltatast ak-Ut produkélni géppel. Ez az id6hidnyon kivil
aszamitastechnikairanttamasztott akkori kovetelményekbdglis fakadt.

2. A fesziltségek dont6 része nem a termelésszervezés, termelésprogra-
mozas, termeléselszdmolas teriletén, hanem az IMA (folyamatszaba-
lyozés) terliletén keletkezett, mert nem volt megfelel6 e terlletena
feladatok meghatarozasa, aDKV-re nem kdzgazdasagi, hanem merev
szamviteli szemléletvolt jellemzé.

3.ADKV mérelég nagy szamitogépes apparatussal rendelkezett, az IBV
gép méar Gtbanvolt.Ezérta DKV szdmaramar nem volt annyira fontos
aMAVEMI munkéaja, mivel annak zomét mar sajat apparatusaval isd
tudta végezni.

4. A legalapvet6bb problémaaz volt, hogy a DKV nem latta a szamitdgé-
pes termeléstervezés jelent6ségét a kézi tervezéssel szemben. Ennek
f6 oka az volt, hogy a termelési féosztaly és a tervosztaly tervezése
kozott nem volt megfelelés. A tervosztaly altal elkészitett tervek a
minisztérium, a troszt, az igazgaté és a féosztalyvezet6k szaméara ke
szlltek, de atermelésazt nem hasznalta fel. Ellentmondas volt a terve-
zés, atermelés és a technologia kozott.-Hapéldaul az adott alapanyag
ésamegadottparaméterekalapjdna szamitogép aztaz eredménytadta
ki,hogyazadott mermyiséglialapanyaghdl—mondjuk— csak 24 ezer
torma valamilyen komponens hozatd ki, 25 ezer torma nem, tehata
feladatnak nincs megoldésa, akkor az izemvezet6 azt a megéllapitast!
tette, hogy a termeléstervezés szamitogéppel értelmetlen vagy nevet-
ségesdolog. Tudtaugyanis, hogy valamely szelepen allitva a kihozatali
megnd, a fogyaszto pedig nem tudja mérni a minéségkilonbséget. E
kérdésben az allaspontok ellentétesek voltak. Az egyik vélemény sze-
rint a vallalatnal és az AFOR-nal alkalmazott szigori minéség-
ellendrzés ilyet nem tesz lehetdvé, de masok szerintilyen is lehetséges.]
Tehéatvalos problémavolt, hogy atermeléstervezés és termelésprogra-
mozas nem alkotott egy konzisztensrendszert.Ez csak egy kétszintes,
hierarchikus Gzemirdnyitéas, tehatafolyamatiranyitas és a termelésto-
vezés, -programozas szigort egymasra épulésével valosulhatott volna
meg.

A MAVEMI két vezetGje a fesziltségek keletkezésének okéat abban
latta, hogy aMAVEMI nem rendelkezett elég lzemi tapasztalattal, akik-
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téipedig tanulni lehetett,kellettvolna, azok igen tdvol alltak szemléletben
aszamitastechnikatol. Ebb6l kovetkezett a nagymértékdi hitetlenség: el-
"Gbbmindent bizonyitani kivantak, csak aztdn dénteni. Az eréforrés-allo-
| kaciohoz, a linearis programozéashoz meg kellett volna ismerni a vallalati
politikat. Vélem én>” szerint mind a MAVEMI-nél, mind a DKV-nél a
leggyengébb terlilet az IMA (folyamatszabalyozas) volt, a leger6sebb
ellendllast, értetlenség a szamvitel és tervezés terliletén tapasztalték, a
MAVEMI-nélezenkivil ittvolta leggyengébb a felkészltség is. Tovab-
bé—véleménylinkszerint—az Olajtervvel,aPM Szervezési Intézetével
ésaz Infelorral folytatott versenyben (az Olajterv a feladat elvégzésére
télukisajanlatot kért) olyan feladatra isvallalkoztak és olyan hatarid6vel,
amelyszamukraeleve teljesithetetlen volt.Ez kiilondsenatermelésprog-
famozasnél és a gépi adatfeldolgozasnal jelentkezett, ahol a GIER gép
tarol6kapacitasa nem volt elegendd, illetve elviselhetetlen mennyiségi
gépid6t kellett felhasznalni. Emellett irredlis volt az is, hogy elvallaltidk a
rendszerek atirdsat a DKV szaniitogépére akkor,amikor még az sem volt
tisztazott, hogy a DKV szamitdkdzpontja milyen gépet fog kapni.
1969vegéreolyanhelyzetalakultki,hogymegvoltatermeléstervezés,
Ugy ahogy készen volt a termelésprogramozas, de hidnyoztak az alapok,
nemvoltanyagnyilvantartas, nem volt munkaerémeéerleg. A helyzet 1970-
bentovabb romlott, és még élesebben jelentkeztek a két fél ellentétei.

A hatdrid6k sorozatos moédositasa, illetve megszegése miatt a
MAVEMI irantibizalmatlansag er6s6dott,akidolgozottkoncepcidik rea-
lizalasanal névekedtek a nehézségek. 1970 végén lejart a szerz6deés,
melynekjelent8srésze mégnem isteljesilt. ADKV kévetelteateljesitést,
aMAVEMI a hatarid6k moédositasat javasolta. Hajland6 lett volnapresz-
tizse megdvasanak érdekében Gjabb szoros hataridéket vallalni az elma-
radtmunkék teljesitésére, barezekmegvalG6sitdsaaz (ij hatarid6re sem lett
volna lehetséges.

A kenyértorésre formailag egy szamla kiegyenlitésével kapcsolatban
kerultsor. A MAVEMI kérte egy részteljesités 300 ezer forintos ellenér-
tékének kifizetését. A DKV a teljesitést nem fogadtael, és megtagadta a
kifizetést. 1970. december 31 -énaszerz6dés lejart,aDKV tovabbi telje-
sitésre igényt nem tdmasztott. A figgében maradt kérdések rendezésére
1971 nyaréan kerult sor, amikor az Olajterv, a DKV ésa MAVEMI igaz-
gatdi e kérdéseket véglegesen tisztaztdk. A szerz6désben el6iranyzott
14 millié forintb6l a MAVEMI 7 millié forintot kapott meg. Teljes egé-
szébenmegvalosult atanulmanyok és koncepciok kidolgozasat tartalma-
z6 szerz6désrész, s a szervezési feladatok egy része, ugyanakkor a gépi
feldolgozasokbdl semmi sem teljesult.
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A DKV — MAVEMI kapcsolatok tapasztalatai

1. A DKV a MAVEMI-vel kialakitott kapcsolatban az egyetlen akkor
jarhato utat valasztotta, hiszen kizarélag egy mar tapasztalattal és szami-
togéppelrendelkez6 szamitadstechnikai intézetvolt képes megoldani azo-
kat a feladatokat, amelyek a szamitastechnika bevezetésével kapcsolat-
ban a DKV eléttalltak. Vegul isa MAVEMI altal kidolgozott rendszerek
képezték a DKV szdim'tastechnikai rendszereinek az alapjat.

2. A DKV vaéllalatvezeteési, de els6sorban a szamitastechnikai vezetés
tapasztalatlansagat, bizonyos mértékig felkésziletlenségét mutattaaza'
elképzelés, hogy egy kiilsd intézet igen rovid hataridén belil 2-3 év alatt
képes lesz izemelésre atadni egy komplex szamitdégépes vallidatiranyita-
si rendszert Ugy, hogy a DKV szaim'tokdzpontjanak csak tzemeltetési
feladatai lesznek.Ez olyan sulyos tévedés volt, mely karosan befolyasolta
a szamitokdzpontnak a vallalaton beliili helyzetét is. A szamitékdzpont
dolgozdi nem lattak perspektivat, hiszen feladatuknak csak az (izemelte-
tést jelolték ki. A \Mlalat vezetése — elfogadva ezt az allaspontot —
hosszu ideig nem ismerte el a szamitokézpont dolgozdinak tényleges
munkajat, mert még a szamitokdzpont vezetése is azt allitotta, hogy az
el6készités 6sszes munkajat kiils6é intézetek végezték el. A téves nézet
stlyat mutatja, hogya MAVEMI-vel tortént szerz6désbontas utan a sz&-
mitokdzpontvezetése részérél ugyanez atilzé elvarés alakult ki az IBM-
mel kapcsolatban is.

3. A gazdasagiranyitas rendszeréb6l fakadt az a probléma, hogy a
tervez6 vallalatés az izemeltetd érdekeijelentésen eltértek. A MAVEMI
érdekeazvolt (mintminden tervezd véllalaté),hogy a szerz6do6tt feladatot
hatariddre teljesitse, ésa zs(ri a teljesitést elfogadja. Nem volt érdekelve
megvalositasi szerz6dés kotésében, hogy vallalja a rendszer tzemszer(
bevezetését és az Uzemeltetésért afelel§sséget. A megrendel6 kiszolgal-
tatott helyzetben volt, az Gzemeltetés sorén szerzett tapasztalatok alap-
janiizelvégzett feladat min6ségét nem kifogasolhatta. A MAVEMI ezen
érdekeltség alapjan igyekezett gigantikus, komplex, az egész vallalatra
kiterjed6 rendszert késziteni. Ugyanakkor létszdma, a dolgoz6k szakmai
képzettsége és gyakorlata, valanunt tecmikai berendezései mar eleve le-
hetetlenné tették a szerz6dés maradéktalan teljesitését. A gazdasagira-
nyitasi rendszer 1968-asreformjaa MAVEMI szaméra létkérdésse tette
e munka megszerzését, egyben lehet6séget nyujtott volna, hogy a DKV
altal vasarolt IBM gépen gyakorlatot szerezzen.

260



4. A DKV fogaddkészsége nem volt a kivant szinten. Els6sorban a
kozépszintlivezetékegyrészenem ismertefelaszamitastechnikafontos-
sdgat, szlikségességéet, nem biztak a tervek megvalosulasaban, ésezért az
elékészit6 munkak soran nem nydujtottak a sziikséges vagy lehetséges
segitséget. A tervezd intézet tapasztalata csokkenthétté volna az ebbdl
ereddproblémékat, de ilyen tapasztalattal 6 sem rendelkezett.

5. A DKV funkcionélis szervei és a tervez&k kozotti kapcsolat rend-
szere nem volt megfelel6. A legnagyobb konfliktust az el6készités id6-
szakdban az jelentette, hogy a szamitokdzpont periféridra szorult.

Aszamitdkdzpont létrejotte, személyi 6sszetétele, problémaéi

Aszamitokdzpontkorabelifejlddésében két szakasztkilonithetlinkel: az
1967-1971 kozotti el6szervezési és betanulasi iddszakot illetve a rend-
szeres Uzemeltetés 1972-t61 induld id6szakat.

Aszemélyi &llomany és a szervezet alakulasa az els6 szakaszban

A szamitokozpont létrehozésénak el6készitésével 1966 végén biztak
megavegyészmérnok "vezet6t", aki mkéabb kutatd, elméleti beallitottsa-
gu,tdjékozott, jo elméletifelkésziltségl szakembervolt, aki mar kutatasi
témaja alapjan is rendelkezett szdmitastechnikai elméleti ismeretekkel,
ezért is biztak meg a szamitdkdzpont létrehozasanak el6készitésével.
Eléggé zarkozott, problémait magabiztossdggal kompenzalé emberként
munkatarsai érdekéért verekedett, ugyanakkor velik szemben ismegtar-
tottaa 3 lépés tdvolsagot. Ezért mindent maga igyekezett kézben tartani,
ésemiattelfoglaltvolt. Munkatérsai tudasatnagyrabecsulték, akontaktus
mégis nehezen filakult ki. A kiils6 személyes kapcsolatokat fontosnak
tartotta, "diplomata" volt, ugyanakkor ebben sem volt egyértelm.

A szdmitokozpont létszaménak fejlesztése 1967 kdzepén kezd6dott
el, részben Gizemen bellli atcsoportositassal, részben kiils6 munkavalla-
I6k felvételével. igy kerult 1967-ben a szdmitokdzpontba a "helyettes”,
azUzemeltetési osztaly vezetGje ésafejlesztési osztaly egyik csoportve-
zetGje.

Kezdetbenakivulrélfelvettek nagy része matematikusvolt, tébbségik
aszegedi JATE alkalmazott matematika szakan végzett. A belsd atcso-
portositadsoknal keletkeztek problémak is, sezért mondogattdk az izem-
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ben, hogy aki masra nem alkalmas, akkoraz a szamitokézpontbavalé. Ez
kés6bb megvaltozott, a belso tisztuldsi folyamat kivetette az alkalmatlan
embereket. A kuls6sok allasvallalasat dontéen determinélta a lakashoz
jutds lehetdsége. Tobb allasajanlat koz() szinte kivétel nélkul ezért vé&
lasztottaka DKV -t— barrosszabbul fizetett, mint mas szamitastechnikai
véllalatok, kutatéintézetek—,mert 1évenbelul lakast biztositott a jelent-
kez6knek. A DKV diplomés munkatérsainak jelent6s része a DKV szaz-
halombatt.iilakdteledre kdltozott.

1969 végéig a szamitdkdzpont munkatarsainak szama 20 kdrul moz-
gott,majd évenként 10-15 fével ndvekedett és 1971 -ben elérte a 80 fét.
Kezdetben a besorolasokkal probléma volt, mert még nem alakultak ki
szamitastechnikai munkakorok, sbarabelsé embereket korabbi besorola-
sukkal vették at, a kiils6soknél nagyobb gondotjelentett az athidalé meg-
oldas. (Példaul az egyik matematikust m(iszaki-gazdasagi tandcsadoi
statuszba vették fel 1300 Ft-os gyakornoki fizetéssel, mig a megfelel6
kategoriaals6 hatara 4000 Ft volt.)

Az els6 idészakban jottek tdbbsége ott maradt és mindvégig a szami-
tékdzpontban dolgozott.

A szamitokdzpont 1967-t61 szdmitastechnikai csoportként mikodott.
A csoportnak kialakult tevékenységi struktirdja nem volt, 1967-68-ban
amunkatarsak azt afeladatot kaptak, hogy segitsék el6késziteni a szerzé-
déskodtésta MAVEMI-vel, majd a MAVEMI és az AKI teamjeiben dol-
goztak. Ez a munka hosszU honapokat vett igénybe, mert a szerz6déi
olyan részletességgel igyekeztek elkésziteni, amely maximalisan bizto-
sitja a DKV érdekeit. Az ebbdl fakad6 késés tobb kart okozott, mint
amennyit a precizitas hasznalt.

1969 végén az Olajterv és az Infelor Rendszertechnikai VVallalat szer-
z6déstkototta DKV szamitdkdzpont létesitésével kapcsolatos el6készitd
munkara, amelynek keretében az Infelor vizsgélta, hogy milyen szamito-
gépeket szerezzenek be a DKV szdmaéra.

Az 6sszesitésben megallapitottdk, hogy ar tekintetében az IBM
360/40gépfelelmeg.dsszekapcsolvaazt IBM 1800-as folyamatiranyito
szamitogéppel. A felmérést kdvetéen 1970 aprilisaban hat szamitogép-
gyarto vallalat, az IBM, ICL, Control Data, NCR, UNIVAC és Siemens
egyhdnapostanulméanyutrahivtamegaszamitogép véasarlasaban érdekelt
szervek vezetdit.

1970 tavaszan a nyugati szamitégép beszerzések megnehezedtek,
el6térbe kerultaz ESZR gépek alkalmazasa. Az utolsé engedélytaz IBM
gép beszerzésére a DKV kapta meg.
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1970 els6 felében elddlt az is, hogy sem az tzemi feltételek, sem a

véllalatanyagi eszkdzei nem teszik lehetévé egy hierarchikus, kétszintes
szdmitastechnikai rendszer megval6sitasat, és ugy dontdttek, hogy
komplextermelésiranyitasi rendszert valdsitanak meg, ehhez vasarolnak
“ (talitdgépet.
N AzIBM 1970.jalius 31-éntettjavaslatotaDKV adatfeldolgozd rend-
Ifzerére. ADKYV ajavaslatot elfogadta, és 1971. december 31 -i hatarid6-
wmegkototték a céggel a szerzddést egy 360/40 szamitogép szallita-
sara

I k szamitokdzpont szervezete, a munkak beindulasa

AzIBMmég a szerz6dés alairasa el6tt javaslatot tett az izemeltetéshez
itokséges szakember-garda dsszetételére és tanfolyamok szervezésére
Ircszben Budapesten, részben Bécsben, illetve a parizsi kiképz6 kdzpont-
im. Ennek megfeleléen alakitottak ki, fejlesztették a Iétszdmot matema-
mkusokkal, automatizalasi, vegyész- és villamosmérndokdkkel, k6zgaz-
[daszokkal. 1971-ben az IBM tzuifolyamokon ezt még kiegészitették az
Ozemeltet6kkel is. Ez utobbiak 1étszamara is az IBM tett javaslatot (lyu-
;Ztok, operatorok stb.).
El6szorvita alakultkiarrdl, hogy kik vegyenek részt a tanfolyamokon.
MAVEMI elképzelése az volt, hogy elkildi munkatarsainak jelent8s
jrészét, mivel a szerz6désben azt vallalta, ho” a rendszereket a DKV
gepéredtirvaadjaat.Vagyisaz IBMképezzekiaz 6 munkatarsait, ésmajd
&kfogjak kiképezni a DKV szakembereit. Miutdn ebben az id6ben mar
fliélez6dott a viszony a DKV és a MAVEMI ko6zo6tt, ezt a megoldast a
DKV nem fogadta el. Végil a DKV szdmitokézpontbdl mintegy 40 6,
jiovabbdaz Olajtervbdl ésa DKV Uzemeib6l vezetdk és kijeldlt szamités-
itechnikai 6sszekoték vettekrésztaz IBM szamitastecImikaitanfolyaman.
Koradbbanvoltszd arrél,hogy aszanutokdzpontvégleges struktirajaa
gép megerkezése el6tt még nem alakult ki. A munkatérsak kulénb6zé
teamekben dolgoztak. A struktlra kialakitdsdnak igénye a tanfolyamok
idejénfogalmazddott meg. Kétvéleménylitk6zottegymassal. A Magyar-
orszagon kialakultszervezetekre, vallalatokra, irAnyitd szervekre éskuta-
tdintézetekre egyarant a stabil struktiravoltjellemzd. A feladatorientalt,
flexibilis team-rendszer a sziikségesnél és lehetségesnél Iényegesen ke-
vesebb helyen alakult ki. Esetiinkbeamindkét lehet6ség felmeriilt. A széa-
mitékézpontban célszer(inek latszott a vallalatéhoz hasonl6 struktira
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kialakitasa: emellett sz6lt az is, hogy a csoportok és osztalyok létrehoz
novelteahierarchiaszintek, sezzel afunkciok szamat, amelyekre blség
sen akadtak jeldltek és dnjeldltek.

Az IBM javaslata szerintegy hardware- és egy software-menedzs
voltszlikség, ésateam-munkara. Kiilén szervezési, programozasi csop
Iétrehozésat nem tartotta adekvéatnak, és a fix struktira helyett témafela
I18si rendszert javasolt.

Természetesen ehhez két feltételnek kellett volna érvényesilnie:

— témafelelds csak olyan legyen, aki igen jo a szakméajaban, értii |
teriletét, képes jol atlatni a feladatat, érzéke van hozzj;

— beosztés, cun nélkil is megfeleléen legyenek megfizetve at
mafeleldsok.

Az IBM szemléletét alapvet6en az hataroztameg, hogy mint szerve||
allanddan Gjabb és Gjabb vallalatok szervezését végezte. A DKV-bana i
rendszerek megszervezése utdn azokat csak tzemeltetni és tovablrfe}
leszteni kellett. Ezért olyan dontés sziletett, hogy a szamitokdzpont 61
osztalyként illeszkedjen a DKV rendszerébe. A hardware-menedzsq||
feladatokra miiszaki osztalyt, a software-menedzseri teruletre pedig &
kalmazastechnikai osztalyt hoztak létre.

A problémét a vezet6k kivalasztadsa okozta, mivel a szamitékdzpo”|
vezetdje mellett kb. 30, megkdzelitéleg azonos gyakorlati idejl és vy
zettségl szakember dolgozott. Ezeknek egy része Ggy jott a szamitokra-;
ponthoz, hogy késébb 6 lesz a hardware- vagy a software-menedzsif
ugyanis a felvételnél felcsillantottdk szdmukra ennek lehet&ségét.

1972-ben aztan néhdny hdnap alatt 1étrejott a tervezett struktara. \&
gllaz uj felallds nem vezetett éles konfliktushoz, hiszen a versengésné
a tanfolyamok idején kezd6dott, s viszonylag gyorsan letisztult a folya
mat, igy az ottmaraddk k6zott a konfliktusok tompultak. Osztonzéen he
tott az is, hogy a munkatarseik perspektivikusnak lattak helyzetiiket.

A szervezet kialakulasa, a vezet6k kinevezése utan sokan eltdvoztaka
szamitokozpontbol. Ennek tobb oka volt. Az IBM javaslatat adaptaltak,
és ellentétben més szamitokdzpontokkal, nem hoztak létre kilon-kuloii
folyamatszabdalyozasi, programozasi, szervezési, termelésiranyitasi os
talyokat, igy a vezet6i posztok szama joval kisebb volt, s az dnjeléltek
tavoztak. Amignem voltmegaszamitégép,amunkaeléggé lazavolt,rem
voltigazdn mérhet6 a szakmai tudas. A szdmitdgép beallitdsa utan azon
ban gyorsan kiderilt, hogy kinem akarvagy nem tud dolgozni. Az orszag
ban viszonylag kevés IBM-gép volt. A gép ebben az id6szakban mégnem
volt leterhelve, a szakemberek kénnyen hozzéaférhettek, élesben progra-
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mozhattak, igy gyorsan komoly gyakorlatot szereztek, amit kihasznalva
munkahelyet valtoztattak.

Afluktuacidhoz jelent6sen hozzajarult abérezési rendszeris. A DKV
ugyan elényben volt mas, els6sorban budapesti valltilatokkal szemben
abbdl a szempontb6l, hogy igen gyorsan tudott lakast biztositani a szak-
embereknek, de abérek tekintetében elmaradt, a szamitokézpontban dol-
gozdk honorélédsa pedig a DKV egyéb terliletén dolgozokénal is alacso-
nyabbvolt.A lemaradés els6sorbanajévedelembenjelentkezett. Az alap-
bérlegfdljebb 2-300 Ft-tal volt kevesebb, de a szamitokdzpont dolgozoi
aDKV-nbelil hosszu ideig nem kaptak prémiumot. Részben azzal indo-
koltdk, hogy "még nem produkaltak eleget, hiszen nem voltak még mako-
dérendszerek, vagy havoltak is, abban semmi érdeme nem volt a szami-
ték6zpontosoknak, mert azokat vagy a MAVEMI vagy az IBM vagy az
Olajterv csindlta, azt csak hasznalni kellett, azt pedig nem elég gyorsan
csinaltak™.

Ennekahelyzetnek akialakulasdhoz hozzajarultazis,hogy kezdetben
aszamitékdzpontmunkatarsaijelent6s mértékbenkaptak kiilsé meghbiza-
sokat részben a vallalaton keresztil, részben kdzvetlenil, ami havi 1500-
2000 forinttal kiegészitette a bériiket, és igy jovedelmik megkdzelitette
vagy elérte mas vallalatok szamitastechnikai szakembereinek a bérét.
Azonban a f6konyvel6 felvetette, hogy a féosztalyvezet6 tudja-e garan-
talni, hogy ezeket a munkéakat ne munkaid6ben végezzék, illetve hogy
ellend6rizhet6-e az elkészitett programok futtatdsanak ideje. A féosztaly-
vezeté nem vallalta a garanciat, ezért olyan utasitas szuletett, hogy csak
olyanjellegli mellékallast lehet vallalni, ami nem programozdi munka, és
ahhoz nem hasznéalhatjak a DKV gépét.

A bérek alakul&sat er6sen befolyasoltaabértarifarendszer merevsége,
valamint az egyenl&sdi elv érvényesilése. Egy szakembert jol csak gy
lehetett megfizetni, ha f6nokot csinéltak beldle.

A mozgobér tdmege is kicsi volt. Pl. egy 1979-es, akkor igen jelentds,
10,5 %-o0s béremelés ellenére is, az operétorok fizetése 1000 forinttal
elmaradt a budapesti izemekben dolgozdkétal.

Feszultségforras lett az is, hogy tébb olyan szakember kerult allo-
manybaaszanutokdzpontban, akiknekaz volt afeladata, hogy akiilénbo-
z6 rendszerekhez adjanak szaktanécsot, akik a sajat szakteruletikon
megbecsultek, jol képzettek voltak, sezért kerliltek 4t a szdmitékdzpont-
hoz. Ugyanakkor szW itastechnikai végzettséggel nem rendelkeztek, en-
nek kdvetkeztében a besorolasuk csak alacsony lehetett, tovabblépési
lehet6séguk nem igen volt, igy el6bb-utébb mind anyagilag, mind erkdél-
csileg hatranyos helyzetbe keriiltek. Mire rdjottek, hogy célszer(ibb lett
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voUia 6ket meghagyni eredeti besorolasukban, és nem atmindsiteni sz&
mitastechnikai munkakdrbe, mar nem volt réa lehetdség.

A kezdeti fluktuaciohoz hozzajéarult a szamitokdzpont elszigeteltsége
mis vallalatoktél és a tudomanyos élettdl is. E helyzethdl kiilonb6z8 mo-
don probaltak kitdmi. A szdmitékdzpont fiatal munkatérsai el6adasokat
tartottak kiilénb6z8 konferenciakon: egyes vallalatok felkérésére tesztel-
ték a gépeiket, olyan generalé programot készitettek szamukra, amelyet
a SZUV lassan és dragan csinalt meg: a vallalaton beliil pedig az OKGT
részére vegeztek munkéat. Mindez elismerést jelentett, kitorési lehet6ség
volt, ami az elszigeteltséget némileg oldotta, de nem szlintette meg.

Hosszu id6n keresztil feszlltségforras volt a szamitokézpontban al-
kalmazott rugalmas munkaid6. Mivel a harom mdszakban dolgoztak, a
témafelel6soknek, programozéoknak a programok futdsahoz kellett alkal-
mazkodniok, ami csak rugalmas munkaidével volt megoldhat6. Ez rész-
ben azt jelentette, hogy az igényeknek megfelel§ szakaszokban kellett
ledolgozni a 44 6rét, de azt is, hogy gyakran ennél hosszabb id6t kellett
bent tdlteni. EI8sz6r azt akartak bevezetni, hogy a ledolgozott tébblet-
munkaid6tazonnal csusztassédk le, de ez nem ment.Voltak, akik figyelték,
hogy a szdmitokézpont dolgozéi hany dérakor jonnek be dolgozni, de
ugyanazok azt mar nem tudtdk megfigyelni, hogy hany érakor tavoztak.
A karbantartéknak és Uzemvezet6knek allandéan készenlétben kellett
lennidk, éjjel-nappal berendelhet6ek voltak, nem egyszer éjjel kuldtéka
kocsit értik. Ezeket a pletykaszint( statisztikdkat kezdetben a part- é
tarsadalmi szervek forumain is targyaltdk. Széban ugyan elfogadtak az
ilyenrendszerli munkavégzést, de tovabbi érvek kellettek, amig ténylege-
sen elismerték annak létjogosultsadgéat és bekerilt a Kollektiv Szerzédér
be.

A szamitdékdzpont beilleszkedése, szemléleti valtozasok

Egyértelmien megéllapithatd, hogy a vallalat felsd vezetése, els6sorban
igazgatd, mindenkor feltétel nélkil tAmogatta a szamitastechnika lgyét.
Kilonosen azt értékelték, hogy a szamitdkdzpont kozvetlen segitséget
nyujtott az informéciok mindségének novelésében és naprakészségében.
1978-ban készitett a szamitokoézpont el6sz6ér progndzist a terv varhatd
teljesitésérol.

A szamitastechnika hatasa alsobb szinteken hézagosan érvényesiilt.
Az atlagdolgoz6 néhany periférikus teruleten taladlkozott kdzvetleniil a
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szamitastechnikaval (bérszamfejtés, munkaugyinyilvantartas). Azonban
kdzvetlen munkajukban az alsd szintli vezet6k és végrehajtok csak koz-
vetetten kapcsolddhattak a szamitadstechnikahoz. Annak ellenére, hogy a
szamitastechnikat valamilyen mddon a vallalat minden terlletén alkal-
maztak, a tobbség szdmara idegen maradt. A vélemény id6vel valtozott,
amita part- és tarsadalmi szervek szamitastechnikaval kapcsolatos &llas-
foglalasa is tlikrozott.

A DKV PB akkori parttitkara a kdvetkez6ket mondta err6l az id6szak-
rol. Kezdetben csak azt konstataltak, hogy a vallalat egy rendkivil draga
btjrendezést vasarolt. Ennek kézvetlen hasznat nem lattak (legfdéljebb a
gépaltal készitett Lenin-képeket), ugyanakkor avezet6k minden erejlk-
kel "nyomték" azt. Divathébortnak, stdtuszszimb&lumnak tekintették a
szamitastechnikat. A tarsadalmi szervek a m(iszaki vezetés indokait, ér
velését meghallgatva inkabb csak megel6legezték a bizalmat, ugyan nem
értették, de tamogattadk az allami vezetés elképzeléseit. Kés6bb a part-
szervezeteknek tobbszor is foglalkozniuk kellett e kérdéssel, mivel az (j
rendszer bevezetéséhez az 6 er6teljes tAmogatasukra is sziikség volt. A
szemléleti valtozas az & véleménye szerint is 1976 utadn kdvetkezett be.
Annak, hogy a KISZ Bizottsag rendszeresen foglalkozotta szamitastech-
nikdval, egyik alapvetd oka az volt, hogy a titkar a szdmitokdzpontbdl
kerilt a KISZ Bizottsag élére.

ADKYV és a troszt

Aszamitokdzpont és a tarsvallalatok kdzott kialakult kapcsolat felszmes
volt, mivel azok szdmitékdzponttal nem rendelkeztek. A termelésterve-
zésben a KKV tett néhdny kezdeményezd Iépést, s ezeket a programokat
a DKV szamitokdzpontjaban dolgoztak fel, de az 1975 utan elkezdett
szamitastechnikairendszer fejlesztésikhtza DKV nem tudott segitséget
nydjtani, mivel arranem volt ereje.

Ellentmondésosan alakult e tertileten az OKGT-vel val6 kapcsolat is.
Mintazt mar leirtuk, a trészt kezdeményezte a szamitastechnika beveze-
téséta DKV -nél, de 1972-77 k6zott a troszt és a szaim'tokdzpont k6zotti
kapcsolat minimalis volt, s azt is mondhatjuk, hogy ellenséges. A szdmi-
tokdzpont valamennyi érdekelt munkatarsaszerintaz OKGT aDKYV szé-
mitdkozpontjdnak munkajat semmibe vette, lebecsilte, nem értékelte.
Ennek dont6 okat a vezérigazgatd személyében lattak, aki részben félre-
tajékoztatas, részben személyes ellenszenv miatt nem megfelel6en érté-
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kelte az eredményeket. Ebben része volt annak is, hogy a vezérigazgatd
elkotelezte magat egy egységes ESZR szamitastechnikai rendszer meg-
teremtése mellett, és ebbdl kilégott a DKV gépe és szamitéstechnikai
rendszere. Mindez torténtolyan feltételek mellett, hogyatroszt szamitas-
technikai apparatusa nem rendelkezett szamitégéppel, tehat rend-
szereket kidolgozni nem tudott, mégis kdzponti szerepet igényelt
magénak a szamitastechnika irdnyitdsdban. Ezt a szemléletet az is erdsi-
tette, hogy az OKGT az iranyitasban altalaban tulzott centralizalasra t6-
rekedett, s gyakran a véllalati, operativ dontésekbe is beavatkozott. A
kapcsolatok jellege dont6en akkor valtozott, amikor egy team kidolgozta
a Feldolgozasi lgazgatdsag termelésirdnyitasi rendszerét, s ennek veze-
téjéevé 1977-ben aszamitékdzpontvezetdjét nevezték ki. A Feldolgozasi
Igazgat6sadg a termelésiradnyitasi rendszer kialakitdsakor abb6l indult ki,
hogy a DKV egy olyan rendszert dolgozzon ki, amely alapul szolgéal egy
nagyobb rendszer létrehozasahoz. A team munkdjdban részt vett a troszt
és valamennyi vallalatanak képviselGje, de legnagyobb Iétszdmban a
DKV képviseltette magat és az elkészult rendszer probafuttatasat is ott
végezték el. Szervezett, eredményes munkakapcsolat a troszt szamito6-
kozpontjdnak izembelépése utan, 1979-ben alakult ki.

Amint lathattuk, a hetvenes években a DKV m(ikddésének mar majd-
nem minden teriiletére kihatott a szamitastechnika alkalmazasa, de a lét-
rehozott részrendszerek nem alkottak egy egységes nagy komplex
rendszert.Ebbennagy szerepe voltannak,hogy a meglévd gép kapacitasa
rovidesen kicsi lett, igy ujabb feldolgozasok feltételei csak nehezen, a
rendszerek atalakitasaval lettek volnamegteremthet6ek. Ezért hatarozott
Ggy avallalat, hogy 1980-85-6s megvalositasi hataridével egy Gj szami-
togépet kell vasarolni, és segitségével egy komplex izemiranyitasi rend-
szert kell kiépiteni. Ezzel azonban mar a szdmitastechnika-alkamazas
egy Ujabb fejezete kezd6dott el, amelynek bemutatasa mar nem a mi
feladatunk.
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Szabo6 Antal Szilard

SZAMITOGEPES MUSZAKI TERVEZES:
AZ EUFORIATOL A REALITASIG

Jelen tanulméanyban a szamitégépes miszaki-tervezési rendszerek ma-
gyarorszagi kialakulasaval, kidolgozésaval és elterjesztésével kacsolatos
kérdéseket targyaljuk. Réviden kitériink arra is, milyen volta KGST-ben
aszocialistaegyuttm(ikodésezen aterileten,amelynek szervezetiforma-
jaaSzamitastechnikai KormanykoziBizottsag keretében 1974-benmeg-
alakult Automatizalt M{iszaki Tervezési Munkacsoport (AMT-MCS) volt.

Aszamitdgépes tervezés kezdetei hazankban
AzM-3,azELLIOTT-803B ésa GIER korul kialakultinnovacios géc

Mintez kdzismert,Magyarorszadgon ésaszocialistaorszagokban az 6tve-
nesévekbena kibernetikat— tobb mas tudomanyéaggal egy itt— burzsoéa
altudoménynak tartottak.

Az elektronikus szamitastechnika fejlédése hazankban 1957 és 1959
kozottaz MTA Kibernetikai Kutatécsoportjaban szovjet dokumentacidk
alapjén, de jelent6s mddositasokkal megépitett M-3-as szamitogép meg-
jelenésével kezd6dik. A VargaSandorés Tarjan Rezs6 vezetésével dolgo-
z6 fiatal garda (Abraham Istvan, Domolki Balint, Drasnyi Jozsef, Kardos
Kalman, Kovacs Gy6z8, Molnar Imre, Miinnich Antal, Németh Pal, Szen-
tivanyi Tibor, Varkonyi Zsolt, stb.) paratlan lelkesedéssel épitette fel ezt
anagyon rossz gépet, mikézben a szakmai problémakon tilmend&en az
Akadémia értetlenségével is harcolniuk kellett.®

Az M-3 megépitésével Magyarorszag 10-15 éves késéssel kovette a
szdmitastechnikailag fejlett orszagokat. Hogy ezt a lemaradéast érzékelni
tudjuk, nézziink meg néhéany adatot! Az Egyesiilt Allamokban ekkor mar
5.000 szd&mitogép miikodott: nagyjabol ebbenaz idébenmaraz els6 soft-
ware-hazak is megalakultak: a Szovjetuniéban ekkor mar hat éve m(iko-
dott szamitdogép, az NDK-ban és Csehszlovakidban pedig nyolc éve.
Roméniaban — a Temesvari Egyetemen — Magyarorszaggal egy id6ben
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épitették a szdmitdgépet.

Az M-3-as gépre 1960-61-ben érkeztek az elsé mUszaki-tervezési
feladatok. Itt készult az Erzsébet-hid statikai terve. A problémat jelent6
nemlinedrisegyenletrendszer megoldésafél évig tartott, és igazi szakmai'
bravurt Jelentett,hiszenez agép ilyen nagy feladat megoldasara nem volt
alkalmas, és miikodése isigen megbizhatatlan volt. Olyan fontos vegyipa-
ri problémékkal is foglalkoztak, mint pl. a metan parciélis oxidacidja, a
bordas hécserél6k méretezése vagy a héleadas.

A Kibernetikai Kutaté Csoport Szamitastechnikai Kozpontté vald at-
szervezése sordn ezek a miszaki problémak hattérbe szorultak. A Kéz-
pont fé profiljaivad gazdasagi, bioldgiai és nyelvészeti kérdések valtak.
Emellett jo kapcsolatokat épitettek kinéhany tervezgintézettel,egyetemi
tanszékkel és kutatdintézettel is.

Az els6 olyan gép Magyarorszagon, amelyen hatékonyan lehetett mi-
szaki szamitasokatvégezni,az ELLIOTT-803B tipusu szamitégép volt"
Ezt 1962-ben allitottak Uzembe a Nehézipari Minisztérium Szdmitokoz-
pontjaban. A NIM-ben Csébfalvi Karoly — végzettségét tekintve mate-
matikus — volt az, aki felismerte a szdmitastechnika jelentéségét. Neki,
valamint — az azdta méar elhunyt — Buzgé Jozsefnek sikerllt elérnie az
akkori miniszternél egy nemzetk6zi vasar alkalmaval, hogy ezt a gépet
megvegyék. Az elsd sikerek igy ehhez a géphez kotédtek.

Erdemes megemliteni még néhany tovabbi nevet is: igy pl. Szabé Jano-
sét, aki Ural-11. tipust gépen dolgozott a BME-n, Peredi J6zsefét, akia
BME Szilardsdgtani és Tartdszerkezetek Tanszékén attéré munkat vég-
zett amdiszaki szamitastechnika tertletén.

A VEGYTERV-t6l Almassy Gedeon, Jedlovszky Pal, Pataki Ervinés
Hay Jozsef jart az ELLIOTT-803-hoz programozni. Ebben az idészak-
ban a szamitastechnika volt hazai vezetd szakemberei kozil sokan ennél
a gépnél dolgoztak. Ott volt osztalyvezeté Havass Miklos, ott dolgozott
Szakolczay Gyorgy, aki ebben az id6ben telepitési kérdésekkel foglalko-
zott. Ott volt Naray Miklos és még nagyon sokan masok a szamitastechni-
ka kes6bbi vezet6i kozul.

Néhany teruleten komoly sikereket értek el. A statikusok koran bekap-
csolodtak a szamitastechnikai munkaba és tarték statikajahoz sziikséges
miszaki szamitdsokat végezték. Ebbdl alakultak kia BlahaLujza téri &a
Baross téri eiluljarok mérnoki szdmitasait végz6 programok.®

Vegyipari miiveleti egységek szdmitasaval is foglalkoztak, pl. ammo-
niakonvertek méretezésével. A Magyarorszagon tzemeld konvertek k&
zll tobbnek a méretezése azoknak a programoknak az alapjan készilt.”*
Erdemes megjegyezni, hogy aszamitdgépes rajzolassal is mar komolyan
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foglalkoztak Csébfalvi Karolyék idejében. A NIM IGUSZI-ben levé m -
szakiak megoldottdk az ELLIOTT és a ZUSE-Z-64-es Graphomat kap-
csolasat, ily médon térképrajzolast is tudtak végezni (pl. az EMKE
aluljaré nyomaték! rajzat itt készitették).

Ezeket a feladatokat zémmel tervezdintézetb6l jott szakemberek ol-
dottdk meg, de nagyon sok matematikust isfoglalkoztattak. AZELLIOTT
korll gyulekez6 tervezé -szamitdstechnikusi garda ismerte annyiraama-
tematikat, hogy a matematikusoknak "testhezall6" feladatokat tudjanak
adni. A kés6bbi id6kben ez méar nem volt mindig igy.

Az elektronika teruletén 1964-t61 a VILEMKI-ben (késébb VEIKI)
Uzsoky Miklés vezetésével foglalkoztak szamitogépes szlir6tervezts-
sel.MA sz(irGtervezés abban az id6ben a hiradastechnika "cstcsat" jelen-
tette. M2mualis médon, katalogusok segitségével szinte lehetetlen volt jé
sz(ir6t tervezni. Uzsoky Miklds ennek elméletével foglalkozott, és Maté
LeventéneksikeriilteztatervezésimodszertantazELLIOTT géprevinni.

A korai szamitdgépes miszaki tervezés masik jelent6sebb gépétaVe-
gyipari Troszt (kés6bb MAVEMI, majd VSZFTI) és a Veg”~erv kozos
hasznalatadban felallitott GIER tipust szamitogép jelentette.”

1964-benaPéti Nitrogénmiivek b6vitéséhez a Topsoe cég (Dania) egy
uzemet ésehhez kapcsoléddan egy szdmitogépetaj*lott. A GIER végul
isnem Pétre, hanem BudapestreaVEGY TERV-hez keriilt. Nagy appara-
tussal, az AKI bevonéasaval folyamatmodellezé és termelésoptimalizald
programrendszer késziilt. Ez akkoribanaz "AKI Unnepelt témdja" volt. A
szamitdgépes folyamatiranyitas végul isnem valosult meg, ugyanakkor a
munka melléktermékeként olyan folyamatmodellezési eredmények szi-
lettek, amelyek hatdsa kdzel olyan jo volt, mintha on-line szamitdgépes
Uzemiranyitas lett volna,

AVEGYTERYV el6tt oridsi lehetéség csillant meg. A vegyipari terve-
z6intézetek kdzul egyedil nekivolt "hazon belil" szamitogépe. Itt voltaz
agarda,amelyaz ELLIOTT gépen mar megismerkedett a szamitastech-
nikaval, s maga a gép a kor szinvonalan allt, rendkivil fejlett volt, sok
vonatkozésbcm feliImulta a harmadik generacios gépek szinvonalat is.
Adottsagaita MAVEMI munkatéarsai jelent§sen tovabbfejlesztették.

AVEGYTERV akitlin6 lehetéséggel végiil igazan nem élt; elszaleisz-
totta, hogy avegyipcu’iszamitdégépes tervezés élére alljon. A GIER jelen-
t6sége mégis nagy; az ALGOL nyelv — akkori viszonyok kozti —
elegancidja, a jo software-ellatottsag nagyban segitett abban, hogy igen
sokember — akik kés6bb a szamitastechnika jeles képviselGi lettek— itt
ismerje meg és szeresse meg ezt a szakmat.
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A kezdeti szamitogép-alkalmazas tarsadalmi feltételei
A szamitogép-eufdria és annak megsz(inése

A "semmibdél egy Uj vilag teremtése", az ismeretlen diszciplina lehet6se-
geinek felfedezése, egy olyan, mara Iényegében megsziint kapcsolatot
hozott lIétre a szamitastechnikusok és az — akkor még kibernetikanak
nevezett — szdmitdstechnikai szakmakozott, amelyet szdmitogép-eufo-
ridnak nevezhetink. Szemléltessiik ezt a hangulatot harom révid interju-
részlettel:
""Szovjetdokumentéaciok alapjan épitettiik az M3-at, de azt tul sok helyen kellett
modositani, javitani, adaptalni, Ggyhogy tulajdonképpen Budapest-1-nek kel-
lett volna nevezni. lrodalom nem volt. Tranzisztorok nem voltak. En akk(»a
nyolcas szamrendszerben jobban tudtam szamolni, mint a tizesben. Azok az
emberek, akik késébb iskolakat alapitottak, 1959-60 kézétt jelentek meg. Ugy
dolgoztunk, hogy nem tudtuk, mennyi ideig lesz j6 a gép. Tudtuk, hogy a métri-
xinverziot haromszor kell lefuttatni, és a két egyez6 megoldas lesz a j6."~

"AMINSZK-2 embrionalis allapotban kerult hozzank, gyakorlatilag perifériak
nélkul érkezett. Nekiink kellett feléleszteni az egészet. Nagyon megtanultuka
szakmat azzal, hogy kifejlesztettiik azt a gépet. A lelkesedéstink nagyon negy
volt. A szamitogépet mindenek felett tiszteltiik. Lehet perze, hogy j6 az afolya-
mat, amikor atisztelet csokken. Akkor ugyanisegy szamitégép-éradija6.000R
volt. Horribilis 6sszeg volt ez akkor a szemiinkben. Az a lehetdség, hogy hajd
vagy rosszul csindlunk valamit, attél harom hoénapi teljes jovedelmuiink egy ora
alatt ugrik, olyan erkélcsi nyomast jelentett, hogy Ugy éreztiik, a gépet tényleg
ki kell haszndlni."*

"A NIM IGUSZI-ben volt egy — akkoriban nagyon menének szamito —
ELLIOTT-803-asgép. En abbanaz idében az Operettsziiliidzban voltam oboista
és agépen asajat gyonyoriségemre dolgoztam. A gép nem volt elzarva az érdek-
16d6kt6l. Fél-egyéves id6szak utan annyira ""megfert6zédtem", hogy bentaszin
hazban, az el6adas alatt is mindenféle programokat firkalgattam, amikor nem
kellett jatszani."

Az agarda,amelyazM-3,azELLIOTT-803,a GIER, a TKIURAL-I,
a SZAMGEP URAL-IIl, az INFELOR MINSZK-2 sth. gépek kortl gyi-
lekezett, ma mar elképzelhetetlen koriilmények kézott dolgozott. Mini-
malis gépi memdariaval, megbizhatatlan gépekkel, gyatra perifériaella-
tottsaggal kellett megbirkdzni.Kezdetbenaprogramok gépi kédban iréd-
tak. Az éjszakai munkatermészetes jelenség volt. Ugyanakkor a géppel a
legkdzvetlenebb kapcsolatuk volt, maguk kezelték, beleértve a szalag- és
diszkcserét is. A gép zorejeib6l, a lampék felvillandsaibol meg tudtak
allapitani, hogy a program melyik fazisanal tart. EI6 legendak sziilettek
a kavéval és idegcsillapitéval beszabalyzott, fantasztikus munkabfrasi
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emberekrél. Kezdetben a szamitastechnikusok elséprd tobbsege férfi, rit-
kdbban hajadon n6 volt.

A szdmitastechnikusok ekkor egyszemélyben voltak hardware-esek,
software-esek, programoz6k, szervezék, mliszakiak, operatorok és lyu-
kasztok.

Ezek a szakemberek még tobbnyire maguk keresték a feladatokat.
Legtobbszor olyan kérdéseket oldottak meg, amelyeket a legkdnnyebb
voltgépreviimi.Vagyisazokat,amelyeknekaz algoritmusamaérkialakit,
amelyeken nem kellett szakmailag Idiléon gondolkozni, mert a gyakorlat-
ban sajat maguk mar megoldottdk. Nemcsak a szamitastechnikat, azt a
szaktertletet is ismerni kellett, amit gépesiteni akartak. EIs6 probalkoza-
saikkdzil "folytatolagos tobbtdmasz( tarték", "vasbeton kisvasuti keret-
hidak és kdzuti kerethidak™, "vizellato cs6hal6zatok" szadmitasa, majd ezt
amodellt felhasznélva: "banyaszell6z6 hal6zatszamitas", "slritett levegd
hélozatszdmitasa" voltak az emlékezetes feladatok.

Ezek a programok — mai szemmel nézve — sokszor gyengék voltak
(bérsok kitlin6é program is szlletett), de akkor szakmai tjdonsagjellege, a
"kibernetika" koré fonddd mitoszok, a kézi aton reménytelenil sokéig
tartd feladatok megoldasaval aratott sikerek nagy erkdélcsi elismerést val-
tottak ki. Abban az id6ben a kdézvélemény szemében az a mondat, hogy
"géppel szamoltam", azt jelentette, hogy "tehat jo". A kivulallok nem
értették, hogy a szamitastechnikusok mivel foglalkoznak, ezért sokszor
olyan feladatokkal biztdk meg 6ket, amelyet ma, sokkal fejlettebb gépek-
kel, nagyobb tapasztalattal rendelkez6 szakemberek sem biztos, hogy
elvéllalnak. A kdzvélemény a "kibernetikat" tudomanykeént tisztelte.

Ugyanakkor abban az id6ben még a kész szamitastechnikai megolda-
sokat is csak ritkdn hasznaltdk a gyakorlatban. Természetesen a kidolgo-
z0k szerették volna, ha programjaikat alkalmazzak. lgyekeztek azokat
ledni, minden lehetséges modon terjeszteni, de ekkor még vajmi kevés
sikerrel. A szamitastechnika irant érdekl6d6k a gép koril gyulekeztek,
hajtotta 6ket a szakmai lelkesedés, vallaltdk az éjszakai munkéat, minden
rossz feltételt,dm afelbukkand dtletek szdmitastechnikaimegval6suléséa-
nak folyamata megrekedt. Az elszigetelt egyének vagy csoportok, bar
igyekeztek egy-egy feladatot megoldani, esetenként hatartalan szakmai
lelkesedéssel és Onfela’dozassal igen szép eredményeket értekel,amunka
eredménye 6romot okozott, esetleg szlik kdrben személyi elismerést,
szakmai tekintélytis kivivtak, demunkajuk még sem termékenyitette meg
aztakozeget,amelynek feladatait elvben ésgyakorlatban aszamitastech-
nika segitségével képesek lettek volna megoldani.

A szamitdégép-alkalmazés kezdeti euforikus id6szakdbanez aviszony-
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lagos (ésrovidtavi) terméketlenség talan természetesnek mondhato. Egy-
részt az alkalmazés a kidolgozok sziviigye volt. A szdmitastechnika gaz-
dasdgossagat senki sem firtatta. Ez persze jorészt 6sszefliggott azzal is,
hogy a feladatok jé része magankapcsolatokbdl adodott. "X" szamitas-
technikaivezetd ismerte "Y" vallalati vezet6t. Maganbeszélgetéseksoran
kidertlt, hogy avallalat "Z" feladatat szamitogéppel meg lehet oldani, és
ezt "X" hivate(iosan vagy félhivatalosan elvéllalta. Er6s volt a vagy a sza-
mitastechnikusokban, hogy val6sagos feladatokat oldjanakmeg, sezekbe
amunké&kbanagy lelkesedéssel vetettek magukat, de Iényegét tekintve itt
végilis "X" szivességet tett "Y"-nak.

A vallitiatokkal, a felhasznalokiad val¢ talalkozas tehat a legtdbbszd"
kolcsonds csalodasokkal jart. Itt beszélni kell az un. "Micimacko-effek-
tus"-r61.~*® Ennek lényege, hogy a potencialis felhasznalok nem voltak
olyan helyzetben, hogy képesek legyenek a felhasznéalok felé az igényei-
ket megfogalmazni. A kapcsolatkeresés azonban mindket irdnybdl jd-
szandéku volt. A szamitdstechnikusok igyekeztek olyan eljarasokat
kidolgozni, amelyr6l feltételezték, hogy hasznosak a felhasznalonak, de
a konkrétvalledati szituacioval altaldban nem voltak tisztaban. Ennek ko-
vetkezményeakudarc:aprogramnemaztaz eredménytszolgéltatta, amit
elvartak téle. Erre a szdnutdstechnikusok uj valtozatokkal kisérleteztdc,
ésezrovidebb-hosszabb kisérletsorozat utan zsakutcdba torkollott. Mind
a szamitastechnikus, mind a felhasznalé csalddott. A félreértések, vadas-
kodéasok sorozataindultel,aminem hasznéltaszamitastechnika ugyének.

A "Micimackd-effektus" legkényesebbrésze persze éppen az, hogyaz
ligy soran tébbnyire nem derilt ki vilagosan, h o » mi miatt nem torténik
meg a szdmitastechnikai eredmény bevezetése.®

Az euforiatol arealitas felé

A hatvanas évek végén min6ségi valtozas kovetkezett be. Végétért az
"amatdr" korszak, és megkezd6dott a szdmitastechnikaintegracidjaater-
vezés folyamataba. Eljutottunk aszamitastechnikacsodalatatol a szami-
tastechnika hasznalataig .

A kezdeti szakaszban a lehet6ségek végtelennek tlintek. A részfelada-
tok megoldasaval aratott sikerek azt sejtették, hogy egy nagyvolument,
elvében tiszta, logikus, Gn. "vasarnapi gondolat" megvaldsitasa csak idd
és programozo0i kapacitds kérdése csupan. A feladatok megnevezése, a
terminusok egyre merészebbek lettek, hiszen még a szdmitastechnikusol
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sem mentek bele olyan részletekbe, amikbdl vilagosan lathatéak lettek
yolnaa megvaldsitas korlatai. Ugy tiint, hogy a sikerek exportalhatok: két
évimunkaval kétszer olyan bonyolultrendszer készithet, minta jelenle-
gi, sth. Egy elképzelt, Gn. absztrakt termék mindig tokéletes.

A megvalositas fazisaban aztan kiderilt, hogy anagyratérd "vasarnapi
gondolat" a hétk6znapok nehézségein fennakad, s amikor mar latszott,
hogyaz idealisztikusankitizottcéloknem valésulnakmeg—ugyanakkor
a sikertelenséget nem lehet beismerni — akkor elkezd6ddtt az eredeti
célokfelulvizsgélata, az igények csokkentése. Eztazonbannem kezelhet-
juk negativ jelenségként. Ahogy fokozatosan belemélyedink egy eddig
feltaratlan teriilet vizsgalataba, mind tdbb tisztazatlan kérdéssel talalko-
zunk. A kutato-fejlesztd egyre inkabb "magéra mcirad”, s ezzel parhuza-
mosan — sokszor — e”re inkabb elveszti a hitét az eredeti célok
megvalosithatdsagaban.

Am a kiabrandulasnak vannak pozitiv 6sszetevéi; csak ott kévetkezik
be, ahol bonyolult és egyben nagy jelent6ségl feladatok megoldasara
véllalkoztak, ahol akidolgozékaproblémarészleteibe mentek bele, sahol
Iényeges "ratartassal” dolgoztak, vagyis az absztrakt termék szintjét a
jové igényeinek megfelel6en hataroztak meg.

Az Otlet megvaldsitasa

"Engyermek voltam, s nem
értem el akilincset.
Most elérem s higgyétek el:
semmi 6romoém benne."
(Devecseri Gabor)

Aszamitdstechnika integracidja a tervezes folyamatédba

Ha a miszaki tervezés komputerizalddasdnak magyarorszagi kezdeteit
nézzik, durvan a kdvetkez6 elhatarolast tehetjuk:
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Korszakok Ev A korszakok jellemz8i Miihelyek

L 1957- szamitdgépesités KKCS: M-3
1959
n. 1960- egyedi tervezési rész- TKI: URAL-I
1968 feladatok szamitogépi KFKI: URAL-I
megoldasa NIMIGUSZI: ELLIOTT-803B
SZAMGEP:  URAL-I
MAVEMI: GIER,stb.
m.a 1969- torekvés az altalano- TKI
1973 san hasznalhaté 6ssze- MTASZTAKI
tett tervezési SZAMGEP
feladatokat megoldo GTI
programcsomagok ki- HIKI
dolgozéasara MIKI
m.b 1974- ezen feladatok kidolgo-  SZKI
zésa aszocialistaor- TTI
szagok UVATERV
egyuttmdkodése kere-  VIZITERV
tében KFKI
NME, stb.

A mésodik és harmadik szakasz idébeli szétvalasztasa némiképpen
onkényes,hiszenegyesintézetekmarkorédbbanelértekerreamagas szint-
re, mig masok a szdmitogépes tervezés alacsonyabb fokan maradtak.
Mégis sziukséges a két korszak szétvalasztasa. A szamitogépes tervezés
teriletén megérlelddott szemléletvaltozas egybeesett az altalanos szami-
togép-alkalmazéasban bekdvetkezett valtozasokkal. Az els6é korszak
(1957-1959) egy Uj terllet felfedezését jelentette, a méasodik a sz&mito-
gép-alkalmazéas kisipari modjat, a harmadik korszakban a szamitastech-
nikamegindul az iparosodas utjan. MegjelennekMagyarorszagonisalll.
generacios gépek. Az amatdrkorszakvégétért. Az emlitett szdmitastech-
nika-eufdriamegsz(int; a hatvanas évek végére a szadmitastechnika integ-
raléodott, a munkamegosztasban egy lett a sok kdzul. Végétért a
felfedezés,ajaték, afelelétlenség korszaka, ésezzelegyidében megsz(int
agéppelakapcsolataddigi kbzvetlen mddja. Létrejottek azok a szerveze-
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ti,oktatasi és mddszertani feltételek, amelyek alapjan a szdmitastechnika
ugyanolyanna valt, mint barmely mas szervezetten folyd szellemi tevé-
kenység. Végérvényesen bezarultegy korszak, és ez konfliktusokkal jart.
Azok szamaéra, akik megélték a mihelymunka 6romeit, ez a helyzet sok-
szor cs2U06dast okozott. Ugyanakkor ebben az j periodusban teremt6dott
meg annak a lehet6sége, hogy a tevékenység minéségileg magasabb
szintrekeruljon, aszamitastechnikaagazdasag legkilénb6zébb terilete-
inek, igy amdszaki tervezésnek is potolhatatlan és szerves részéve valjon.

Ez az id6szak egybeesett a KGST orszagok megujulé kapcsolatkere-
sésével is. Ekkor indultaz ESZR-program. Ebben az évben alakult meg a
Szamitastechnikai Kormanykdézi Bizottsag (SZKB). Megalakultak az
SZKB munkaszervei: az ESZR F6konstruktéri Tandcs a hardware-fej-
lesztést volt hivatott 6sszefogni, az Automatizalt Irdnyitasi Rendszerek
Munkacsoportja (AIR-MCS) a szocilista orszdgok vallalatiranyitas-jel-
legli alkalmazoi software-fejlesztést kivanta atfogni. A Gazdasagi Ta-
nacs korébe tartozottaz addig nem létez6 software-piac megteremtése. A
tanulmany szempontjabdl fontos még a Moszkvaban 1évé Koordinacids
Kdzpontemlitése.

Az SZKB a KGST mellett a szdmitastechnikanemzetkdzi koordinala-
sarahivatott szervezet volt. Megalakitasaval a szamitastechnika megkii-
lonbodztetett jelentdségét ismerték el.

Kidolgoztdk a programcsomagok dokumentaldsénak és az 4tadas-at-
vétel-bevizsgalds — az approbacié — modszertanat. Magyarorszagon
megeilakultaNOTO-0OSZV, amely aprogramcsomagok hazai tarolasaval
kapcsolatos funkciot lattad, ésaz orszagos nyilvantartastismegszervez-
te. A kormanyzat és a KSH kilonféle preferenciakkal igyekezett segiteni
a szamitastechnika terjedését: kedvezményes gépvasarlassal, az oktatas
megszervezésével (SZAMOK), az lizemeltetést segitd, karbantmto szer-
vezet létrehozédsaval (NOTO-0OSZV), és nem utols6 sorban azzal, hogy a
szamitastechnika kdzponti célprogram volt.

Ebben a megpezsdiilt I1égkérben a szanutégépes miiszaki tervezés is
elindult azon az Gton, hogy korszer( eszkdzt adhasson a felhasznalénak.

Lattuk, hogy a mlszaki tervezés egyes elemeivel 1960 6ta foglalkoz-
nak hazankban. Ez lIényegében kovette azt a mintat, amelyet kilfoldon
mar Kiprébéaltak: a fejleszték jol korilhatarolhatd — adott esetben igen
magas szinvonaliu— feladatokat kaptak (pl. sz(ir6tervezés, konvertermé-
retezés), de ezek csak egy adott terv bizonyos részének kialakitdsahoz
nyljtottak segitséget.

Azt lehet mondani, hogy a szamitastechnika és a m(iszaki tervezés
sokaig "flortolt" egymassal. Ez a flort valdszinlleg szép emlékeket éb-
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resztazokban, akik végigélték ezt a korszakot, de az utélagos elemzésnél
ugy tlnik, hogy tal sokaig tartott (kb. tiz évig), mikdzben a lemaradasunk
a szamitastechnikailag fejlett orszagokhoz képest egyre nétt. Erre azon-
ban~abban az eufdrikus hangulatban nagyon nehezen lehetett felfigyel-
ni.

A feltart adatok azt mutatjak, hogy a szdmitastechnik&ban volt na-
gyobb igény arra, hogy ez a "flért" mihamarabb tartés kapcsolatta alakul-
jon. Nézzik meg, hogy alakult ezen igény sorsa, el6szdr a miszaki
tervezés, majd a szdmitastechnika szemszdgébdl.

Tervezés: "szilkség lenne a szamitastechnikara"

A kialakulthelyzet meghatarozdé tényezG6i kdzé tartozik, hogy mindaddig
amérndki munka nem kaptameg azt a gépi segitséget, amelyet — torté-
nelmileg sokkal kordbban — a fizikai munka megkapott.

Egy tanulmany™™* igen szemléletesen mutatta be ezt a helyzetet.
Osszevetette a fizikai és a tervez6i szellemi munka termelékenységének
valtozasat a szazadforduld 6ta, és kimutatta, hogy amig a fizikai munka
termelékenységeez id6alatt méasfél-ezerszeresére,addigaszellemimun-
katermelékenysége—aszamitogépekmegjelenéséig— alig masfél-két-
szeresére emelkedett. Vagyis addig a szellemi munka termelékenység-
novekedése a fizikai munké&énak csak egy ezreléke volt.

Nem kétséges, hogy eimek egyik alapvet6 oka a gépi segitség elégte-
lenségevolt.Ebbenahelyzetbenatervez6intézetek természetesen kitord
6rommel fogadtdk mindazokat a megoldasokat, amelyeket a szamités-
technika nyujtott (bar elég keveset tettek annak érdekében, hogy ezek
megszilessenek). A szdmitastechnikatérhoditdsadnél a sikerek elsésorban
azokon aterlleteken jelentkeztek, ahol a tervezésnek méar kidolgozott—
hanem isgépi— algoritmusa, egymas utan kdvetkezg lépései voltak. igy
nem véletlen,hogy a gépetaz épitészet teriiletén a statikdban, az elektro-
nikdban a nyomtatott &ramkaori lapok elrendezése teriletén, a gépészet-
ben pedig jol meghatarozhaté technologiai vagy konstrukcios feladatok
elvégzésére hasznaltdk el6szdr. Miutdn ezek ajol levalaszthatd feladatok
sokemberfejében fogalmazddtak meg, a korszak egyik jellemzéje a par-
huzamos fejlesztés lett. Példaul a fogaskerekek méretezésére igensok-
hasz kéruli— helyen dolgoztak ki programokat. Ezek amegoldasok segi-
tették a tervezés folyamatat, de alapvet6en nem forgattak fel a tervez8in-
tézetek életét. Ez volt a siker kulcsa! Hiszen a tervezGintézetek elég
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rugalmatlannak bizonyultak minden olyan megoldés irdnt, ami a hagyo-
manyos tervezési strutdura alapvetd felboritasaval jart volna.

Nemarrélvanittperszesz6,hogyazalkalmazastszavakbanellenezték
volna. Tul fényesen ragyogott a szamitastechnika fol6tt a gléria ahhoz,
hogynyiltan szembeszegiljenekvele. Nem igen lehetett olyan tervezdin-
tézeti vezetd, aki azt mondhattavolna, hogy intézetében nincs sziikség a
szamitastechnika alkalmazéasara. Inkabb arrél volt sz6, hogy mast értett
szamitogépes mlszaki tervezésen, mintamire az alkalmazott rendszerek
val6jaban hivatottak voltak.

Nagyhatasu, korszer(i eszkdzékkel nem lehet tgy dolgozni, hogy az
csak a munkafolyamat egy-egy pontjan jelentkezik, s ott ugyan jelenté-
senjavit, de a tervezési folyamat tébbi része valtozatlan marad.

A hagyomanyos tervezésben ugyanis nem a tervezes egészét lefedd
matematikai modellek voltak hasznalatosak. A szamitasok tébbsége és az
esetleges modellek nem a tervezési cél meghatarozasara szolgaltak, ha-
nemjobbéarakdzbils6, szemléletalakito adatok szerzésevoltacél. A don-
tésekben, a tényleges tervezésben a felhalmozott tapasztalat, a tervezGi
rutinvolt ameghatarozo.

Ezen kivil az egyes tervezési fazisok egymastol elkulénultek, az osz-
talyok kapcsolata a kotelezd adatszolgaltatdson til nem igen terjedt ki
tobbre: a tervezési folyamat ekkor még csak szekvencialis volt.

Egy gondolatilag konstruélt példa segitségével probaljuk meg végig
kisérni, hogy milyen kovetkezményekkel jarhatott a szamitastechnika
behatolasa a tervezési folyamatba, egy szamitastechnikai megoldasniik
milyen lehetett a varhato6 sikere? Tételezziink fel egy vegyipari tervez6
vallalatot. Ennekmiszerosztalydn manualismédonigenfaradsagosamé-
réperemek méretezése és a szabalyozdperemek Un. atfolyasi tényezdjé-
nek szamitasa. Ha erre egy szamitégeépi program sziletik, és az intézet
vezetdsége Ugy dont, hogy ezt haszndalatba kell venni, akkor ennek a fo-
gadtatasavarhatO.migen jo lesz, mert egy faraszto, hibalehetéséggel jard
feladatot vesz le a tervezd vallardl. (Maga az algoritmus egyébként igen
egyszer(i.) Ha éizonban a "kezdeményez6" azt mondja, hogy ezek az auto-
matikaelemeknem 6nmagukban léteznek, hanem egy-egy szabalyozdokor
részei, ésennek dinamikaivizsgalatatiselkivanjavégezniagéppel, akkor
ennek fogadtatasamar kétséges. Részintazért, mertennek elvégzése nem
volt kotelez6, és minden feladatbdvités zagolddast valt ki. A legfontosabb
kockazati tényez6 zizonban az, hogy a szabalyozott miiveleti egység mo-
dellezésének a tervez6intézetek munkajaban semmiféle hagyoménya
nincs. Ennek hianyédban a dolog val6szin(lileg "sliketek beszélgetésévé"
valik, mertatechnoldgiaaltalaban nem tudja, hogy milyen paramétereket
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kell adni a miszerosztalynak az analizis elvégzéséhez, a miiszerosztaly
pedig— nem lévénvegyipari folyamatdinamikai ismeretei— nem tudja,
hogy milyen paramétereket kell kérnie a technol6giatél. Taldn mondani
sem kell, hogy egy instabil szabalyozdkor, ahelyett, hogy megfogna a
folyamatot, még tovabb rontja azt. Itt 1ép be a tervezdi rutin, hiszen az
el6z6 tervek alapjan azt azértvaldszin(siteni lehet, hogy a tervezett sza-
balyozdkor legidabb a biztonsagtechnikai koriilményeknek megfelel. De
azt soha nem tudja megmondani a tervez6 — e szdmitasok elvégzése
nélkil —,hogy érméi atgondoltabb m(szaki megoldasnal nem jelentkez-
ne-e a termék mermyiségében és min6ségében javulas. Viszont a tervek
minésegi szintjének emelése nem kdvetelmény a tervezd szaméara. Az 6
feladataul csak a hataridd betartasa és a tervezett objektum névleges ka-
pacitdsanak biztositasa.

A példéat tovabb lehetne bonyolitani, de taldn eimyi is mutatja, hogy
milyen dont6 valtozast jelenthetett az attérés a tervezés egyes elemeinek
szdmitogépes megoldasarol a tervezes folyamatat atfogé megoldasokra.

Hagyomaéanyos tipusu, tehat szekvencidlis tervezésnél ez a kisérlet va-
l6szinlleg megbukik. Egy gydkeresen més tipusu tervezésnél — ahol az
egyes tervez6egységek munkait a szamitdgép rendezi 6ssze, ahol a mi-
szerezes, epitészet stb. nem kiszolgéldja a technoldgidnak, hanem kol-
csdnodsen egymashoz igazodncik az el6zetesen megfogalmazott tervezési
cél érdekében — ez a tervezési szisztéma a folyamatok egzakt lefrasat,
modellezését, atervezési célok pontos me”*ogalmazasat ésaz egyes 0sz-
talyok 6sszehangolt munkajat kdvetelte meg.

Mindezekellenére altaldnossadgban elmondhatjuk, hogy a m(szaki ter-
vezés teruletén dolgozék lassan eljutottak a szamitastechnika misztikus
csodalatatdl az automatizalt tervezés elsé 1épéseihez. Ez nemcsak a szak-
ma — szdmitdstechnika — jobb elsajatitdsa és a nagyobb teljesitményi
ésjobb perifériaellatottsaggal rendelkez szamitdgépek lizembeallitasa-
nak akovetkezménye, hanem lassan megkezd&dott a tervezéstechnoldgia
tudatos kialakitasa.

Nem hagyhato figyelmen kivil az a kérilmeény, hogy a tervezés tech-
nologiajat az allami tervezés a magantervezéstdl vette at, s ebbdl fakadt
azaprobléma, hogyanagy épitdiparitervezdintézetek zémének "techno-
l6giaja" sok kis tervez8egység egy épliletben valo telepitését jelentette
csupén, azaz nem valosult meg a folyamat teljeskdr( 6sszekapcsol6dasa,
legfeljebb a kapcsolattartas lett konnyebb.

A tervezés technoldgiai folyamatdnak kialakitasa az els6 idészakban
nem volttudatos. (Magaafogalom sem létezett!) Megkockéztathatjuk azt
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azallitast, hogy az iparszer( tervezés gondolatat épp a szamitastechnika
mint lehet§ség teremtette meg.

Atervezdirendszerekilyenfejlesztése tehat méartervezéstechnoldgiai
fejlesztéstigényelt volna, de a tervez6intézetek erre csekély hajlanddsa-
gotmutattak. Mikézbena szamitastechnikamarkezdett nagyipariszintre
felndni, a tervezéstechnoldgia még a kisipari szintet sem érte el. Paradox
maodon a tervezési feladatok egyre nagyobb része lett tipustervezés (pl.
panelos épitésimaddszerekelterjedése sth.), de atervezfintézetek munka-
jat még mindig az egyedi létesitményekre épilé gondolkodasmad hatéa-
rozta meg.

Szamitastechnika: egylttmdkodésre készen

Nézzik most meg a kozeledési kisérletet a szamitastechnika oldalarol!

A szamitogép-alkalmazas harmadik szakaszaban egyre tébb és na-
gyobb kapacitadsu szamitogép kerilt Magyarorszagra. 1971 elején 120
szdmitégep mikodotthazdnkban, mig 1977végénaz orszag szamitogép-
minigépbdl allt, vagyis 6sszességében 850 szamitdégép Uzemelt az or-
szadgban.M A gépek mindéségi jellemz&i még meredekebben emelkedtek.
Az operativ tarlapacitds (minigépek nélkul) 38.3 Kbyte-rél 79.5 Kbyte
atlagra emelkedett, ami az érintett gépek teljes allomanyéara szamitva
kilencvenszeres novekedést jelentett. A szWitdgépek brutté értéke
1977-ben 12,5 milliard forint volt. Ez hatszoros ndvekedést jelentett az
1971-esnyitéértekhez képest. M

A szamitastechnika mint konjunkturalis szakma témegesen kototte le
aszakembereket. Ide kerllt amobil értelmiség azon része, akik a szami-
togépben szakmai ambiciéjuk megvalodsitdsdnak eszkdzét lattdk. De ide
sodrodott a fels6fokon képzett embereknek az a nagy témege is, akik
eredeti szakmajukbém nem tudtak elhelyezkedni, vagy ott Iényegesen ke-
vesebbet kerestek volna (pl. tandrok). Megjelentek a porondon azonban a
szakma koklerje is, akik a konjunkturat igyekeztek meglovagolni. igy
tehat a szamitastechnikaban egy létszdmban erésen felduzzadt, igen he-
terogéngardajott 1étre. Ehhez tarsult, hogy jelent6s szakmai tapasztalata
igen kis szazedékuknak volt, beleértve sokszor a vezetdket is.

Ebben az id6szakban valt vilaigossa — ami a Il. szakaszban még nem
tudatosult —,hogy a szamitégép alkalmazas igen draga dolog.

A harmadik fontos tényezd,thegy a magyar gazdasag és tarsadalom
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nem volt felkészilve ennek a nagyhatasu eszkdznek a fogadasara. Nem
elég ugyanis aszamitdgép, megfelel6 hattér iskell. A fogado intézmény-
nél adekvatvaltozdsokravan sziikség, hogy az informacidkat be lehessen
gylijteni, értelmes modon fel lehessen hasznalni, és beavatkozéasi pontok
is kellenének.

Kozelitsik ezt a kérdést a lehetéség és az inditékok oldalardél!

A lehetéségekalapvetéenjokvoltak. A szamitastechnikaigen sok mér-
nokot vonzott, és mindségi kiilonbséget jelentett, hogy sok matematikus
isvolt az intézetekben. Ez lehetdséget biztositott a feladatok magasabb
szinvonalul, egzaktabb megoldasdhoz. A mérnokok értelemszer(ien a
mérndki alkalmazasokat erdsitették, annak ellenére, hogy az ipari és ter-
vezlintézeti igények nem egyértelmi(ien jelentkeztek. Sok tervezd is ke-
rultezekbe acsoportokba, igy kialakultak azoka gocok, ahol magas szintl
munka folyt.

Vizsgaljuk meg, hogy a miiszaki tervezés szamitdgépes segitésének a
nyugati orszagokban meglevé inditékai mennyiben voltak érvényesek
Magyarorszagon.

Hazéankban a mérndki munkaerd olcsé volt, mig a szamitogép draga.
Tehat biztos, hogy a szdmitégép-felhasznélas kdltségnovekedést jelen-
tett. Ezen esetleg elszamolasi man6verekkel lehetett segiteni egyes ese-
tekben, de ett6l még a szamitégép-felhasznalas altalaban nem lett
olcsébb. Az sem lehetett igaz, hogy Magyarorszagon a mérndki kapacitas
sz(ikossége lett volna a miiszaki tervezés fejl6désének a gatja. Eppai
ellenkez6leg: hazankban mémaok*taltermelésvolt, a tervezdintézetek lét-
szama irredlisan feduzzadt. {Az USA-ra pl. tervezésben a kisvallalatok
voltak a jellemzdek, 6sszehasonitdsképpen, az egész 5PM cég, a legna-
gyobb épitbipari tervezdvallalatbk egjlike, nem volt nagyobb, mint egy
korabeli magyar regionalis EVM tervez@szerv vagy egy tanacsi tervez6-
véllalat.)

Felvethetd, hogy a mérnoki kapacitds ugyan béséges lehetett, de a
segéderdk (pl. rajzolok) szdma mar kevés volt. Ez kétségtelen, de az mér
megkérdbjelezhetd, hogy aszamitogépes miiszaki tervezésnek az volnaa
célja, hogy rajzolot valtson Ki.

Nem igaz a megéallapitasnak az a fele sem, hogy megndvekedtek volna
a tervezési feladatok. A beruhdzasok visszafogasaval a tervezéintézetek
szamara kevesebb igény jelentkezett.

Mint azt mar lattuk, a tervek minéségi szintjének javitdsa — néhany
esetetleszdmitva (pl.versenytéargyalds stb.)—alapvet6ennem volt érdeke
atervezlintézeteknek. Természetesen a lelkiismeretes tervez6k toreked-
hettek erre,deapluszkdltségeketnem lehetettamegrendel felé érvénye-
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siteni.

Tehéat azt lehetne mondani, hogy a motival6 tényezék egyike sem volt
meg igazan Magyarorszdgon. Ugyanakkor nem volt meg az a tervez@in-
tézeti és ipari kdrnyezet sem,amely az Uj technikat be tudta volna épiteni
tervezési vagy gyartasi folyamataba. Egy-két kivételt6l eltekintve nem a
tervez@intézetek vagy az ipar adta fel a leckét, hanem a kutato-fejleszt6
intézetek probaltak el6relépni. Ez a tevékenység felkeltette a korabban
igenszkeptikus finanszfrozok figyelmét. A kutaté-fejleszté intézetek te-
hat az OMFB és a minisztériumok felé prébaltak nyitni, kizarélag innen
varhattdk az igen koéltséges kutatd-fejleszt6-kidolgoz6 tevékenységiik
anyagi fedezetét. A minisztériumok és az OMFB igényeihez igazodva
megprobaltak néhdny nagy projektre koncentralni, a feladatokat ugy
megfogalmazni, a terminusokat igy meghatarozni, hogy az az OMFB
altal timogatott iranyoknak megfeleljen. A terminusok hangzatosak vol-
tak, de valdjaban megv.Udsithatatlanok, a tamogatéast azonban csak igy
lehetett megszerezni. EI&térbe keriiltek azok az intézetek, ahol elég nagy
apparatus allt rendelkezésére, hogy az elért eredményeket megfelel6en
tudjak "tupifozni”. (Ez a megallapitds nem von le semmit a ténylegesen
elért eredmények értékébdl!)

A "felfelé" nyitds eredményekéntaz anyagi problémak tobbé-kevéshé
rendez6dtek. " Az alapvet6 kérdés, hogy ezek a kidolgozott rendszerek
hogyan keriiljenek be a gyakorlatba, tovabbra is megvéalaszolatlan ma-
radt. Kilonféle athidalé megoldasok sziilettek. Egyes esetekben nem is
adtak at akidolgozottrendszereket, hanem bérfuttatast, szdmitastechni-
kai szolgéaltatast végeztek, remélve, hogy igy sikeril bebizonyitani az
eljarasok hasznalhatdsagéat. Volt rd példa, hogy az igények felkeltése ér-
dekében odaig mentek, hogy "aron alul" szamlaztak, stb.

Egyértelm( tény, hogy amikoraz innovaciéo mésodik szakasza, ameg-
valositdsel6bbre tart, mintaz els6 szakasz, az igények jelentkezése, akkor
"nagyot kell Mlakitani”, hogy ez egyaltalan elfogadhaté legyen. Minden
valtoztatas nehézkes. A régi modszerekkel dolgozé emberek, kiilonésen
akkor,haazokaszakmalegtapasztaltabb képviseldi,gyakran bizonyitjak,
hogy ez nem olyan jo, mint a kézi mddszer. A dologban az a kellemetlen,
hogy igazuk van. A legjobb tervez6k mindig tudnak arra az egy példara
jobb megoldést, mint a gép. A gépi megoldas azonban altaldban sokkal
jobbmegoldastad, mintégy atlagos tervezd, ésakkormég nem issz6ltunk
arrol, hogy a kézi tervezéssel lehetetlen azt a sebességet és megbizhato-
sagot produkalni, mint egy "bel6tt" rendszerrel. A" Ez azonban nem ma-
gyar "betegség". Az ellendllas torvényszer(. Pl. Roska Tamés beszamolt
egy amerikaiintézetrdl, aholaz 0j tervezésimodszereket gy vezették be.
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hogy létrehoztcik egy uj telephelyet, de arégi modszerrel dolgozdé kollek-
tivanak is megmaradtak a feladatai. Ez a részleg lassan elhalt, beolvadt,
megszlnt. Nem lehetett megoldiini, hogy a régi tervez6egység azonnal
atvegye az Gj maddszereket.

Annakaténynek, hogy Magyarorszagonaszamitogépes tervezés mik-
roinnovécioslancan afd kdzlekedési tnemeldlrél haladt kozépre, hanem
forditva: kdzépr6l probalt visszafelé hatni — tehat kidolgozott rend-
szerek mikodtetésével igyekeztek generalni az igényeket —, sziikség-
szer( kOvetkezménye lett, hogy a tervezéstechnoldgia kialakitdsanak
gondolata zémmel nem a tervez6egységekben fogalmazédott meg, ha-
nem a szamitastechnika kovetelte a tervezés robbanasszer( atstruktura-
l6déasat. A tervek rendszerkomponensekbdl torténé 6sszeéllitdsaaz egész
tervezési szisztéma felllvizsgalatat feltételezte.

Szamit6gép "hazon belul"

Az eddigiekben kissé leegyszer(sitettiik a képet, elkuldnitettiik a ki-
dolgozo6 és az alkalmazé intézetek két csoportjat. Létezett azonban egy
maésik megoldés, amikora tervez6intézetek maguk dolgoztak ki szamito-
gépes programjaikat.

Itt beszélni kell az un. immunbioldgiai reakcio fogalméarél. Az idegen
termékek hasznélatidval kapcsolatban altalaban elégnagy az ellenéllas. Ez
az ellenallds annal nagyobb, minél inkdbb "testidegen" a modszer. Hay

Jozsef igy fogalmazott™:
"Az immunbioldgiai reakci6 ennél a cégnél igen elterjedten érvényesul. Nem-
csak a VEGYTERYV szamara nem jo, amit masok csinalnak, hanem a
VEGYTERV egyes részlegeinek sem jo, amit amasik részleg csinal. Eppen ezért
nem tartom jonak, hogy afeladatokat k6zponti helyre koncentraljuk. Tébb fan-
taziat latok abban, hogy ez tébb helyen késziljon."

Erre példavolta Tipustervez6 Intézet. A TTI-ben a szamitastechnikai
osztaly kizardlag az izemeltetéssel foglalkozott. A programfejlesztés és
aprogramok allalmazésa a tervezdrészlegekben folyt, igy ennek elfoga-
dasa gyakorlatilag nem jelentett problémat.~® A TTI sikerei épp ezzel
magyarazhat6ak. Erre jellemz6 példa egy bagdadi szakmunkasképz6 in-
tézet tervezésének esete. Az ajM atkérés pillanatatol az ajanlat elkészi-
téséig hatnap (1) allt rendelkezésre, ebbdl négy nap volt a szellemi munka
és kétnap afeldolgozasi tevékenység. A rendtavil gyors ajanlati feltétel-
nek egyedul Magyarorszag tudott eleget tenni, a tobbiek hataridére még
csak be sem tudtdk adniaz ajanlatukat. Alig tobb mint fél év alattaz épulet
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iselkészilt.

Lényeges kiilonbség volt a tervez6egységekben kidolgozott sz&mito-
gépeseljardsok és akutatdintézetek rendszerei kdzott. A kutatdintézetek
megprobaltak "ratartani", a rendszereket agy felépiteni, hogy a jovébeli
igényeknek is megfeleljenek. A tervezdintézetekben erre alig volt mad.
Ittazonn£il hasznot hoz6 eredmények kellettek, vagyisaz az irdny folyta-
tédott, ami a szamitdgép-alkalmazas kezdeti stratégiaja volt, termé-
szetesen sokkal magasabb szinten. Megprobaltak a mlszaki tervezésbél
olyan "szeletet" lehasitani, ami hasznos, és viszonylag kénnyen gépre
vihet6. A TTI-ben felismerték, hogy pl. am(iszaki tervezés nagyon izged-
mas és fontos terilete arajzolds. Mivel nagyon sokaig az épitGipari terve-
z6intézetek kozil a TTI-nek volt egyedil rajzoléautomatdja, ezzel a
lehet6séggel megprobaltak jol élni.

Gedeon Miklés igy értékelte a helyzetet:

"Arajzolas nem automatikusan térténik. Minden egyes egység helyét — jelen
pillanatban — hagyomanyos kézi médszerrel hatdrozzuk meg, adatlapok kitol-
tésével. Tulajdonképpen a kilonbozé szdmitastechnikai vitdkat ez a gyakorla-
tunk eredményezi. Fejlettebbnek azt tartanank, ha egy épilet megfeleld
jellemz6ib6l ezek az elére elhelyezett elemek automatikusan kertilnének a he-
lytkre, megfelelé kivalasztas mellett. Ez azonban meglehetdsen elméleti jelen-
t6ségli, ugyanis a kivalasztas soha nem valamiféle el6re megfogalmazhato
feltételrendszer mellett torténik. Ugyanis az éplilet bejarata fix helyen van és
nem azértvan ott, mert az el6re meghatarozhaté feltételek oda rendelik, hanem
mert nem lehet mashova elhelyezni! Teljesen felesleges nagy apparatussal a
kovetelIményeket, afeltéteteket ésa lehet6ségeket szembeallitani, amikor egyet-
len lehetdség van. Ha kell egy négy méter huszas kapu, akkor azt a négy méter
huszas kaput kell odatenni, ami éppen van. Nem lehet optimaliz&lni. Nem lehet
véalasztani azegy kapu kozott! Tehatebbdl kdvetkezik, hogy elvileg lehetne olyan
programokat késziteni, amelyben a kdvetelményekben meghatarozzuk, hogy
hova kell tenni azt a kaput — illetve nem is kaput, hanem valami nyilast, amin
keresztll be lehetne menni —, és itt a feltételeket rogzitenénk. Aztan nagy ap-
paratussal meghatarozzuk, hogy asok lehet6ség kozul melyik az az egyetlen, ami
van. Mi az egyszerdsitett utat valasztottuk. Ahol egy variacid van, ott azt az egy
variaciot helyeztiik el. Tulajdonképpen ezzel jutottunk helyzeti el6nyhéz."

A tervez@intézetekben foly6 kidolgozéasok stratégidja tehat némileg
eltért a k6zponti intézetekétdl. Az eredmények itt is figyelemre méltéak
voltak, sakét felfogas kdzti kiillonbség sokesetben nem isvolt olyan nagy.
A kutato-fejlesztd intézetekben is felismerték, hogy csak a gyakorlatba
atvitt produktumok az értékesek, és a tervez@intézetekben is megvolt a
hajlandésag, hogy mélyebb elméleti alapokra helyezzék rendszereiket.

A szamitogépes tervezés mikroinnovacios folyamatanak felvazoléasa
utan nézzik egy szinttel lejjebb a kérdést: hogyan valésult meg az inno-
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vécif intézeti szinten. A rendelkezésre &ll6 lehet6ségek kozil a Tavkoz-
Iési Kutatd Intézet példajat ragadtuk ki, mert ez az intézet volt az egyik
legsikeresebb.*

Intézeti innovacids siker: Tavkozlési Kutato Intézet (TKI)

A szamitdgépes tervezeés teriletén a kezdeti id6k egyik legsikeresebb
hazai intézete a Tavkozlési Kutatd Intézet volt. A TKI J6 nemzetkdzi
hirnevet szerzett, és egyben a hazai elektronikai intézetek kdzott is meg-
hatarozd szerepet vivott ki magénak.

Hangsulyozni kell, hogy a TKI nem szanutastechnikai vallalat volt, de
nagyon hamar felismerték, hogy az elektronikai kutaté-fejleszt6 munka-
ban nagy szukség van a szamitastechnikai ismeretekre. Az elektronikai
kutatok szamarakézenfekvdvoltazelektronikus szanitégépek hasznala-
ta, ugyanakkor éppen ez volt az az iparag, ahol a gyors m(iszaki fejlédés
és a magas szakmai igények miatt szilkségszer(iségként jelentkezett,
hogy gépi eszkdzoket alkalmazzanak a tervezésben.

A TKI az elektronikai intézetek kozil az els6k kdz6tt volt Magyaror-
szagon, ahol megjelent a szdmitogép. A hatvanas évek elején helyezték
lizembeaz intézetnélaz URAL-I tipust szamitogépet. Kés6bb,amikoraz
URAL-I elavult, béreltek szamitdgépet, de amunla tovabb haladt.

A lényeges szakmai attorés a hatvanas évek végén kdvetkezett be.
Csurgay Arpad, az intézet tudomanyos igtizgatéja kinn volt az Egyesiilt
Allamokban, New Yorkban, ahol sokaig Nobel-dijas tudésokkal dolgo-
zott egyutt, s tekintélyes sziikmai rangot vivott ki maganak. Amikor
visszaérkezett, egy egészen (j szellemet hozott magaval. O tudatositotta
az intézetben, hogy amit csinalnak, azt csak nemzetkdzi mércével lehet
mérni; 6 vezette be a hal6zatelméletet, amelynek gyakorlati alkalmazasa
a gépi tervezés. Hazajovetele és ennek a kollektivdnak a megszervezése
egy Uj korszakot jelentett az intézet életében.

A szervezés elég nehezen ment. EI6szor egy lakast béreltek, és ott
hoztak létre egy lelkes, tehetséges fiatalokbél allé csoportot. E garda tag-
jai &ltalaban mar tudomanyos fokozatot szereztek, vagy vezetdi voltak az
egyes munkafazisoknak. Eveken keresztiil az évfolyamok legjobbjai jot-
tek ide. Kés6bb épittettek egy fabarakkot, mig el nem késziilt az Gj éple-
tik. Idével 80-100 ember dolgozott ezen a szakteriileten, s tdbb mint a
fele egyetemet végzett kutaté volt. A kezdetek 6ta sok minden megvalto-
zott, hiszen akkoriban még nem volt SZKI, a SZTAKI még AKI volt.
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Amikor ez a diszciplina a TKI-ben kezdett kibontakozni, csak egy-keét
helyen, igy pl.aM IK1-benvoltnémikezdeményezés, de ez nem szaim'tott
kulon szakménak.

Csurgay Arpad, aki a csoportot létrehozta, a mikrohullamu és elektro-
nikai berendezések tervezéseben is kivalo szakember volt. Kerilt a cso-
portbanéhanyolyankollégais,akiel6z&legmarfoglalkozottberendezés-
tervezéssel,de aprogramokatkifejleszték jelentés része manuélisan soha
nem tervezett. Xz 4ltaluk készitett programokban az elektronikai terve-
zésuniverzalisrésze volttalalhato,amelyjelentdsrészben feladatfiigget-
lenvolt. Igyekeztekkiragadniatervezésitevékenységhdlolyanfazisokat,
amelyek végtermék-invariansak. Ez megfelelt a nemzetkdzi irAnyokniik.
Felismerték, hogy a tervez8 szamara ezek a programok segédeszk6zok
olyan tevékenységekhez, amelyek rutinszer(iek, hosszadalmasak, nem
igazén érdekesek. Igyekeztek megvaldsitani az alulrél felfelé épitkezés
elvét. A kiindul6 gondolataz volt,hogyigyekezzenek atervezésrutinsze-
ri fazisaibol egyre tobbet lefedni. Ha sikeril elég sok ilyen programot
kidolgozni, és ezek aprogramok kapcsolédtak egymashoz, akkor megva-
I6sithatévavaltaz integrélt tervez6-gyarté-ellenérzé rendszer, amelynek
mindenfazisat, az elvikapcsoléasirajztdl alegyartott ésellendrzott termé-
kig végigkisérte a szamitogép.

A Tavkozlési Kutatd Intézet vezetésével folyt a munka az AUTER
automatizalt tervezési és kisérleti realizalasi rendszer kidolgozéasan. Az
alapsoftware-t és a tavfeldolgozé rendszer hardware-elemeit a TKI, az
alkalmazoi programcsomagokat pediga TKI,aHIKI, aMIKI ésaz SZKI
szakemberei dolgoztak ki. A TK1 iranyit6 szerepével alakult kia CF-22-
es célfeladatra szervezett tarsulas, és dontd szerepe volt az AMT-mun-
kdkban. Ugy alakultak a kérilmények, hogy az AMT-MCS volt a
"legérettebb" intézmény Magyarorszagon.

Jelent6sek voltak a TKI kilkapcsolatai. Erdemes talan kiemelni az
ERICSON céggel valo kapcsolatat. Ennek elinditoja az a véletlen volt,
hogy egy konferencian az ERICSON cég egyik vezet6 munkatéarsa Csur-
gay Arpad mellé keriilt, akinek rendkiviil nagy volt a nemzetkozi tudo-
méanyos tekintélye. A beszélgetés soran kiderilt, hogy a TKI-nek 6t
kidolgozott programjavan, és ezekre az ERICSON-nak sziiksége van.

A masik jelentds kapcsolata FERNANTI céggel alakult ki. 1970-ben
a TKI-nek sziiksége volt egy fényirofejes masterfilmgyarté készilékre.
Ez embargds berendezés volt, kordbban egy amerikai cégtdl vissza is
vontak az exportengedélyt. AFERNANTI révén a TKI szerzett a szocia-
listaorszagok kozul el6szor ilyan berendezést. Innen indultel akapcsolat.
Ez acég a kartografiaban és a gépészetben igen jo volt, az elektronikara
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azonbannem fektetett nagy sulyt. Mivel piackutatasa sorankideriilt, hogy
megrendel6inek jelent6s része az elektronika teriiletén kivéanja hasznélni
a gépet, megteremt6dott az Gzlet lehet6sége a TKI1 ésa FERNANTI ko-
z0tt. A TKI a koradbbi sziikségh6l most erényt tudott csinalni. Mivel ko-
rabban sok gépen kellett dolgozniuk, igy viszonylag kénnyen at tudtak
tenni programjaikat a megrendel6 PDF gépére is.

A szocialista orszagok egyluttmikodése aszamitdégépes miszaki
tervezés teriletén

Az eddigiek soran a hetvenes évek kdzepéig jutottunk el, amikorra mar
hatdrozottan kirajzol6dtak azok az igények és lehet6ségek, amelyek a
szocialista orszagokban el6relenditették a szamitogépes tervezés ligyét.
Advavolt aszamitastechnikailag fejlett orszdgok mintaja. Egyre hataro-
zottabb igénnyé valt, hogy az egységes szamitdgéprendszerre egységes
alkalmazdi software kertljon.

Egyre feltindbb volt a lemaradés, a "gap" a szamitastechnikailag fej-
lett orszagoktdl. A "gap" témank vonatkozasaban is jelentkezett: lemara-
das a szamitdstechnika alkalmazasdban, és a nem kell6 szinvonalu
mszaki tervezés. A tovabblépés KGST-keretek kozott tortént.

Az AMT-MCS megalakulésa

1974-ben jott létre az Automatizdlt Miszaki Tervezés Munkacsoport
(AMT-MCS) nemzetkdzi szervezete azzal a céllal, hogy a szocit(ista or-
szagokban folyd szamitogépes mérndki tervezési munkakat dsszefogja,
koordinéalja, és az eredményeket a szocialista orszagok k6zott szervezett
maodon terjessze. M

Az AMT-MCS létrehozéséval elismerték a szamitégépes miiszaki ter-
vezés megkilénboztetett fontossagat. A dontés a Szamitastechnikai Kor-
manykozi Bizottsag 1. Ulésén szovjet javaslatra szlletett. M

1974 oktéberére 0sszehivtak a Koordindcios Kdzpontbhan az
AMT-MCSvezet6inekértekezletét.EI6z6lega SZKB elndke, Rakovszkij,
a Szovjet Tervhivatal elndke levélben fordult az egyes orszagok illeték-
eseihez — igy Magyarorszagon Sebestyén Janoshoz —, hogy nevezzék
meg azt a szemeélyt, aki az AMT-MCS-ben az orszagot képviselni fogja.
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Magyarorszagon ekkor mar megtorténtek az el6késziiletekaz AMT teri-
leten folyd munkak egybehangolésdraésatervezettszocialistaegyuttm-
kodésbe vald beilleszkedésre. Ezt a munkat 1972-t61 a SZTAKI végezte.

Az 1974 oktéberi AMT-MCS vezetdi értekezleten az Uj szervezet
alapkoncepcidjata Szovjetunié részér6l az a Ramajev hatdrozta meg, aki
a szamitastechnika egyik nagy szaktekintélye volt. (Vezetésével tervez-
ték aszovjet szamitogépet, a Szirelat.)

Magyarorszagot Paris Gyorgy,aMagyar Tudomanyos AkadémiaTer-
mészettudomanyi Féosztalyanak vezetdje képviselte. Paris Gydrgy nem
voltennekateriletnek szlikebb értelemben aszakembere, de rendelkezett
azokkal az altalanos ismeretekkel, amelyek alkalmassa tették a szervezési
kérdések megoldasara.

A moszkvai értekezleten dontdttek arrél, hogy Iétrehoznak harom aga-
zati és két un. ideiglenes szakértdi csoportot.

A hdrom 4gazati csoport tevékenysége az aldbbiak szerintoszlott meg:

—az AT-1 terllete: a gépipar,

— az AT-2 terlilete: az épit6ipar, az energetika és a kdzlekedés,

— az AT-3 teriilete: amdszeripar, az elektronika, az elektrotech-
nika és aradidelektronika volt.

Az egyes agazati feladatoknak voltak kdzos részei, amelyek a szami-
tégépes miszaki tervezés egészét érintették. Ezen kiemelt, nem 4gazat-
flugg6 kérdések kezelésére, megoldasara két ideiglenes csoportot
(1ISZCS-1,1SZeS-2) hoztak létre.

Az AMT-MCS Koordinacids tervének kidolgozasa és a témak felosz-
tasa az egyes orszagok kozott

A AMT-MCS harom agazati és két ideiglenes szakért6i csoportja 1975
elején Moszkvaban két ulést tartott. Ezen kidolgoztak és elfogadték az
Automatizalt M(szaki Tervezés 1976-1980-as id6szakra sz616 Koordi-
nacios Térvét.El6z6leg mindenrésztvev6orszag megkaptaaSzovjetunio
altal 6sszedllitott tematikai tervet.Ez kb.szdz ajanlott témat tartalmazott.
A magyar delegacio alaposan atgondolt targyalasi anyaggal érkezett a
szovjet févarosba. A vallalt feladatok olyanok voltak, amelyeket a nem-
zetkdzi kotelezettségekt6l fliggetlenil is elvégeztek volna intézeteink.
Volt olyan programcsomag amely avallalas idején méar készen isvolt. A
moszkvai értekezleten atémaigen aktiv mdvel6ivoltak jelen; egyetértés,
nagyon jonak igérkez6 munkakapcsolat alakult ki.
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Az AMT els@ iléseire aszamitastechnikai eufériavoltjellemz6, amely
sokvonatkozéasbana 10-15 évvel ezel6tti altaldnos szamitastechnikai eu-
foridhoz hasonlithat6. Felmerilt pl. az a gondolat, hogy hozzanak létre
egy Dubnahoz hasonlé AMT-centrumot. Végul is ezt a gondolatot elve-
tették.

Az altalanos eufériatalapvetéenaz valtottaki,hogyelvetették akoréb-
bi "agyonszabvanyositott" irdnyvonalat. Kimondott elv volt, hogy nem
fogalmakban, definiciékban kell gondolkodni, hanem m(ikddd egységek-
ben, alkalmazéasi programcsomagokban. Ez pragmatikus 6tlet volt. A ko-
rabbi egyuttmkodési kisérletek ugyanis jorészt azon buktak meg, hogy
kereteket, formatumokat, adatbazisokat kezdtek szabvéanyositani. Az
AMT induldsakor az egyuttm(kodés f6 vonzereje az volt, hogy rogzitet-
ték: nem szabvanyositanaksemmit. Amihasznos, aztelfogadjak,aminem
az, azt elvetik. Legyen egy koézos software-alap, és majd utdna a piaci
mechanizmuson keresztiil fog elddlni, melyik az igazan hasznos. J6jjon
létre mindaz, ami 6t év alatt Iétrehozhat6. Nem baj, ha két intézet csinal
lényegébenazonos dolgot. Majd agyakorlatelddnti, hogy melyikik meg-
oldésa a jobb. Ne az algoritmusokon és a programozasi nyelveken vitat-
kozzanak, ne ez legyen a taldlkoz6k programja.

Az AMT-MCS ulésein egyeztették a vallalasokat. A téméak felosztasa
tobb szakaszban tortént, és az orszagok lehet6ség szerint megkaptéak az
igényelt témakat.

A témafelosztas utan sziletett egy SZKB ddntés, hogy minden orszag
koteles nemzeti tervébe beépiteni azt, amit elvallalt. Ez Magyarorszag
esetében meg is tortént.

Elfogadtak tovabba, hogy az AMT 6t munkaszervének vezetdje, he-
lyettese és felel@s titkara legyen. Mindharom poziciét szovjet szakember
toltotte be. A targyalési nyelv az orosz lett, bar elvben minden részt vev
orszag nyelve is hivatalosnak min@sult. A vezetd apparatus a Szovjet-
uniéban mikodott. A beszamolokbolaz llapithatdo meg, hogy kulturaltés
jo vezetés kerllt a munkacsoportok élére.

A magyar delegacio oriasi lelkesedéssel szallt munkaba. Az elektroni-
kai AMT-nek — a KGM jévahagyasaval — kb. a felét elvallaltdk. Ezen
belll isa TK1 és s SZTAKI vallalasa volt a meghatarozo.
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Az AMT-MCS hazai tagozatanak megalakulasa

1974 végén tehat nagy szervezd munka kezd6dott, melynek sordn meg-
alakult az AMT-MCS héizai tagozata. El kellett ddnteni, hogy kiket dele-
gal Magyarorszag az AMT-MCS 6t munkaszervébe. Ezt tarcaszint(
egyeztetések el6zték meg. A szamitastechnika alkalmazasa igen sok tar-
catérintett, ésMzegyes tarcakon belilnem valasztottdk szétaz AMT-taz
egyéb alkalmazasoktol, bar létezett AMT-referens a szamitastechnikai
alkalmazéson belil.

Az érintett taircak — igy a KGM, az EVM, az OVH, a KPM és a NIM
—,valamintaz OMFB,az MTA, a KSH illetékes f6osztalyvezet6i 0ssze-
ultek és meghatarozték, ki legyen Magyarorszagon a AMT egészének
témafelel&se.

Szdbajohetetta KGM, mivel §voltfelel6s ahardware-eszkdzokért, igy
logikusan adddott, hogy legyen felel6s az alkalmazéasukért is. Miutan a
KGM eztnem valMta, elkezd6dott atargyaldsaz egyes tarcaklad, hogy Ki
legyen a felel8s. Kideriilt, hogy egyik tarca sem hajlandé ezt elvallalni.
Vegul is az Akadémia véallalta el, hogy mind nemzetkdzi, mind hazai
porondon felelds intézménye lesz az AMT egészének.

Val6jaban két gazdaja lett az AMT-nek, mivel az OMFB-t is annak
tekinthetjik olyan szempontbol, hogy az akkor futé6 Szamitastechnikai
Kdzponti Célprogramnak az AMT isrésze lett. Az SZKCP-nek hat nagy
terulete, hatfejezete volt.Ennek I1/1.alfejezete az "AMT és adatbankok"
cimet viselte. Mivel az SZKCP masodik fejezetéért ezen belil a 11/1.
alfejezetért az Akadémia felelt, ezért igy kettés felelsség alakult ki.

Ertelemszer(ien adddott, hogy az MTA képviseléje legyen az
AMT-MCS magyar tagja. A Magyar Tudomanyos Akadémia erre Péris
Gyorgyodt,azMTA TermészettudomanyiF6osztalydnak vezet6jétjeldlte
ki. Késébb Paris Gyorgy elkeriilt az Akadémiatdl. Bizonyos ideig még
vitte ezt a poziciét — ami nem tarcaszintli megbizas volt —, de egy id6
utdn nem tudta 6sszeegyeztetni egyéb tevékenységével. Ekkoraz OMFB
éseizAkadémiakdzotti megallapodas értelmében Somld Janost nevezték
Ki2izAMT-MCSmagyartagjanak,akiaz MTA SZTAKI Irdnyitaselméleti
és Automatizalt M(iszaki Tervezési F6osztalydnak volt avezetdje. Azért
esett személyére a valasztds, mert e féosztaly keretében m(ikddott az
MTA Szamitastechnikai Iroda (SZATI), amely az AMT-iigyek koopera-
ciés kérdéseivel foglalkozott.SomléJanos kordabban Paris Gydrgy helyet-
tese volt, tgyhogy a valtas viszonylag "sima" volt.

1974 végén Paris Gyorgy 6sszehivtaaz AMT-MCS magyar tagozatat.
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Ez a kdvetkez6 tarcak képvisel6ib6l — altaldban féosztalyvezet6kbdl —
allt:
— OMFB mintaz SZKCP-nbelulall. fejezetért felel6s bizottsag:
— MTA mintaz AMT-ért felel6s intézmény:
—KGM mintazAT-1-benésaz AT-3-banérdekeltminisztérium:
— EVM mintaz AT-2-ben érdekelt tarca:
— OVH mintaz AT-2-ben érdekelt tarca:
— KPM mintaz AT-2-ben érdekelt tarca:
— NIM mintaz AT-3-ban érdekelt tarca:
— KSH mint a magyarorszagi szamitogép alkalmazésokért fele-
I6s intézet:
— az AMT-MCS magyar tagja.\"*

Elkellettddonteni,hogy melyintézetek legyenek amunkaszervek hazai
bazisintézetei, amelyek felel§sek lesznek a hazai dgazati AMT-ért. Vi-
szonylag egyszer( volt a helyzet a gépipar tertiletén. Itt a KGM és bizo-
nyos fokig az MTA volt érdekelt. Bonyolultabban alakult a helyzet az
AT-2 teriiletén, mert az épitSipar 6sszetettebb teriilet volt: az EVM az
épitészet,az OVH avizépités,a KPM az Gtépités teriiletéért felelt.

Az illetékes tarcak képvisel6ivégul ismegallapodtak: a bazisintézetek
az aldbbiak lettek:

AT-1 Gépipari Technoldgiai Intézet (GTI),

AT-2 EpitSipari Szamitastechnikai és Ugyvitelgépesitési
Vallalat (SZAMGEP).

AT-3 Téavkozlési Kutatd Intézet (TKI),

ISZCS-1 MTA Szamitastechnikai Iroda (SZATI),

ISZCS-2 MTA Szémitastechnikai és Automatizaléasi Kutatd

Intézet (SZTAKI)

Paris Gyorgy az SZKCP-bizottsag tagjiiként levelet irt a bazisintéze-
tek igazgatdihoz, hogy nevezzék meg azt a személyt, aki az AMT-MCS
megfelel6 munkaszervének a magyar tagja lesz.

Ezek a kdvetkezd személyek lettek:

AT-1 Géardos Gyorgy, akinek a szerepét idével Kovacs Ist-
van, tudomanyos igazgatohelyettes vette at:
AT-2: Pati Gyula,a SZAMGEP igazgatdja, 6 id6kozben az

Epitéstudomanyi Intézetbe ment at, de ezt a funkcio-
jat megtartotta:

AT-3: Dr. Roska Tamas, a TK1 f6osztalyvezetdje:
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ISZCS-1: dr. Szentay Endre,a SZATI vezetdje;

ISZCS-2: dr. Gertler Janos, a SZTAKJ igazgatohelyettese.
(lId6kozben Amerikdaba ment tanulményutra.) Utod-
jadr.Hatvany Jozsef, a SZTAKI f6osztalyvezetdje
lett.

SzoIni kell még itt az un. SZKCP-bizottsagrol is. Ez a tandcsado és
egybenellen6rzészerveaz SZKCP-nek.Ezaz AMT nemzetitagozatadnak
aléelasakor mar létezett. Paris Gyorgy vetette fel azt az 6tletet, hogyne
hozzanak létre Ujabb bizottsdgot, hanem az AMT-MCS hazai tagozata
legyen kézel azonos az SZKCP-bizottsdggal. AZ SZKCP-bizottsagban a
MezGgazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztérium is szerepelt, amely nem
volt érintett az AMT-ben. Ugyanakkor a AMT-MCS hazai tagozataba
bekeriiltaz Orszagos Viziigyi Hivatal ésaz Epitésiigyi és Varosfejleszté-
siMinisztérium.

Az AMT-témak hazai kidolgozésa
Az MTA SZATI szerepe

Az AMT-téméak hazai és nemzetkdzi koordindladsat az MTA SZTAKI
keretében miikodé M TA Szamitastechnikai Iroda (MTASZATI) végezte.
Baraz Iroda szervezetilega SZTAKI részevolt,aSZATlaz AMT-kérdé-
sekben a SZTAKI-t6l figgetlen jogkdrrel rendelkezett. AMT ligyekben
aSZATI-nak ugyantgy partatlanul kellett allast foglalniaa SZTAKJ vo-
natkozdsdban, mint barmely mas intézettel kapcsolatban.

A SZATInemegyegyszeri AMT-irodavolt. Tevékenységi kore ennél
Iényegesen szélesebb lett, tobbekk6zott ellattaaz Akadémiaaltal megha-
tarozott szdmitastechnikai f6irdny koordinaldsaval kapcsolatos teendd-
ketis. Az AMT-munkak megindulasakora SZATI szerepe és jelentésége
megnG6tt. Hozza tartozott a szamitogépes tervezés hazai és nemzetkozi
kooperécidja,amier6senadminisztrativmunkavolt, nehezen illeszkedett
beaSZTAKI mintkutatéintézet tevékenységi korébe. Mégis vallaltak ezt
a szerepet, mert felismerték a feladat rendkiviili fontossagat. Sziikséges-
nek tartottak, hogy zémmel egyeztetett szempontok érvényesiiljenek a
kutatasokban.

A SZATI részvételével az AMT-munkak indulasakor a hazai intézete-
ket feltérképezték, hogy mely intézetek johetnek szébamint kidolgozok,
kozrem(kodok vagy felhasznalék. Az AMT-MCS-ben felismerték, hogy
nem elegendd a programcsomagok kidolgozésa és azok approbécidja,
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hanem szikséges, hogy a gyakorlatban bizonyosodjon be hasznalhatdsa-
guk.

Ezt kovet6en levélben kérték fel az egyes vallalatok igazgatoit az
AMT-projektbenvaldrészvételre,azzalamegkdtéssel,hogyamennyiben
eztvéllaljak, akkorazt kés6bb méarnemvonhatjak vissza. Ezen aterileten
a SZATI "diplomaciai" tevékenységére volt szilkség: 6sszebékiteni egy-
maéssal "szalonai haragban" all6 embereket, elsimitani érdekellentéteket,
egyeztetni az eltér6 intézeti politikéakat.

A SZATI szervez6munkéaja kovetkeztében kialakult az AMT-munka-
ban résztvevé intézetek alabbi listaja:

GTI Gépipari Technoldgiai Intézet:

HIKI Hfrad&stechnikai Ipari Kutat6 Intézet:

MTA SZATI MTA Szamitastechnikai lroda:

MTASZTAKI MTA Szémitastechnika és Automatizalasi
Kutato Intézet:

MIKI Mliszeripari Kutatd Intézet:

NME Miskolci Nehézipari Miszaki Egyetem:

SZAMGEP Epit6ipari Szamitastechnikai és Ugyvitelgépesitési
Vallalat:

SZIMFI Szerszamgépipari Mivek Fejlesztési Intézete:

TTI Tervezésfejlesztési és Tipustervezd Intézet:

TKI Tavkozlési Kutato Intézet:

UVATERV Ut- és Vasuttervezd Intézet:

VIZITERV Vizigyi Tervezd Vallalat:

valamint a felhasznalék:

IPARTERV Ipari Epulettervezd Vallalat:

MME Magyar M{iszeripari Egyesilés:
MHE Magyar Hfradastechnikai Egyesulés:
™ TUNGSTRAM:

VT VIDEOTON.

Szervezeti atalakulas: a SZEAT létrehozasa

1977-ben a Szovjetunio illetékes Tanacsa megallapitotta, hogy nincs
megelégedve az ESZR hatékonysdgaval, azzal a munkatempoval,
amellyel az Egységes Szamitogéprendszer gépeit eldallitjak. Kifejezte a
nemzetkdzi egyuttm(kédéssel kapcsolatos aggalyait. Amellett, hogy el-
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ismerte a meglévd eredményeket, hangsulyozta nemtetszését a nemzet-
kozi kooperacidéban végzett munkak hataridécsiszasai miatt.

Megbiztak az SZKB Koordinaciés Kdzpontjat, tegyen javaslatot az
SZKB-nak, hogy niilyen szervezeti atalakitassal lehetne a munkak hatas-
fokat javitani.

A Koordinacios Kézpont tébb javaslatot dolgozott ki, ezek egyikében
azt javasolta, hogy az Automatizalt M(szaki Tervezési Munkacsoportot
és az Automatizalt Iranyitasi Rendszerek Munkacsoportot egyesitsék
egy munkaszervben tekintettel arra,hogy mind akett6 aszamitastechnika
allédmazasi teriilete. Javasolta tovabbéa, hogy az eddig is centralizalt ve-
zetéstmég jobban er@siteni kellene: emelni kell a képviseleti szintet, mert
a résztvevd személyek magasabb rangja nagyobb garanciat jelent arra,
hogy vallalasaikat teljesiteni tudjak: kivanatos lenne tovabbéa, hogy az
orszagokat az eddigi szakterilet szerint illetékes f6osztalyvezet6k he-
lyett naitszterhelyettesek képviseljék. /\zt is hangsulyozta a javaslat,
hogy mindaztamunkéat,amelya AMT-benésaz AIR-benelkezdddétt,az
Uj szervezetben be kell fejezni.

Az SZKB ezt elfogadta. Ezt kdvetfen a Szovjetunié Tervhivatalanak
egyikvezetdje javaslatot tett arésztvev orszagoknak, hogy 1979. janu-
ar 1-t6iszintessékmegaz AMT ésaz AIR 5+5 munkaszervét. Ez ajavas-
lat olyan formé&ban hangzott el, hogy befejezett tényként lehetett csak
értelmezni, és a szofiai tandcskozason az AIR ésaz AMT 0sszes munka-
szerve meg is szlnt.

Az Gj koncepcio realis magot tartalmazott. Felismerték, hogy a valla-
lati szamitogeépes iranyitasi rendszerek, az 4llamigazgatési informacio-
rendszerek, a szamitogépes tervezdi rendszerek, az automatizalt
technologiai folyamatiranyitas, a kutatdsok és a miszaki szamitasok sza-
mitdgépes segitése és a szamitdstechnika-alkalmazas altalanos rendszer-
ésmadszertani kérdései szoros kapcsolatban allnak egymassal. Ugyanak-
kor lényeges kiilonbségek isvannak. Az AMT ésaz AIR aszamitogép-al-
kalmazasmer6ben eltérd teriiletével foglalkozik. Amig az els6 a szdmito-
gépes tervezéssel, tehat mérnoki terilettel foglalkozott, addig az AIR a
vallalatiranyitas, a raktargazdalkodas, stbh. feladatainak megoldasara ké-
szllt, vagyis alapvet6en k6zgazdasagi terllet volt.

A szervezeti atalakitast kihasznalva tobb orszag visszalépett néhany
feladat kidolgozasatol. Egyértelm(, hogy azokban a témakban tortént
visszEUépés, amelyeket a régi szervezeti keretben sem tudtak volna meg-
valositani. Ilymédon, hanem islényegesen, de csokkentaz 4j munkaszer-
vezet—a Szamitastechnikai Eszkdz0k Alkalmazéasi Tanacsa (SZEAT) —
koordinacios tervébe, az Un. Egységes Egyuttmikodési Tervbe atkerilt
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AMT-feladatok szdma.

A SZEAT elndke, Zsimerin arra hivatkozott, hogy a korabbi nemzet-
koziegyuttmikodésekre jellemz6 rengeteg utazast kivanta megsziintet-
ni, és at akart térni arra a modszerre, hogy a tovabbiakban egy témat egy
orszag dolgozzon ki.

A kidolgozo intézetekebbdél csak annyit lattak, hogy a korabbi intenziv
kapcsolatok megsziintek. Ugy tiint szamukra, hogy az utolsé két évben
"nem tortént semmi", szemben a korabbi igen aktiv munkakap)csolattal.
Az AMT egyik f6 vonzereje kordbban éppen az volt, hogy ¢sszehozott
egymasssal olyan intézeteket, akik el6z6leg egyméas eredményeirdl mit
sem tudva, parhuzamosan dolgoztak.

Az AMT-MCS 6tmunkaszervének megsz(inésévelahierarchiaktzép-
s6 szintje eltlint. A Kivitelezés témanként tortént, de a témak agazati
szintl egyeztetése megszlnt. A témak a hierarchia csucsan mar csak
cimszavakban jelentek meg, érdemi egyeztetésiik mar nem volt lehetsé-
ges. Az AMT-koncepcid szerint az agazatokon bellli 6sszefliggd rend-
szert kellettvolnalétrehozniaz egyes alrendszerek kapcsolatai révén. Az
Uj koncepcidban azonban a kapcsolatokat senki sem garantéalta. A kidol-
gozés atomjaira hullt szét, itt is fellépett a "Micimacko-effektus” vagyis,
hogy az eg j” alrendszer més informaci6kat szolgéltatott, mint amire a
masiknak sziiksége lett volna.

Meg kell allapitanunk, hogy a szervezeti atalakitds nagyon negativan
hatott a munkak tovabbi menetére. Részben ez is okozta, hogy az AMT-
munkék esetében is megrajzolhat6 az eufoériatdl a kidbrandulésig tarto
palya, annak minden pozitiv és negativ vonéasaval egytt.

A megvalositds elterjesztése

A SZEAT keretében kidolgozott programcsomagok

Magyarorszag (ésvalészinileg atobbiorszag) motivacidjaaz AMT nem-
zetkdzi egyuttm(ikodésében az volt, hogy megteremtsék a szocialista
software-piacot.

A software-piacot Magyarorszag nagyon fontosnak tartotta. Nem be-
vételét kivanta ndvelni ezen az (ton, hanem pezsg6 software-kereskede-
lem kialakuldsat szerette volna elérni. Ebb6l a szempontbdl nagyon
fontosnak itélte meg azt, hogy a software-nek &ra legyen, mert az garan-
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taljaa minGséget.

E kérdést korabban az un. sz6fiai elv hatarozta meg, illetve szabalyoz-
ta. Ez eredetileg azt mondta ki, hogy a tudoményos eredmények cseréje
ingyenes. A software ilyen szempontbol hatérterilet. Szokas idénként
szamitadstudomanyrdl beszélni. A software valaholatudoméany, afejlesz-
tés és a szakmai munka hatdrmezsgyéjén van. Egy szamitastechnikai
rendszerkifejlesztésenagyondraga,akarazemberévet,akarafelhasznalt
géporakatnézzik.”n

Az AMT-programcsomagok aranak tisztdzasat olyannyira alapvetd
kérdésnek itélték, hogy amagyar delegaciovezet6je, Soml6 Jdnos mar az
elsé Ulésen felvetette ezt atéméat. Egyértelmdivolt, hogy eztnemaz AMT
keretében kell eldonteni, de az AMT-ban nagyon érz6dott a kérdés meg-
oldatlansaga. Kés6bb létrejott az SZKB keretében az Un. Gazdasagi Ta-
nacs, s az elképzelések szerint e szerv hatadskorében kellett volna
megsziletnie a dontésnek. A felsé szint nagyon komolyan foglalkozott a
kérdéssel, de megfeleld megoldas nem sziiletett.

A SZEAT 1979 januéari Ulésén Gjra tdrgyaltak az &rproblémat. A" L ét-
rehoztak egy kozos alkalmazdi sojhvare-alapot (fondot). Minden or-
szag szuverén joga lett, hogy egy approbalt programot betesz-e ebbe az
alapbavagy sem. Habetette, akkoraz a tovabbiakban ingyen cserélt gaz-
dat.Hanem, akkorallamkoziegyezményekforméjiban szabadon értéke-
sithette.

A kozosalap az SZKB mellett miikod6 Koordinaciés Kozpont kezelé-
sében m(ikodott. Azért, hogy az ingyenes atadassal jaré buktatokat kiku-
sz6boljék, tgy dontdttek, hogy a betanitds és a téma kdvetése mar
koltségtéritéssel torténjen.

Felvet6dott a kérdés, miserkenti az egyes orszagokatarra, hogy prog-
ramcsomagjaikat a k6zos software-alapba adjak be. A kezdeti eufdrikus
id6szakbanugy gondoltak, hogyaféserkent§er6 anemzetipresztizs lesz.

Nyilvanvalod, hogy ez nem lehetett elegendd hajtoer6. Végul is az e
téren tapasztalhato kudarc jelent6s részben a kell6 érdekeltség hidnya
miatt kovetkezett be. [...]
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Jellegzetes innovacios sikerek

Nyomtatott aramkdri lapok tervezése

A szamitastechnikiii technika bevezetése az elektronikaban igen gyors
volt. Kiiléndsen az elektronikai berendezések és aramkari lapok terveze-
sére, gyartasellen6rzésére szolgald automatikus rendszerek fejlédése
volt viharos gyorsasagi. Nem meglepd, hogy az elektronika mint szami-
togépgyartd iparag — lényegesen megel6zve mas dgazatokat — ismerte
fel aszamitogépes tervezésnek és gyartasellendrzésnek a lehet6ségeit. A
sikerhez hozzajarult, hogy avillamosmérndki feladatok két dimenzioban
megoldhaték, a jelenségeket jol le tudjak frni kanonikus egyebetekkel.

Magyarorszagon is régotafoglalkoztak ezzel a teriilettel. Uttors tevé-
kenységetvégzettezenatérenaSZTAKI  1970-benmér mikodd rend
szere volt. A rendszer elterjesztésének stratégiaja az volt, hogy igyekez-
tek megtamlani a felhasznaldkat a rendszer hasznalatara. Egy id6benaz
INFELOR is foglalkozott ezzel. All6 Géza vezetésével kidolgoztaliaz
ESZTER nev( programcsomagot. Jelent6s eredmények szilettek az
SZKI-benis. A legtdobb sikertezenatérena TKI érteel. i*degyikhelyen
legaldbb 6t évig foglalkoztak e kérdéssel.

A parhuzamos fejlesztés lényegében abbol addédott, hogy harom f§
finanszirozé volt. A SZTAKI részben akadémiai, részben OMFB-pénz-
b6l dolgozott, a TKI f6 finansziroz6i a KGM és az OMFB, mig az SZKI
munkajahoz az OMFB adta az anyagi fedezetet. Igazab6l mégsem apéar-
huzamos fejlesztés jelentette a problémaéat, hanem a minésités hianya. A
programcsomagok elkészilte utan nem sziletett semmiféle dontés, hogy
melyik jo, melyiket kell intenzivebben fejleszteni, melyik valtozatot kell
elhagyni. Nem alakult ki tényleges versenyszellem. Nem volt a sikernek
mércéje. A diffuz helyzetakidolgozoknak és a felhasznaloknak egyarant
kedvezétlermek bizonyult.

Az elkészilt termékek magyarorszagielterjesztése jelentette az igazi
gondot. A rendszert kidolgozoknak sok "munkaelhdritasi akciot" kellett
kivédenilk, amikor kiléptek a piacra. Nagyon sok ember egzisztencigja
multazon, hogy bebizonyitsa, ezeket a rendszereket nem lehet hasznalni.

[...]
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A grafikus display tgye

A szamitogépes miiszaki tervezésben a speciélis input-output perifériak-
nakdonté szerepevan.Az AMT-MCS-benaz ISZCS-2-nekvoltafeladata
az AMT-orientélt specialis hardware-eszkdzok kidolgozasa. A miszaki
tervezésben a grafikus eszkdzdknek igen nagy a jelentésége. Az egyik
leglatvanyosabb siker ezen a terlileten az MTA SZTAKI-ban, Hatvany
Jozsefvezetésével kidolgozott grafikus display volt, melynek torténete jo
ot évvel megel6zte az AMT keretében végzett fejleszté munkak megin-
duldsat,ésmintilyen(ittdér6 szerepetjatszott. A berendezéselsgvaltozata
aGD 71 volt, az elsé komoly specifikacidkat kielégitd szocialista grafi-
kus display berendezés.

A grafikus display tervezése a hatvanas évekvégén a Magyar Néphad-
sereg megrendelésére készult. A honvédelemhez korszer(, hatékony esz-
kozok kellenek, ezért fel sem merilt annak a gondolata, hogy valamilyen
régebbinyugati tipust adaptaljanak.

A hetvenes évekelejéreaGD 71 elkésziilt, ésez aberendezés akkoraz
amerikai piacon is versenyképes perifériavolt.

A grafikus display esete jol szemlélteti azt, hogyan valik egy korszer(
termék csupan eszmei sikerré. Ennek harom — egymaéssal szorosan 0sz-
szefon6d6 — okéat emlithetjuk:

— aSZTAKI magaramaradt a fejlesztésben,

— nem sikerllt a terméket sorozatban gyértani, és vegul

— nem siker(lt betdrni a piacra.

Afejlesztésnek nagy lendiletet adhatott volna, ha sikeriila GD* 71 -et
az ESZR-periféridk k6zé beilleszteni. Erre komoly kisérletek torténtek,
amelyekazonbanegy id6 utdn megrekedtek. ASZTAKI szakemberei gy
érezték, hogy az ESZR-filozéfiaazt kdvetelte volnameg, hogy egy nyolc
évvel azel6tti IBM-tipust masoljanak le. A SZTAKI kérte, hogy vizsgal-
jdk meg berendezését, mely megitélése szerint az ajanlott IBM tipusnal
6-8 évvel fejlettebb. Végul is nem sikerilt megegyezni az egytttm(iko-
désben — a SZTAKI vezetdinek megitélése szerint a szklatokord kon-
kurrencia érdekek miatt. Az intézet magara maradt a fejlesztésben,
anyagi eszkdzei viszont nem voltak elégségesek ahhoz, hogy kompatibi-
lissé tegyék berendezéseiket.

Tovabb nehezitette a helyzetet, hogy a magyar ipar nem volt érdekelt
abban (s talan nem is volt képes rd), hogy nagy sorozatban gyartsa a
grafikus displayt. A SZTAKI csak kis sorozatban tudta el6éallitani a ter-
mékeit,baraz el6allitads tényével demonstralta, hogyatermékjé min6ség-
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ben gyarthatd. Nyilvanval6 azonban, hogy egy tizes nagysagrend( széria
legfeljebb propagandacélralehetett csak alkalmas. A kudiirch6l tgy pro-
baltak ideoldgiat kovacsolni, hogy azt mondtdk a SZTAKI érdeke inkabb
a kissorozati, specialis, minden piacon értékesithetd termékek el6allitasa.
Azintézetebb6laszempontbdljohelyzetbenvolt. Alapos felkészultségd,
jo nyelvismerettel rendelkez6 sziikemberei fel tudtadk ismerni az igénye-
ket,ésmivelaSZTAKI relativerugalmas intézményként miikodott, képes
voltegy-egy versenyképes termékkel el6allni.

Magyarorszag, és ezen belil a SZTAKI azért is lehetett még jo hely-
zetben a szocialistaorszagok kzott, mert viszonylag kénnyebben tudott
specidlis nyugati alkatrészekhez hozzajutni. Az embargé differencialt
volt és Magyarorszaggal szemben — gy tlinik — nem annyira szigora.
Ez a szitudcio azonban nem oldott meg semmit sem. A magyar iparnak
nem volt — nem lehetett — érdeke az, hogy értékes specialis alkatrészek
beépitésével értékes finom berendezéseket nagysorozatban gyartson. Az
adotthelyzetbena"dollar-rubel konverzi6™" a cséd egyik szimptomajanak
mindsilt.

A harmadik kulcsfontossagu kérdés az értékesités volt. A SZTAKI
egy-egy berendezésével latvanyos sikert tudottaratni, igy agrafikus disp-
lay néhany példanyat sikerilt eladni az Egyesiilt Allamokba is. A sz6rvéa-
nyos sikeres eladasokban szerepet jatszott az az ismert tény is, hogy a
nagy elektronikai cégek,amelyek érdekeltek lehettekaz embargé feloldéa-
saban, oly modon igyekeztek nyomaést gyakorolni kormanyukra, hogy
demonstracids céllal néhany berendezést megvasaroltak. Ezzel igyekez-
tek bebizonyitani,hogy az embargé hatastalan eszkéz, mivel aszocialista
orszdgok maguk is képesek kifejleszteni ilyen berendezéseket. Latnunk
kell azonbim,hogy baraSZTAKI egy-egy berendezéssel be tudotttémia
nyugati piacra, 6sszességében mégsem tudta felveimi a versenyt, hiszen
tobb ezer cég dsszehasonlithatatlanul jobb kdrilmények kézott tudott
foglalkozni ilyen berendezések el6allitdsaval.

Végeredmenybena SZTAKI természetes piaca a szocialistaorszagok
kdzossége lehetettvolna, ahol még versenyképesnekisbizonyult,am aez
apiac nem igazan vasaroltaa SZTAKI korszer(i termékeit.

Idével elkészult a grafikus display korszer(ibb véltozata, a GD 80 is.
Eztaberendezéstisugyanugy szerettékvolnaaz ESZR-periféridk kozott
elfogadtatni, mint k6z6s szovjet-magyar tervezést, de ennél a terméknél
is Iényegében ugyanazok a problémak jelentkeztek, minta GD '71 -nél: a
VIDEOTON nem vallalta a gyartast. Néhany példany kikerilt beldle az
Egyesillt Allamokba, de ezen a ponton nem tudtak taljutni. A Hiradés-
technikai Szovetkezet vallalta 20 darab gyartasat, de ugyaneimyit tudott
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el6allitania SZTAKJ isegy év alatt. A probléméak semmit sem valtoztak.
A magyarorszagi AMT-kidolgoz6 intézetek kapcsolatai egymaéssal

A nemzetkozi kotelezettségek teljesitésének egyik mésodlagos hatésa
abban nyilvanult meg, hogy ezen idészak alatt sikerilt javitani amagyar-
orszagi szamitastechnikai intézetek kapcsolatat. Ehhez kedvez§ talajt
biztositotta AMT indulédsanak euférikus hangulata, de nem lebecsilendé
az MTA SZATI tevékenysége sem.

A magyar szamitastechnikai intézetek k6zott nem volt felh6tlen a vi-
szony. A SZTAKI ésa KFKI—mint két akadémiai intézet — kapcsolata
viszonylag jo volt. Nem mondhat6 ez ela SZTAKI és TKI, a'SZTAKI és
az SZK1,aSZTAKI ésaz INFELOR (illetve ennek jogutddja,aSZAMKI)
kozotti kapcsolatrol. Az egyes intézeteknek természetesen nemcsak a
SZTAKI-valtamadtak olykornézeteltérései,hanemegyméskozottisvol-
tak villongasaik. Szerepet jatszottak ebben bizonyos személyi kérdések
is,de aszakmairivalizalas, a szakmaimindsitéshi*yabol ad6dd kaotikus
helyzet, asoftware-piac hidnyaéstermészetesenaz egyéniérdekekvoltak
az alapvetd okok. Mindegyic intézet a sajat megoldasat tekintette a leg-
jobbnak. A helyzetet rendezni kellett.

Nézzink két jellegzetes példat!?®

Elektronikai Kutatasi-Fejlesztési és Ipari Alkalmazasi Tarsulas lét-
rejotte

Az elektronikaban az%ékoncentrélésra aCF-22jell celfeladat teremtet-
te meg a lehetdséget.”” Ez az elektronikus aramkdrdk szamitogépes ter-
vezésére inditott "Szanutdgépek alkalmazésa az elektronikus aramkorok
tervezésében és ellendrzésében" c. program volt. Ezen a téren, az OMFB
kezdeményezéséreaTKI,aSZTA", aKFKI,az SZKI,aMIKI és HIKI
kézds munkatervetfogadottel. AzAMT Koordinacios Tervében szerepl6
elektronikai vallaldsok er6sen korreldltak a CF-22 célfeladatban szereplé
feladatokkal.Az elektronikateriiletén nemzetkdzi kotelezettségként Ma-
gyarorszag csak olyan feladat teljesitésétvallalta, amelya CF-22 célfela-
datban szerepelt.

Az elektronikai kidolgozé intézetek tarsulasanak mar voltel6zménye:
az LSI-tarsulds. Az LSI,aKFKI altal kezdeményezett, nagybonyolultsa-
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gl integralt aramkorok kidolgozasara szervezett elsé kutatés-fejlesztési
tarsulas volt hazankban. Céljaaz volt, hogy az integrélt &ramkorok el6al-
litasatatervezést6legészenagyartasigbiztositsa. A KFKI (kezdeménye-
z6) mellett a TKI, a HIKI, a SZTAKI (kutatéhelyek), ipari részrél pedig
az Egyesult 1zz6 (alkalmazo) irta ald a kutatas-fejlesztési egyezményt.

Ezenfelbuzdulva 1976-ban a CF-22-es célfeladatra kezd6dott a Tar-
sulas szervezése. Itt mar az volt a cél, hogy tovabblépjenek, és ne csak
kutatas-fejlesztési tarsulasthozzanaklétre,hanemegyolyat,amelyikben
ipari alkalmazdék is kozrem(ikodnek. igy kivantak biztositani, hogy a ku-
tatasi-fejlesztési eredmények méar a kidolgozés ideje alatt is hassanak, a
kidolgozé kutatéintézetek jobban bele tudjanak széIni a beruh&zasokba
és jobban tudjak segiteni a felhasznaldkat. A Tarsulas szervezése elég
nehezenindult, kb. kétévetvettigénybe. A szerz6dést 1978 kozepén irtdk
al.

A jelentésége az volt,hogyels6 izben fogalmaztdkmeg, hogy az elekt-
ronikdban a szamitastechnikairendszerek fejlesztése nem fejez6dik be a
tervezésnél, hanem annak konkrétan legyarthatd, ellen6rzott termékben
kell megjelennie.

A Kutatds-Fejlesztési Tarsulds azt isbiztositotta, hogy a felligyel6-fi-
nansziroz6 szervek, a KGM, az OMFB, az MTA egyetlen szervezettel,
egy testilettel kerililjenek kapcsolatba és ne sok-sok eltér6 érdek( intéz-
ménnyel. Tehat egyrészt rendelkezésére allt egy olyan koordinélé szerv,
amely biztositotta, hogy afeligyel6 szervek irdnyité gondolatai egy nyel-
ven fussanak és egy felé. Masrészt 6sszeszedettebben, egyeztetettebben
dramolhattak az informécidk felfelé, az irdnyitd szervek szdmara érthe-
tébbé, attekinthetébbé valhatott a terlilet. Megszlint a pArhuzamos kuta-
tas, szervezettebb lettapénzek elosztasa, az egyes intézetek segitették és
atvették egymas eredményeit. A Tarsulas negativ hatdsa viszont abban
jelentkezett, hogy tovabb csokkentette a piaci mechanizmusok hatasat,
tovadbba hogy a fejlesztési irdnyok az intézetek egymas kozotti egyezke- 1
désének, a pillanatnyi eréviszonyok fiiggvényévé valtak.

Az Egyuttm{ikodési Szerzddés alairdinak kore igen széles volt. A ku- |
tatdintézetek kozul aHiradastechnikai Kutatd Intézet, aMszeripari Ku-
tatdintézet, a Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutatd Intézet, Koz-
ponti Fizikai Kutatd Intézet,aSzamitastechnikai Koordinacios Intézetés
a Tavkozlési Kutatd Intézet irta ala. Az ipari bevezetk koziil a BHG, a
TERTA,az Mm G ésaz Elektronikus Mér6késziilékek Gyara csatlakozott
a szerz6déshez. A.feliigyel6 hatésagok részérél a Tarsulast a KGM, az
OMFB ésaMagyar Tudomanyos Akadémia tdmogatta.

A tarsulés tehat nem trdszt volt, azonban szoros kapcsolatok fiizték
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0ssze az egyes intézeteket. Megallapodtak abban, hogy kilfoldi intézetek
felé egységesen lépnek fel.

Igen érdekes volta Tarsulds szervez6dése. Létezett egy Un. Felligyeld
Bizottsag, egy Un. Kutatoi Tanécs illetve Un. Alkalmazéi Tanacsa. A két
utébbiaFelligyel6 Bizottsdgnak volt alarendelve. Bizonyos fokig a Kuta-
to Tandacs is az Alkalmazoi Tanacs felligyel6 szerveként miikodott, 6 k
inspirdltdk az Alkalmazd6i Tandcsot az éves tervilkbenkidolgozott kutata-
sifeladatok 2ilkalmazasaraés bevezetésére. Ugyanakkor az Egyuttm(ko-
dési Szerzddés is rogzitette, hogy ez a kapcsolat kétirdnyu, tehat az
Alkalmazéi Tanéacs is tehetett javaslatokat a Kutat6i Tanacsnak. Ez a
kétiranyl kapcsolat a személyi 6sszetételekben is megnyilvanult. A Ku-
tatdi Tanacsbanrészt vettek a kidolgozo6 kutatdintézetek képvisel6i,vala-
mint az Alkalmaz6i Tanacsbél két ipari képviseld, akiket az Alkalmazéi
Tanacs jeldltki.Ugyanakkoraz Alkalmazdéi Tandcsbanaz ipari bevezet6k
képvisel6i mellett részt vettek a kutatdintézetek képviseldi, valamint a
Hirad&stechnikai Egyesulés, a Miszeripari Egyesulés, tovabbd a KGM,
az OMFB és az Akadémia képvisel6i. A kdlcsonos képviseltetés egyfajta
garanciat jelentett arra, hogy a "Micimacko6-effektus"” ne Iéphessen fel.

A kdvetkez6 példaaz er6koncentralas egy masik esetét mutatja be, bar
Iényeges a kulonbség. Mig a CF-22 tarsulés létrejotte innovacids ered-
mény, a masodik példank egy kényszermegoldasrol szél, amely az egyik
intézet dolgozdinak szakmai érdekeit er6sen sértette, és igen negativ ha-
tassal volt az ott folyd sza&mitdgépes tervezési munkékra is.

A SZAMGEP és az EGSZI egyesitése

A SZAMGEP-nek (ttord szerepe volt a szamitastechnika épitdipari elter-
jesztésében. Mint lattuk, kisebb volumen(d munkak mar az 6tvenes évek
veégén szulettek, szervezett forméaban azonban csak 1963-ban, a
SZAMGEP megalakulasakor kezdett a szamitastechnika az épitGiparban
helyet kapni.

A feladatoknak két tipusa volt. Az egyik a gazdasagi adatok feldolgo-
z4sa, 2unely igen nagy volument jelentett. A méasik pedig a szamitéastech-
nika alkalmazésa a tervez6mémaoki munkéban.

Agépibazistaz URAL-IItipust szamitogép izembeallitasateremtet-
te meg. Ezt kovet6en a SZAMGEP gépi bazis és szakmai potenciél tekin-
tetébenegyedilivoltaz épitdiparban. A késébbiek folyaméan egy masodik
generdcios Bull Gammatipusu szdmitdgép egészitette kiagépalloméanyt.

303



Ezelsésorban adatfeldolgozdsi munkékravoltalkalmas. A bonyolultabb,
szanutasigényesebb feladatokat méas gépeken futtattdk (NIM IGUSZI
sth.). A SZAMGEP fejlGdésében jelentds allomast jelentett az 1974-es
év, amikor egy — hazai méreteket tekintve — nagykapacitast szamito-
gép, a Siemens-4003 allt izembe,

A hatvanas évek masodik felében a SZAMGEP kezdte elvesziteni mo-
nopolhelyzetét az épitGiparban. Szamitastechnikai profilt kapott az Epi-
tésgazdasagi és Szervezési Intézet (EGSZI), amely fokozatosan kifej-
lesztette a sajat gépi bazisat ESZR-gépekre.

Megindultaszamitastechnikai munkaa Tipustervez6 Intézetnél, els6-
sorb-m a szamitégépes rajzolas tertletén. Komoly eredményeket muta-
tott fel az Epitéstudomanyi Intézet (ETI),az IPARTERV és a nem-tarca
vallalatok k6zilaz UVATERV.

Feln6ttek a feladatokhoz a vidéki regionalis kézpontok (Gydr, Pécs,
Szeged, Debrecen) is, amelyek nem csillog6é eredményekre térekedtek,
viszont munk@juk igen céltudatos és szervezett volt.

Megjelentegyerdskilsé konkurrensis:azSZKI1,Azokbanafeladatok-
ban, amelyeketa SZAMGEP vagy az EGSZI lett volna hivatott megolda-
ni,a SZKI sokkal elényésebb ajanlatokat tudott tenni. A SZKI1 jol ki tudta
hasznalni, hogy szamitastechnikai felkésziltségben jobban &llt, mint az
épitbiparitervezdvallalatok tobbsége, hogyvallaltaaszamitogép-héldza-
tok kiépitését, éshogy az épitbipari alkalmazéasok teriiletén nagy tapasz-
talatokkal rendelkez6 gardaja volt, igy, bar ezt semmiképpen sem
tekintette f6 profiljdnak, meégis jelent6és bevételekhez jutott.

Miutadnsokhelyenfoglalkoztakaszdmitastechnikaépitéiparialkalma-
z4séval, elkerulhetetleniil pArhuzamossagok keletkeztek. Tobb sikertelen
kisérlet utan, végul 1979.januér 1-vei akétvezetd intézetet, az EGSZI-t
ésa SZAMGEP-etegyesitették EGSZI néven ésEGSZI vezérlettel M Az
ujintézet megalakulnédnak koriilményeirendkivil elgondolkoztatéak. A
SZAMGEP nagyon rosszul fizet6 helynek szamitott. Ennek egyik oka,
hogy mint szamitastechnikaivalMat viszonylag koran alakult, 1963-ban
ezek szama még kevés volt. A gazdasagi szabalyoz6 rendszer hatasara a
SZAMGEP atlagbérszihvonala rendre elmaradt a késébb tdakult szami-
tastechnikaivallalatoké mogott.Ugyanakkoraz EGSZlalegjobban fizetd
helyek egyike volt. A SZAMGEP-ben erés volt a szakmai dntudat. Az
EGSZI ajo fizetési feltételeinek koszénhet6en igen sok kvalifikalt szak-
embert tudott megszerezni, ami sikereinek egyik alapja lett.

A SZAMGEP-benazok amunkatarsak maradtak meg, akiketaszakma
szeretete hajtott. Nem voltakjo tizletemberek: eladhatatlan feladatokat is
véllaltak. Az EGSZI szakmai palettaja sokkal szmesebb képet mutatott.
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Mindennel foglalkoztak, amib6l bevételre szamitottak. Vallaltdk gara-
zsok épitését, tarsashazak tervezését, raktarak épitését: mindenféle tudo-
manytdl és szamitastechnikatél tavol all6 megrendelést elfogadtak, hogy
fokozzak bevételiilket. Ennek kovetkeztében az EGSZI tékeerds intézet
lett. Jellemzd, hogy pl. a szdmitdgépeiket maguk vasaroltadk, mig a
SZAMGEP minisztériumi tamogatassal. Mialatt a SZAMGEP sulyos
pénziigyi véalsagot élt 4t, az EGSZI prosperalt. AZ EGSZI olyanokra is
"ravette" avev0it, amiszakmailag nem isvoltolyan értékes. Az izletpoli-
tikdhoz lényegesen jobban értett, minta SZAMGEP.

A SZAMGEP legsulyosabb valsagat 1975-ben élte at. Ezt az évet a
megengedettnél joval nagyobb atlaghér-emeléssel zarta. Ez azt jelentet-
te, hogy ha nem kapnak kdzponti segitséget (bérpreferencia), akkor a
véllalat teljes évi nyereségrészesedési alapjat bérfejlesztési adoként be
kell fizetni. TObbszori targyeilds utan kis mérték( segitséget tudtak sze-
rezni,de amagas ad6tol nem szabadultak meg. Az 1975-6s éveta vallalat
részesedési alap hidnnyal zarta. Nyereséget nem tudott fizetni, és félmil-
li6 forint hiannyal kezdte az uj évet. Elképzelhetd, milyen feszilt volt a
helyzet: egy rosszul fizet6 vallalatnal a nyereség is eliszott. Mindez ak-
kor, amikor egyébként nagyon sikeres évet zart a vallalat.

A kovetkez6 évben — ha nem is kénnyen — helyreallt a stabilitas.
Magasvallalati &rbevételtésnyereséget produkéltak, mikdzbenkigazdal-
kodtdk az el6z6 évihianyt. Bérfejlesztési kedvezménytekkor sem kaptak,
és igy nagyon keményen kellett visszafogni a bérfejlesztést és premiza-
last. Ez Ujabb bels6 fesziiltséghez vezetett. Bar a SZAMGEP gazdasagi
helyzete valamelyest stabilizdlédott, helyzete tovabbra is bizonytalan
volt. Ismét el6kerilt a pArhuzamossagok megsziintetésének kérdése.

Ennek megsziintetésére kinalkozott egy jarhat6 at: aprofilelhataro -
las.Elég logikusanadddott, hogy mindegyikintézetazt folytassa,amiben
er6s. A SZAMGEP csak a mérnoki alkalmazasokkal foglalkozzon, az
osszes tobbivel az EGSZI. Ezt a gyakorlatban nem lehetett megoldani.
Minisztériumiirdnyitdstszolgald munkéaknal, adatbankok létesitésénél és
kulonosenavallalatok szaméaravégzett szamitastechnikaifeldolgozasok-
nal a szakmai profilelhatarolés lehetetlen volt.

Ezt kdvetden teriletileg probaltdk megosztani az érdekeltséget. Ki-
mondtak, hogy az EGSZI érdekeltsége elsGsorban avidék,a SZAMGEP-¢é
Budapest és kdrnyeke. Megpréobaltak meghatérozni, hogy melyik vallalat
feladatai kihez tartozzanak. Ez sem volt megoldas, mert a SZAMGEP is
végzettjelentdsvolumen(feldolgozastvidékre (pl.aHajdu-Biharmegyei
EAV-nek). Arbevételi kotelezettségek, kialakult jo kapcsolatok és egyéb
okok miatt nem szivesen mondtak volna leezekrdl avallalatimegbizasok-
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rol. Hasonloképpen az EGSZI-nek is voltak budapesti érdekeltségei,
amelyhez érthet6 mddon ragaszkodott. Nemcsak a SZAMGEP és az
EGSZI érdekeirél volt sz6, hanem egyben a megbizdokérol is, akik a jol
mené feldolgozésaikat nem szivesen vitték volna &t masik szamitokoz-
pontba, mert az dhatatlanul is zékken6ket okozhatott volna.

Miutanezekaprofiltisztitasikisérletek sorrasikertelenekmaradtak, az
egyetlengaranciatarra,hogyaSZAMGEP j6 eszkdzbéazisatgazdasagilag
megfelelden ki tudjak hasznalni, az jelentette, ha megtorténik az egyesi-
tésEGSZr'lobogo6 alatt".

A SZAMGEP munkatarsai Gigy érezték, hogy az egyesités a szakmai
munka szinvonaldnak a rovasdra megy, ezért nagyon sokan elmentek.
Amikora SZAMGEP beolvadt az EGSZI-be a Mszaki Szamitasok Osz-
talya gyakorlatilag feloszlott, s nagyon kevesen maradtak, akik atkerl-
tek. igy az EGSZI nem tudta folytatni az AMT-ben vallalt kotelezett-
ségeket. Ezeket afeladatokata TTI vette at.

Hogyan mikoédik a mechanizmus?

Az események bemutatdsakor tobbszor is utaltunk az adott gazdasagi
kornyezet, mechanizmus — sokszor nagyon is korlatoz6 — hatésara. Az
eddigiek soran inkdbb az események torténeti rekonstruélasara figyel-
tiink, és kevésbé kerestiik, vizsgaltuk a torténések lehetséges okait. Erde-
mes azonban itt gondolatban elvégezniink egy-két kisérletet arrél, hogy
vajon avizsgéalt tereplink szerepl@inek cselekedeteit hogyan és mennyire
hatarozta meg az 6ket "koril vevd" gazdasagi feltételrendszer. Lassunk
tehat két hipotetikus példat: hogyan taladlkoztak egymassal, milyen star-
tégidkat probaltak kovetni a korabeli "tipusszereplék™. A

A tervez6intézetek fogadokészsége

Tételezziink fel egy tetsz6leges Mszaki Tervez6 Intézetet (MUTERV).
A MUTERV igazgatdjaraddbben arra, hogy évek 6ta jelentés mennyisé-
gl pénzt kolt az intézet szd&mitastechnikara, és ugy itéli meg, hogy az
eredmények nem allnak aranyban a lehet6ségekkel. Osszehivja az lgaz-
gatdi Tanacsot. Az Ulés targya az, hogy milyen okok gatoljak az intézet-
ben aszamitogépes tervezési modszerek elterjedését?”
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Azels6felszolalo, Jolesz et. kifejti, hogy a tervek miiszaki szinvonala-
nak emelése a legfontosabb feladat, és ehhez elengedhetetlen, hogy kor-
szerl eszkozokkel, korszerli médon folyjon a tervezés, és ebben a
szanutastechnikanak meghataroz6 szerepet kell adni. Sajnalattal megal-
lapitja, ez ellenhataz Intézetben eluralkodott,amegérzésekre hagyatko-
z0, rutinszerd tervezés, amelynek az okéat a sz(ik hatarid6kben és a
szanutdsok munkaigeényességében latja. Leszdgezi, hogy a becslésekre
tamaszkodd, tapasztalati adatokon, korabbi terveken alapul6 tervezési
szemlélet olyan er6sen 4thatja a tervezéi gondolkodéast, hogy egy sokkal
egzaktabb adatspecifikaciot igenyl6 tervezdi rendszer elterjesztése ko-
moly akadalyokba ttkdzik.

Ezek utan Erdeki et. kér szot. Kifejti, hogy a tervek m(szaki szinvona-
lanak emelése... (Id. el6bb). Ugyanakkor megéllapitja, hogy jelent6s gatld
tényez0 a tervezOi érdekeltség hidnya. Leszogezi, hogy az Intézet a ter-
vezett létesitmény beruh&zasi értékének meghatarozott szadzalékat sza-
mithatja fel tervezési kéltségként, fliggetlenil attél, hogy milyen a
létesitmény korszerlisége, gazdasagi mutatoi. A tervezéknek sem érde-
kiuk, hogy a létesitmény kapacitdsanak biztositasan tulmenden egyéb
szempontokraisfigyelemmel legyenek. A tervezés szinvonalanak lénye-
ges emelésében nem érdekeltek, erre legfeljebb a szakmaszeretet vagy
tudomanyos ambiciok késztethetik. Felveti akérdést, hogy vajon kaphat-
ea MUTERV-ben néhany ember lehet8séget arra, hogy néhéany évig egy
bonyolultabb problémamegoldasan dolgozhasson, hiszen alapos elméleti
el6készitésnek, modellezésnek kellmegel6znie aszamitégépes megvalé-
sitast.Hozzateszi,hogy sajnosez nem esikegybe atervezéintézetgazda-
sagi érdekeivel. A "mdUszaki sziikségszerlseg" fennall, szakember is
akadna, aki ezt megoldané. Kérdés, hogy adnak-e erre elég lehet6séget.
Végul megéllapitja, hogy olyan munkahelyi és ipardgi légkor kell, 2unely
kedvez az innovaciénak, vagy legalabbis nem akadalyozza azt.

Ehhez kapcsolodik Pénzes et. hozzaszo6lasa. Latni kell — mondja —,
hogy a szamitégép belépése a tervezés folyamataba feltétlentl koltség -
novekedéssel jar. Emlékeztet arra, hogy amidtaabérszamfejtésiket gép-
re vitték, a feldolgozasi kdltségik négyszeresére nétt. Réviden utal az
Egyesiilt Alléunokbeli tanulmanyatjanak tapasztalataira, majd megalla-
pitja, hogy Magyarorszagon "kemény tényként" kell megéllapitani, hogy
az értelmiség alacsonyan fizetett és a szanutogép-felhasznalas nagyon
draga. Ez stlyosan veszélyezteti a szanutdgépes tervezési rendszerek
gyors sikerét. A

A kovetkez6 hozzaszold. Alkati et. kifejti, hogy l1ézetnek olyan jelen-
segek, amelyek sokkal nehezebben megfoghatdk, mint az el6z6ek. Bizo-
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nyos pszichologiaitényez6k— mondja—aszamitogépestervezésimod-
szerek haszélata ellen hatnak. Hazankban az individualizmusnak rendki-
vil nagy szerepe van. Az a fajta fegyelmezett munkastilus, amely az
NDK-bemvagya Szovjetuniéban megvalésithaté, Magyarorszagonrend-
kiviil nehéz. A bravuros tervezési megoldasoknak van rangja. Az aprélé-
kos, tipuselemekbdl 6sszeallitott tervezési szisztéma pedig pontosan a
tipusmegolddsok 6sszekomponalasafelé terelné amunkakat,amely meg-
lehet6sen nagy ellenéllasba titkdzik.

DoOrzsoltet. hozzaszdlasaban kifejti, hogy arutinos tervezék tisztaban
vannak azzal, hogy a kivitelezés soran milyen lazasagok térténnek, és a
tervekben er@s rahagyasokkal szdmolnak. Ez ugyan szabdlytalan, de a
gyakorlatban nagyon hasznos. Nyilvanossag el6tt nem ildomos err6l be-
szélIni, de tény, hogy a legjobb tervez6k jol meg tudjak becsilni, hogy pl.
mennyi cement fog eltlinni az épitkezésekrdl. Ugy terveznek, hogy ezek
utan még mindig megfelel6 legyen atartdszerkezet teherbfrasa. Nehezen
tudja elképzelni — mondja —, hogy a szdmitdgépi programba hogyan
lehet beépiteni a "lopéasi faktort". A"

Foldiet.felhivjaafigyelmetarra, hogy ne szakadjanak ela MUTERYV
realitasaitol. Nagyon fontos kérdésnek itéli meg a feladatok tomegszerii -
Ségét és az intézet létszamat. Szamitogépes tervezési moédszereket csak
olyan feladatokra érdemes kidolgozni, amelyek elég gyakran ismétl6d-
nek.Megallapitja,hogyaMUTERYV szakmaipalettajatul szines,afelada-
tok pedig ritkan ismétlédnek. Hozzateszi, hogy a létszdm irreélisan
magas, és ezek nem hatnak a szdmitogépes tervezés sikere irdnyéba.

Organizator et. kifejti, hogy a szamitdgépes tervezési modszerek al-
kalmazasa U] tervezéstechnoldgia kialakitasat teszi sziikségessé. A sza-
mitogépesités nem egyszerlen a klasszikus tervezési szisztéma realizé-
lasatjelenti,hanem teljesenujszemléletetkbvetelmegatervezés gyakor-
latdban. Ez sulyosanveszélyeztetiapartikularisérdekeket.Megsziinik az
egyes tervezdiegységek eddigi meghatarozo jelentésége. A kiscsoportos
tudéas aladrendelddik a kollektiv tudasnak. Ez a folyamat oddig vezethet,
hogy egyes szakteriiletek jelent6sége er6teljesen csékken, vagy teljesen
megszlnik. Utal arra, hogy pl. a statikusok munkaja— mintjélalgoritmi-
zalhatdé munka — varhatdan atkerll a szamitogépre. Az igy felszabadult
munkaer6t tehat mashovakell majd csoportositani, és szkeptikus abban a
tekintetben, hogy ezt sikertilhet megvalésitanijelent§sebb zokkendk nél-
kal.

Végil két hozzasz6l6 marad. Félénk et. elmondja, hogy a tervez6 a
"Tervez@inyilatkozatban"/e/e/6sségei vallalamunkajaért. Amennyiben
"fekete doboz"-ként szamitégépi programot.hasznal fel, akkor annak
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esetleges hibdjaértis 6 vallaljaafelel6sséget.Nem létezik osztott felelds-
ség, a tervez0 és a szamitastechnikus kozott. A programok bevizsgalasa
"gyerekcipdben jar" (és a hivatalos engedélyezésnek nincs kialakult gya-
korlata). A szabvanyok terén is nehézségeket lat. A szamitégépes madd-
szerek értelemszer(ien nem igazodhatnak a manudlis tervezés szdmara
kialakitott szabvanyokhoz: értelmetlen olyan jel6lést hasznalniegy rajz-
nal, ami géppel nehezen készithetd el; a diszkrét érdekeket tartalmazo
tablazatok helyett folyamatos fuggvénnyel célszer(i egy 0sszefliggést
megadni, stb. Aggodalmat fejti ki, hogy a szabvanytdl **¢ eltérés nem
okoz-evalamikellemetlenséget.

Végezetil Agg et. kifejti, hogy minden iimovécionaka gatjaa ybnzer-
vativizmus. Megallapitja, hogy a MUTERV vezet6i inkabb az id6sebb
generacidhoz tartoznak, szamitastechnikai ismereteiknincsenek vagy hi-
adnyosak. Tapasztalata szerint az 4j modszerekkel jaré kockazatot nem
tudjak, vagy nem akarjak vallalni, vagy csak "felsé nyomasra" teszik azt.
Véleménye szerintez nem sz(inik meg addig, amigaszamitbégépes terve-
zési rendszerek nem szolgaltatjdk kétségtelenil meggy6z6 eredmények
tdmegét.

A hosszUra nyult értekezlet végén az igazgatd zéarszavaban Kkifejti,
hogy a tervek m(szaki szinvonaldnak javitasa... (Id. el6bb). Hogy ezek
utdn hoznak-evalamilyen/iaiils'os’intézkedést,az azadottvezet6tdlfigg.
Egyiizonbanbiztos:aszamitastechnikaraforditott pénztnem csokkentik.

Ipari kapcsolatok

Valasszunk egy elképzelt vallalatot, nevezzik ezt Univerzélis Szerken-
tyl és Rézherkentyligyamak (USER). Nézzuk, hogyan zajlik a taldlkozas
egy szamitogépes tervezesi modszereket kidolgozé intézettel A

Az el6zményekhez tartozik, hogy az USER informaciébézisanak kor-
szerlisitésére adottmegbizatasta Mszaki Informéaciofeldolgozasiés Té-
rolasi Orszagos Szolgalatnak (MITOSZ). Hosszl éveken keresztiil
kapcsolatban alltak, forgalmuk tiz millié forint szellemi és 6tven milli6
forint eszkdzkoltséget tett Ki.

Egy masik szamitastechnikai vallalat, a Szamitégépes Informacidfel-
dolgozasi, Szervezési, lranyitasi, Fejlesztési és Uzemeltetési Szolgalat
(SZISZIFUSZ), amelynek f6 profilja a szdnut6gépes miiszaki tervezés,
szeretett volna bekapcsolodni ebbe a munkaba. Elképzelésik az volt,
hogy a miiszaki el6készitéshez sziikséges adatokat is az adatbazisban
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helyezik el. A kapcsolatok méar kezdtek kialakulni, amikor az USER fels6
vezetése megelégelte azt a tengernyi pénzt, amita MITOSZ-nak kifize-
tett. A SZISZIFUSZ-o0s partnernek azt mondtak:"Nézze ezt 4 szekrényt!
Tele van output-tdbldkkal. Mi ebbd&l egy &rva sort sem hasznéltunk fel
idaig."

A SZISZIFUSZ képviselGjeerremegjegyzi,hogynemértiadolgot.Ha
ezekaz anyagokrosszak, akkor marsokkal kordbban kikellettvolnajelen-
teni,hogyezaz USERszdméarahasznalhatatlan ésszerzédéstkellettvolna
bontania MITOSZ-szal. Ha pedig az anyagok jok, akkor be kell vezetni,
hiszen ezért aldoztak ra ennyi pénzt.

Az USER-espartnerkijelenti,hogyagyariszituacié nem mindig alkal-
mas a bevezetésre. A SZISZIFUSZ-os tul egyszerien latja a dolgot. A
felel6sség kérdése nem tisztdzhaté konnyen.

Ilyenel6zmeényekutdna SZISZIFUSZ ésaz USER kapcsolatabizony-
talannd valik. A SZISZIFUSZ szdmos szerzddéstervezetet készit, fan-
tasztikus energiakat 6l bele abba, hogy a kapcsolat realizal6djon. Erg-
feszitéseitvégulis sikerkoronazza: egy szimulaciés modell elkészitésére
kap megbizatast. A SZISZIFUSZ ezt arendszerét mar két mésik gyéarban
sikerrel prébéalta ki, az el6jelek azt mutatjak, hogy ezzel semmiféle kiilo-
nosebb gond nem lesz. Az USER-nél kineveznek egy személyt, aki a
vallalatnal témagazdaja a feladatnak. Ezzel a személlyel nagyon jo a
kapcsolat,deezazembernemaz igazgatévagy afémémaok, hanem valaki,
akinek utasitasi jogkére sincs. Kiderill, hogy a programhoz sziikséges
paramétereketnem lehetmegszerezni, merteztnem tartjadknyilvan, vagy
eltitkoljak.Végul—nagynehezen—sikeriilaprogramokatagyariviszo-
nyokra adaptalni. A szimulaci6 elméleti szintjén lejatszak egy alkatrés-
zsorozat gyartasat. Amikor ezt ki akarjak prébalni, akkor kideril, hogy
ebbenagy”~ban nem miikédik— nohaaz el8zé kettében miikodétt. Ami-
kor utana jarnak, kiderll, hogy ebben a gyéarban miszakvaltds utan a
kdvetkez6 dolgozé ugyanazon agépennem ugyanaztamunkat folytatja,
amit az el6z8 abbahagyott, vagyis a feladat nem a géphez, hanem az
emberhez van kiadva. Aztan kiderll az is,hogy a szamitogép 8 6rai mun-
kaid6t szdmit, de a munkasok fél draval a munkaid6 vége el6tt méar nem
kezdenek bele egy dtperces munkaba sem. Kideriil az is, hogy anyaghi-
any, stirg6s— (in."meleg"—rendelések, fegyelmezetlenségek miattez a
rendszer gyakran felborul.

A SZISZIFUSZ ezek utén igazodik a helyi specifikumokhoz, beépiti
ezeket a tényez6ket a rendszerébe, és Ggy tlnik, semmi akadalya sincs
annak, hogy ezt bevezessék. Elkeli dontenie *vallalatnak, hogy kiadjak-e
ezt Végrehajtasi Utasitas forméajaban. A vezérigazgatd 6sszehivjaaval-
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lalatilletékeseit, éskijelenti,hogyaddigtartaz értekezlet,amigérdemben
nem dontenek arrdl, hogy bevezessék a rendszert vagy sem. Megindul a
szGcséplés. Este nyolckor mégis befejezik anélkil, hogy érdemben don-
tenének, mert "mégsem lehet az embereket éjszakéra itt tartani”.

Az esetb6la SZISZIFUSZ levonja a kdvetkeztetést, hogyha sikeresek
akarnak lenni, akkor meg kell valtoztatniuk a stratégidjukat. Nem vallal-
koznaknagy, atfog6 munkara, nem akarjAkmegbolygatniavallalat életét,
hanem megprébalnak olyan feladatokat lehasitani, amely nem igényli,
hogy a valliilatok legkiilonfélébb részlegei egyuttmikodjenek. Belatja,
hogy az USER ddntési készsége siralmasan rossz.

Szerencsére éppenvanegy jolelkilomlhetd feladat.Egy Gj Uzemegy-
séget terveznek, és ennek integralt gyarto rendszerébe nagy teljesitmé-
nyl NC-gépeketallitandnak be megfelel§ kisegit6-berendezésekkel, ahol
atermékek tarolasaés szallitdsavalamilyen modem modszerrel torténne.
Megbizzdka SZISZIFUSZ-t,hogy ahédrom lehetséges valtozat (gérgéso-
ros, emelégépes, konvejoros) kézil szimulacio segitségével valassza ki a
legmegfelelébbet. Ez tipikusan olyanfeladat, amelyet szamit6gép nélkil
nem lehet megoldani, mivel az évi atlagos terhelést mind aharom\ " to2"at
képeskiszolgalni,de kézi mdédszerrel nem lehetelddnteni, hogyadinami-
kus cstcsokat melyik tudja teljesiteni. Még miel6tt a szimulacios vizsga-
latot elvégezték volna, az USER vezet6sége a gorgdsoros valtozatot
elvetette. A fenmaradé varidnsok kozil avizsgalat kimutatta, hogy a kon-
vejoros megoldas a jobb. Ezt viszont mar nem lehetett keresztil vinni. A
vallalat vezetésége vita nélkul elfogadta azt a gérg6ésoros valtozatot,
amelyre kordbban kigydt-békat kialtott. A SZISZIFUSZ egész munkéja
semmivé valt a belsd vallalati viszonyok megvaltozdsanak hatasara. A
vallalati szituaciérol kiderilt, hogy rendkivil labilis.

Ennyikudarcuténvégil mégiscsakfelcsillantaSZISZIFUSZ szaméra
anagy lehet6ség. Az USER igazgatoja felkeresi a SZISZIFUSZ igazga-
tojat. EI6adja, hogy létre kivannak hozni egy Gj, "vilagszinvonalon™ allé
gyarat és kéri, hogy a tervezési feladatokat szamitogéppel oldjak meg. A
munka—amarsokszoremlegetett— nagyeuforidval indulmeg. A jelszé
az, hogy "most megmutathatja a SZISZIFUSZ, hogy mire képes". Erre
garancidtad amunkanagy volumene, ésaz igazgatdi szinten kotott meg-
allapodas. Mar kezdtek kialakulni a projekt f6 irdnyai, amikor kiderilt a
véllalatnak valészintileg nincs elég teruhé&zasi kerete. Sebaj — mondjak
— a munkat tovabb kell folytatni, a megvaldsitas majd lépcsézetesen
torténik. A SZISZIFUSZ atdolgozza a terveit, hogy alkalmas legyen a
fokozatos bevezetésre. Végil is elkészil a gyar, amelyr6l sok mindent el
lehet mondani, csak azt nem, hogy akarcsak hasonlitana is az eredeti —
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nagyszabasu — elképzelésekben lefektetettekhez. Kézben ugyanis sze-
mélyi valtozdsok kovetkeztek be. Gyakorlatilag a teljes vezérkart leval-
tottdk.ésaz az igazgatd, aki erre anagyon sikeresnek igérkezéd munkéaraa
szerz6dést megkototte, mar régen mashol van.

Elherdaltak sokmilli6 forintot. A SZISZIFUSZ-ban egy sereg ember
elvesztette a lelkesedését, a szakmai ambicidjat. Felel6st nem taléaltak.

Hogy volt-e felel8s, s haigen, ki és miben, azt itt nem elemezzik. Az
maéaregy Ujabb tanulméany feladata lehetne.

JEGYZETEK

1Erréllasd a kdtetben Balazs Katalin tanulmanyat (szerk.)

2 Interju Holnapy Dezs6vel

3 Interju Varkonyi Zoltaimal

4 Interja Hay Jdzseffel

5 Interju Maté Leventével

6 Interju GerUer Janossal

7 Interju VVarkonyi Zsolttal

8 Interju Molné&r Péterrel

9 Interju Esztergar Zsolttal

10 Milne meseregényében a Tigris felkeresi Micimackot. Micimacké nagyon megoril
neki, kedvébe szeretne jarni. A Tigris nincs tisztaban azzal, hogy mit is szeretne val6ja-
ban, igy érommel elfogadja Micimackotdl a inézet. Kidertl, hogy a *tigrisek mindent
szeretnek, kivéve amézet." Hasonlé dolog torténik Malackanal és a Kengurunl is. Vélet-
len folytan deril ki, amire senki sem szamit; a Tigris acsukamajolajnak 6rtl a legjobban.
(A hasonlat Esztergar Zsoltt6l szarmazik.)

11 Bar a Micimacko-effektus inkabb a szamitdégép-alkalmazéas kezdeti id6szakara volt
jellemz6, de természetesen még késdbb is 1étez8 jelenség volt.

12 Interju Mé&té Leventével

13 Balazs Katalin e kotetben olvashatd esettanulmanya mutatja, hogy az Akadémia
els@izben 1964-ben dobbentraarra, hogy szamitastechnikai téren lemaradasimkat nem-
hogy nem hoztuk be— amiben korébban sokan komolyan hittek (!)— hanem a szakadék
jelent6sen nétt.

14 "Aszamitogépes miszaki tervezés elterjedésének problémai*', OMFB-tanulmany

15 Pongracz Tibor: Ausztria szamitdgépesitésérdl — egy vasar tirligyén, in: Szamitas-
technika, 1980/jalius-augusztus.
Béar a nyolcvanas években még a korabbiaknal is joval nagyobb mértékd fejl6dést figyel-
hetiink meg ezen a téren, természetesen ez a tény nem érvényteleniti a tanulmany m~al-
lapitasat, hogy ti. ahetvenes évek végére is relative komoly gyarapodas kovetkezett be az
évtized elejei adatokhoz képest (Szerk.)

16 Németh Loérant: Vallalati informéacids rendszerek, in: Alkalmazott Matematikai
Lapok 3., 1977.
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17 Bar nyilvanval6an nem mindenhol. Interjd Roska Tamassal

18 Interju Roska Tamassal

19 Interju Hay Jozseffel

20 Interju Gedeon Mikléssal

21 Az eredeti tanulmanyban foglalkoztunk a SZTAKI sikereivel is, ezt a részt terjedel-
mi korlatok miatt kellett kihagynunk.

22 Interju Szentay Endrével, Somlé Janossal és Uszta Jozseffel

23 A Szamitastechnikai Kormanykozi Bizottsag Koordinalé Csoportja Moszkvaban
volt. Ez nyolc szocialista orszag (Szovjetunié, NDIC Csehszlovékia, Lengyelorszag, Ma-
gyarorszag, Romania, Bulgaria és Kuba) nemzetkézi szervezetevolt. A Kézpont Koordi-
nécios és dontésel6készitési feladatot latott el.

24 Késbbbiek folyaman az AMT-MCS hazai tagozatanak tagja lett az AMT-MCS 6t
munkaszervének hazai tagja is.

25 Az AMT-rendszerek fejlesztési koltsége Magyarorszagon 6t év alatt durvan 100-
200 milli6 forint volt.

26 Két javaslatot érdemes m”emliteni. Az egyik szerint, ha egy orszag egy egységnyi
APCS-t tett a k6zos software-alapba, joga legyen onnan x egységnyit Kivenni. A masik
elképzelés szerint bizonyos rendszereket kisérleti célbdl dijtalanul adtak volna at.

27 Interju Maté Leventével

28 Termeészetesen lehetne még példatidézni, pl. azépitdiparban a Terminal Felhasznal
Klubjat.

29 Interju Szabo Jézseffel

30 Interju Pati Gyulaval

3 1A példankat természetesen a korabeli viszonyoknak megfelel§ fogalmazasmédban
irjuk.

32 Interju Szabo6 Dezs6vel és Karosi Ottdval

33 Arat6 Matyas: Az informatikaszamitastudomanyi és matematikai problémairol, in:
Alkalmazott Matematikai Lapok 3., 1977,245-55.0.

34 Erdélyi Sandor: A masodlagos elosztasrol, in: Valdsag 1979/12.

35 A fentiek alatdmasztasara kovetkezzéek egy idézet:

"Adbébbenet vett rajtam er6t, amikor a bedolgozott sok ezer kébméter beton szilardsagi
vizsgalati értékeit megkaptuk az arra illetékes intézett6l. A tervben szerepl§ B.280-as
érték helyett rendre B.200-as koruli értékek szerepeltek a jelentésben. A tervez6, az
orszagos hird statikus mosolygdés és nyugodt volt. "Mit izgulsz? — mondta — megfelel a
B.200-as is." 'Akkor miért tervezted B.280-asra? Van fogalmad, hogy ennyi betonnal
mennyi plussz cementet jelent ez?"... O faradtan, mintegy maga elé beszélve, az ormyer-
gét nyomogatta: ""Nézd, mérnokdk vagyunk. Nem jogunk, de kotelességiink a valo élet
valédi térvényeit szamitasba vermi. Hogy egy betonlapba belekeriil-e az el6irt cement,
hogy abedolgozas médjara, technikajara, afegyelemrevonatkozo el§irasokat betartjak-
e, azmar sokkal inkabb a tarsadalomtudomanyok tertletébe tartozik. De hahuszoimyolc
évi ipari gyakorlat minden adata arra figyelmeztet, hogy ha Magyarorszagon B.200-as
betont akarsz, akkor B.280-ast, ha 140-est, akkor B.200-ast kell kiirni, akkor ezt mar
figyelmen kivul hagyni nem hiba, hanem b(n.""

Interju Zitas Andréassrd.
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AROVIDITESEK JEGY ZEKE

ADFO
AFOR
AGI
AIR-MCS
AKI
AKL
AMT-MCS
AMKI
AEGI
Aszsz
BHG
BKG
BIKI
DKFV

DKV
EFO
EGSZI
EKFIAT

EM
EMG
ESZR
ESZRFT
ETI
EVM
FIKI
FIKI
FKI
GKVA
GKU
GGTM

GRKCS
GTI
HTI
HIKI
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Adatfeldolgozési és Szamitastechnikai Titkarsag

Asvanyolajforgalmi Vallalat

Anyaggazdalkodési Iroda

Automatizalt Iranyitasi Rendszerek Munkacsoportja

Automatizalasi Kutato Intézet

Automatizalasi Kutat6 Laboratérium

Automatizalt Miszaki Tervezési Munkacsoport

Alkalmazott Matematikai Kutato Intézet

Altalanos Epiilet- és Géptervezetd Iroda

Allami Szaniitégépes Szolgélat

Beloianisz Hiradastechnikai Gyar

Budapesti K&olajipari Gépgyar

Béripari Kutato Intézet

Dunantuli Kéolaj- és Foldgaztermeld Vallalat
(késébb DKV)

Dunai Kdolajipari Véallalat

Elektronikai F6osztaly (KFKI)

Epitésgazdasagi és Szervezési Intézet

Elektronikai Kutatas-Fejlesztési és Ipari Alkalmazasi
Téarsulés

Epitésiigyi Minisztérium

Elektronikus Mérékésziulékek Gyara

Egységes Szamitogép Rendszer

ESZR Fékonstruktdri Tanacs

Epitéstudomanyi Intézet

Epitésigyi és Varosfejlesztési Minisztérium

Faipari Kutaté Intézet

Fémipari Kutatd Intézet

Fizikai Kutaté Intézet

Gaztechnikai Kutatd és Vizsgalo Allomas

Geofizikai Kutatasi Uzem

Gazdasagtervezesi és Gazdasagiranyitasi Tudomanyos
Munkak6zdsség

OMFB Gazdasagi Rendszertechnikai Kutatd Csoportja

Gépipari Technolégiai Intézet

Haditechnikai Intézet

Hiradastechnikai Ipari Kutatd Intézet



HTE
HTKI
HTI

IK
INFELOR

IPARTERV

ISZK
JATE
BIMKI
KDSZ
KKI
KER
KFKI
KGM
KGMHTI
KGM TI
KKCS

KL

KHV
KGSZKV
KPM
KSH

KTI
MAFKI
MKI
MAVEMI

MEMI
MHE
M IKI
MKKE
MME
MOM
MSZKI
MTA
MIE
MVE
MVMT
MVT
MVT SZK

Hfradastechnikai Egyestlés

Hfradastechnikai Kutato Intézet

Hdtechnilaii Intézet

Informéaciés Kozpont (OKGT)

Infelor Rendszertechiiikai Vallalat (kés6bb SZAMKI)
Ipari Epllettervezd Vallalat

Informé&cids és Szamitastechnikai Kézpont (OKGT)
Jozsef AttilaTudoméanyegyetem

JATE Bolyai JAnos Matematikai Kutato Intézet
Kozponti Diszpécser Szolgélat (OKGT)

Kémiai Kutato Intézet

Karottazs Ertelmezési Rendszer

MTA Kozponti Fizikai Kutaté Intézete

Koho- és Gépipari Minisztérium

KGM Hfradéstechnikai Intézet

KGM Tervezd Irodak

MTA Kibernetikai Kutatdcsoport

Kozponti Laboratorium (OKGT)

Konnydipari és a H6technikai Vallalat

Ké6olaj- és Gazipari Szamitastechnikai Kozds Vallalat
Kozlekedési és Postaligyi Minisztérium

Kdzponti Statisztikai Hivatal

MTA Kdzgazdasagtudomanyi Intézete

Magyar Asvanyolaj és Féldgazkisérleti Intézet
Matematikai Kutat6 Intézet

Magyar Vegyipari Egyesilés Mérndki Irodaja (el6bb
MVTSZK)

MTA Méréstechnikai és Miszerlgyi Intézete
Magyar Hfradastechnikai Egyesiilés

Mszeripari Kutato Intézet

Marx Karoly Kdzgazdasagtudoményi Egyetem
Magyar M(szeripari Egyesiilés

Magyar Optikai Mivek

Mérés- és Szamitastechnikai Kutato Intézet (KFKI)
Magyar Tudoméanyos Akadémia

M (szeripari Egyesilés

Magyar Vegyipari Egyesilés

Magyar Villamos M{vek Troszt

Magyar Vegyipari Troszt

MVT Szamitastechnikai Kézpont (kés6bb MAVEMI)
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NIM Nehézipari Minisztérium
NIMIGUSZI NIM lIpargazdasagi és Ugyvitelszervezési Intézete
NIM SZAB NIM Szamitastechnikai Alkalmazéasi Bizottsadg (kés6bb

NIMSZSZB)
NIM SZSZB NIM Szervezési és Szamitastechnikai Bizottsag
NKFU Nagyalféldi KGolajkutatd és Feltard Uzem (kés6bb

Kéolajkutaté Vallalat)

NKFU OSZO NKFU onallé Szamitastechnikai Osztaly

NKFV Nagyalféldi Kéolaj- és Foldgazkitermeld Vallalat

NME Nehézipari Mlszaki Egyetem (Miskolc)

NOTO-0OSZV Nacionalnaja Organizacija Technicseszkovo Obszluzsi-
vanija - Orszagos Szamitogéptechnikai Vallalat

OGIL Kdolaj- és Foldgazbéanyészati Ipari Kutatoé Laboratérium

OKOT Orszagos K6olaj- és G ~ipari Troszt

OKGT SZU OKGT Szamitastechnikai Uzem

OLAJTERV Ko0olaj-és Gazipari Tervez6 Vallalat

OMFB Orszagos M{iszaki Fejlesztési Bizottsag

oT Orszéagos Tervhivatal

OTMFI OT Mszaki Fejlesztési Irodaja

OTR Orszagos Telemechanikai Rendszer

ouszo onallo Uzemszervezési és Szamitastechnikai Osztaly
OVH Orszagos Viziigyi Hivateil

PIKI Papiripari Kutaté Intézet

PKA Posta Kisérleti Allomas

PKJ , Posta Kisérleti Intézet

PM SZI PM Szervezési Intézete

SZAMGEP Epitdipari Szamitastechnikai és Ugyvitelgépesitési Vallalat
SzZUF Szamitdgép és Uzemeltetési FGosztaly (KFKI)

S21AMKJ Szénutéstechnikai Kutatd Intézet (jogel6d INTOLOR)
SZAMOK  Szamitastechnikai Oktaté K6zpont

SZAT Szamitastechnikai és Adatfeldolgozési Titkarsag
SZATI MTA Szamitastechnikai Iroda

SZEAT Szamitastechnilaii Eszk6zok Alkalmazasi Tanécsa
SZFO Szanutastechnikai Fosztaly

SZFKI Szilardtest Fizikai Kutaté Intézet

SZIM Szerszd&mgépipari Mivek

SZIMFI SZIM Fejlesztési Intézete

SZK Szanutéstechnikai Kézpont (MTA)

SZK Szamitastechnikai Kdézpont (OKGT)

SZKB Szanutéstechnikai Kormanykodzi Bizottsag
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SZKCP
SZKFP
SZMB
SZTAKI
szU

Szuv
TIKI

TTI

TKI

™

TTI
UVATERV
VEIKI
VILATI
VEKI
VIKI
VIZITERV
VT

Szamitastechnikai Kézponti Célprogram
Szamitastechnikai Kozponti Fejlesztési Program
Szamitastechnikai MuiJcabizottsag (OKOT)

MTA Széamitastechnikai és Automatizalasi Kutato Intézete
Szamitastechnikai Uzem (OKOT)

Szamitastechnikai és Ugyvitelszervezési Vallalat
Textilipari Kutato Intézet

Tipustervez6 Intézet
Téavkozlési Kutatd Intézet
TUNGSRAM
Tervezésfejlesztési és Tipustervezd Intézet

Ut- és Vasuttervezd Intézet

Villamos-Energiaipari Kutato Intézet (elébb VILEMKI)
Villamos Automatikai Intézet

Villamosenergetikai Kutato Intézet

Villamosipari Kutaté Intézet

Vizigyi Tervez6 Vallalat
VIDEOTON
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