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Az egyetemi éveim alatt — 60-as évek masodik felében- kezdtem el szamitastechnikaval
foglalkozni. A szoftver fejlesztés és az alkalmazasi rendszerek fejlesztése és bevezetése volt
f6 tématertletem és sikereimnek megalapozéja. A 90-es években folytatva az alkalmazdi
rendszerek bevezetését, a stratégiak (lzleti, informatikai) készitése, mikddeési és a vezetési
folyamatok tervezése, bevezetése, és ezek hatékonysagat biztosité projektmenedzsment
kerult a munkam elétérébe. Ezt kdvetben az Informacios Tarsadalom kérdéskorével
foglalkoztam mélyrehatéan. Részese voltam 2002-ben a Magyar Informacios Tarsadalom
Stratégia (MITS) kidolgozasanak, és aktivan részt vettem annak menedzselésében. Szakmai
tevékenységemet az 1980-as évektdl a vezetdi feladatok mellett is folyamatosan végeztem.
Az SZVT és az IVSZ elndkség tagja voltam, tdbb egyetemen alkalmazdi rendszerek
bevezetése és projektmenedzsment kurzusokat vezetettem. Két munkahelyem volt 1988-ig a
COMPORGAN-ban, majd a KFKI-ban (MTA, Rt, és vallalatai) is vezeté beosztasban
dolgoztam. 2013-t6l a NJSZT-ben voltam aktiv tarsadalmi, énkéntes munkas.

Ars poétikam:

- egy szervezet vezetéséhez aktivan hozzatartozik, benne kell lenni a szakmai munkaban is,
ettdl hiteles a vezetd

- egy alkalmazdi informatikai rendszer akkor jé, ha felhasznaldinak is jo, segiti a hatékony
munkavégzésében

- human menedzsment nélkil nem csapat a csapat, hiaba van tabornok, csapat nélkil nem
lehet még csatat sem nyerni,

- az Uzleti tisztesség hosszu tavon biztosit lehetéséget, sikert, megbecslilést

- aki multjara érzéketlen a szebb jovére érdemetlen.

1946-ban szllettem Cegléden, és ahhoz a generacidhoz tartozok, akik végigkovették a
lyukkartyatdl az internetes vilagig tébb technikai/technoldgiai valtast, (meg a
srendszervaltast”, piaci kdrnyezetvaltozast, ezek ebben a szakmaban jelentés mértékiek
voltak), de egy dolgot kdvetkezetesen képviselnek, hogy e valtozasok az alkalmazasokat, a
felhasznaldt, a rendszer hasznosulasat kell, hogy szolgaljak.

1964-ben Kandoé technikumot elvégezve, az akkor ,id6knek” megfeleléen 1 éves katonai
szolgalat utan, 1965-1970. kdzétt végeztem el egyetemet. 1967-ben — mint egyetemi
hallgato — kezdtem el foglalkozni a szamitastechnikaval a BME Villamosmérndki Kar
Vezetékes Hiradastechnika szak Linearis hal6zaték tanszékén Géher Karoly professzor és
Kiss Dénes tanarsegeéd vezetésével, ahol tdbbek k6zott az Egyetem megbizasabol
fejlesztettem a villamosmérnoki tudomanyhoz kapcsolédé programokat az Egyetemi
Szamitokozpont (L,E” épllet teteje) Razdan-3 szamitégépen Algol és Fortran nyelven. Az
1970-ben e témakdrben — Roska Tamas konzulens segitségével- elkészitett
diplomamunkammal a diplomaterv palyazaton lll. helyet nyertem el.

1970-1988-ig a Magyar Hiradastechnikai Egyesulés Szamitastechnikai és Szervezési
Kdzpontjaban (MHESZSZK), késébbi nevén COMPORGAN Rendszerhazban (Id. még
Intézmény rovat, Vallalat oldal: COMPORGAN) dolgoztam programozoként,
rendszertervez6ként, projektvezetbkent, 1979-t61 SIVA osztalyvezetbként, 1981-t61 Pogany
Karoly igazgaté mellett igazgatohelyettesként. Az MHESZSZK az 1968-as Uj gazdasagi
mechanizmus kdvetkeztében (megsziint a minisztériumi HIRIG) az akkor Iétrejott Magyar
Hiradastechnikai Egyesulésbdl (MHE) alakult meg Pogany Karoly, aki akkor az MHE
kozgazdasagi osztalyanak vezetéje volt, eléviulhetetlen érdemeivel, szervezésével és utana
vezetésével. Az MHSZSZK mint k6zos vallalat alapitoi: Orion, BEAG, FMV, BRG, HAGY,
Mechanikai Laboratérium, Telefongyar, TKI, Remix, BHG, gyakorlatilag a Videoton
kivételével az 6sszes hiradastechnika cég.



Ekkor tanultam, tanultuk a szakmat, benne a szamitogép felépitéstél a programozason at a
rendszertervezésig. Nagy lehet6ség volt, igazi mihelymunka és a kollegak kozotti
mindennapos tapasztalatatadas (siker, kudarc is) biztositotta a tanulasi folyamatot.

Ezen id&szak els6 felében vallalati adatfeldolgozd, termelésiranyitd rendszerek
programozasaban, tervezésében, fejlesztésében, bevezetésében vettem részt, tébbek k6zott
az EMG, FMV, BRG, Telefongyar, Kontakta, Orion vallatoknal. A cég a tobbi alapito
vallalatnal hasonlé tevékenységet folytatott, igy a szerel6 jellegl vallalatoknal nagy
tapasztalatot szereztlink a szamitastechnikai rendszerek készitésében. Ezen rendszerek
alapvetéen, tanulmanyozva az IBM PICS, COPICS rendszereket a BOMP technikajan
alapultak. Térzsallomanyok kezelése, darabjegyzék-kezel6, sziikségletszamitas és gyartas-
Utemezésbdl alltak. Készitettiink készletnyilvantartas, munkaugyi, bérelszamolasi
rendszereket is (BRG, ORION) és linearis programozassal, adatelemzéssel, optimalizalassal
is foglalkoztam.

Erre az idészakra esik az EMG Plan Control rendszer kidolgozasa (1972-1977.). Nyugodtan
kijelenthetem ez abban az id6ben korszakos rendszer volt, bar kdtegelt feldolgozasban, de
heti periédusban a szerz6désektdl a készletgazdalkodason at a termelésprogramozasig és a
munkautalvanyok elszamolasaig mindent tartalmazott. E sikeres rendszer elkészitése
Szeben Laszlénak, az EMG gazdasagi igazgatdjanak is kdszénhets volt. O teremtette meg a
vallalatanal a rendszer bevezetéséhez sziikséges folyamatszervezést, a teljes kori
bizonylati rendszer kialakitast és a bevezetés buktatdi is jol tudta kezelni, hisz akkor sem
szerették sokan, hogy ,belelatnak” a kartyaikba ©. Magam ebben a munkaban
programozoéként kezdtem (COBOL-ban és usercode-ban irtam rengeteg programot), majd a
rendszer részét képezd un. Hataridérendszer rendszertervezdje lettem, majd a
termelésiranyitasi rendszer projektvezetdje, és megtanultam egy vallalat mikodési
folyamatait, a bizonylattervezést és a bevezetés fortélyait.

A rendszereket (déntéen) az ICL S-4/50 szamitogépre készitettik és kotegelt feldolgozasban
futottak.

1981-t6l, mint igazgatohelyettes a hazai rendszerfejlesztésekért és a szamitdékdzpont
iranyitasaért voltam felelés, tovabba szakmailag fel kellett késziteni a potencialis nyugati
exportképes munkaerét.

A hazai rendszerfejlesztéseknél folytatodtak a korabbi munkak a fejlesztések, bevezetések,
de két lényeges dolog valtozott:

- egyre erbteljesebb lett a fejlesztés sztenderd eszkdzokkel valod kiépitése és a
mikodési folyamatokhoz illeszthetd, konnyen implementalhatd, relativ olcsé altalanos
rendszerek iranti igény,

- egyre szélesebb eszkdzpark lehetésége adddott (nyugati ,nagy” gépek, ESZR,
MSZR, TPA és megjelentek a PC-k)

A kihivasoknak megfeleléen a kilonb6z6 cégeknél szerzett tapasztalatok alapjan kidolgoztuk
az un. Vallalatgazdalkodasi modellt, meghataroztuk a vallalat iranyitasi, mikodeési és
mikddtetési folyamatait, mert felismertik, hogy egy szamitastechnikai (informatikai)
rendszer csak akkor fog jol mikodni és felhasznalot szolgalni, ha az beépll a
munkafolyamatokba, az eljarasokba.

Az egyedi rendszerek fejlesztésére és a Vallalatgazdalkodasi modellre alapozva
vezetésemmel 1978-1dl kifejlesztettik az elsé magyar altalanos vallalatiranyitasi rendszert a
Szamitégépes Iparvallalati Vezetési Adatfeldolgozas, a SIVA-t. A rendszer telepitéseit ICL
S-4/50, ESZR szamitdégépekre végeztuk, ill. on-line valtozatat a DIACOM-t TPA
szamitogépekre. Ezen rendszereket a 90-es évekig — tobb mint tiz helyen — Uzemeltették,
uzemeltettik. (Id. még SIVA cikk 1980.)



Ezen tevékenységek eredményét és sikerét az OMFB és Ipari Minisztérium elismeréssel
ismerte el: A "Szamitastechnika-alkalmazasi rendszerek kutatasa-fejlesztése" cimi OMFB
program keretében 1980-ban Tipus szoftver és szoftver technolégia mintarendszerek
tekintetében altalanos elterjesztésre alkalmasnak itélték és kitlintetéssel is jutalmaztak.

Részt vettem a Magyarorszagra akkor bejové Hoskins cég altal fejlesztett MAS-M és MAS-
MCS rendszerek egy-egy bevezetésében (Lang Gépgyar, Videoton tv gyartas). E
tevékenység elbsegitett és megerésitette a SIVA, DIACOM rendszerek felépitésének,
bevezetésének helyességét.

Szamitokdzpont vezetése keretében a feladatom alapvetéen az volt, hogy a rendelkezésre
allé kapacitast (emberi eréforras és gépi kapacitas) minél hatékonyabban hasznaljuk ki, mert
ez hozta az arbevétellink jelentés részét.

A szamitokdzpontban 1évé gépek:

-ICL S-4/50 szamitogép 1971-18l 256 kbyte kézponti memdariaval, 6 darab 7, 25 Mbytes disk
és 8 magnesszalag egységgel, kartya, lyukszalag bemenettel, de késdbb jelentdsen bévilt a
konfiguracio, gyakorlatilag megduplazédott. Ezen a gépen 3 miszakban ment az
adatfeldolgozas és a fejlesztés. A szamitdgép rendszer hatékony kihasznalasa érdekében
eréforras allokacié alapjan szamlazo rendszer alakitottunk ki és programozasi szabvanyokat
vezettlink be, mivel a gépiddvel ,spérolni” kellett egyrészt a hosszu program futasok
esetleges megszakadasa miatt (Ujrafuttatas, nem elszamolhaté idé) masrészt a gép
hatékony kihasznalasa érdekében. A szamitégépterem ,zart” izemmaddban miikddoétt (ebben
az idében ez szokatlan volt), de igy sikerult elérni, hogy a fejleszték jobban odafigyeltek a
fejlesztés, programozas tervezésére, annak dokumentalasara, a futtatandé munka
el6készitése is nagy odafigyelést igényelt, egyrészt a szamlazo rendszer elszamolasa miatt,
masrészt a hibas futtatasok utan az ismételt futtatas csak jéval késébb kerilhetett sorra, hisz
a szamitogépteremben a munkak elére Gtemezve voltak. Mérndk garda kivalésaga (nem
kellett a ,gumikalapacs” médszer ©), és a kidolgozott izemeltetési-, érdekeltségi rend
biztositotta, hogy a szamitégép tdbb mint 93 %-s hasznos, azaz kiszamlazhaté Gizemidében
mikodott.

Programozasi nyelvek COBOL, RPG2, usercode voltak, elvétve Fortran. A rendszerek
tervezésénél és megvaldsitasanal a szabvanyositas is szempont volt igy levalasztottuk a file-
szervezést, file eléréseket, makro és modularis program felépitéseket csinaltunk, a ki és
bemenetet paraméteres sztenderd programokkal oldottuk meg. Ezen feladatoknak nagy
szakértdi, moédszertani kidolgozéi voltak: Kunos Gyorgy, Fazakas Sandor, Varsanyi Gyula,
Csanyi Istvan.

-ICL 2903: export munka érdekébe kertlt beszerzésre 1983-ban.

-Wang: irodaautomatizalasra hasznaltuk, tobbek kozoétt vezetésemmel erre dolgoztuk ki
1984-re a COMPORGAN teljes Ggyviteli rendszerének szamitdogépes tamogatasat, az
el6kalkulaciotdl a rendelések feldolgozasan keresztul a munkaidé nyilvantartasig,
elszamolasig, a szamlasig, a kontrollingig. Az érdekeltségi rendszerlnk is ez alapjan
mikodott.

Tovabbi szamitégépek:
-A cég R-10 Videoton géppel is foglakozott, ezeket alapvetéen a hasznal6 cégnél kitelepitett

helyeken lizemeltettiik, igy pl. Obudai Hajégyar. Nyilvantartas rendszereken tal R-10-re
irtunk rendszer programokat is, ezek Szovjetunidoba mentek.



-1981 utan kezdtik megismerkedni a KFKI TPA gépeivel és az MTA KFKI MSZKI-val egy
megallapodas keretében kaptunk fejlesztéshez TPA 1140 késébb TPA 11-440 gépeket,
ezeken fejlesztettik ki a SIVA on-line valtozatat a DIACOM-t.

-Az 1980-as évek kdzepétdl a ,PC” vilag rétje megjelent: Commodore legklilénbdzd8bb
tipusai, IBM PC, Viktor, Macintosh, M05x, stb. Ezek kdzll a Viktor és a Macintosh gépek a
szellemi nyugati export céljat szolgaltdk. A Commodore gépekre lokalis rendszereket
csinaltunk, pl. éttermi, szallodai, bolti, stb.

A COMPORGAN-ban eltoltott idészakban kapcsolédtam be az OMFB-nél folyo
~elektronizaciés programok” kidolgozasaba. Ennek keretében tobb Bizottsagban is aktivan
vettem részt, igy pl. a szamitégépesités hatasa a hatékonysagra, szamitogépesités
elsédleges terlletei.

Rendszeresen publikaltam, eléadasokat tartottam, elsésorban két témakdrben, igy a
szamitastechnikai alkalmazasok bevezetése, fogadoképesség biztositasa, és a
projektiranyitas témakoérében.

Szakmai ismereteim megszerzésében meghatarozé volt 1976-ban az ICL-nél eltdltott
hosszabb tanulmanyut, fejlesztési moédszerek, programtervezés, projektmenedzsment
témakdrben, valamint 1977-ben NSZK-ban végzett export munka, amelynek keretében
kommunalis elszamolasi rendszereket készitettem, és ennek keretében alaposan
megismerhettem egy szamitékdzpont iranyitasat, mikodtetését is.

Ott voltam a Software és Comfair kiallitasok indulasanal, bdlcs6jénél és folyamatosan tagja
voltam a kiallitasok szakmai dijakat odaitél6 bizottsaganak.

E két kiallitas indulasa a COMPORGAN-ban kezd8doétt, a késébb Compexpo néven
onallosult cég munkatarsai akkor nalunk dolgoztak, Ihrig Péter vezetésével.

Epizédok a COMPORGAN-o0s id6szakombdl:

-1983-ban az ORFI-val kotott megallapodas keretében mar rendszeres egészségugyi
szlrésen vettek részt munkatarsaim is, viszonzasul a kérhaz szamara egészségugyi
nyilvantartasokat, statisztikakat készitettiink.

- A LINDA TV filmsorozat producerével (Gat Gyérgy) folytatott egyeztetések alapjan
.Kitanultam” hogyan lehet és kell reklam tevékenységeket elhelyezni a filmekben a ,legalitas’
jegyében. Ezek alapjan a COMPORGAN székhaz, logo, a cég emlitése tobb részben is
megjelent viszonzasul hasznalhattak a géptermunket, meg a terminal terminket és adtunk
szakmai tanacsokat.

- Az akkori technikai/technolégia fejl6édés gyorsasagara, a méretek csdkkenésére j6 példa,
szamitogépterem méretezés: 1981-ben kb. 300 m2-es géptermet terveztiink az uj gépek
beérkezésére az Uj éplletiink tervében, 1983-ban, amikor a gépek megérkeztek mar 60 m2-
en elfértek.

-1983-ban részt vettem a szerzdi jog toérvény szakmai kodifikacidban, a ,vita” a jogaszokkal
alapvetéen azon volt, hogy a szoftver minéségét figyelembe lehet-e venni. A jogaszok érvei
alapjan nem kerult bele a térvénybe (mindig a ,flizfapoéta” koltékre hivatkoztak, hogy mégis
valakinek tetszik és hajlandé fizetni is érte...), viszont ezzel egyértelmiivé valt a szoftver,
mint termék, mint aru fogalma, aminek értéke van.

Nem mellesleg ez lehet6séget adott a munkatarsak béren kivuli juttatasanak is.

- 1983-t6l Pompéry Béla vezetésével elindult a Szervezési és Szamitastechnikai Akadémiak
(-Gyulai” akadémiak, Gyulakor szervezésében) sorozata Békés megyében. 20 akadémiat
szerveztlnk és tobb el6adast is tartottam a levezet6 elndki funkcién és forum részvételen tul
2003-ig (Id. még Rendezvények és Intézmény rovat Egyéb Intézmények oldal.).

- A 80-as évek elején Németh Lorand vezetésével megalakult a Diebold-COMPORGAN
vegyesvallalat. Ezen a csatornan nyugat-eurépai szervezési ismereteket kivantunk behozni,



megtanulni. Egyik ilyen k6z6s munkank volt az Orion televizio-gyartds megszervezése,
szamitogépes tamogatasara javaslat készitése (1981-1982.), abbdl a célbdl, hogy az Orion
tv hatékony gyartasi rendszer kialakitasaval mehessen exportra is. A story: Vezérigazgatoi
prezentacio keretében a Diebold tanacsado, - akivel elétte, minden ellenkezés ellenére
lementunk a tv gyartdsorhoz, tanulmanyozni azt-, kijelenti, hogy itt jelenleg csak akkor van
értelme szervezni, szamitogépes rendszert bevezetni a cél érdekében, ha a tv kavajanak
sulyat a negyedére csdkkentik, mivel ezzel az anyagfelhasznalassal nem lehet versenyképes
az Orion tv. Mindez tortént 1981-ben, a vezérigazgatd és stabjanak nem kis
.meglepetésére”. Késébb kidertlt a Diebold tanacsadoé egyébként a Philips tv f6konstruktor
volt. Megtanultam (és a késébbi munkaim soran alapelvként is tekintettem, igy pl. amikor a
blntetés végrehajtas rendszerét csinaltuk, igen, tobb bortdnben is voltam és végigjartam az
ottani folyamatokat) hogy szamitégépes rendszer bevezetéséhez elkertilhetetlen az adott
helyszin tanulmanyozasa, és a tamogatando tevékenység elemzése.

- Idehaza a szoftvernek, mint terméknek mar volt értéke, de nem volt kdnnyl ezt megértetni
az exportra mend R-10-s alapszoftverek tekintetében a szovjet megrendel6kkel, hogy az
.erték” nem a magnesszalag, amin a szoftver rajta van ...

- A 80-as évek kbzepén sikerllt behozni a COCOM listan 1évé Macintosh gépeket, és ezek
hasznalata 6rok élményt jelentettek: itt tanultam meg az ,ablaktechnikat” ezen a gépen
voltak el6szdr ikonok, pl. szemétlada.

- Viktor gép beszerzése: export munkahoz kellett, de COCOM listan volt, igy csak kerulé
uton, NSZK-n és Ausztrian keresztil, tobbszori ,atrakodas”, ,titkositott” Uton kerilt hozzank.

Kdzben rendszerszervezdi oklevelet szereztem és elvégeztem a villamosmérnoki-szervezd
szakmérndkit is, majd 1987-ban a BME-en mUiszaki doktorra avattak a szamitastechnika
szaktudomany témakaorben ,A hierarchikus termelésiranyitasi rendszer” doktori
értekezésemmel.

1988-tél 2006-ig a KFKI kiilénb6z8 cégeinél dolgoztam, annak fliggvényében, hogy

épp milyen ,atszervezés” volt, de feladataim, tevékenységem alig valtozott. EI&szér a

MTA KFKI Mérés és Szamitastechnikai Kutatod Intézet (MSZKI) informatikai

f6osztalyvezetdje és a KFKI Szamitokdzpont (késébb Informatikai kbdzpont)

igazgatodja voltam, majd 1992-t61 a KFKI Szamitastechnikai Rt és vallalatainal

toltottem be vezet6i allast, igy Kormanyzati alkalmazasok irodavezet6, vezetési és

szervezési Uzletag vezetd, szervezet és Uzletfejlesztési igazgato, igyvezetd igazgatd

lehettem.

Szlanké Janos és Karadi Pal az alkalmazasi rendszerek fejlesztésének, bevezetésének,
mikodtetésének meghonositasa érdekében, az

alkalmazasorientaltsag megalapozasara, és a KFKI szamitékdzpont racionalis

mikodésének megszervezésére ,csabitottak” el a COMPORGAN-béI. Ne feledjiik ez

értékesités mar nem volt nagy ,lzlet’, a felhasznalo vallalatok mar alkalmazoi rendszereket

igényeltek és nagyon felgyorsult a technikai/technoldgia fejlédés is, és ezt mar nem

lehetett/nem tudtak kovetni a hazai cégek.

Akadémia statusz idészakban tobb projekt vezetése és ezekben szakmai részvétel is a
feladatom volt csapatommal egydutt, igy:

- KFKI bels6 halézatanak korszerisitése, akkor induldé orszagos kutatoi halézathoz
(IlIF) kapcsolodas, az ELLA levelez8rendszer bevetése (kiemelve Peté Gabort)

- az erre épulé KFKI kdnyvtari rendszer kialakitasa (kiemelve Zimanyi Magdat)

- BM Hatar6rség beléptetési statisztikai rendszer fejlesztése

- IMAG termelésiranyitasi rendszer fejlesztése, bevezetése

- OTP hitelmin&sitési rendszer fejlesztése, bevezetése

- Bonyhadi Cipdgyar termelésiranyitasi rendszer kialakitasa

valamint aktivan végeztem:



- lIF Mszaki tanacsaban a KFKI képviseletét

- Informatika-szamitdkdzpont meg-atszervezését, szolgaltatas orientaltsag kialakitasat,
teljesitmény elszamolasi rendszer bevezetését, az elavult és felesleges helyt foglalo ESZR
geépek eladasat

- részese lehettem a KFKI atszervezésében: egy ,KFKI’-bél tébb 6nallé kutatd intézet
alakult, de milyen felallasban, milyen tamogatas felosztasban, stb. ez volt a nagy kérdés. PI.
erre dolgoztam ki a m2 koltségvisel képesség fogalmat és a kdltségvetési tdmogatas
felosztasanal ezt figyelembe is vették, ezek utan nem véletlen, hogy rengeteg szabad hely,
iroda lett hirtelen a KFKI-ban, de ez mar egy masik torténet lett....

1992-16l az ,Akadémiai statusz” utan ismét a ,piacon” dolgoztam, ahogy 1988-ig is:
az aktualis szervezetvezetés mellett projektigazgatéi/projektvezetd és tanacsadoi/szakértd
munkakat lattam el az alabbi feladatoknal:

- SSADM fejlesztési és az informatikai stratégia készités mddszereinek honositasa az angol
kormanyzati informatikai rendszerfejlesztési eljarasokbdl: sikeres volt és versenyelényt
jelentett, mivel a késébbiekben a kdzigazgatasban kvazi ,sztenderd” lett, hogy minden
rendszerfejlesztésnél ezeket a modszereket kell alkalmazni.

- BVOP Biintetés Végrehajtas orszagos rendszerének fejlesztése, bevezetése (kdzponti és
orszagosan 32 intézménynél, 1993-1997.): klasszikus egyedi fejlesztés (nem sok hasonlo
intézmény van hazankban ©), 6sszes elényével és buktatdival. Igen meg kellett ismerni a
Lbuntetés végrehaijtasi’ folyamatokat a helyszineken, ,bombabiztos” rendszert kellett
késziteni, és a bevezetés, a mikdodtetés is a fogaddkészség egyre fejl6dd szinvonalahoz
kellett igazitani. Sikertilt, gyakorlatilag, természetesen karbantartva, megujitva 2012-ig ez a
rendszer mikddott.

- EXPO Informatikai rendszerterve 1994.(konzorciumban: Szamalk, MTA Sztaki)

- APEH folyamatszervezés 1994.

- OEP és ONYF uzleti és informatikai stratégia tervezés 1993-1994.(konzorciumban:
Szamalk, MTA Sztaki)

- MKM koltségvetés tervezési és elszamolasi rendszer fejlesztés 1995.

- ANILIN Integralt rendszer fejlesztése, bevezetése 1992-1994.

- AB AEGON miikddési stratégia és informatikai stratégia, javaslattétel az alkalmazoi
rendszerekre (alvallalkozok: Hoskins, Oracle) 1991-1993. A privatizacio utan az uj mikdodési

forma, folyamatok meghatarozasa, miikddést tamogaté informatikai rendszerekre javaslat.

- BIOGAL vallalatiranyitasi rendszer bevezetésének tervezése, a bevezetés miivezetése, a
gyogyszergyartas mindéségiranyitas rendszerének megujitasa 1993-1995.

- Paksi Atomerdmi Rt. informatikai rekonstrukcios program 2000-ig. A teljes Ugyviteli
informatikai hattér ujratervezése, és Uj eszk6zok/rendszerek bevezetésének menedzselése,
az integracié biztositasa. Feladatom volt: a program vezetése, PART Miszaki Tanacson a
program képviselete, felmérés, tervezés, tendereztetés, biralat, szakértés, oktatas,
eléadasok, workshopok tartasa.

- PSZAF (BAF, APTF) jelentési rendszer fejlesztése 2002-ig. A teljes korii bank-biztositd-
pénzintézetek jelentéseinek komplex feldolgozasanak fejlesztése, projektvezetés, bevezetés,
kovetés (Kulonds tekintettel, hogy kézben tevékenység bdvilés és jelentés atszervezések is
torténtek).

Munkaim kézil emlitést érdemel az allamigazgatasi intézmények (Legfébb Ugyészség, MKM
(OM), PSZAF, MeH, KHVM, KVM, OMFB, OSH/OTSH, Kincstari Vagyonkezeld,
Agrarmarketing centrum) informatikai stratégia készitésében vald projektvezetbi és szakértdi
részvétel. Gyakorlatilag els6ként és piacvezet6ként végezhettik ezen feladatokat.

Ebben az idészakban szakmai munkam a folytonossag jellemezte, azaz Uj
technoldgiai/technikai kihivasok figyelembevételével nagy alkalmazasi programok/projektek



iranyitasa. E mellett az Gzlet-, és szervezetfejlesztés, valamint a stratégia (informacios
tarsadalom, uzleti, informatikai) alkotas témakoreivel foglalkoztam.

1996-97-ben az OMFB megbizasabdl tobb tarsammal egyutt (Siegler Andras vezetésével)
kidolgoztuk az InfoKommunikacios Technoldgiak Alkalmazasa (IKTA) programot, amely
hosszu évekig a palyazati rendszer része. A palyazati rendszer alapja az volt, hogy feladat
finanszirozasra kertlt sor, konkrét szakmai és pénzlgyi tervvel egyutt és Iényeges, az
elkésziilt rendszerek mikodésének, fenntarthatésaganak ellenérzése is megtortént.

1998-16l elbtérbe keriltek a szervezeési/fejlesztési modszertanok: Uzleti stratégiai
tervezése, informatikai rendszerek bevezetésének hatékonysagvizsgalata, ezek
optimalis felhasznalasa, szervezetfejlesztés, az 6sszevont cégek folyamatainak,
mikddésének, érdekeltségi rendszerének kialakitéasa, az Uzletfejlesztés teruletén:
szinergia kialakitasa, komplex vallalkozas (stratégia, tervezeés, fejlesztés, bevezetés,
eszko6z biztositas) feltételi rendszerének meghatarozasa, a hosszu tavu kapcsolatok
kiépitésnek lehetdségei.

Emlitésre érdemes projektek:

- KFKI Csoport: SAP és CRM (PIVOTAL) rendszer bevezetése, projekt koordinacio, képzés
(tanulsag, nem szabad ,szétfejleszteni” a programcsomagokat, ez volt az igazi kihivas, hisz
»Sajat” magunknak csinaltuk)

- KFKI csoport: NEXON bérrendszer bevezetése, projekt koordinacié, képzés

- VATI KHT (FVM): Terlileti Informaciés Rendszer (TEIR) rendszer fejlesztése
Térinformatikan alapulé megyei rendszerek kialakitasa, projektvezetés, szakmai koncepcid
kidolgozasa

- COOP: Informatikai rekonstrukciés program tervezése, fejlesztés beinditasa 2003-2006. A
telies COOP (izleti tevékenységének (holding, régié, AFESZ, boltok) meguijitasa informatikai
rendszerek segitségével. Feladat: Projektigazgato (program-projekt felligyelete (szakmai-
pénzlgyi-kereskedelmi), PIB tag, SAP rendszerek bevezetésének,

atadasanak iranyitasa, program/projekt lezarasa.

- Budapesti Erémi Rt: SAP bevezetés megvalésithatosagi terve

- BPW-Raba Szombathely: MFG-PRO bevezetés, integracié SAP rendszerhez,
szervezetfejlesztés-lgyviteli folyamatszabalyozas

A 90-es évek masodik felében szakértéként részt vettem a Kormanyzati Informatikai
Stratégia, az Informacios Tarsadalom kialakitasaval 6sszefliggé ,Magyar Valasz”
kidolgozasaban, tarsszerzéje voltam a ,Tézisek az informacios tarsadalomrol” cim(
kdnyvnek.

2001-2004. kozott az Informatikai Kormanybiztos ala tartozé szervezetnél elkezdett munka
folytatasaként részt vettem az Informatikai és Hirkdzlési Minisztériumban foly6 a ,Magyar
Informacids Tarsadalom Stratégia” (MITS) megalkotasanak és az ezt tAmogaté
programok/projektek kidolgozasaban, és az ezekkel a témakkal kapcsolatos bizottsagi
(ITKTB, STEA) az agazati, régios kapcsolatok munkajaban, valamint a palyaztatasi rendszer
kidolgozasaban:

Palyazati Projektmenedzsment mindségbiztositasi kézikonyv

Palyazati Projekt monitoring kézikonyv
A Régioés Informacios Tarsadalom Stratégia (RITS) kidolgozasaval kapcsolatban eljarasrend
kialakitasa és a stratégiak elkészitések koordinalasa volt a feladatom Informaciés
tarsadalom stratégiak készitése a kormany és a tarsadalom részére Felméres, elemzés,
trendek meghatarozasa, szakmai anyagok, dokumentumok készitése, el6adasok,
workshopok tartasa.
Ezek a munkak alapoztak meg a 2004. utani magyarorszagi EU-s palyazatok kiirasat.



Projektek voltak még:

- LNX Mindségiranyitasi rendszerébe az IT Uzemeltetés integralasa

- KFKI tulajdonosaihoz tartozé cégek 6sszevonasanak, integralasanak szamviteli, pénzigyi,
eszkoz, kontrolling dsszehangolasa és a tevékenység koordinalasa, vezetése.

,Erdekes” bucsu volt a KFKI-tdl, én, aki mindig elére ment és a cég ndvekedése volt a cél,
2006-ban egyes KFKI kft-k leépitése, megsziintetése lett a f6 feladatom, mivel ekkor a
tulajdonosok eladtak a KFKI csoport nagy részét a Telekomnak, és ami nem kellett azt meg
kellett szlintetni, leépiteni természetesen korrektll és lehetéleg nyerséggel. Ezen kihivast is
tudtam teljesiteni a tulajdonosok megelégedettségére.

2006. oktober 1-t61 nyugdijas egyéni vallalkozé voltam, a tevékenységi korom: altalanos
Uzletviteli tanacsadas.

Ebben az idében 2014 végéig tevékenységeim:

- VATI Kht.: Uzleti-informatikai stratégia készités, Informatikai rendszer megvalésithatésagi
tanulmany készitése 2006-2007. A cég uj miikddési formajahoz lzleti-informatikai stratégia
készitése, Megvaldsithatdsagi tanulmany készitése Felmérés, uj tzleti modell kialakitasa,
stratégiak, megvaldsithatdésag megfogalmazasa, kapcsolat a megrendelével és a projekt
tagjaival

- IQSYS/T-Systems: részt vettem a CMMI (az amerikai hadsereg szoftverfejlesztéseinél
hasznalt a szoftver életciklusara kialakitott min&ségi szinteket megallapité rendszer, amely a
folyamatokra, tevékenységekre, eljarasokra, dokumentumokra éptilve hatarozza meg a
szoftver fejlesztés mikodtetésének, hatékonysaganak szintjeit) rendszer kialakitasaban,
sikeres auditalasaban és mikodtetésében, projektvezetdk mindsitési rendszer kialakitasban
és a mindsitési rendszer mikodtetésében

-IQSYS Uzleti Intelligencia (BIT) tizletagnal dolgoztam, ahol szakértéként részt vettem az
Uzleti tervezésben, a mikodési folyamatok kialakitasaban, projekt menedzserekkel és
gyakornokokkal foglalkoztam, a képzést, a tudasmenedzsmentet szerveztem, innovacio,
Uzletfejlesztés terliletén javaslatokat készitettem, valamint iranyitottam az ISO mikodtetését.

EU-s palyazati projekteket iranyitottam (transzparens nyilvantartas, elszamolas biztositasa,
pénzugyi-szamviteli beszamolasi teendbk ellatasa, kdzremiikddés a szakmai célok és a
mikodtetés kialakitasaban) igy az:
-Irat és dokumentumkezel6, munkafolyamat tamogatas SaaS koérnyezetben (GOP) 2011-
2013., KKV-k részére ,felhd” szolgaltatas keretében tamogatni a dokumentumkezelés
folyamatait
-Tanuld és értelmezé adatkeresd rendszer fejlesztése (KMOP) 2010-2012., Sokféle
adatforrasbdl szemantikus keresés biztositasa
-Gyoégyszer mellékhatasok vizsgalata (GOP) (MTA Kémia Kutaté Intézettel és a Semmelweis
Orvostudomanyi Egyetem Transzplantacios Intézetével). 2010-2011.
- Parola Kft.: Uj lizleti tevékenység bevezetésének szervezése iizleti terv készitése, EU-s
palyazat tamogatasa. 2010-2014.

- 2013-tél a NJSZT Informatikatorténeti Forum keretében az Adattar fejlesztése
(Csapattagok tobbek kozt: Havass Miklos, Domalki Balint Kutor LaszIlo)

Tevékenységem 2014-2024-ig

2013. év végén csatlakoztam az NJSZT Informatikatérténeti Forumhoz (iTF), amelynek célja,
projekt keretében, hogy feldolgozza, megdrizze a magyar szamitastechnika/informatika
orokseéget, mint a mlszaki kulturalis 6rokseg részét, 1950-es évektél és ebbdl készitsen egy
nyilvanos honlapot, Adattarat (ITA, Informatikatorténeti Adattar).



Aktivan részt vettem a korabbi szakami tapasztalataim alapjan az ITA és a honlap
Megvalésithatdsagi tanulmany készitésében, majd a megvaldsitasban is, melynek
eredményeképp 2015. januarjaban nyilvanossagra hoztuk a honlapot egy rendezvény
keretében.

Az Adattar rovataiban (Személyek, Intézmények, Termékek, Redezvények, irasok, Videok)
lévd tételek szama 2014. oktdberében 783 volt, mig 2023 vegen 5250 tétel volt, lathaté a
jelentds névekedés. A honlap elérhetdsége: https://itf.njszt.hu/ .

2017-t61 (2024. év elejéig) iTF projektvezetbje lettem és az Intézmények rovatgazdai feladata
mellett végeztem a projektvezetést az alabbi feladatokkal:

tervek, beszamolok készitése

mikodésunkhdz sziikséges koéltségek biztositasa

a honlap szerkeszt6ségének iranyitasa, koordinalasa, egyeztetések vezetése

NJSZT kapcsolat biztositasa

Az 6rokséggel és a honalappal kapcsolatos marketing tevékenység.

Ezen id&szak alatt kiépitettlk a virtualis kiallitast a honlapon Tarlat és |déutazas keretében.
Mikodtettlk a videoportré készités és az iTF események lebonyolitas témakat.

2020-ban a Tarsasag EIndksége Mult 6rokség megbrzésének, mint kiemelt NJSZT témanak
(Informatika Torténeti Kiallitas (ITK), ITK-kényvtar, Informatika Térténeti Mizeum Alapitvany
(ITMA) gylUjtemény/raktarbazis, iTF, Adattar) az Osszefogasara, egységesitésére,
fejlesztésére, koordinalasara kért fel, bizott meg.

Ezen munka keretében az iTF és az ITK k6zds ,nevezdre” jutott, elkezd6doétt a ITK és a
Raktarbazis integralasa, nyilvantartasok egységesitése, honlapok ésszhang biztositasa.
Ezen id6szakban az ITK-ban Id&szakos kiallitasok, szakmai napok, programok, évente
Muzeumok éjszakaja Kutatok éjszakaja szervezése és lebonyolitasat is végeztik.

Ezen tevékenység részleteit, a kiallitason bemutatandé eszkdzok leirasaval és képével a
https://itf.njszt.hu/ honlapon talalhatok meg.

2024. januarjaban Szalay Imre Ugyvezetd igazgaté majd az Informatika napja alkalmabal
rendezett rendezvényen Beck Gyorgy EIndk ezekkel a szavakkal bucsuztatott:

~KOSZONET

Megyery Karoly visszavonul

Megyery Karoly kollégank — aki mar 2020-ban Neumann-dijat kapott iTF-projektvezetdi
munkajaért —, a rengeteg feladatbdl kissé hatrébb Iépve a jovében tobb idét szentelhet
csaladjanak. Karcsi az elnokségtél 2020 juliusaban kapta a megbizatast,

hogy az Orokség terllet két aga, a fizikai muzeum és az online ITF tevekenysegek
kozotti hidat megerdsitse, s hogy az Orbkség még egységesebb és erésebb laba
legyen a NJSZT tevékenységének.

Nehéz idészakban volt Megyery Karoly a segitségunkre — és kival6an bizonyitotta
proaktivitasat és ratermettségét, szegedi gyljtemeényi raktarunk koltd6zésekor, a COVID
jelentette kihivasok alatt, majd a mindennapi munkaban. Az Informatikatorténeti Adattar
és az Informatikatorténeti Kiallitds szamos szallal, a kddok és a tartalom szintjén is
ossze lett kotve.

Rendszerezb és szervez6 munkaja mellett az ITK-ban koordinalta a feladatokat, tdbb mas,
fontos, megvaldsult akcid, program mellett a Telefonia és a Kézzelfoghato logika
(6rdoglakat) kidllitas létrejottében is szamithattunk a munkajara.


https://itf.njszt.hu/
https://itf.njszt.hu/

Most mar a csaladdal, unokakkal tdbbet foglalkozhat, a feladatok atadas-atvételérél az
Informatikatorténeti Adattar és az Informatikatorténeti Kiallitas témaban is gondoskodunk.

Természetesen tovabbra is szamitunk Karcsi tanacsaira — és k6szonjuk az eddigieket!”

A tovabbiakban az iTF-ben hatrabb Iépve elsésorban az ,6rokkévaldésag” projekthez jarulok
hozza tanacsaimmal, munkammal..

Végzettséqg:

1970. Budapesti Miiszaki Egyetem Villamosmérnoki Kar Hiradastechnikai Szak
okleveles villamosmérnok (326/1970)

1977. KSH Nemzetk6zi Szamitastechnikai Oktato és Tajékoztatdé Kézpont
rendszerszervezd (89/77)

1984. Budapesti Miiszaki Egyetem Villamosmérnoki Kar Villamosmémaoki-szervezbi Szak
villamosmeérnoki-szervezdi szakmérnok (8047)

1987. Budapesti Miiszaki Egyetem
miszaki doktor a szamitastechnika szaktudomanybdl (4688)

Tanfolyamok, képesitések

- Szamitégépes termelésiranyitas 1974. KSH Nemzetk6zi Szamitastechnikai Oktaté Kézpont
Budapest

- Programtervezés, projektvezetés 1976. ICL Oktatasi Kézpont, London

- Termelésiranyitasi rendszerek 1979. SZAMOK, Budapest

- Information Analysis and its Relation to Data Base and Program design 1980. KSH
Nemzetkdzi Szamitastechnikai Oktaté kézpont, Visegrad

- MAS-M MAS-MCS 1982. Hoskins Budapest, London

- SSADM tanfolyam 1992-1993. Budapest, London

- Informatikai stratégia készités tanfolyam 1992-1993. Budapest, London

- Projektvezetés 1998. BME, Budapest

- Min6ségiranyitas belsé auditor 2001. BVQI, Budapest

- CMMI 2007. Bels6 tanfolyam KFKI, Budapest

- Projektvezetés specialis kurzus 2009-2010. Pro-Compass 10 alkalom, Budapest

Szakmai tapasztalatok, ismeretek:

- Informacids tarsadalom kérdései

- Uzleti és informatikai stratégia-tervezés

- Szervezet iranyitas-vezetés, kontrolling

- Szervezet-, és folyamatfejlesztés, reorganizacié

- Minéségiranyitas-CMMI

- Kockazatkezelés

- Gazdalkodd/kozigazgatas szervezetek iranyitasi, informacio rendszerei

- Informatikai rendszerek: program-projekt tervezés/iranyitas, felmérés, elemzés, tervezése,
bevezetése, programcsomag implementalas iranyitasa

- Szektor ismeretek: Ipar és kereskedelem, telekommunikacio, allamigazgatas

Szemelvények a kdzszereplésrol:



- A 80-as években a Szervezési Vezetési Tudomanyos Tarsasag (SZVT) elndkségi
tagja, a Szervezési Szakosztaly elndke,

- Az Informatikai Vallalkozasok Szdvetségének (IVSZ) alelndke, az integraciés
szakosztaly elndke 1994-1999-ig: részvétel az informatikai alkalmazasok hazai
elterjesztésében és az informatikai kdzpontositott kdzbeszerzés rendszerének
kidolgozasaban is.

- Hiradastechnika 1971. ,Linearis aktiv halézat szimbolikus analizise” Diplomaterv

- KGMTI sorozat: A totalis rendszerek, 1977-1978. El6adas sorozat

- Szamitastechnikai és Szervezési Akadémia (késébb Informatikai Akadémia)
szervezbje, 1983-2003-ig

- Szamitastechnikai és Szervezési Akadémia eléadas: Oroshaza 1983. és Gyula 2002.
Munkahelyorientalt rendszerek (Akadémia nyitéel6adas 1983., és zard el6adas 2002.
a cim ugyan az, de eltelt kézben 20 év ©)

- Az OMFB 1992-ben elinditotta a Térinformatikai nemzeti projektet. A projekt célja:
Fokozatosan épitkezve tamogassa az informacios technologiak terén rendkival
fontos térkép alapu informacids rendszerek hazai elterjedését. Kilonds figyelmet
fordit a digitalis térképészetre és szorosan illeszkedve az eurépai szabvanyositasi
torekvésekhez. A program keretében palyazati lehetéségeket biztositott az OMFB az
onkormanyzatoknak. A projekt 6sszeallitasaban, tervezésében, menedzselésében a
palyazatok kiirasban, a biralati rendszer 6sszeallitasaban és az értékelésben vettem
részt.

- Szolgaltaté allam kialakitasanak lehetéségei 2000. Neumann Janos Szamitogép-
tudomanyi Tarsasag VII. Orszagos Kongresszusa.

- ,Tézisek az Informacids Tarsadalomrél” kdnyv. 2000. Szerzék: Farkas Janos, G. Téth
Karoly, Megyery Karoly, Mojzes Imre, Szanté Andras, Székely lvan, Varhelyi Tamas
Talyigas Judit (szerk.) Budapest, kiadd: Miniszterelndki Hivatal

- Projektmenedzsment a gyakorlatban 2001. KFKI Szoftverfejlesztési tabor

- Informaciés Tarsadalom kihivasai és a tarsadalom felkészitése 2001. Szazadvég
konferencia

- ,E-vilag beszélgetések.hu” 2002. kdnyv (Id. még Tanulmanyok rovat)

- Elektronikus HR a vallalt életében 2003. INTRANET konferencia

- MTA Tudasmenedzsment workshop-ok részvétel 2004-t6l. A Tudasmenedzsment
Munkabizottsag Noszkay Erzsébet szervezésében a MTA Gazdalkodastudomanyi
Bizottsag keretében alakult meg, amely a doktori iskolakat, jelentésebb kutatd
mihelyeket bemutaté sorozat volt, és ezeken ajanlasokat is megfogalmaztunk e
témakorben az Akadémia és az Egyetemek felé.

- Informacios tarsadalom a régiok tliikrében 2005. Orszagos Kézmiivel6dési
Telematikai Konferencia

- Stratégia és a médszertani bizottsag/munkacsoport tagja 2010. eVITA Eletvitelt
segitd infokommunikacios technoldgiak, alkalmazasok. Nemzeti Technoldgiai
Platform

- Kisiklott projektek sinre tétele Sipos-Németh-Megyery 2010.13. Projektmenedzsment
Foérum

Oktatasi tevékenység

Allamvizsga bizottsagi tagként kdzremiikddés a végzés hallgatok vizsgaztatasaban 1993-t6l
2003-ig a BME-n és BKE-en.

1986-t61 2010-ig BME, BKE, SZIE, VE egyetemeken, Kandd, BGF féiskolakon meghivott
eléadoként kurzusok, blokkok tartasa a stratégiatervezés (lzleti, informatikai), a
projektmenedzsment és az informacids rendszerek fejlesztési-bevezetési mddszertana és
gyakorlata témakdorokben.



Projektvezetés tantargy: esettanulmany bemutatasa, vizsgabiztos tag BMGE Informatika
2010. 2011. 2012.

A hattér

Két gyermekem van, Judit lanyom okleveles marketing és kommunikacié kézgazda,
marketing és palyazati koordinatorként MTA Sztakiban dolgozik, unokaim itt Adam 16 éves
€s magyar valogatottként Finnorszagban hokizik, Zsombor hatodikos 6 aktivan vizilabdazik,
Akos fiam okleveles erdémérndk, mérnok-kdzgazda masoddiplomas az Eszakerdd Zrt.
erdégazdalkodasért felelés igazgatdja, itt Emma unokam 2013-ban sziletett, roplabdazik és
mindharman jo tanuldk.

A sport végigkovette életemet, mindig a csapatsport volt, ami érdekelt és versenyszer(ien is
végeztem (kézilabda, labdarugas a Kanddban, az Egyetemen labdarugas, majd 1968-72
kozott profi futballista is voltam), majd dredfiuk csapata, a kispalya kdvetkezett 75 éves
koromig.
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