VIDEOTON HOLDING Zrt.

Tipus:
vallalat
Alapitas idépontja:
1938
Cime: 8000 Székesfehérvar Berényi ut 72-100
Alapitok: (1938-ban)
Weiss Manfréd
Brazay Kalman

Tevékenység legfobb céljai, teriilete jelenleg: Szerelvény és alkatrész szerzodéses gyartas, autoipar, haztartasi,
kozmetikai eszkdzok, és altalanos ipari tevékenység szamara. Ez a tevékenység mar nem tartozik igazan az
NJSzT ITF profiljaba. Alaptevékenységek:

& A legnagyobb magyar magantulajdonban 1€v ipari vallalat komplex gyartasi portfolioval
gyartasa teriiletén

& Egy eurdpai EMS cég

 Egy komplett megoldasokat ny(jté integralt szerzédéses gyartd gyartas kihelyezési
projektek esetén

« Egy sajat ipari parkokkal is rendelkez6 komplex szolgaltatd a telephelyek lizemeltetése terén

Jellegzetes ajanlat: mechanikai tervezés; Miianyag-, és fém alkatrészek, szerelvények
tervezése; Késziilékhazak tervezése; Termék face-lift-ek, és kisebb technikai valtoztatdsok
megvalositasa; Mérnoki rekonstrukcio. Egyes nyomtatott aramkori kartyak szerelése.

Felso vezetoi:

Széles Gabor, fétulajdonos,

Lakatos Péter, Vezérigazgato,

Sinké Otto, Vezérigazgato,

Ranczné Racz Gyongyi, Gazdasagi Vezérigazgatd helyettes,

Tunkli Mihaly, Vezérigazgato helyettes,

Horvath Zoltan, Igazgatd, Nemzetkozi Projektek,

Simonné dr. Vago Erzsébet, Jogi igazgato,

Kaldi Gabor, Kontrolling igazgato,

Laszlofalviné Gonczy Zsuzsa, Ugyvezetd igazgaté VIDEOTON Autoelektronika Kft,
Gerber Andras, Ugyvezetd igazgatd, VIDEOTON Elektro-PLAST Kft.,
Klambauer Csaba, Ugyvezetd igazgato, VIDEOTON EAS Kft.,

Szamitastechnikai alkalmazottak szama:

Ev Létszam
1980 3700
1991 4000
1992 150

Arbevétel:

Ev Bevétel (Forint)
1988 20.000.000.000
2010 90.000.000.000
2011 100.000.000.000




Elédje: Vadasztoltény, Gyutacs és Fémarugyar, 1946-tol: Vadasztoltény gyar, 1948-ban allamositottak,

1952-t6l hiradastechnika, 1955-t61 radiok sorozatgyartasa, 1959-t61 TV, 1971-t61 szamitogépek, 1991-ben
privatizaltak, innentdl ipari termékek, haztartasi termékek gyartasa a jellemzo .

Erdekességek:
Elédjét, a Vadasztoltény, Gyutacs és Fémarugyar székesfehérvari Vadasztoltény gyarat 1938-ban Iétesitették, s a
haboru végén mar tobb iizeme miikodott a varosban, mintegy 1700 fével.

1944 végén a német hadsereg az értékesebb gépeket elszallitotta, ezért a termelés a habort utan csak nehezen
indult be. A cég 1946-t6l Vadasztoltény Gyar néven a patkotol a segédmotorig mindenféle kozsziikségleti cikket
gyartott, mivel a haditechnikai profil itt megsz{int.

W. Churchill fultoni beszéde utan kitdrt hideghaboru 1948-ban, egy idére visszahozta a hadi, pirotechnikai
feladatokat, de azokat rovidesen szétszervezték az orszag kiilonbdzo pontjaira, Gigy, hogy ez a profil a
székesfehérvari gyarban gyakorlatilag nullara redukalodott.

Késobbiekben komoly elektronikai, hiradastechnikai profilok fejlédtek ki a gyarban, az alabbiak szerint és
idérendben:

1. Katonai pirotechnikaieszk6zok (16szerek) a kezdeti fellendiilés utan elhalt!
2.1 Radié-vevokésziilékek 1955-1990

2.2. Hangszorok, hangdobozok 1955-1990

2.3. Televizio késziilékek 1959-1990

3. Katonai elektronika 1955-1990

4. Optikai eszk6zok 1986- ma is mikodik!

5. Szamitastechnika 1969-1990

Radidé-vevokésziilékek 1955-1990

Az 1948-as allamositas utan 1952-ben kozpontilag dontottek a hiradastechnikara valo atallasrol, s 1955-ben
indult a radiok sorozatgyartasa. A felsd iparvezetésben talan nem volt egy ember sem, aki komolyan gondolta
volna, hogy a gyar képes lesz az elektronikai profil 6nallo létrehozasara.

Indokolt is volt ez a feltételezés, hisz a gyar harom 6 szakemberrel rendelkezett: Kemenes Oszkar, a budapesti
Siemens iizemekben kiképzett mérnok és két miliszerész, Haraszti Ferenc és Bona Miklos. Nem szivesen
vallottak be, de a vallalat valoban képtelen volt barmilyen radio kifejlesztésére. Végiil az a dontés sziiletett, hogy
egy nyugati, j0l bevalt termék szolgai lemasolasaval kell a terméket 1étrehozni.

R 545 hazankban az els6 nyomdogombos hullamvaltos radio

A nagy tekintélyli Elektroimpex és a Ravill vezérigazgatdok valasztottak ki a tipust, egy jo nevil nyugatnémet
gyar jo nevil termékét. Arrél a vallalatnal nem tudtak, hogy a hattérben tortént-e valamiféle jogi megallapodas,
valoszintsiteni lehet, hogy igen, hisz ebbdl a termékbdl tobb tizezret exportalt a gyar.

Tulajdonképpen igy sziiletett az els6 radio R545 tipusjellel, vagy egyszertibben az ,,0rés radio”. Jol valasztottak
az illetékesek, hisz ennek a radionak a hullamvaltdja tobbszazezer késziilékbe kertilt felhasznalasra, kisebb-
nagyobb modositassal. Persze atorokitve az eredeti késziilék gyengeségeit, a mikrofoniat és a kontakthibakra
val6 hajlamot.




A parthatarozat egyetlen eredménye volt, hogy az 6tvenes évek kdzepén a potenciométerek, forgod
kondenzatorok, és két hangszoro (egy kerek, egy ovalis) gyartasa beindult a gyarban. Szakolcai Imre,
Dorombozi Lajos, Keresztes Janos, Szanti Jozsef, Kerkai Andor korszakot nyitd, aldozatos munkajaval
viszonylag nagyobb nehézségek nélkiil.

A radiokésziilék gyartasa 1955-ben indult elektronikai szakemberek nélkiil. Mar 1953-ban beindult az
elektronikai miiszerészképzés érettségizett fiatalok mozgositasaval, ez sokat segitett. A miiszaki elokészités
tulajdonképpen egy ,,népi” mozgalom keretében zajlott.

Barhogy is voltak a részletek, a munka sikeres volt, pedig a gyarto lizem vezetdje, Kéri Laszloné néhany
honappal el6tte tiizérségi gytjtokat gyartatott, az tizemi szakemberek, Mohai Pal iizemmérnok, Zsarnoczai
Karoly technoldogus korabban szinte nem is lattak radiokésziilék gyartast.

1956-ban 1ényeges elorelépés tortént, 11j, fiatal elektromérnokoket vettek fel — Gede Andras, Bozoki Sandor,
Borbély Istvan, Fister Ferenc, Jurko Pal — ezzel a sajat fejlesztés is beindult. Kifejlesztették a késziilékek egész
sorat, de csucskésziilék fejlesztése nem sikeriilt. Probalkozas volt a Balaton késziilékkel, de a vevoknél nem lett
népszer(, talan a konzervativ (BAU-HAUS) megjelenése miatt. A sors fintora, hogy a VIDEOTON els6
csucsmodellje a PACSIRTA lett, amit az ORION-t6l vettek at, igaz, kozel husz év késéssel.

Pacsirta radio

Az elsé tipusbol, az R545 jelii, “Jubilate” névre hallgato elsd radiokésziilékbol 100 ezer darab késziilt, de 1958-
ban mar 220 ezer radiot gyartottak.

1990-ig kozel 7,5 millio vevokésziiléket gyartott a VIDEOTON az asztali csoves késziilékekt6l a tranzisztoros
zsebradiokig, vagy a HIFI tunerekig. A profilnak egy nagy gazdasagi sikere volt, elnyerte a szovjet Lada
program autoéradié beszallitoi lehetségét. A hetvenes években egymillional is tobbet exportaltak.

A sikert az jellemzi legjobban, hogy 32,5 db autéradioért kapott az orszag egy Lada személygépkocsit.

Székesfehérvaron késziiltek az elsd hazai hi-fi kategoriaju sztereo6radiok, az Orpheus és a Prometheus.
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VIDEOTON Prometheus sztereo radio

1989-ben a termelési érték 270 mFt volt, vagyis ebben a miifajban nagyon alacsony. Talan az alacsony termelési
mennyiségekkel indokoltak, hogy a VIDEOTON ezen szektora nem volt igazan sikeres. A szektor §sszlétszama
1989-ben 1800 6, ebbdl 700 szakmunkas, 130 £6 felsdfokt végzettségil.

Hangszorok, hangdobozok 1955-1990

A villalatnal a hangszoré gyartas 1954-ben indult, az ORION altal atadott konstrukciok, technologiai
dokumentaci6 alapjan, jelentés szakmai timogatassal. Egy kerek és egy ovalis hangszordval indult a gyartas,
nagyon egyszerl lemezbdl késziilt alkatrészekkel és ALNICO magnesekkel. A fém alkatrészek gyartasa, még az
ovalis kosar szerszamozasa sem okozott nehézséget, viszont a papir membran és a bakelizalt textil kdzpontositd
(pille) gyartasa teljesen ismeretlen technologiat jelentett. A gyartasi feladatot a vadaszlGszer iizem kapta meg,
hisz ez az tizem foglalkozott papirbol késziilt termékekkel (vadaszldszer hiively).




Keresztes Janos fémiivezetd orionos segitséggel egy kis iizemben nagyon rovid id6 alatt megoldotta a
papir meritéses technologidjat és rovid idén beliil j6 mindségii membranokat tudtak gyartani.

Akusztikus szakember sem volt a vallalatnal, igy 6nalld termékfejlesztés sem indult 1958-ig. A két
hangszoro egészen jol kielégitette a csdves radid program igényeit.

1958-ban budapesti gyakorlott akusztikus (Huszti Dénes) jelentkezett munkara Székesfehérvaron.
Azonnal megbizast kapott egy akusztikus laboratérium kialakitasara és fiatal elektromérnokokbol,
miiszerészekbol egy nagyon iitéképes 15 f0s csapatot hozott 1étre. Az Akusztikus Labor volt az els6 olyan
munkahely a vallalatnal, ahol tudomanyos igényl fejlesztési tevékenység, iskola alakult ki, megfeleld
eszkozokkel, miiszerekkel. A laboratorium tevékenysége széles korii volt, mert nem csak terméket, hanem
technoldgiat, gyartoeszkdzoket is kellett fejlesztenitik, gyartaniuk.

Az els6é munka egy aluminium ontvénybdl késziilt kosarra alapozott bariumferrit magneskorii hangszoro csalad.

Az 1ij csalad gyartasba vitele csak a magnesek vonatkozasaban jelentett Gijdonsagot, vagy feladatot, mert a
vallalatnal oxidkeramia, porkohaszati technologiak teljesen ismeretlenek voltak.

Az 1y fejlesztési/gyartasi feladatot Kazsmér Janos kapta, aki a sikeres projekt végrehajtasa utan igy nyilatkozott:
,....egy fantasztikus miiszaki feladat megoldasaban lehetett részem. Nagy segitségemre volt Galambszegi Arpad,
Huszti Dénes, Kerkai Andor és Kerkai Andorné. Az alapanyagoktol a gépekig, a sziikséges szerszamokig
mindent sajat magunknak kellett megtervezni, az elektronikus eszkozoket elkésziteni. Egyediil a szintereld
elektromos kemencéket tervezte és gyartotta le specifikacionk alapjan a Hiradastechnikai Gépgyar.”

A kifejlesztett hangszorok alapjan a laboratoriumban elkezdték az els6 hangdobozok kidolgozasat is. A
Veszprémi Gyaregység a sziikséges dobozokat magas szinten készitette el, majd évek mulva végezte a dobozok
végszerelését is.

A hatvanas évek kdzepén végrehajtottak a hangszord iizem rekonstrukciojat is, igy minden feltétel
kialakult nagymennyiségii, j6 minéségii hangszorok és hangdobozok gyartasahoz. A kapacitas évi 3 millio
hangszoro lett.
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A vallalat termékeire felfigyelt a japdn AKAI cég és ezzel beindult a VIDEOTON hangdobozok diadalutja a
vilag fejlett régidiba. ElsOsorban késziilékgyartok voltak a vevok, késébb onalléan is megjelentek a termékek a
piacon. 1989-ben a termékkor értékesitési volumene meghaladta a 280 millio forintot, ebbdl a dollar relacioé 120
milli6 forint volt. Ezzel ez a termékkdr meghaladta a radiovevd késziilékek arbevételét.




Televizio késziilékek 1959-1990

1959-ben beindult a vallalatnal a fekete-fehér televizio vevokésziilékek gyartasa az orszagban el6szor
nagyméreti képcsovel. A késziilék — a Munkacsi — fogalomma valt, maga mogé utasitva a nagy multa Orion
késziilékeit. Csak egy mondattal visszatérve az iparpolitikai hatarozatra, ez esetben is a kompromisszum
érvényesiilt, a Vadasztolténygyar mellett az Orion is gyarthatta ezt a kozsziikségleti elektronikai késziiléket.

A gyar sokkal jobb feltételekkel inditotta ezt a profilt, hisz Bozoki Sandor, Fister Ferenc korosztalyahoz
0j korosztalyok sorakoztak fel, Dohan Istvan, Szerdahelyi Gyorgy neveivel fémjelezve. Az elektronikai
miszerészképzés szazaval bocsatotta ki a jol képzett szakembereket. Kiilonféle személyi problémak miatt az
Orionbdl kivalt jelentds fejlesztd csapat dr. Egri Imre vezetésével ,,atigazolt” a vallalathoz. Létrehoztak
Budapesten a Tavlati —fejlesztési Foosztalyt, olyan kivald szakemberekbdl, mit Laszip Sandor, Ivan Gyula és
tarsaik.

Az 10j termékcsoport indokolta a vallalat nevének megvaltoztatasat is. A vallalat Gj neve: Villamossagi, Televizid
és Radiokésziilékek Gyara, rovid néven: VTRGY.

Fekete-fehér késziilékekbdl harminc év alatt a vallalat fejleszt6i nagyon sok tipust fejlesztettek ki és vittek
gyartasba, nagyképerny6s késziilékekt6l a hordozhatd TV-ig.

A KGST-n beliili szakosodas alapjan a vallalat komplett részegységeket is gyartott exportra, amelyet a
“testvércégek” foleg képcso-szallitassal ellentételeztek.

Népszerti termékiik volt a hordozhato késziilék, a legismertebb a TC 1620 Mini-Vidi volt. A fekete-fehér
késziilékek 1978-t61 integralt aramkoros kivitelben késziiltek, az els6 szines tévé a szovjet kooperacioban késziilt
Color Star volt, amelyet a sajat fejlesztésti Munkacsy kovetett. A T-5391 késziilékbol az eladott darabszam

121 000 volt.

Munkacsi Color TV TC 1620 Mini-Vidi

1988-ben beindult a Thomson francia céggel kooperacioban és konstrukcioval, az un Thomson TV gyartosor. A
politikai valtozdsok megallitottak ennek a projektnek a kifejlodését, igy az igazi gazdasagos feléledése elott
elhalt.



N " AThomson gyartésor a VIDEOTON-nal és
Y pm— . egy Thomson konstrukciéja TV

Katonai elektronika 1955-1990

A hadi elektronika termékek gyartasa 1959-ben indult, szovjet licenc alapjan késziiltek radio ado-vevé
késziilékek.

A katonai feladatok atadasa-atvétele a hatarozatok szerint minden zokkend nélkiil valosult meg. Ennek oka
egyrészr6l az volt, hogy a vallalat felkésziilt volt ilyen feladatok megoldasara, masrészrél — és ez volt a
meghataroz6 — még nem volt szakositasi egyezmény €s a magyar ipar csupin a magyar honvédség
sziikségleteire termelt, (esetleg az NDK részére).

A termékkor R-108, R-110, R-125, stb. radié ado-vevo késziilékek. A masodik vilaghaboris német, amerikai
konstrukcidk, és technologiak alapjan tervezett, gyartott termékek voltak. A mechanikai feladatok szinvonal és
mennyiségek vonatkozasaban nem jelentettek kiilonGsebb nehézséget, feladatot a wvallalat szamara. Az
elektronikai feladatok megoldasara a vallalatnak szinte egyetlen szakembere sem volt, csupdn Kemenes Oszkar
rendelkezett szaktudassal, tapasztalatokkal, de tevékenységét nagyobb részt a kozsziikségleti radid
vevokésziilekek tervezése, gyartdsbevezetése kototte le. Ebben az idoben a kdzsziikségleti radidkésziilékek
gyartasa elindult, amit egy nagyon hatékony elektronikai-miszerész oktatdsi program tamogatott. Ez a
miszerész generacid képzése kozépiskolai tanulmanyok elvégzésére alapult, a végzett szakemberek tudas és
intelligencia szintje nagyon magas volt. Dorombozi Lajos kapta a profil atvételének és honositasanak feladatat, a
kozsziikségleti teriiletrdl lehetdsége volt a legjobb szakemberek atvételére. Ezen szakemberek tovabbképzése, a
budapesti tizemekben biztositott tapasztalatszerzés, minden nehézség nélkiil biztositotta az elektronikai feladatok
megoldasat is, anélkiil, hogy a programban résztvevok fels6foku képzettséggel, a szakteriiletre vonatkozd
tapasztalatokkal rendelkeztek volna.




Mar ebben az idében a szovjet tervezd szervek jelezték, hogy a szolgaltatasaiban is elavult harcaszati
radiokommunikacids rendszert egy 1j, korszerii gyartmanysorral cserélik fel.

Fejlesztési, gyartasi nehézségek miatt a program kozel egy évtizedet késett, a VUSZTREL, BINOM, BERKUT,
DEIMOSZ fedénévvel elkeresztelt terméksor csak a hatvanas években keriilt a VIDEOTON-ban honositasra.

A vallalatnak a szovjet késés miatt elegendd ideje maradt a felkésziilésre, gy munkaerd, mint technologia
feltételek biztositdsa vonatkozasaban. A felkésziilést segitette a szovjet gyarakban biztositott nagyszamu
tanulmanyut lehetésége.

A felkésziilés munkélatait termelési oldalré]l Dorombozi Lajos vezette, de csapata kiegésziilt Elids Istvan
termelési- Benké Balint miiszaki-fémérnokokkel és egyre er6sodé miiszaki csapatukkal: Ledniczky Janos,
Somos Janos, Belsé Barna, Lévai Andras mérnokokkel és a korilottiik kialakult szervezetekkel. A termelési
felkésziilés mellett Gacs Ernd, mint a Gyartasfejlesztési Féosztaly foosztalyvezetd helyettese épitette a vallalat
fejlesztési csapatat, Szabd Antal, Szabo Sandor vezetésével. Természetesen a program indulas elsé 1épéseinél
még Kemenes Oszkar is ott volt, de inkabb csak erkélcsi tamaszként. A gyartas beinditasa a vallalatnal zokkend
nélkiil, néhany esetben a szovjet vallalatokat megel6zve, megtortént. Ugy a szovjet katonai, mint a hadiipari
szervezeteknél a VIDEOTON tekintélye, eclismertsége magas szintre nétt. Még az 0©nalld fejlesztési
tevékenységet is megengedték, sot esetenként tdmogattak. Erre példa az NDK hadseregének specialis igényeire
kifejlesztett PHOJBOSZ radidallomas. A fejlesztésben nagy segitségére volt a vallalatnak Balint Janos
nyugalmazott mérnok-ezredes.

A termelés részletes adatait a még ma is érvényes titkositas miatt nem tudjuk kozre adni, csak az 1989. évben
elért termelési érték — 9,8 Mrd Ft (ma 98 Mrd Ft lenne) — jellemezze a program nagysagat.

A kovetkezd 1épés a katonai hiradastechnikaban az iranyadoé szovjet szerveknél az ARBALET program
volt. A vallaltnal csak a legfelsdbb vezetés rendelkezett ezzel a programmal kapcsolatos adatokkal, és a
szakositas feltételrendszerével. A témakdrrel a vallalat miszaki igazgatoja Kazsmér Janos (késébb elnok-
vezérigazgatoja), Herczog Jozsef, a Radidgyar igazgatdja és Szabd Antal foosztalyvezetd foglalkoztak, igy
ismeretekkel is csak ez a kor rendelkezett. Ez a csalad jelentds ugrast jelentett elore technologiai vonatkozasban.
Az egyik kulcspontja a feliiletszerelési technologia volt.

ElsGsorban is az 0j szerelési technologia vallalaton beliili honositasi lehetdségét, feltételrendszerét
dolgoztak ki. A végs6 dontés szerint a technologia honositasat nyugati licencia €s technologiai berendezések
vasarlasa utjan lehet biztonsagosan és gyorsan megvalositani. Az 0j lizem létrehozasa 100-130 m Ft-ba kerdilt és
alapvetden tokés devizat igényelt. A vallalat az anyagi feltételeket megteremtette és 1988-ra az ilizemet
felépitették.

A 80-as évtized elején a katonai elektronika egy uj teriilete kdrvonalazodott Kadar Janos (MSzMP els6
titkar), Czinege Lajos (honvédelmi miniszter), Sziics Lajos altabornagy (III. csoport féndk) és munkatarsai
diplomaciai és katona diplomaciai munkalkodasa kovetkeztében.

A témakor aktualizalodasat az Anglia felett libiai terroristak altal felrobbantott utasszallitd altal
kiélez6do katonai fesziiltség generalta. A libiai partok koriil kialakult katonai jelenlét — még a hagyomanyos
radi6 kommunikacioval — indokolta az arab orszagok radidelektronikai felderitd és zavard kapacitasainak
kiépitését. Majd ehhez a ,,divathoz” India is csatlakozott.

A VIDEOTON szamara ez teljesen uj teriilet volt, hazdnkban alkalmazési tapasztalattal csak a
honvédség III. csoportfondksége rendelkezett, eszkozfejlesztési €s gyartasi tapasztalatokkal pedig, csak néhany
kis budapesti fejleszto-gyarto vallalat, példaul a MECH-LABOR.

Elsoként a libiai katonai vezetés jelentkezett, bejelentett igénye valosziniileg a vilag legnagyobb ilyen
rendszere volt, tobb szazmillié dollar bekertiléssel. Majd csatlakoztak a programhoz a szovjet szimpatizans arab
orszagok: Sziria, Irak és végiil India is ugyancsak tobb szazmilli6 dollaros igénnyel.

A magyar ipar felkésziiletlen volt egy ilyen hatalmas elektronikai program fejlesztésére, gyartasara.
Sikertilt a katonai, politikai vezetésnek rabirnia a programban feladatot vallalni tudé vallalatokat, a magyar ipar
torténetében szinte maig példatlan integracid 1étrehozasara.




A program SZAHARA feddnéven hiresiilt el, a gyartasra létrejott konzorcium vezetdje a VIDEOTON lett.

Ebben az idében a VIDEOTON a programokhoz csak szervezeteivel, teriiletével (integraciohoz) tudott
hozzajarulni, majd késébb nagy teljesitményli adokkal, rendszer-automatizalassal, szamitastechnikai
eszk6zokkel (RPT). A hatalmas programbol a VIDEOTON részesedés atlagosan évente 1-2 Mrd forintot tett ki.

E programmal kapcsolatban pragmaikus nézeteket vallott a vallalat miiszaki igazgatdja Kazsmér Janos, a
Radiogyar igazgatdja Herczog Jozsef és Szabo Antal a SZAHARA vallalati koordinatora. Ez a kor egyrészt
sziikségesnek tartotta a SZAHARA programot konvertibilis devizaszerzés biztositasa érdekében. Masrészt itt a
masik stratégiai termékkornek tekintették ebben a miifajban is a szovjetek altal fejlesztett, harcaszati
alkalmazasokban is hasznalhatd TARAN rendszert. A szovjet hadiiparral torténd egyezség alapjan a TARAN
gyartasa a VIDEOTON-ban elindult, 1989-ben az els6 50 m Rbl értékii termék legyartasra kerdilt.

A 80-as évek masodik felében a szovjet vezérkar tajékoztatta a Varsdi Szerzddés tagallamait, hogy egy
nagyszabast fejlesztési programot indit a szarazfoldi csapatok iranyitdsanak automatizalasara. A fejlesztési
programba a szakositasi el6zetes megallapodasoknak megfeleléen a tagorszagokat is bevonja egy kormanykozi
megallapodas alapjan. A legfelsobb iranyité szerv a Kormanykdzi Bizottsag, a szakmai koordinciot egy
Fokonstruktéri Tanacs biztositja. A Tanacsba magyar részr6l Kazsmér Janost delegaltak civilként. A program
fedéneve PASZUYV volt, ez a program nevének a roviditésébdl szarmazott.

A PASZUV rendszer jelentdségét a 80-as évtizedben még nem tudtuk értékelni, de a VIIL. Gtéves
tervben (1996-2000) torténd kiteljesedése esetében a VIDEOTON szamara a termelési feladatokat legalabb egy
nagysagrenddel novelte volna. Tehat a VIDEOTON szamara ez egy valos kitorési irany lett volna.

Ezzel szemben a végeredmény: A VIDEOTON hadiiparat a Varséi Szerzédés felbontasa
tulajdonképpen megsziintette. A rendszervaltas utani politikai elit elképzelését, hogy Magyarorszag termelési
feladatot kaphat a NATO orszagok ellatasaban, nem teljesiilt. Ezzel az orszag torténetének egyik legnagyobb és
legkorszeriibb ipari kapacitasa semmisiilt meg. Nagy kar érte a VIDEOTON-t, nagy kar érte az orszagot.
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Katonai termékek kiallitasa Moszkvaban a Videoton fennallasanak 50. évforduléjan

(a kiallitéterem masik oldala)

OPTIKAI ADATHORDOZOK 1986 -

A 80-as évek kdzepén a PHILIPS-szel folytatott egyiittmiikodési targyaldsok, valamint a VFI fejlesztési
eredményei a magneto-optikai adattarolas teriiletén, a vallalatvezetést abban motivalta, hogy a kozsziikségleti
termékcsoporthoz tartozoéan egy 1j ipari programot inditson.

A PHILIPS-szel megallapodasra jutottak, hogy a VIDEOTON-hoz kihelyezi a kompakt-diszk leolvasok
optika ,,pick-up”-jei gyartasat. A VIFI-ben pedig a magneto-optikai adathordozok és ugyancsak a leolvasé/iro
»pick-up” fejlesztése reményteli eredményeket ért el. A vallalatvezetés a leolvaso, leolvasd/ird berendezések
gyartasat tekintette stratégiai célnak. Az adathordozok gyartasat a berendezés piac kiépitése segédeszkozének
tekintették, olyan segédeszkoznek, amely gyartasi program 6nmaga is kedvez0 rentabilitast biztosit.

Ebben az idoben a SONY ¢s PHILIPS altal fémjelzett kompakt diszk technolégia zenei, tavlatokban
vided és adat informaciok rogzitésére ipari méretekben is igazolt megoldassa valt. A Videoton licenc szerz6dést
kotott a Philips-el a CD és a CD lejatszok gyartasara.

A magneto-optikai effektus felhasznalasa ujrairhat6 informacio rogzitésre a laborokban jarhato
megoldasig kifejlesztésre kertilt.

A hazai CD gyartas megteremtésének gondolata el6szor a Hungaroton Hanglemezgyarté Vallalat — a
nemzeti zenekiadd - vezérigazgatojat, Bors Jendt foglalkoztatta. A Hungaroton - a magyar zenei
hagyomanyokra tdmaszkodva - vilagviszonylatban elismert szinvonalon rogzitette, sokszorositotta és terjesztette
a zeneirodalom remekeit. Kiadvanyainak jelentds része exportra késziilt. A CD a rogzitett hanganyag
kiemelked6 mindségli hanghtiségével biztositotta a hangversenytermekben, a koncertekben és a stidiokban
elhangzé zene lejatszasi korlat nélkiili élményét. A CD sorozatgyartas kezdetekor - 1983-ban - egy csapasra
nyilvanvalova valt, hogy a vinil lemezek (LP) napjai meg vannak szamlalva és aki nem tudja a kiadvanyait CD-n
kinalni, annak kiadvanyai — csak id6 kérdése — eladhatatlanna valnak. Erre érzett ra Bors Ur, amikor az els¢ CD-t
meghallgatta és kereste a lehetdséget egy hazai CD gyar felépitésére. A Hungaroton dorogi iizeme képes volt LP




és MC gyartasara, de a CD gyartast sajat erobol annak magas beruhazasi koltsége miatt sem tudta volna
megoldani. Céljai eléréséhez a Hungaroton tarsat keresett és a Videotonban ezt megtalalta.

A Videoton az optikai projektjét 1985-ben készitette el6 és a harom optikai projekt,

- az MO (magneto optikai tarolo) ,
- az OPU (optikai pick-up) és
- az olvaso (drive) fejlesztés

1986-ban elindult.

Az optikai program egy jelentds oldalaga a 1ézernyomtato fejlesztést is beinditottak a VIDEOTON Fejlesztési
Intézetben (VFI). Ez eredményesen eljutott a 10 db-os prototipus mintasorozatig, a nyomtatok approbalasa
sikeresen lezajlott az MSzR rendszerben (A KGST Mini Szamitogépek Rendszere). E fejlesztésrol tobbet, a
Szamitastechnika fejezetben talal.

A CD gyartas hazai miivelése e projektekhez szorosan kapcsolodott. A Videoton stratégia szerint az MO
gyartasanak megkezdése elott egy kommersz termék gyartasan keresztiil kell elsajatitani az optikai adattarolo
gyartaskultarat. Az MO, az Ujrairhat6 optikai adattarolo gyartasa a CD gyartasahoz képest is 1ényegesen
magasabb technoldgiai szintet €s szakmai felkésziiltséget igényelt. Mivel a Videoton audio tartalommal nem
rendelkezett — jollehet ekkor mar ismert volt a CD-ROM, a CD Video és a CD-Interaktiv formatum is -, nagy
tomegben csak a CD Audi6 gyartasa folyt, ezért olyan kiado partnert kellett keresni, aki rendelkezik elegend6
piacképes hanganyaggal ahhoz, hogy az alapitandd, gazdasagosan mitkodtetheté CD-gyar gyartokapacitasat
kitolti. Utdlag evidensnek tiinik a Videoton és a Hungaroton egymasra talalasa.

A CD gyartasi projekt elékészitése 1987-ben kezdodott. A Videoton kezdetektdl fogva komplett
gyartastechnologiaban gondolkodott, mivel el akarta keriilni azt a kiszolgaltatott helyzetet, amely a
nyomolemezek idegen gyartonal torténd gyarttatasa eredményezhetett. A tavlati céljai k6z6tt az audio CD-k
gyartasara csak oly mértékben koncentralt, amilyen mértékben a CD lejatszok piaci elterjedését tiamogatta, ezen
cél. A még gazdasagosan miikodtethetd komplett CD gyartastechnologia 6 mdb/év gyartdkapacitast jelentett és
kb. 24,4 mDEM —be kertilt. Ezt a kapacitast a Hungaroton — akinek a gyartasi igénye ebben az idében alig tobb,
mint 300 edb CD volt — nem tudta volna lekotni. A beruhazas ilyen feltételekkel nagyon kockazatosnak
bizonyult, ezért olyan nyugat-europai partnert kerestek, aki nemcsak a CD gyar gyartokapacitasainak a lekotését
garantalja, hanem részben viseli a beruhazas anyagi terheit is. A vegyes-vallalat alapitasi engedélye rekord
gyorsasaggal megérkezett és 1988. marcius 23.-an a Videoton (55%), a holland LAKO B.V. (35%), a
Hungaroton (5%) és az MHB Rt (5%) székesfehérvari székhellyel — z6ldmezds beruhazassal - megalakitottak a
Gloria Kompaktlemez-gyarto Kft.

A CD gyartosorok generacios fejlédése robbanasszerii volt. Az automatizalassal foglalkozo kisebb cégek is nagy
fantaziat lattak a gyartosor €s a gyartastechnoldgia fejlesztésben. Alig négy évvel a sorozatgyartds megkezdése
utan a gyartasi ciklusidé — az automatizalasnak koszénheten - a 30 sec/db-rol 8 sec/db-ra csokkent. A Videoton
a teljesen automatizalt, II1. generacios un. MONOLINER technoldgiai sort valasztotta. A CD gyartastechnoldgia
nem kertilt fel a COCOM listara, de a gyartosorok egyes komponensei COCOM listan voltak. Gyart6 soronként
két olyan IBM robot is szerepelt, amelyek katonai szempontbdl fontosak voltak, mivel 30.0000 m-es
magassagban és 10.000 m mélységben is tudtak teljesiteni a specifikaciot. Ezekre a robotokra un. ,,end user
certificate”-ot kellett aldirni, garanciat vallalva arra, hogy a robotokat a gyartésorokbol nem épitjiik ki.

Az els6 hazai gyartast CD 1988. december 5.-én 17 drakor késziilt el - emlékezik vissza a h6skorra
Barath Istvan, a Gléria akkor volt igazgatoja. Jollehet az elsé CD gyartosor mar oktober végén funkcionalisan
mikodott, a gépsor handling rendszerének beallitasa, a gyartasi folyamatok optimalizaldsa még tobb, mint egy
hénapot vett igénybe. Kiilonosen tlirelmetlenné tette a Videoton vezetdit, hogy a latszélag tokéletesen miitkodo
gépsoron elkésziilt lemezeket nem engedték kivinni a gépterembdl annak ellenére, hogy azok a CD lejatszéba
téve mar tokéletesen mikodtek. A visszatartas oka az volt, hogy a technologiat szallito OD&ME cég késett a
mindségellendrzd berendezés, az un. ,,Studer” leszallitasaval. Az els6 hazai gyartmanyu CD az , Istvan a kiraly”
rockopera valogatott dalait tartalmazta, mélté modon kotédve ezzel a varoshoz és a tisztelegve a magyar
torténelem sorsdontd eseménye elott.




A CD gyar 30-40 f6s létszammal indult, tobbségében mérnokok és technikusok. Kezdetben a gyartastechnologia
elsajatitasara, az lizemeltetés miiszaki feladataira koncentraltak és kevésbé jelentett stilypontot a kereskedelem.
A Hungaroton gyartasi igénye a rendelkezésre allo kapacitas toredékét kototte le, a holland vegyes-vallalati
partner piacszerzési igérete sem valosult meg. A tobbnyire technokrata szemléletli tirsasag egyediil maradt.
Hamarosan kidertilt, hogy az eurdpai orszagok kozott meglévo szerzoi jogi killonbségek jelentds mértékben
gatoljak a gyartok kozotti egyenld esélyli versenyt, kiilondsen akkor, ha az egyik fél kozép-keleti eurdpai gyarto.
Nemcsak a szolgaltatast volt nehéz eladni, de hasonld nehézséget jelentett a gyartashoz sziikséges anyagok
beszerzése is. A Gloria alaptokéje az alapberuhazasba keriilt, forgdeszkozzel gyakorlatilag nem rendelkezett.
Tovabb nehezitette a helyzetet a politikai és gazdasagi rendszervaltas miatti bizonytalansag, kiilonosen a
Videotonnal kapcsolatos negativ hirek rontottak az indulé magyar CD gyar nyugat-eurdpai piacon épiiléfélben
1év6 goodwill-jét. Ilyen koriilmények kozott rendkiviil nehéz volt a tarsasag elso két éve.

Miutan a hazai CD gyartasi igény a rendelkezésre allo CD gyart6 kapacitas toredékét sem fedte le, a nyugat-
europai piacok pedig a kaldzgyartas miatt rendkiviil dvatosak voltak, a Glérianak nagy tiirelemmel kellett
épitgetni az export piacait. A kapcsolatrendszerének kiépitésére jo alkalmat adott az évenként megrendezett
MIDEM, a vilag legnagyobb zeneiparai talalkozoja és vasara. A 80-as évek végén, a 90-es évek elején a CD
gyartok kozott nem folyt vérre mend konkurencia harc. A CD berobbanasa miatti konkurencia harc kezdetben
inkabb a kiadok kozott dult, mert a vilag zeneirodalma elegendéen nagy volt ahhoz, hogy mindenkinek jusson
beldle egy szelet. A Gloria elérte, hogy egy — két éves mikodés utan valamennyi kontinensre szallitotta az altala
gyartott CD-ket. Az import-export jog hijan a kereskedelem a Videoton Kiilkereskedelmi Rt.-n keresztiil ment.

A felszamolas kezdetétdl a privatizacioig a Gloria nyereségesen miikddott, ebben segitett a felszamolas alatti
kozteherviselés fizetése aldli felmentés is. A beszallitdit maradéktalanul és hataridére kifizette, ennek
koszonhetben a privatizacio utani iddszakot a piacon folyamatosan er6s6d6 goodwill-el kezdhette. A
privatizaciot kdvetéen a CD gyar tulajdonosi struktaraja jelentsen valtozott, megsziint a vegyesvallalati forma.
A privatizalt CD gyar a nevét VTCD Videoton Kompaktlemez-gyart6 Kft.-re valtoztatta. A VTCD 1993. januar
1.-én valtozatlan 1étszammal és management-el kezdte meg a mitkddését, jelenleg is sikeresen miikddik, aktiv
tagja a VIDEOTON Holding Zrt csoportnak.

MONOLINER, a lll. genericios, teljesen automata CD gyartésor




4./ SZAMITASTECHNIKA 1969-1990

A KGST (Kolcsonds Gazdasagi Segitség Tanacsa) orszagok szamitastechnikai integracios programjanak
elokésziileti munkait 1967-ben kezdte el, az egyezmény alairasara 1969-ben kertilt sor. Ekkor 1étrejott a kdzos
szamitastechnikai programot feliigyeld, a kiilonb6z6 orszagok munkait koordinalo SZKB (Szamitastechnikai
Kormanykozi Bizottsag), majd megalakult a Fokonstrukt6ri Tandcs. A program szerint az IBM S-360 (370)-es
csaladjat jelolték ki prototipusként.

A fenti szakositast is rogzité egyezmény létrehozasabol is jol latszik, hogy a szovjet vezetés az informacios
technologiat a birodalom egységesitésére, erdsitésére kivanta felhasznalni. Az el6z0, a rendelkezésre allo
technologia latvanyosan megbukott, ezért kozos erdfeszitéssel megkisérelték az IBM 10 évvel korabbi tipusait
masolva, eredményeket elérni.

Mindez eldkészitette a 70-es évek torténéseit, ami hazank technoldgiai iranyait 6vatosan Nyugat felé iranyitotta.

Fock Jené (miniszterelnok) timogatasaval Kiss Arpad és Sebestyén Janos iranyitotta OMFB (Orszagos Miiszaki
Fejlesztési Bizottsag) volt ennek a tdrekvésnek a motorja. Jol kiszolgaltak a szovjet jelszavakat, de a szovjet
tervekben roppant visszafogottan vettek részt, annal nagyobb erdt forditva a licencidk vasarlasara, szakemberek
nyugati tanulmanyutjainak szervezésére, Gvatos nyitasra nyugat felé. A szakositasi egyezményben az ESZR
(Egységes Szamitastechnikai Rendszer) sorozat legkisebb tagjanak fejlesztésére, gyartasara kapott
felhatalmazast Magyarorszag. Ennek a kategorianak szerencsés volt a pozicidja, mert az IBM sorozatban nem
volt megfeleldje, igy a megkotottségek kevésbé korlatoztak. A fejlesztok lehetdsége biztositva volt, hogy ezt a
gépet az egyre jobban korvonalazodo, késdbb nagy jelentdséggel bird mini és mikrd szamitdégépek vilagahoz
kozelitsek.

Az SZKB a miniszamitogépek gazdasagi jelentdségét, stlyat felismerve egy kiilon programot inditott a 70-es
évek masodik felében MSZR (Mini Szamitastechnikai Rendszer) néven. A rendszer prototipusaként a DEC
(Digital Equipment Corporation) PDP 11 (VAX) gépcsaladjat jelolték ki.

A vallalt nemzetkozi kotelezettségek sziikségessé tették széleskorii kormanyintézkedések megtételét, ezek:

— A nemzetkdzi kotelezettségek teljesitésének koordinaciojara létrehoztak a Szamitastechnikai
Koordinacios Intézetet (SZKI).

— Kijelolték tobbszori iteracioval a hazai gyartobazist, a VIDEOTON-t. A vallalat technologiai
szinvonala, szervezettsége, anyagi ereje garantalta a program sikeres végrehajtasat.

— A VIDEOTON fejlesztési kapacitasainak bovitése érdekében a vallalathoz csatoltak az Elektronikai
Finommechanikai Kutatdintézetet (EFKI), VIDEOTON Fejlesztési Intézet (VFI) néven.

— Az MSZR hazai programjanak koordinalasaval a VIDEOTON-t biztak meg, megerGsitve a
VIDEOTON sulyat a KGST egyiittmiikodésben. A Fokonstruktéri Tandcsba Kéazsmér Janost
delegaltak.

A PROGRAM ELOKESZITESE Az elkészitett Program f&bb célkitiizései a kdvetkezok voltak:

— Komplett rendszergyartast kell célul tiizni, fejlett licenciak alapjan. El kell hatarolddni minden olyan
torekvésektol, amelyek a hazai, vagy a szocialista orszdgok eredményeinek atvételét erdltetik.

— A szocialista rendszer teljes teriiletén (Kuba kivételével) egy komplex vevOszolgalati szervezetet kell
kialakitani a rendszerek {izembe allitasara, szervizelésére, tanacsadasra, oktatasra, szoftverek
értékesitésére.

— A Programhoz alapvetden a fejlett orszdgok alkatrész és részegység bazisat lehet csak felhasznalni,
ehhez a sziikséges konvertibilis devizat biztositani kell.

— A leendd rendszereinket elsdsorban folyamatszabalyozasi célokra kell alkalmassa tenni.

— Az arpolitika kialakitdsat Kazsmér Janos egyszemélyi feleldsségébe kell adni, kivéve azt a vallalati
rendszerbdl.

— A rendszerprogramot ki kell egésziteni periféria-programmal, a fobb periféridk: nyomtatok,
megjelenitok.



— A kutatas-fejlesztési kapacitast dontden sajat hataskdrben kell megszervezni. A gyors megszervezésre
csak Budapesten keriilhet sor az Elektronikai Finommechanikai Kutatointézet atvételével.
— A program inkubacids szervezete a Gyartasfejlesztési Foosztaly (Kazsmér Janos vezetésével).

A PROGRAM MEGVALOSITASA

A fenti elvek alapjan elindult a program, els6 1épésben a Gyartasfejlesztési Fosztaly keretében egy kisérleti
iizem jott 1étre, Kiss Ferenc vezetésével. Feladatuk els6sorban a KFKI és EMG programjahoz mechanikus
elemek, tapegységek, ferrit memoriak eléallitasa volt. Majd tobb 1épésben, 1971-ben a fdosztaly szervezetébol
kin6tt és létrejott a VIDEOTON Szamitastechnikai Gyara. A gyar a Szamitogép Gyaregységbol, Periféria
Gyaregységbdl és a Tabi Gyaregységbol, valamint a VIDEOTON Fejlesztési Intézetbol integracio utjan jott
1étre.

A gyar megszervezésének egyik 6 stratégiai célkitlizése az volt, hogy csak a miianyag és vegyi technologiak
vonatkozasaban tamaszkodik a vallalat szervezeteire, a tobbi agazatban sajat kapacitasokat épit ki.

A gyar gyartmanyait a kdvetkez6 abrak foglaljak dssze

Az R 10 rendszerek integralasa A VT R11 rendszer

A VIDEOTON szamitastechnikai termékosszetételét az OMFB altal jovahagyott licenc vasarlasok
(szamitogépek, sornyomtatok) €s a sajat fejlesztések hataroztak meg. A szamitogép rendszerek licenc
kapcsolatait az alabbi tablazat mutatja:

Kategéria Rendszer Architektara Licenc
megnevezése
Mini szamitogépek 1010 B Egyedi Cll 10010
R10 Mitra 15 utasitaskészlet SEMS Mitra 15
R 12 Mitra 15 utasitaskészlet SEMS Mitra 15
R10M (VT60) SEMS S sorozat SEMS Mitra 115
R11R Utasitaskészlet Mitra 115
Megamini szamitégépek R11 (VT 600) SEMS S sorozat SEMS Mitra 125
R11M SEMS S sorozat
SzM 52 (VT6000) SEMS S sorozat SEMS Mitra 525
SzM52 bimdd SEMS S sorozat, DEC PDP11
R11Y SEMS S sorozat SEMS Mitra 585




R11 és VT 20 iigyviteli rendszerek dsszeallitasa




VT 160 PC-k minéségellenérzése a Szamitogép Gyaregységhen

VT 32 szamitogép VT320 munkaallomas

VIDEOTON

RPT 90

RPT 80 folyamatiranyit6 terminal RPT 90 folyamatiranyité terminal



VT 27000 és VT 23000 sornyomtatok

VT 24000 sornyomtat6 dsszeszerelés




Kalapacspad (MARK-1V)

1971-t61 foglalkozott a VIDEOTON kiilonféle display-ek fejlesztésével, gyartasaval, 1989-ig 90000 db display

A gyartmanycsoport fejlesztését a székesfehérvari fejlesztési részleg Szabo Antal és majd Garai Géza
foosztalyvezetdk iranyitasaval végezte.

A program monokrom alfanumerikus video-terminallal (VT340) indult, 1989-ben mar a szines grafikus
terminalok is gyartasba keriiltek

a VDN-52500 video-terminal

VDT 52100 tipusu terminalok (balra egy hiriigynokségi terminal)

VDX és VDC video-terminalok



Videoton matrixnyomtatok (Walters Europe licenc alapjan)

Sebesség 150 (Draft), 70 (NLQ)
(kar/sec) L el 35(LQ)

Centronix parh., V.24., IEE 488, 20ma/20V

A nyolcvanas évek végétol a vallalat Videoton Elektronikai Vallalat néven miikodott, s gyaregységei voltak
Ajkan, Enyingen, Sarbogardon, Tabon és Veszprémben. Az els6 tiz legnagyobb magyar vallalat kozott
jegyezték. Kiemelt beruhazasok eredményeként Kozép-Kelet-Europa legnagyobb és legmodernebb
gyartdkapacitasaval rendelkez6 hiradastechnikai és szamitastechnikai cége volt.




KULCS SZAKEMBEREK NEVSORA A
KEZDETEKTOL 1990-1G

Gergely Béla

igazgaté

Papp Istvan

vezérigazgatd

Fay Laszlo

miniszteri megbizott (fél évig)

Kékany Istvan

személyzeti f6osztélyvezetd

Kazsmér Janos

mUszaki igazgatd, vezérigazgato

Német Laszlo

anyag féosztalyvezet6

Berzéthy Pal

vezérigazgatd

Orban Istvan

anyag féosztalyvezet6

dr. Abrahdm
Laszlé

mUszaki igazgatd, vezérigazgato

Varga Ferenc

pénzigyi f6osztalyvezets

Demeter Béla

vezérigazgatd helyettes

Zrinyi Erzsébet

pénzigyi f6osztalyvezetd

Téth Andras technoldgiai fejlesztési Toszegi Andras tanacsado
fémérnok
Tunkli Mihaly mindségbiztositasi fémérnok L6érincz Joszef gyarfejlesztési fGosztayvezetd
Dornyei Jézsef fémérnok Pataki Istvan beruhazdsi osztayvezetd
Dr. Gond Pal fékonyveld, gazdasagi igazgatod Kovacs Mihaly beruhazé
Karpaty Jozsef fékonyveld, gazdasagiigazgatd | Csermely Sandor szamviteli vezet6

Janovszky Pal

fékonyveld, gazdasagi igazgatod

Lépes Andor

pénzligyi osztalyvezet6

Dr. Marton Zoltan

fékonyveld, gazdasagi igazgatod

Major Kalmanné

kalkulacios osztalyvezet6

Matok Karoly

termelési igazgaté

Bencsik Istvan

pénzligyi osztalyvezet6

Cseterki Lajosné

vallalati szakszervezeti titkar

Czeglédi Laszlo

anyagbeszerzés osztalyvezetd

Szakolcai Erzsébet

vallalati szakszervezeti titkar

Bocskei Andras

anyag pénzigy kényvelés
osztalyvezets

Németh Otténé

vallalati szakszervezeti titkar

Kojsor Istvanné

bérosztalyvezet6

Ddsa Matyas

terv, koltségvetés
féosztalyvezetd

Horvath Magdolna

bérosztalyvezet6

Zsolnai Laszlo

terv f6osztalyvezet6

Varga Jozsef

raktar-gazdalkodasi
osztalyvezets

Mohacsi Jozsef

munkaligyi fGosztalyvezetd

Nagy Laszld

kozponti raktarfénok

Szakolcai Erzsébet

munkaligyi fGosztalyvezetd

Mihalyi Laszlé

munkavédelmi f6osztalyvezet6

Kovdacs Laszlé

személyzeti (kés6bb norma)
osztalyvezet6

Dacé Laszlo

személyzeti f6osztalyvezetd

Dr. Strasszer
Mihaly

személyzeti f6osztalyvezetd

Futé Otté

személyzeti f6osztalyvezetd




Televizié gyar

Dohan Istvan

igazgato

VIDEOTON Fejlesztési Intézet

Orban Istvan

gazdasdgi igazgatd helyettes

K&rosi Janos

mszaki igazgato

Dr. Egri Imre igazgato helyettes
Szilasi Laszl6 gyaregységvezetd
Kemenes Oszkar fékonstruktér

Kazsmér Janos igazgato
dr. Gantner Janos igazgatod
Turanyi Gyula fémérnok
Csurgydk Nandor fémérnok
Ujvari Zoltan fémérnok

Fishter Ferenc

féosztalyvezet6

dr. Csanki Lajos

f6osztalyvezetd

Laszip Sandor

féosztalyvezet6

dr. Barath Csaba

f6osztalyvezetd

Hadhazy Laszlo

osztalyvezet6

Puska Istvan

f6osztalyvezetd

Kisteleki Istvan

lizemvezetd

Kocsis Zoltan

f6osztalyvezetd

VIDEOTON Audiotechnikai Kft

Letenyei Jézsef

f6osztalyvezetd

Szlamka Laszlo

f6osztalyvezets

Tunkli Mihaly

ligyvezet( igazgatod

Stark Gaspar

f6osztalyvezetd

Poldnyi Sandor

gazdasagi igazgatohelyettes

Miiller Karoly

f6osztalyvezets

Varga Tibor

termelési igazgatdhelyettes

Papp Jézsef

személyzeti vezetd

Felfoldi Ferenc

mUiszaki igazgatdhelyettes

dr. Varnai Gyorgy

osztayvezet6

Mohos Jozsef

mUiszaki igazgatdhelyettes

Toéth Sandor

kereskedelmi
igazgatdhelyettes

Fenyvesvolgyi
Sdndorné

osztalyvezets

Baranyai Gyorgy

osztayvezet6

Kati Andrasné

kereskedelmi
igazgatdhelyettes

Barath Istvan

optikai projektvezet

VIDEOTON Automatika K6z6s Vallalat

Hunya LaszIlo igazgato
Forro Péter igazgato
Fodor Tamas igazgato
Téth Attila igazgatohelyettes
Lévai Andras igazgatohelyettes




SZAMITASTECHNIKAI GYAR

VIDEOTON Kiilkereskedelmi Rt

Kazsmér Janos igazgato
dr. Gantner Janos | igazgaté
Gerlai Matyas igazgato

Galantai Imre

gazdasdgi igazgatd helyettes

dr. Barath Csaba

kereskedelmi igazgatd helyettes

Brunner Istvan

termelési igazgatd helyettes

Maod Sandor

termelési igazgatd helyettes

Léderer Sandor igazgato

Gede Andras igazgato

Gydéri Karoly gazdasagi
igazgatdhelyettes

dr. Dallos Laszlé igazgatohelyettes

Varadi Laszlo

mszaki igazgatd helyettes

Hosser Laszld

osztalyvezetd

Stefcsik Tibor

beszerzési igazgatdhelyettes

Berkes Gyorgy

osztalyvezetd

Hargitai Gyorgy

VIDIMPEX igazgat6

Mohos Jozsef gyaregységigazgato
Kudich Antal gyaregységigazgato
Kiss Ferenc gyaregységvezetd
Maté Antal gyaregységvezetd
Hajma Laszlo gyaregységvezetd

Gyorsok Laszlo

vev(@szolgalati

gyaregységvezetd

Hegyi Imre

f6osztalyvezetd

Szabo Antal

féosztalyvezetd

Nyilas Lajos

féosztalyvezetd

Garai Géza

féosztalyvezetd

Kovacs Jozsef

féosztalyvezetd

Fodor Tamas

féosztalyvezetd

dr Bravacz Otto

f6osztalyvezetd

Koviacs Zsolt

f6osztalyvezetd

Kohary Pal

f6osztalyvezetd

Sz6ke Ferenc

f6osztalyvezetd

Németh Istvan fémérnok
Hunya Laszlo fémérnok
Sarfalvi Dezs6 fémérnok
Barabas Gergely fémérnok

Gulner Miklos

osztalyvezet6




Polanyi Sandor

osztalyvezetd

Kovacs Andras

osztalyvezetd

Viniczai Ferenc

lizemvezetd

Fekete Istvan

lizemvezet6

A VIDEOTON, a rendszervaltas — kiilonosen a kelet-eurdpai megrendelések elmaradasa — miatt nehéz helyzetbe
kertilt, 1991-ben megindult a felszamolas.

Végiil harom maganszemély, az Euroinvest cég, valamint az MHB alkotta konzorcium vasarolta meg. Kés6bb
az MHB eladta rész¢t a tulajdonostarsaknak. Az Gij cég Videoton Holding Rt. néven beszallitoként kezdte meg
tevékenységét: elektronikai, informatikai, autoipari, haztartasi gépipari, telekommunikacios berendezéseket,
szerelvényeket gyartott.

1994-t61 uj gyartocsarnokok épiiltek, a cég egy sor multinacionalis céggel — példaul IBM, Philips — 1épett
egylittmikodésre, tjabb vidéki telephelyeket vasarolt, s a korabbi bérmunka tevékenységbdl kilépve szerzédéses
termék gyartova valt. A megn6tt gyartokapacitasok kovetkeztében a cégcesoport 1étszama 2000 végére 17,5
ezerre nétt. Profilja azonban valtozott, kialakult a jelenlegi szerzodéses bérmunka, illetve szerzédéses termék
gyartas és annak technologiaja.

Forrasmunkak:

o http://www.videoton.hu
« AVIDEOTON Torténete. 1938-1990
o Videoton 2011. november 30.

« Videoton képtar
e https://prezi.com/yj7hckfgw8cg/videoton-szamitastechnika-termekek-1970-1990-v21/



http://www.videoton.hu/
http://itf2.njszt.hu/objektum/a-videoton-tortenete-1938-1990
http://itf.njszt.hu/events/videoton-2
http://itf.njszt.hu/gallery/videoton
https://prezi.com/yj7hckfgw8cg/videoton-szamitastechnika-termekek-1970-1990-v21/

