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A rendszerelgjlet alxalnazasanak eayea leiietossaei a vallala-
ti alaaaki fe,lleaztaaben

DELI LASZLO /X/

Rendszerelméleti megkdzelitésben a vallalat elemi rendszermo-
dellje az l.4bra szerinti. Ismert, Rogy a vallalat koérnyezeté-
ilez kimenetén /termékek, szolgaltatasok/ és bemenetén /emberek,
anyagok, energia, informacidk, stb./ keresztiul kapcsolddik.

Ka a vallalati rendszernek ezek a kapcsolatai J6l harmonizalnak
a kornyezettel as hatékonysaga is olyan, hogy bévitett Ujrater-
melésre is lehet6séget teremt, akkor a vallalat gazdasagilag
rentdbilis. liem igényel azonban kildnésebb bizonyitast, hogy
harméniat létrehozni csak adott as ismert tényez6k esetén le-
hetséges, azaz csak akkor, ha az &allapot, illetve, allapotval-
tozas sorozat tényez6i a kivant harménia szempontjabol Jol Jel-
lemzettek. Kem szorul igazolasra az sem, hogy a rendszerben é&s
koérnyezetében lezajlé tényezdévaltozasok rendszervaltoztataao**-
kadt okoznak vagy igényelnek, amelyek a kornyezet felé "kimenet"
és "bemenet" valtozasokban Jelentkeznek.

A lehetséges valtoztatasok - amelyek korébél ezuttal zarjuk ki
a megvalésithatésdg és a gazdasadgossag szempontjabdl irraciona-
lisokat - megkeresése és a megfelel6k kivalasztasa féként a
termékstruktira tervezés és a mliszaki fejlesztés témakorébe
tartozik. A termékdsszetétel tervezés a meglévé

- termékeket, szolgaltatasokat,

- er6forrasokat /munkaer6, gép, stb./

- piaci viszonyokat /kotelezettségek, értekesitési lehet6-
ségek, stb./ és

- a gazdasagi Jellemzéket

/1/ Budapesti Miiszaki Egjzetem, lIpari Uzemgazdasagtan Tanszék
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Vv63Si alapul, illspva ezek olyan nartikii valtozasaval azanol,
izelyek a mar kidolgozott fajlaoztéasi tervek megvalésitaoa
utan majd bekodvetkeznek. A fejleazoisi tervek pedig mindazokat
a nUazaki és szervezési valtoztatasokat tartalmazzak, amelyek
az adott rendszer /vallalat, gyar, stb./ il_aive termékeinek,
szolgaltatasainak, azaz kimenetének racionalis valtozatai./Az
adott rend.3zer elemei - egymassal kolcsOndatasban l1évén - val-
tozasukkal sokszor bonyolult és szerteagazé valtozaslancolatot
inditanai-: el, anel”mek mindig velejaréja a megvaltozott miikod-
tetés kialaliitasara iraZiyulé szervezés is. 2 problémakoér tar-
gyalasatél itt el kell tekinteni, figyelembevétele azonban nem
aellSzheto./

Az el8s6”ekbdl kovetkazbd“en: a /termékdsszetétel/ tervezés az
adott vagy valtoztatott rendszer "munkapontjanak' meghataroza-
sa, mig a miszaki fejlesztés a legkedvez6bb rendszervaltozta-
tasok .megnatarozasa és megtervezése.

Ez a megfogalmazas természetesen nem alliiat ki minden kritikat,
mar csak azért sem, mert bonyolult tevédkerv®séget takar, de .
azért sem mert kétszer is szerepel azonos szé benne: a tervezés,
mégpedig nemcsak kominimaként. Az azonos szé - a tervezés
nemcsak az oOsszetétel as feltétel tervezést illetve az ug::neve-
zett miszaki terve:-,ést jelenti a piliszaki fejlesztés aegiiataro- .
sasaban, nansm mindkettét. Arra utal, hogy a helyes miszaki fej-
lesztési tevékenysé,gnek tartalmaznia kall olyan jellegld és azo-
nos médszeru rnunkaszalraszokat, mint amilyenek az Osszetétel ter-
vezés /pl.: optimalas/ elidege;:ith,etetien részei.

A rendszerszemléletl miiszaki fejlesztés témakoreibél a tovab-
biak csupan kat probléma vizsgalatit tartalmazzak: a -kornyezet
33 a vallalat, mint rendszer kapcsolat és a mliszaki fejlesztés
orientacidja és a kimenetorientalt fe_jlesztés elemzését.



I, A rendszer /vallalat/ - kérnyezet kapcsolat éa a miszaki =
fe_ileaztéa orientacié.ia

A mar emlitett 661 harmonizalt"” koérnyezet - rendszer kap-
csolat gondolatb6l kiindulva éa annak megvaldaitaaat célul
kitlizve - a rendszer kornyezethez val6é bemeneti éa kimeneti
kapcsolodasanak megfeleléen - a kdrnyezet - rendszer kap-
csolat vizsgalatahoz két kozelitési méd adédik: a bemenet
vagy a kimenet oldalrél valé indulas. Ennek megfelelden
lehet a bemenet illetve kimenet orientalt miszaki fejlesztés.

A bemenet orientalt miiszaki fejlesztés f6ként anyag, ener-
gia illetve energiahordozé valtozasokbdl indul ki, ehhez
valtoztatja a rendszert a kimenet valtoztatasaval vagy
valtozatlanul hagyasaval. Ilyennek tekintheté pl. a futé-
és villamoserémivek fejlesztése, talan még a félvezetdk,
az integralt aramkdrok egyes berendezésekben valé térhoédi-
tasa is. Altalaban akkor helyeselhet ez az orientacié, ha
a kimenet oldalon megjelend szolgaltatasokkal szemben meg-
nyilvanulé igények illetve szikségletek minéségileg nem
vagy nem tul gyorsan valtoznak.

A bemenet orientalt fejlesztés lokalis jelentfsegét nem ta-
gadva mégis nehezen képzelhetd el, hogy a vallalatok tobb-
sége fo6ként csak a megjelen6é uj anyagok hatasara fejlesz-
szen. Termékeket eldallité s6t a szolgaltaté vallalatoknal
is nagyobb jelent8ségét célszer(i a kimenet orientalt fej-
lesztéseknek tulajdonitani.

itimenet orientalt a miszaki fejlesztés akkor, ha a bemeneti
kornyezet kapcsolat harménia meg6rzése mellett f6ként arra
torekszik, hogy kimeneti kornyezetkapcsolatait valtoztassa
ésszerlien. E kapcsolat megfelel6é volta a termékek piacké-
pességének érzékelhetd, ideértve azok miszaki és gazdasagi
jellemzbire egyarant vonatkozdé piaci értékitéletet.



Ismert, hogy az ertékitéletet donté mértékben az adott ter-
mék hasznalati értéke befolyasolja. A termék altal teljesi-
tett funkcidk, az altala is benne megtestesiulé szolgaltata-
sok, ezek tartéssaga stb. 1.1&gi3, mintha mindez a szikséges-
nél kevésbé érvényesiilne. Mintha a temek eldallitasa volna
a fontosabb nemcsak a termelés, hanem a fejlesztés szempont-
jabol is. /Erre utalhat pl. a tartalekalkatrészek, a termék-
hez kapcsoldddé szolgaltatasok hianya, mintha a kérnyezetnek
az volna a fontos, hogy rendelkezzék egy termékkel, a nem az,
hogy tartésan, jol hasznalni tudja./ lgaz, hogy a funkcidkat
a termék hordozza, de a koérnyezetnek nem a termék, hanem az
altala nydjtott sziksagletkielegités kell.

Természetesen létezhet rendszerorientalt fejlesztés is,
ameljrrél akkor beszélhetink, ha a rendszert gy fejlesztjik,
hogy mind kimenete, mind bemenete azonos marad. /Ilyennek
tekintheté pl. az azonos szénfelhasznalasra épulé erdéml
Ujabb, a meglévéktsl eltérd egységekkel valé bévitése/.

Mindezek utan vizsgaljak meg a kimenetorientalt fejlesztés
modelljét a rendszer - kodrnyezet - termak kapcsolat elemzé-
sével .



A kimenet orientalt fe.lleaztéa

A kimenetorientaltaag rer.d3zer - kornyezet - tsrnsk, rovi-
den: RIiCT kapcsolattal fejezhet6 ki, a:::elynél a rendszer -
kornyezet kolcsonhatas f6 kapcsolatteremtfje a termék
/szolgaltatas/. E kapcsolatrendszert Osszes lehetséges
kdlcsbnhatasaival a 2.4bra szemlélteti. A kolcsdnhatasok
onmagukban is oOsszetettek és altalanossagban mindkét irany-
ban hatnak, az &abran szerepld rendszerb6l, koérnyezetbdl
kiinduléan. 1gy az abra harom vizsgalt relaciéjat érzékel-
tetd Osszekodtd vonalakon egyidejlileg tobbféle és ellenté-
tes hatast képzelhetink el, amelyek azonos iranyl, azonos
as ellentétes értelmli vektorokkal volnanak szemléltethetdk,
igy esek egymast er@sitik vagy gyengitik, illetve toébb 06sz-
szetev6jlu eredd hatasban 6sszegezheték. Az eredd hatéast
nyiliranyokkal abrazolva értelmezhetjiuk, hogy melyik vizs-
galt tényez6 melyikre hat /pl.: R-b6"l K-felé mutatd nyil:

a rendszer hat a kornyezetre stb./ Mindezeket figyelembe-
véve tobb mas-mas nyilfolyamu abra képzelheté el/

llem mindegy azonban, hogy az &bran nyilakkal felvett kol-
csbnhatasok spontan érvényesilnek, vagy azok iranyat a
fejlesztés céltudatosan befolyasolja.

Kénnyen belathat6é, hogy pl. a fejlesztés idfszakaban az a
helyes hatéas irany, ha a kérnyezetben megnyilvanulé vagy
bekdvetkezd igény és az ott l1évd tudomanyos és technikai
eredmények dominans.hatasanak megfelelfen alakitja ki a
fejlesztés a terméket-és ennek megfelelfen valtoztatja a
rendszert, amely j6 szikségletkielégitéssel hat kdrnyezeté-
re /3. é&bra/.

Ha a fejlesztés lemarad a kornyezet elvarasaitél, akkor a

nyilfolyam megfordul: a kérnyezet kedvezétlenul Ttéli meg

a rendszer mikodését, csokken annak eredményessége rakény-
szerill a fejlesztésre régebbi kedvez6bb gazdasagi pozicio-
jJjéanak visszanyerése illetve veszteséges miikodésének elke-

rulése érdekében /4. é&bra/.



R'Rendszerlir6//alaij
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A lehetséges nyiliranyok kombinacidival készitheté abravalto-
zatok kozil a miszaki fejlesztés szempontjabol valoészinlleg
nagy segitséget jelentene annak megbizhaté prognosztizaléasa,
hogy a nyilfolyam forduladsa mely id6intervallumra tehet6. Ha-
sonlé megfontolasok alapjan lehet kodvetkeztetéseket levonni a
vallalati rendszer egyes loszére, alrendszereire vonatkozéan
is. Az ilyen céll vizsgalatok f6bb lépései az alabbiak lehet-
nek:

1. A meglévé illetve varhaté kélcsonhatasok feltaréasa.
2. Az ered6 kolcsdnhatas lancolat meghatarozasa.

3. Az elérni kivant kélcsonhatas lancolat megallapitéasa.
4. A fejlesztési stratégia meghatarozasa: az adott rend-
szer mely elemeinek megvalésitasaval érhetd el a

kiv;int hatas lanc.

i."ivel minden fejlesztési stratégidhoz szikségszerlien tartozik
valamely nyilfolyam a vazolt médon elvégzett rendszer szemlé-
let(i elemzések segitséget nyujthatnak a termelési szerkezet
racionalis valtoztatasat célzé miszaki fejlesztésekhez.



Talcalaprepilsaereic vfilogatkJos iiusza:M! tervezése

liolnapy Dezs6* - Groész itiklos**

asSVUZSTES

Az autoaatizalt Buszalcl tervezés aatematllcal nodell-
jének kialakitésa eintegy 5t évvel ezel6tt a SZAKGEXR?
vallalatnél incuit oeg. A feladat gyakorlati megvalési-
tésc"t az erre a célra beszerzett 4004-«3 szaail-
tégép tette lehetdvé.

Dgy véltuk,hogy egy épitési rendszer kialakitéasa
egy épitési rendszeren beliul megvalésitott tervezéshez
képest oly sok szubjektiv dontést kivan a rendszer kiala-
kitéjatdl, hogy azt csak segiteni lehet elektronikus széa-
nitégéppel/CAD/, de automatizalni egyenlS6re még nem. Az
épitési rendszer keretén belll végzett tervezést azonban
teljes egészében gépeslthotének véltiuk, s ezt az utat vé-

eglgjarva, jelen tanulmanyban ennek egyik eredményérél sza-
molhatunk be.

Az automatizalt miszaki tervezés alapja a létesitendd
objektummal szemben tamasztott kovetelmények elbirasa
Ssetinkben adott geometriai elrendezéshez hozzarendeljuk
egy készletb6l azokat a rendszerkomponenseket, amelyek

* tudomanyos tanacsad6, aisz. tud. kandidatusa, ETI.
*m tudomanyos osztalyvezetd, ECSZI.



neghatiirozott korlatoz6 feltételeket elégitenek ki, ée
Bgjnittal nlninuDBip tesznek egy az adott problénéra to-
natkoz6é célfuggvényt ~,113 .

Alapvetd koncepcidnk a rendazerkoBponensszemlélet,
amely alatt azt értjik,hogy az épitési rendszer tervezé-
se soran alakul ki egy rendszerkomponenskészlet és egy
Osszeépités! stratégia, s az objektuatervezés soran a
tervezdéprogram e stratégia alapjan valogatja 6ssze a cél-
nak megfeleld rend®:erkonponenseket. Shhez az alapelvhez
lgazodva készitettik el a KIPSZER koénnyfiszerkezetes épi-
tési rendszer alapozastervezd programjat, és az alapozas

rajzi outputjat megvaldsitdé rendszert -

A TKHVEZ6 REKDSZSR JLLTAITKCS LEIliioA

A tervezd rendszer derékszogl raszterben elhelyezke-
dé pillérek ald valogat be talp- /sdliter/ alaptesteket.
A bevéalaszthat6é alaptesteket eldre megterveztiuk /felvettuk/,
és geometriai-, suly-, valaualnt optinalizdoidés paramétere-
ikkel egyltt egy adatkészletben helyeztik el. A tervezé
program bemen6 adatként varja a talpalaprondszerre haté
terhelési eseteket és a talaj teherblrass®nak szamitasahoz
szikséges adatokat, valamint néhany olyan értéket, amelye-
ket az alapozas tervez6je szubjektiv dontés alapjan hata-
roz mag. A program a fentiek Ffigyelembevételével |12,1I"
kivalasztja a kidolgozott algoritmus Asrint azokat
az alaptesteket, amelyek a korlatozé feltételeket kielégitik

és egyuttal minimummd teszik az alaptestekhez rendelt



aptisKiilSp®oidés paraatterek Ssszegét. A program outputkcDt
a "favetkez"ket szolgaltatja; - szamitott talaJhatErieszuit-
ségek, - alaptastak sillyacésértékei, - hatemélységek,

- az cgyenlétler: pillersullyedésekra Tonatkozd értékek és

- az alapozas sllészitéséhez szikséges graii“iois lofonirdok.

A HirSATI4Al 1CD21L AITALTIJCo L3IRI3A

A rcsuszBrxomponsnsekbcl negralésltott automatlzrit
miiszaki terrszes modellje matematikailag Is eegfogalaazha-
i 1] A korl-"toz6 feltételek egyenléeég-, 111. egyeo-
ITtienségként a kévetkezéképpen Irhatdk le;

DI I *Ss , /v

4 ri;, 72/
J
ahol

a mérlegegyenletek egyitthatéomatrixa /~Jelenti
az aktualis bazistol valo figgést/;

az isneretienek vektora / ennek fUggrenyekent Ir
hatok fel a mérlegegyenletek és a korlatozé fel-

tételek/;
> a mérlegegyenletek konstans vektora /terhek/;
L a korlatozé feltételek egyCitthatématrixa;
4 (i) az aktcéaiis baziotol figg6, adott vektor /te-

herbiraskorlat, eimozdulaskorlét, stb./.
3a az /1/ egyenletbdl Kifejezzuk az ismeretlenek vektorat
és a /2/ képletet egy pozitiv elemeket tartalmazé vektor-
ral egyenl@séggé egészitjilk ki, akkor a it ill. /4/ Sssze-

fUggéseket kapjuk:

/4/
1.2L



il

Ha a /?/ és /4/ sgysoletbél IclkilszHbSIJUk az Isaaratlest
és az N kiagészIlté rsktort klfsjazzik, akkor a Tnlogatéas
algorltanséhoz a bézlsesorét szabélyosé kOretkazd Sssza-
fuggést nyarjiik:

~(TD) d-~" £nm /5/
Az /S/ képlatat falhasznélbatjak aonak az aldaotéséra,
hogy allyao bAzlsraktorcsarékkel jathatuak ba a lahatségas
tarTTarlcDsok taréba, liiotbogy az kiegészité Taktor
koaponensel a lehetséges Degoldasok esetén Bind pozitivak,
ezért a lehetséges negoldssok terébe Ugy jathatonk be, hogy
aindig azt a rendazerkaaponanst cseréljik, aaelyra vonat-
koz6 korlétozé feltétel értéke a legnagyobb negativ ér-
ték. Sgy lehetséges aegoldés aegtalélésa utén kezdédhet
az optlaalizalas, aaely a oélfttggvéqy BiniBuaét hivatott
biztositani.

Az /1/,/2/,/5/ 6sszefuggés tekintetbevételével a cél-
fuggvény kielégitése visszavezethetd egy leszéasilalQsl al-
gorltansra, aminek megoldasa az lIrodalomban megtalalhaté

[1.3.4,6,7.8].

A ?ELASAT 1tBOCLSESA

A megoldas teljes prograallsta-anyaga a [IM-ban ta-
lalhaté. A fenti elveken miikddd programrendszerrel nyert
eredményekb8l egy rajzi outputot Illusztraciéként a mellé-
kelt abrank mutat be.

A renocaz-erazemlélet biztositotta.hogy a vazolt terve-

zési elT nem egyetlen probléma megoldé algoritmusat adta.






hanea egy egfBzZ T)robléca-ese.la<5 negolars”nak kulcsavé
rau [w.ej.

A tovrbbfellesztéshez a segitséget a matematikai
prograaosasi ctakagoD kITuUl leginkdbb a Tegylparban megln-
ault tervezési metodikak atTctelén keresztul var.ink
:Mckle T. és munkatarsai/.

Valészin(i, hogy a matematikai logika, a mesterséges
intelligencia-kutatasok ill. az absztrakt algebra médsze-
rei “loj elétérbe keriulnek feladataink megoldaséanal.

Vunkank tapasztalatai mindazokra az esetekre altaléa-
noslthat6k, amelyeknél egy adatkészlet "étlap szerinti*
valasztéka biztositott, torabba aérlegervenletekkel 111.
egvenlotlenségekkel megfogalmazott korlatozé feltételek
meghatarozzak a tervezési teret ~2j és célfuggvény adhatd
a tervezési tér lehetséges tervei kSzBttl egyértelml

vplasztashoz.

CSSZEFCGLALAS

plendszerkomponensekb6l l1étesithetd épuletek pillérei
ald eg;” készletb6l a miszakilag megfeleld sollter alaptes-
tek kivalasztasanak elméletét és egy gyakorlati megvalési-
tasét mutatja be az elbadas.

A feladat megoldasihoz szikség van az épulet geomet-
ridjanak, terheinek / tCbb terhelési eset /, valamint a

talaj fizikai Jellemz6inek megadasara, tovabba egj” adattar-



ra, amely az alicolmazhatdé alaptesteket tartalmazza. Az
utébbiakat mint az épitési rendszer rendszerkomponenseit
kezeljuk /eszmei rendszerkomponens/.

Az algoritmus diszkrét matematikai modell segltségé-
Tel kikeresi a korlatozé feltételeknek megfeleld, és
egyuttal az optimallzaclés paraméterek Csszegét minimumma
tér6é talpalap egyluttest.

A feladat gyakorlati megoldasat a KIPSZSB konnyilazor-
kezetes rendszer alapozas-terTozd programjainal alkalmaztuk,
a a rendszertervezési tapasztalatokrol o megoldas kapcsan

tudtunk beszamolni.



IRODALOK

/1/ ChristofideB, K.- Korn&n, s.; A Conputation survey
of J"ethobe of the Sot Covering Problem.
Kenagement Science. /1915/m

/2/ Oallagher, H. H.- Zienklewioz, 0. C.: Optimum Struc-
tural Design. London, John Wiley 197

/3/ GEirfinkel, E. S. - Kenhouser, U. L.: Integer Prog-
ramming. He* fork, John Wiley 1972.

/</ Grész U.; Bgy leszamlrlIBsi algoritmus a halmaz lefe-
dési probléma megoldrséra. SZIGUA. J. /1975/, 2-7.

/S/ Orosz,H.: A He* Method in Optimum Structural Design.

7. CIB Kongresszus, 1977.

/6/ Gro6sz U.: Automatizalt tervezés integer programozéassal.
IUiszakl Tudomany . /19777, 207-216.

/7/ Grosz K.i Diszkrét programozasi modellek a aiuszaki
tervezésben. Automatikns BUszaki Tervez6rendsze-
rek SzeBinérina.1979. 111. 26-30. SZXkOK.

/B/ Grész K. - Holnapy D.; Az automatizalt miszaki tervezés
alapvet6 matematikai modellje és alkalmazéasa
vizellaté halozatok tervezésére. Kagyar Hidrolo-
giai Tarsasag vandorgyllése 1979.7. 17-18. Keszthely.

/9/ n AM*



19

/l1o/ Holnayr A* autonatlzélt épitbipari Maasakl tarrezés
fejlédéaa éa perspaktlTél. AutoaatlkUB UUszalcl
tarraz6éreDdazerek Ssaalnérloa 1979* 11X 26-70.
SZAUOI.

/11/ Holnap/ C.: Sxaaltégépek az épitbipari terrezésben.
ilUazakl kiadd, Budapaat, 1979.

/12/ Holnap/ D. - Péti 0/.; Talpalaprendezerak tervezési
kérdései. Epitési Kutatés, Fejlesztés.

/Hajté alatt/.

/X"i/ Holnap/ B.; KIPdZBR kODD/Ussarkasatas épitési ren(iszer

alapozasi prograaja és az alapozas rajzi out-

putja. ETl kutatasi Jelentés, 1978.



20

“"rermel6folyamatok rendszerszemlélet(
iranyitasa a "kivételek elvére"™ épuld

médszerrel

Dr. Kocsis Jozsef

A termelésiranyitas szerepe a vallalat konrolex:
iranyitasi rendszerében

Napjainkban a vallsilati szervezeteknek rendszerként
valé felfofsasa, s ezzel Osszefiggben a koiis>lex szemlélet-
mod alkalmazasa a hazai gyakorlatban mar altalanosnak I[tél-
het6. A rendszerszemléletli, megkdozelités azonban szikségessé
teszi, hogy a vallalati formaju gazdasagi szervezetek folya-
matainak valamint kiuls6é és belsé mikodési feltételeinek egy-
ideji figyelembevételével fogjuk fel a termelési alaptevé-
kenységet is. A f6folyamattal egyidejlileg a vallalati fel-
tételi folyamatok rendszerét is ki kell alakitani és ezt az
egész komplex folyamatrendszert a megbizhaté informacidkra
épitve kitlizott termelési célok elérésére kell iranyitani.

Az ibanyitas altalanos jelentéstart&ma a célszeil
magatartas, a leghelyesebb eljarasméd kivalasztasa soroza-
tos dontések utjan. Az iradnyitasi folyamatok nagy jelent6sége,
hogy az ~yes anberek er6feszitéseit a kitlizott tarsadalmi
célok elérésére képesek oOsszpontositani. A munkatermelékeny-
ség novelésének jelentl6s tartalékai éppen abban rejlenek,
hogy kilénb6z6 szintben tokéletesiteni lehet a munkafolya-
matok és az emberi kollektivak iranyitasanak modszereit.

Kulondsen érvényes ez az allitads az anyagi javak el6-
allitasanak folyamatara, a termelésre. Ma mar nem uralkodé
jellegli az a vélemény, hogy a termelés vezetése lényegében
egyes szasélyek tapasztalatain, ismeretein, el6relataséin

UT. Kocsis Jozsef, miszaki egyetemi docens
Budapesti Mliszaki Ecetem, lIpari Uzemgazdasagtan Tanszék



és vazeléoi arzsk.éz. “iiapszi. .k edai.”iJiél satékoa/acd ira-
a,yita.51 médszerei; és eszkozik jrazdasdgos me”valédsidasa mind
fontosacba valik. Toreir/és, rocy egyrészt m"aél nagj“obb mér-
tékben tudomanyos alapokra kell kelyezni a termelési foly.a-
mat iranyitasat, masrészt a folyton valtozdé kornyezeti viszo—
nyoknoz rugalmasan alkalmazkodva az int\iioi6t és tapasztala-
tokat pontos és gyors informacidkra épulé, egzakt déntéshoza-
tali eljarasokkal kell felvaltani, illetve kiegésziteni,

A *temel ésiranyitas” a vallalat iranyitasanak; szerves
része. Megszervezi a termelést végz6 rendszert, megteirvezi a
termel6folyamat mikodését, megteremti a folyamat miikddésének
sloféltételeit, ellendrzi a folyamat terv szerinti megvalésu-
lasat és felméri arnak eredményeit.

A termelési folyamat a termelési tényez6k /er6forrasok/
biztositisanak, ezek atalakitasanak és a termelési eredmények
realizalasanak részfolyamataira bomlik, illetve az ennek meg-
feLeld input, konvertaldé és output alrendszerekben megy végbe.
Ezek a termelési folyamat szerkezetének megfelelbéen egymassal
Osszefiiggé egyszerilbb részrendszerekbél épililnek fel /gyartasi
rendszerek/, amelyeknek végs6é onallé eleme a munkahely.

A vallalatok, gyarak és egyéb termelfegységek mikodé-
sét és ennek iranyitasat alapvetéen ez a bels6 tagoltsag be-
folyéasolja.

Iz ipari termelés jelentls teriletein m.egtortént a gyar
tasi folya.._iatck kompién gépesitése, s6t automatiza.lasa. Ezzel
kapcsolatban altalanos igény nyilvanul meg olyan termelésira-
nvitasi rendszerek irant, amelyekkel atfogban egész lUzemeket,
gyarakat leket iranyitani, mint zart egységeket, Ugy, rogy a
kitlizott cél a véletlenszeriien jelentkez6 zavsLTO hatasok mel-
lett is meghatarozott tolerancia értékén belul legyen elér-

A termelbeszkdzok koncentralasa, a tarsadalmi munkameg-
osztas tovabbi differencidlédasa, a nagyvallalati szervezeti
forma megjelenése, az ember-gép kapcsolatok sajatos formainak



elkulonilése Aonvertalhatésag/, valamint a végrenajté folya-
matok részleges vagy teljes autoiaatizalasa szikségessé teszi
az iranyitas fejlesztését is.

Ismeretes, hogy az iparvallalati szervezeti rendszer
egymashoz S oros. paralell, illetve vegyes kapcsolassal csat-
lakoz6 szervek /alrendszerek/ komplex egysége. Az iranyitas
fejlesztését ugy kell elvégezni, hogy az, mint 6nallé alrend-
szer épuljon ra a végrehajtas alrendszereire, s ezekkel in-
tegralt egységet képezzen.

Ennek soran a temelésiranyitas tervez6-szabalyoz6 rend-
szerének meg kell oldania a kovetkez6 feladatokat:

a vallalati terv-rendszerrel 6sszehangolva meg kell
hataroznia id6rendben a vallalat minden szervezeti
egysége szamara a termelési feladatokat, azok végre-
hajtasara és a termelési feltételdc biztositasara
vonatkoz6 tennivaldkat /termelés—tervezés és progra-
mozas/ -

- dranyitani a kell a végrehajtast a tervek és progra-
mok megvaldsitasanak, azaz a termelés eldérehalada-
sanak ellendrzésén és a folyamatok szabalyozasan
keresztil, valamint az esetleges akadalyok és gyaiv
téasi zavarok elharitasanak biztositasaval.

A termelésiranyitasi rendszer akkor felel meg rendelte-
tésének, ha segitségével a valLllalat komplex termel§ folyamata
a lehet6 legkisebb veszteséggel biztositja a vallalt kotele-
zettségek teljesitését. Ez ugy valésithaté meg, ha a termelés—
iranyitas informacidrendszere az objektiv feltétdek adtal meg-
hatarozott idépontokban esedékes dontésekhez és intézkedések-
hez a szikséges informacidkat nyljtja és képes arra, hogy az
intézkedések végrehajtasabdél szarmazé jelzéseket a tovabbi
dontéseket megalapoz6 infoimacidk kozé szerves®en beépitse.



A 6Pn9l63LI >3.S Jormini—r2'¢Z-08 9,10 . idnak
nélany eorobléga.ia

A vallalati caloi segvalcsitasaaos vezetd utat, az azt
zizvositd dontéseiét nstiiataroz6 gazdasagi erediaényessée jel—
leoz6it a vallalati los-plet tervei tartalmazzak:. A koia.nlex
vallalati tervezés rovidtavu eldirasai szabjak nes a temelés-
irdATitas feladatait. A ro”vidtavu tervek a temelésiranTitas
ter/ezésl T jnicsidjaiioz kapcsoldédnak. A ketté kozott kolcson-
natas érvénjesul. A tervek tartalna, részletessége, idétarta-
na hatarozza neg a termelésiranyitas szamara a megvaldésitandé
feladatokat, tervezési tevékenységeinek korlat.ait, cselekvési
szabadséagat.

A termelési folyamat tervezése, szerrezése, elbkészité-
se soran hozott dontések szikségszérién midositiiat jak a rovid-
tavu tervek eldirasait, vagy részleteiben pontositnatjak azo-
kat. A vallalati komplex tervezés és a "cermelésiranyitas kol-
csdnhatasa a zermelés jellegétdl, tomegszeriségétél, a piaci
adottsagoktdl, a gyartas és az elbkészités atfutasi idejétol,
a termelés feltételeiben bekdvetkezd valtozasok gyakorisaga-
tol és mértékétdl figg.-

A gazdaséagi kibernetika és szemidtika idével kidolgozza
a tervezés kommunikaciés haldinak eléggé szigorl formalis le-
frasat. Az iranyitas kommunikaciés halézatanak kialakitasakor
azonban a hlrar.amlas empirikus megkozelitésére vagyunk kényte-
lenek tamaszkodni .,

ley adott termeld rendszerben az "alrendszerek hierar-
chigjat” alulrol felfelé értelmezve, vagyis a munkahelytél a
mihely - gyartasi rendszer - Uzem - gyar - vallalat iranyban
haladva kell az adott hirek altal atfogott iddszak hosszat, a
hirek kozotti,intervallumot és a hirek Osszeflggéseit vizsgal-

nunk. A szintek és az id6 jellemzdinek kombinacidéi nem azonos
sullyal jelennek meg az iranyitasi rendszer mikodésében:

- minél "hosszab az i1d6észak és minél agasabb" a
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szint, annal kisebb a hir megbizbatéséga, illetve
az annak alapjan valé dontések, utasitasok varhaté
hatékonysaga;

- ugyanekkor egyre toébb informacié transzformalasara,
szuperponadlasara és szintetizalasara van szikség a
dontéselbkészitésben, s ebben egyre nagyobb szerep
jut a heurisztikanak;

- ezzel szemben minél "rovidebb™  az id6szak és minél
"alacsonyabb" a rendszerszint, annal nagyobb szere-
pe van a technolégiai informacidknak és a logikai
model leknek;

- valamint minél kozelebb win egymashoz a materialis
termeL6folyamat és az iranyitasi szint, annal nagyobb
szerepe van az operativ tervezésnek és beavatkozasnak.

Dontd jelent6ségl tehat az adott termelési folyamatrend-
szer struktirdja és az iranyitasi rendszer strukturaja kozotti
0sszehangolas, amely jelentkezik a rendszeren belili funkcio-
nalis, valamint a vertikalis és horizontalis kapcsolatok kia-
lakitasaban.

A dinamikusan fejlédé vallalati szervezetten ebb6l adé-
déan egyre inkabb kialakul a funkcionalis jelleg(i iranyitas.

Eonek kivaltoi az alabbiak:

- megndvekednek a méretek /pl. létszam, termékek, folya-
matok, piaci kapcsolatok szama/;

- az ismétlédd feladatok miatt bekdvetkezik a totalis
specializalédas;

- kommunikaciés nehézségek tamadnak a szervezeten belul
és kivul;

- a dontések megalapozasa tobb szakterilet 6sszehango-

lasat igényli, s ez csak nehézkesen biztosIrhatd.

A fentiek kovetkeztében kialakul a "nem célszer("-visel-
kedést eredményez6 iranyitasi rendszer.



A “aen, Cél3zeira"-YI3el);e3.ést 5c:2orea ug:/ r-Ofal3.azl)'a—-
Cui: aeg, —o=j“ a vallalat: irAlincézé lia“aso-cra /savaroicra/
a™oabC"Zc teay-ereiaeayeaael reai;:il /azaz iblonbozo ciok;
ACilonbczc oiozabokat iavolvalaak/. A e_eezecés e nasysagreal
és bonvolulcsagi problémai: megoldasa érdelében, létrenoz
végreaajté részfolyamatokat /pl. elégTarras, allatrészgyar-
tas, szerelés/, valamint az ezelet muiddtsté iunlsionalis
iranyitdé részfolramatolat. E részfolyamatdél lényegében egy—
mastél flggetlen szervezésiéi és csal a limengti ollalailon
/érsaleilen/ leresztiJL laposolédnal. /Pl.: tervei, normal,
gyartasi feltételei, gyartasi eredményei./

A folraratélat ért zavardé hatéasol likiszobolése leg-
tobbszor csal utélagosan torténhet, a tény-eredmény észle-
lése és elemzése, maya a vezetés operativ beavatlozéasa és a
szllséges valtoztatasok lokalis végrehajtasa i“vén. Ennél
kovetkeztében a zavaréas piilanatatél a hiba elharitasaig tar-
t6 id6 /az u.n. reakcididé/ rendkivil hosszl és a beavatko-
zas jellege igen sok szubjektiv tényez6 fluggvénye. Ebbdl ado-
i6-an ugyancs-ak a zavarok esetenként mas-mas elharitasi moéd
ailalm.azadsavaX keriulnél Kikiszobdlésre. A strukturdlisan
"toredezett” as lokalisan nagy onallésaggal, azonban féleg
er-"irdn:/u. intormacidaromlas.eaT dolgozd iranyitas, mikodési
torvényszeriségei a vallalaton beluli adataramlasban nagyfoku
pontatlanadgot, a naprakészség hianyart, hosszU reakcididét,
véletlenszer( informacids palyadkat és az intézkedési utak
eseti, hosszadalmas jellegét teremtik meg.

jundezek az elszigetel6dés, a kilatastalansag és ered-
ménytelenség allapotaba hozhatjuk a szervezetet, .amely a no-
vekedés dinamikajaval nem tud megbirkézni.

Az egészséges fejlédés érdozécen a tudomanyos szervezés
és iranyitas szakaszaba kell atlépni, s a kiutat a reniszer-
eimélet médszeres és atfogo alkalmazasa, a részrendszerek szer-
vezett integracid jamak megteremtése jelenti.



A randsaerelnélet iiatasa a termelés
irdii._yitasara

A liatékony jjanyitas aegvaldsitasa meskoveteli a
"cél3:eriu viselkedés" lehetéségének megteremtését. Ebben a
torekvésben njnjt igen nagy segitséget a rendszerelmélet és
a vallalati kibei-netika.

A rendszerek alkalmazasanak haszna itt mindenekel&tt
magaban az elgondolasban /a médszerben/ van, mert ez teszi
lehet6vé, hogy az egész vallalatot elészor felbontsTik olyan
eleiai alrendszerekre, /egészen a munkahelyekig bezaréan/,
amelyek - fluggetlenul végrehajté vagy funkcionalis voltuktél -
jellemezhet6k az oda koncentralt eréforrasokkal, valamint a
bemeneti és kimeneti oldalaikon megjelené /vagy megkivant/
elemi :ényezdk /munkaer6é, anyag, energia, informacido/ alla-
potaval. Az elemi alrendszereket ismét Osszeépitve és integ-
ralva /azonos elemeiket uj alrendszerekbe gy(ijtve/ megalkot-
hat juk a relative 6nallé alrendszerek célszerilen viselked6
egészét, a minéségileg magasabbrendi rendszer komplex egysé-
gét.

Ez az egység a vallalat olyan altalanos magatartasi méd-
jat /viselkedését/ biztositja, amelynek kulcsszavai az aillandé
fejlédés, a kornyezethez valé alkalmazkodas, a tanulason /ta-
pasztalatokon/ alapulé 6nallé uj célkitlizési tevékenység, a
folyamatos m(ikddés ellendrzése és menetkdzben! befolyasoléasa
/szabalyozasa/ .

Ebben az egységben az iranyitasi rendszer egyaltalan nem
azonos a részfolyamatok mikodési szabalyainak gy(jteményével,
hanem olyan logikai lancba kapcsolt részfunkciék egylttese,
amely szubjektiv emberi és automatizalt logikai dontések zart
hataslancolatain keresztil a vallalatot kit(izott célja felé
""kormanyozza'". A kormanyzas fogalmanak nyilvanvalé a haszna,
mert a cél szén elétt tartasat foglalja magaban, tovabba az
oda vezetd ''mozgaspalya’™ meghataiuzasat, valamint a rendszer
végigvezetését a palyan, az eltérések kiigazitasa vagy esetleg
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a célok és a mozgaspalya részleges médositasa révén.

A 'rendszer' fogalma bevonult a vallalatra alkalmazott,
emberrel foglalkoz6é tudomanyok elméletébe is. Ez tudatosan
felhasznalja az atberekbdl alkotott csoportok mikédéséndc
Osszetett voltat és lehetévé teszi az egyéni és csoportos
magatartas elemzését, jobb megértését, motivalasat. Mindezt
azzal éri el, hogy az embert nem tekinti tobbé a termelés
egyik elszigetelt tényezdjének, hanem az emberek és gépek
alkotta komplex rendszer meghatarozott helyzetii, és potenci-
ala alkotéeleméndc, akinek viselkedését a sajat és masoktol
ks™ott impulzusok befolyasoljak.

A termelésiranyitas korszer(i, rendszerelméletre épulé
értelmezése tehat azt jelenti, hogy a termelési feladatok
végrehajtasaban, illetve a végrehajtas szabalyozasaban az
aladbbi alapelvek érvényesitését kell biztositanij*

a/ A végrehajté folyamatok rendszerét /azaz a gyartasi
rendszert/ olymédon kell kialakitani, hogy az leké-
pezheté /modellezheté/ legyen, vagyis mikodési tor-
vényszer(iségeinek ismeretében a kivant miikddés kulsd
beavatkozassal beallithat6é, befolyasolhaté legyen.

b/ Olysin informaciés rendszert kall kiépiteni, amely
naprakészen szolgaltatja az egyes gyartasi részfolya-
matok pillanatnyi aHa”Jotat és lai.etfséget nyljt a
tervezett és tényleges allapotok Osszehasonlitasara,
a kiulonbségek /eltérések/ megallapitasara.

c/ Az iranyitasi beavatkozasok minél nagyobb részét ti-

Az "iranyitas" fogalmara a tovabbiakban a SGII-MUT1 gondo-
zasaban kiadott "Tezetési, szervezési, informacidés és sza-
mitastechnikai értelmez6szétar™ /Szerk; Drecin Jbézsef, Bp.
197~./ meghatarozasat javasoljuk elfogadni. E szerint az
"iinnyiths" olyan eszkdz, eljaras, amelynek segitségével
az iranyitott rendszer mikddését hatékonnya tehetjuk. Az
iranyitas tartalmazza az elért eredmény mérések ellenbrzé-
sét és a szilkséges utasitasok kiadasat is.”



pizalni kell, olyan elére kialakitott, proiTanozott
doniések kidolgozasaval, aaelyek a kilénb6z6 dontési
szinteken biztositjak a iielyes utasilasok kiadasat
és a feltételek rendelkezésre bocsatasat ugy, nogy
az alrendszerek egyike sem valamely egyetlen /sajat/
optimum elérésére torekedjék, iianem a vallalati-
rendszer végkimenetének legkedvez6bb értékébez iga-
zodjék.

d/ Soiiez az alrendszereket a visszaasatoléasi elv alap-
jan kell egymassal kapcsolatba nozni, s igy kiképez-
ni a komplex termelési folyamatrendszeren belul aafc
a nierarciiiat, amely a tervezés altal megbatarozott
célok kolcsonos fuggbésége szerint alakitja ki a rész-
rendszerek viselkedését.

Termelésiranyi sas a "kivételek elvére” épitd
médszerrel

A korszer( termelésiranjo-tési rendszer teiadt a funkcio-
nalis elemeket, /tervezés, el6készités, beavatkozas/ olyan
zart nataslancok integracidéja utan bozza létre, amelyek logi-
kailag a negativ visszacsatolasra, azaz a tervezett allapottél
valé eltérés esetén meginduldé beavatkozasra épilnek.

Ebben az irauiyitasi rendszerben minden egység /szerv/
mikodése abban all, hogy valamely mas egységtél /szervektél/
és/vagy magardél az iranyitott folyamatrél adatokat, informaci-
o6kat kap, majd azt atalakitja sajat mikoédési algoritmusa szerint
és mas adatok, informacidk formajaban tovabbitja a kovetkezd
egység /szerv/ felé. Az egységek zart nataslanc mentén helyez-
kednek el, s igy biztositjak a kimenet folyamatos szabalyozasat.

A negativ visszacsatolasu iranyitas az értéktartd szaba-
lyozas alapelvét koveti, amely az angolszasz szakirodalomban
a ""management by exceptions' néven valt ismeretessé, és amelyet
a tervezett értékektdl valé eltérés /kivétel/ alapjan valé
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Lranvitasnali is aeveaiietinlc.
Ulnek alaocelvét az 1.4bra szemlélteti:

- A komplex rendszer gyartasi folysimatait fel kell
oontani elemi termelorendszerekre, illetve az ezek-
ben végbemendé gyéartasi részfolyamatokra;

- Az elemi termeldrendsaer mikoédési algoritmusainak;
ismeretében az elérend6 cél tervbe /programba/
allithato;

- Amennyiben semmiféle kils6 vagy bels6 zavard natéas
nem lépne fel, a kit(izott cél egy konkrét tényalla-
pottal egy"bevagé lehetne, és a rendszer tervezett
allapotainak sorozata megegyezne a tényallapotok
sorozataval, udcor iranyité beavatkozids nem szukséges;

- T".ivei azonban valamely tervezett &4llapot bekovetkezé-
se csal: valo6szinlUsitaetd, igy adott tervlépcsénoz
tartoz6 tény a tervezett6l P valészinlséggel elté-

ré6 lesz;
- Ikkor van szikség olyan iranyité hatas kivaltasara, amely:

A/ visszavezeti a keletkezett /Tény™" /léllapotot a
kivant /uényj”~ /allapotra, vagy ha ez nem lehetsé-
ges illetve nem gazdasagos, akkor:

3/ a /fény” / allapotbdél a tervezett /feri: / m(ko-
déssel és egy kiegészitd mikodéssel a /iényp/Nal-
lapoton keresztul biztositja a kivant al-
lapot elérését.

Végul, ha az sem megoldhatd6, akkor;

C/ a keletkezett eltérd /Pényj”/ allapotot figyelem-
bevéve egy attervezett /TerVp/~operéaciodval hozza
létre a kivant /Tény:/ allapotot.

Lasd még: Nemény Vilmos: "Gazdasagi rendszerek iranyitasa"
/Kbzgazdasagi és Jogi Konyvkiaddé Bp. 1975-/
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E médszer rendszerszemléletl alkalmazasaiaoz jol szerve-
zett iréanyitasi lancra van szikség, amely liztositja az alla-
potok észlelését, értékelését és a szikséges "beavatkozasok
kivaltasat. Természetesen ebben, az iranyitasi lancban nem min-
den, hanem csak a tervezetb6l meghatarozott tolerancian tul
eltér6 adat - a "kulonbség"” valtja ki az iranyitdé hatasokat.

Eleni negativ visszacsatolasu iranyitasi korok
szervezése

X kivétele“ic alapjan valé iranyitas tehat a kibernetika
nyelvén a ne.sativ visszaesatolas alkalmazasat igényli az ira-
nyitasi folyamatban, llegszervezésének els6é lépcs6je egyes,
onmagukban is miikéd6képes el ami visszacsatolt iranyitokorok
létrehozéasa.

tirnek logikai blokksémajat a 2.abra szemlélteti:

- A rendszer elemi iranyitott tarmelérendszerbdl és a
hozza kapcsolt elemi iran:n.tdé részraaaszerbol all.
A kivételek alamjan vald iranyitas mikoédése a kovet-
kez6képpen jon létre:

- amennyiben a terv és tényadat meghatarozott toleran-
cian belul megegyezd, akkor a visszacsatolékor nem
1ép mikodésbe;

- ezt azéaltal biztositj\ik, hogy megszervezzik a tény-
adatok gylGjtését, ellenbrzését és a tervadatokkal
vald oOsszehasonlitasat, a kiulonbségképzést /ez lehet
manualis vagy gépesitett/;

- zavar6 natas fellépése esetén a terv és tényadat
kiloénbsége meghaladja a megengedett értéket, s ekkor
a kulonhségképz6 meginditja a zavarelharitast célzé
tevékenységlancot;

- ebben el6szor is valamilyen szakmai felulvizsgalat
valik szikségessé, amelyn” feladata a keletkezett






zavar tipusat, mértékét, okat, variiaté hatasait, va-
lamint a lehetséges kiuniszoholési médok ossleic/ési
variansait kimunkalni;

- a visszacsatolé ag koézéppontjaban a dontés all, amelyet:
- az eltérés mértékéhez rendelt — megfeleld szintld ve-
zeté hoz meg;

- a vezet6 dontését utasitas formajaban kézli a beavat-
kozasra rendelkezésére allé apparatussal, amely elvég-
zi a szukséges médositasokat az iranyitott rendszerben
vagy annak tervezett m(kodésében /a programban/.

A célszerilen alkalmazott beavatkozasok eredményeképpen
az iranyitott rendszer mikodésében a terv és tényadatok ismét
a toleranciain belul kerilnek és a visszacsatolas /"TEulonbséget”
nem észlelve/ a rendszert az egyensulyi allapotban tartja.

Az elemi visszacsatolt iranyitokorok szervezésekor jol
hasznosithaté a 3.4bra szerinti tipus—séma, amelyben az ira—
nyitokoér struktirdja elére kidolgozott, csupan a konkrét rend-
szer konkrét adatait kell megtaladlni és behelyettesiteni.

Az elemi visszacsatolt iranyitékérok hatékonysaga fiigg
az alkalmazott technikai eszkozoktdl és a szaaélyi feltételek-
t6l egyarant. Az igy kialakitott iranyitokér mar alkalmas egy-
egy részrendszer szabalyozasara, azonban Osszetett rendszer
esetén a sok részrendszerre megszervezett elemi visszacsatolt
iranyitokorok integraciéjat is meg kell oldani, ami az egyes
fazisok gépesitését mar elengedhetetlenné teszi. /Pl.; adat-
gylijtés, adatfeldolgozas./

Az elemi iranyitékorok integralasa komplex
iranyitasi rendszerré

Természetes, hogy a komplex termelési folyamatrendszer
csak igen sok elemi szabalyozasi kor tényleges megalkotasaval
szabalyozhat6. Az egyes szabalyozasi koérok azonos elemeit funk-
ciondlis jellegl alrendszerekké inta”raihat,luk, s ekkor megal-
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Vistrua a ternielcSiraduTitas uj, célszeilen nukddd rsnoszerét.
Itt aen valaszthatéi mar illén agaira a végreha™jté as Innkci-
or.alis folyamatoi, nem alialmaziiatéi egymastél elszigetelt,
illoncoz6 jellegl adatfeldolgozasi és inforriaciés rendszerei,
nen utdélagos az elemzés, értéielés, dontés és teavatiozas,
hanem minden nenetitzéen, folyamatosan torténii. X Udolgozott
srogranozott dontésemet /tervei, programoi, moédositasoi/ és
az ezeinei megfelelé feltételei olztositasat. valamint a fel-
adatai végrehajtasanai iranyitasat iomplex visszacsatolassal
végzii.

Visszatsatolast talaluni:

minden funioionalis folyamatnal;

- a funioionalis folyamatoi i6zott;

a végrehajté és a funioionalis folyamatoi i6zo6tt
teoQ 3zmu ene

A visszaosatolt szabalyozéasi korok felépitésénél a vég-
rehajté folyamatbol kell iiindulni.

A szabalyozas abbol az alapelvbél kiindulva épithets fel,
hogy a gyartasi folyamat induldpontjan /vagy pontjain/ a nyers-
darabokat valamilyen tarololielyrél /raktarb6l/ munkaba kell ad-
ni. A megmunkaléas tobb egymast koévetd munkahelyen torténik
/amelyek egymasutanja a gyartasterveiben eldirt/, majd a nyers-
anyag mar megmznialt /befejezetlen, félkész vagy kész/ allapot-
ban ismét raktarba ker-dl.

A szabalyozas hét tlpusu irformaoiényllvantartést igé-

aiel:

- a gyartasi folyamat osondépoatjain. ahol az anyag re-
lativ nyugalomban van /raktar, munkahely, ellen6rzé
hely, téaroLdéhely é.i.t./ a mennyiségi /nivéoszint/
vizsgalat informacidit /iegészitve a mindsési vizs-
galatokkal/,

- a gyartasi folyamat csoiadpontjai koézott az atfutasi
idémérés informaciodit.
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Tekintve, h.osy a gyar-céasl folyasLat végreiiajtast tenrei
ebeket a: adatokat tervszinten tartalnazzak, miiiden egyes
ascnépont és ziiadea csozicpont kézotti tevékenység tényleges
adatai alkalnasak a negativ visszacsatolas szerinti kiulonb—
ségképzéshez.

A szabalyozas aegszervezésébez szikséges tehat, hogy a
temelési folyamatok eredményeit egyik szakaszrél csak akkor
engedjiuk a kovetkezd szakaszra, ha az illetd szakaszban, vég-
zett tevékenység helyes végrehajtasarol meggy6zédtiunk, azaz
a termelési folyamat minden tevékenység-szakaszahoz hozza kell
rendelni egy elemi szabalyozékort.

A termelésiranyitasi folyamat szervezésének e fazisaban
kell az adatfeldolgozasi és informaciés rendszert logikai in-
tegraci6é utjan létrdaozni, valamint ezek technikai szinvonala-
nak hatékony és gazdasagos mértékét megallapitani.

E komplex feladatkor ellatasa érdekében a termelésira-
nyitasi rendszer két alrendszerre oszthat6:

Az egyik az iranyitast megalapozé termelésiranyitéasi
informaciérendszer, amely magaban foglalja:

- az alaprendszer és a kornyezet mindazon adatait,
amelyeket a termelésiranyitashoz felhasznalunk;

- az adatok tarolasanak médjat és technikajat;

- az adatok megfelel6 informacidkka valé atalakitasa-
nak médszereit és technikajat;

- az informacidk tovabbitasanak médszereit és technika-
jat;
- az informacidék feldolgozasanak médszereit és techni-
kajat;
A masik az iranyicast megvalésité szabalyozasi alrend-
~zer, amely magaban foglalja:

a tervezési részrendszert /a :ervezés és dontések méd-
szerét valamint technikait/;



a programozasi részrendszert: /a programozas noédsserét
és “technikjat:/;
a feltételek hiztositasal: koordinalé és ellen6rzé

részrendszert /a feltételei!: hiztositasanak osszehan-
golasi médszerét és technikajat/;

az ellenérzési-értékelési részrendszert /az el6reha-
ladas ellen6rzés modszerét és technikajat/;

a zavalLTelharitéasi részrendszert /a fellépd zavarok ész-
lelésének, értékelésének, a sz-akséges dontések el6ké-
szitésének valamint a mikddéshe vald beavatkozasnak
médszereit és technikajat/.

A korszerd termelésiranyitasi rendszer integralt iranyi-
tasi rendszer. A termelésiranyitas atfogja a vallalat egészét,
kiterjed a végrehajtas iranyitasan kiv'll az el6készitésre, a
feltételek biztositasara, a f6- és segédfolyamatokra, bizonyos
mértékben a termelés befejezése utan az elszamoldéi és realiza-
lasi feladatok iranyitasara is. A gyartasi folyamatot, arra
épitve az el6készitd, elszamold folyamatokat, egymassal Ossz-
hangban kell tervezni és szervezni. A tervezés soran hozo"tt
dontéseknek az elbkészités, végrehajtas, realizalas folyamata-
inak egyuttes optimumat kell biztositani. A folyamat szabalyo-
zasa soran a tervtdl vald eltérések korrigalasara hozott donté-
sek ugyancsak a folyamat egészét kell hogy figyelembe vegyék
és a dontések minden iranyd kovetkezményeit érvényesineni kell
a folyamatra vonatkoz6 o6ssztervek mdédositasaval.

Az integralt adatfeldolgozasi rendszer teszi lehetévé,
hogy a termelésiranyitasban a kivéselac elvére épulé szabalyo-
zasi rendszer mikddjék. A folyamat eseményeit a folyamatba be-
illesztett kuldnbdz6 regisztralé berendezésék irogzitik olyan
részletességgel és pontossaggal, és olyan id6beni gyakorisaggal,
ami a tervezés el6irasaival 6sszhangban van. A kdzponti gépesi-
tett informacié rendszer a megadott algoritmusoknak megfelel&en
feldolgozza a tervt6l valé eltérést és uj informacidot szolgaltat



a folyamafba valé beavatkozashoz srikséges dontésekhez.

A termelés jellemzdit6l figgben fokozhatd a ternelés-
iranyicas gépesitése adott esetben olyan szintre, hogy az
eseményeket regisztralé berendezések on-line kapcsolatban,
legyendc egy szamitégéppel és a folyamat szabailyozasara vo-
natkozé dontések megadott séma szerint avrtématikusan tor-

ténjenek.
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A rendszerszemléletl gyartasfenlesztés
néhany -probléma.ia

németh latyan*

A gyartasfejleaztésl tevékenység szerves része kell, hogy
legyen a vallalati gazdasagi eredmények novelését célzé
komplex fejlesztési tevékenységnek, mely magdhan foglalja

a gyartmany- és gyarfejlesztés feladatait is. Ugyanakkor
maga a gyartasfejlesztés is igen sokrét(i, osszetett feladat,
mely szikség szerint érinti a technoldégiai eljarasoknak, esz-
kozoknek, gyartasi folyamatoknak és rendszereknek, tovabba

a kapcsolodd feltételei folyamatoknak a fejlesztését, szer-
vezését.

E fejlesztési feladatok és részteriletek szoros kapcsolat-
ban vannak egymassal ésaritt jelentkezd problémak megoldasa
nem nélkulézheti azok rendszerszemléletl kezelését.

A gyartasfejlesztés solciranyu feladatai koézul a tanulmany
a gyartasi folyamatok és rendszerek mikodésének fejlesztési
célu logikai modellezését, valamint a rendszer bels6 stimk-
turiajanak, mikodési tevékenységének, kapcsolati modell se-
gitségével torténd feltarasat targyalja,

A rendszerorientalt gyartmanyfejlesztésnél mint alapvetd ko-
vetelményt kell figyelembe venni a termeld rendszer elemei
kozott a mikodés soran kialakult kapcsolatokat, tovabba azt
a tényt, hogy az egyes rendszerelemek - megjnunkalégépek,
munkahelyek - mikddése és viselkedése a kapcsold6ddé rendszer-
elemek mikodésétsl és viselkedésétél figg. Ezért szikségsze-
rG, hogy a termékeléallité folyamatok fejlesztési célkitil-
zéseinek meghatarozasanal a rendszerkaposolatokbél és aizok
Osszehangolt mikoddésének vizsgalatabol Induljunk ki.

Budapesti Miszaki Egyetem
Ipari Uzemgazdasagtan Tanszék



A rendszer elemei kozétti kapcsolatokat kilénb6zé mo-
dellek megalkotasaval, mint példaul

- a technolégiai grafokbél felépitett szuperponalt
logikai mikoédési modellel, vagy
- szamtahlazattal. megadott kapcsolati modellel

lehet feltarni és attekinteni.

A termel8rendszer mikddése soran a rendszer eré6forrasai és

a rendszerben eléallitott, kilonb6zd készultségi foku ter-
mékek meNatarozott kapcsolatba kerilnek egymassal. E kap-
csolatok az eréforrasok féleségétdl és szamatdl, a termékek
osszetettségétdl és konstrukciods kialakitasatol, tovabba a
technoldgiai mliveletektél fiuggden igen bonyolultak lehetnek.
E bonyolult és sokrétli kapcsolatrendszer feltarasanak alap-
vets feltétele a termelbrendszer mikodésének logikai modelle-

zése.

~A miikédés logikai modellrendszere a mikrorendszer kapcso-
latok szintézisének és a komplex rendszerkaposolatok ana-
lizisének egyluttes alkalmaizasaval épithetd fel.

A termeldrendszer strukturajatél - vallalat, gyaregység,
gyartasi rendszer, és munkahely mint mikrorendszer - tovabba
a termék bonyolultsagatél - termék, szerelvény, alkatrész -
fuggéen kiulonb6zd 1épték( modellek készithetSk. Attél fiuggs-
en, hogy a modellt milyen célra kivanjuk felhasznalni készit-
hetd

gyaregység-termék,

gyartasi rendszer-termék,

munkahely-mlivelet stb.
kapcsolatokat magadd, kilonbozd 1éptéki logikai mikodési
model I.



A gyartasfejlesztés céljara egy a munkahely-miuTelet 1ép-
téul nikrorendszer kapcsolatokat feltar6é modellre van szik-
ség. S kapcsolatokat egy-egy alkatrész vagy termék eléalli-
tasa soran a gyartasi mivelettervek Irjak el6, de nem ad-
nak attekint6 képet a rendszer egészének mikodésérsl. Ebtél
kovetkezik, hogy az egyes technolégiai miveletek altal de-
terminalt erd6forras-termék kapcsolatoknak az egymastél fiug-
getlen fejlesztése nem biztositja automatikusan a vallalatnak
mint egésznek, vagy akar az egyes gyartasi rendszereinek

és folyamatainak eredményes miikodését. A fejlesztés Ossze-
redménye ugyanis nem azonos a részeredmények osszegével.

A gyartasi folyamatok és rendszerek rendszerszemléletl fej-
lesztésénél abbol kell kiindtilni, hogy a rendszer minden
egyes elemének fejlesztése a struturdban megasabb szinten
1év6 rendszernek, s mindenek elétt a termel6rendszer egé-
szének hatékonyabb mikddését kell, hogy szolgalja.

Ez csak Ugy biztosithatdé, ha a gyartasfejlesztési célkitl-
zések az egyes technolégiai miveletek partikularis fejlesz-
tése helyett, a rendszerelemek kapcsolatanak feltarasan ke-
resztiul az 6sszhang megteremtésére, majd az egész rendszer
0sszehangolt tovabbfejlesztésére iranyulnak. E rendszerkap-
osolatokat feltar6é erdéforras-alkatrész léptékld logikai miko-
dési modellt mutat az 1. abra. A modell valdsag hatterét
egy villamos forgdgépeket gyarté vallalat 11 kilonb6zé ten-
gelyt megmunkalé gyartasi rendszere szolgaltatta. Az éabra
annak attekinthetdsége érdekében csupan kétféle alkatrész
megmunkalasa soran kialakult bonyolult rendszermikddést és
rendszerkaposolatokat mutatja.

Az egyes gyartasi részrendszerek hasonldé részletességli lo-
gikai mikodési modelljei
- a rendszer egészének strukturajat.






- a termék felépulését mutatd csaladfagrafot,
valamint,

- a termékeldallitas technoldégi
rozott rendszerbemenetek és ki

jja altal meghatal
menetek kapcsolatat

figyelembevéve, lehetévé valik az egész termelérendszer ha-
sonl6é 1éptékd modellrendszerének felépitése.

A modell, bar szamszer(i adatokat nem tartalmaz, lehetévé
teszi:

- a meglévé mrendszer mikddésének teljeskoiai megis-
merését,

- a tervezett rendszer kivanatos mikoédési médjanak
kialakitasat, és

- a kapcsolatok szamszer(isitésével megteremti az
alapjat a vallalati mikodés szamszer( modellezésének.

A logikai m(ikodési modell onmagaban is, de mégihkabb a fel-
hasznalasi célu szamszer(i adatokkal kiegészitve széleskor(
elemzési, attekintés! lehetbséget nyujt a gyartasi folya-
matok és rendszerek fejlesztéséhez.

A logikai modell alapjan vizsgalhato;
- a rendszerelemek koézétt kialakult munkamegosztas

és kooperacié bonyolultsaga,
- a teimékelgallitasi folyamat tagozddasa és

Osszetettsége,
- a megmunkalasi mlveletek id6beni és miveletelbzési
sorrendje,

- az anyagaramléas folyamata,

- a technolégiai folyamatok tipizalasa,

- a rendszerelemek id6beni, 6sszehangolt mikodteté-
sének problémgja é.i.t.



A szamszer(i adatokkal kiegészitett miikoédési modell le-
het6séget teremt:

- a folyamat 1d6teni lefolyasanak elemzésére,

- az atfutasi idék ylzsgalatara,

a szikkeresztmetszetek feltarasara,

az anyagmozgatas és a térbeli telepitési struktira
vizsgalatara é.i.t.

Bonyolult rendszerek és Osszetett termékek esetében a
logikai miikédési modell elkészitéséhez szikséges infor-
macidkat a teobnolégiai folyamatokat rogzité szamos do-
kumentacié helyett, vagy mellett célszerli szamtadblazattal
ugynevezett kapcsolati modellel megadni .

A kapcsolati modell csakis a logikai miikodés modellezé-
séhez a technolégiai grafok elkészitéséhez sziikséges, a
vizsgalt részrendszer és kornyezete, valamint a rendszer
egészén belili kapcsolatokat tartalmazza. A kapcsolati
modell a rendszermikédés szamszerl vizsgalatara inem, vagy
csak kivételes esetben alkalmazhato.

A példaként emlitett és az 1, abran részben modellezett
tengelygyarté rendszer kapcsolati modelljét a 2. abra
szemlélteti.

A kapcsolati modell olyan szamtablazat, amely:

a./ az egyes sorokban és oszlopokban azonos sorrend-
ben és azonos léptékben a vizsgalt rendzer ele-
meit tartalmazza. A rendszer elemei a vizsgalat
céljatol és a modell kivant részletességétél fug-
géen lehetnek gyaregységek, gyartasi rendszerek
vagy mint a hivatkozott példa esetében, munkahelyek.
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b./ a sor és oszlop metszéspontjaban 1évs, tetsz6-
leges egységes jellel a sor és oszlopjelzd rend-
szerelemek kapcsolatara illetve annak hianyaban a
kapcsolat hianyara utal.

o ./ a kapcsolat mellett a kapcsolat iranyat is mutat-
ja ha kovetkezetesen érvényesill az a szabaly,
hogy a sor-oszlop kapcsolat az input-output kap-
csolatnak feleljen meg.

A termékekre vagy alkatrészekre kiulon elkészitett kapcso-
lati modellek lehet6vé teszik a technolégiai grafok megszer-
kesztését s ezen keresztil a logikai m(kodési modell a mar
emlitett fejlesztési célu felhasznalasat,

A kapcsolati modell szikségszerint tébb termékre vagy
alkatrészre Osszevontan is elkészithet6, mint ahogy azt a
2. abra szemlélteti. Egy ilyen 06sszevont a gyartasi rend-
szer belsd kapcsolatait tikr6z6 modell o6nmagaban is felhasz-
nalhaté

- a rendszer kooperacioés fokanak meghatarozasara,

- a rendszerelemek térbeli struktirajanak elemzésére
és fejlesztésére,

- a rendszer mikodési és iranyitasi problémainak rész-
leges elemzésére.

A 2. abra kapcsolati elemeinek szamossaga és a féatléhoz
képest rendszertelen elhelyezkedése és szdrasa

- a rendszerelemek bonyolult térbeli és idébeni kap-
csolatat,

- a termékoléallitasl folyamatok bonyolultsagat
és szamos



- a koratbl parcialis célkitlzésekbdl adéd6é folyamat-
szervezési és fejlesztési hianyossagokat

mutatja.

A rendszerkapcsolatok, modellek segitségével torténd fel-
tarasa csak egyik alapfeltétele a céliranyos fejlesztési
feladatok meghatarozasanak. E mellett szamos

- a vallalat sajatossagaibol,
- a gyartasszervezési karakterisztikabdl,
- a fejlesztési részteriletek szikségszer( kapcsolatabdl,

eiddd6 tényez6k egyuttes figyelembevétele szikséges.

Az 1. és 2. abrakon modellezett gyartasi rendszernek, az em-
lIitett tényez6k egyuttes figyelembevételével végrehajtott,
fejlesztés utani kapcsolati modelljét a 3. abra szemlélteti.

A gyartéasi folyamatok as"rendszerek rendszrkézpontos kozel ités-
médja indokolja, hogy azokat ne a technolégia altal eldgirt
miveletek és munkahelyek halmazaként, hanem mint ezen rendszer-
elemekb6l felépuls, és ezek kapcsolatat figyelembevevd integ-
ralt, szervezett rendszert kezeljik. Ennek figyelembevétele
alapvet6 kovetelmény Ugy az anyagi folyamatok tervezésénél,
mint azok harmonikus mikodést biztositdé tovabbfejlesztésénél.

A gyartéasi folyamatok és rendszerek, valamint egyes rendszer-
elemek miikédésének céliranyos tovabbfejlesztése osaik a rend-
szerkapcsolatok modellek segitségével torténé feltarasan majd
azok széamszerlisitésén és Osszehangolt vizsgalatan keresztil
biztosithato.

A tanulmany a gyartasi folyamatok kapcsolati modelljének, és
a logikai mikodés modellrendszerének felépitésével, a rendszer-
mikodés tervezése, elemzése és tovabbfejlesztése soran egya-

rant nélkuloézhetetlen kapcsolatrendszer feltarasanak egy lehet-
séges modszerét kivanta bemntatnl.
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A terael6rendszereic igazgatasi modelljei

és a rendszerelmélet egyes kérdései

Dr. Seregi Ferenc *

Az iparvallalati termelérendszerek fe.il6dd tula.idon.-
3ag -jellemz6i

Korunkban a szervezetek fejlodésénac alapvetéen Gjsze-
ri. jellaaz6je, hogy a szervezet—féleségek, a szervezeti mére-
tek és a szervezeti folyamatkapcsolédasok rendkivili mérték-
ben megnévekedtek. Ugyanazon mértékben, ahogy novekedtek a
szervezet-féleségé és méreteik, mind b on yolult ab-
b & és szOvevényesebbé valtak a kapcsolataik is.

A szervezet-féleségek és méretek novekedésével bekdvet-
kezett bonyolultsag egyitt jart a struktirak vertikalis 1ép-—
cs6zeteiné tovabbi egymasra épulésével is. A szervezeti lép-
cs6k egymas folé- és alarendelése a kozottiuk levd kapcsolatok
meghatarozasat és kiépitését is szikségessé tette. Ugyanakkor
az egyes funkciodk nemcsak elkuloniltek, de egymasra is gyuri-
z6dtek, so6t atlapolédott feladatkorok is kialakultak.

Ebben a lépcsézetességben kiépiltek az egymas melletti
/parhuzamos/ vertikumok is. igy pl. a féfolyamatok lépcsézetei
a munkahelyt6l a mihely, az lUzem, a gyar és a vallalati szin-
tig egymasra épulé struktirat jelentenek. De ugyanezen lépcs6-
zetességben kiépultek a feltételbiztosité-, segéd— és kiegészi-
t6-rfunkciot betolté parhuzamos szervezetek is.

Ebben a helyzetben pedig temészetszeri, hogy a vezetés
f6 kérdésévé az uj funkcidk régiekkel valé osszhangba hozasa
/azok szervezetbe épitése és az egymassal valé fiugg6ségi kap-
csolatainak elfirdasa/ mellett a kooperativ egylutt-

Dr._Seregi Ferenc, a kozgazdasagtudomanyok kandidatusa,
Budapesti Miszaki Efeyetem, lIpari Uzemgazdasagtan Tanszék.



Erdkodas niegszervezése 1ép eld. Ugyacis a negszaporodott funk-
ciok mellett azok zokkenésmentes kapcsolasfeltételeinek meg-
teremtése és folyamatos biztosizasanak feladata nemcsak foko-
zottabb szikségszer(iségként, hanem kiterjedtebben és bonyo-
lultabban is jelenik meg.

Az viszont magatél értetddd ugyanakkor, hogy ezek megol-
dasat nem lehet a spontaneitastél varni, egyaltalan és kizaré-
lag az egyuttmikoédék akaratara bizni is csak részlegesen sza-
bad. Az egész, szeivezeti rendszer érdekeit képviseld iranyi-
tas és igazgatas szamara itt kezdeményez6i, feladatképzési,
jJjavaslattevé és akaratérvényesitési lehet6séget kell biztosi-

tani.

A vallalati szervezet a termeld, szolgaltatdé stb. 6 te-
vékenység mellett azonban mint tarsadailmi alakulat is megjele-
nik. Ezért a vallalat nem tekinthetd kizardlag csak anyagi
folyamatok rendszerének, hanem az egyben tarsadalmi, szocia-
lis és kulturalis alakulat is. Vagyis a vallalati szervezet-
hez illeszked6en — a kozvetlen gazdasagi célt szolgalé egysé-
gei mellett, s6t abba beépulve - mikddnek mag§~8zervezetek is.

A kozvetlen vallalati termel6 célt megvalésitd egységek
és az ezek feltételeit biztositd és betdltd szervek azonos
felépitést kovetelnek. A gazdasagin kivili tarsadalmi /szo-
ciadlis, kulturédlis, sport stb./ célt szolgalé egységek felé-
pitése azonban csak terileti korlatok kozott koveteli meg a
szervezeti egymasmellettiséget, illetve parhuzamossagot.

Ilyen értelemben a vallalati rendszerek - a frmkcidjuk-
b6l adédéd kulonboz6é aspektusoknak megfelelben - kdrnyezetik-
kel tobb tekintetben un. differencialt népgazdasagi cé3-kitri-
zésl rendszert alkotnak.

amek kovetkeztében a kildnb6z6 rendszerekt6l - eseten-
ként a viselkedést meatarozé - a specifikus funkcidnak meg-
felel6 kulonb6z6é inputokat vesznek fel. lken differencialt
rendszer Osszeflggések egzakt szervezeti kialakitasa olyan
kovetelmény, amely a tarsadalmi Ujratermelési folyamat objek-



tive adott és folcozddd icomplexitasa®odl, valarint a rsadszer
C ellegéfcol természetszerlien adédik. Viszont ez a kornyezeti
tatas alland6é és sokoldalu vonatkozaséan befolyasolja a rend-
szer mozgasat, mikodését, ulélkale nem is létezhet, ugyanis a
szervezet mindig csak kornyezetével egyltt képez vizsgalatra
érdemes rendszert, abbdél kiragadva nem.

Ismeretes, hogy a rahatas a rendszerre mindig reagalast
valt ki abbdl. Sz lehet sokféle. De ahogy a reagalast, ugy a
rahatast sem lehet kizarélagosan neeativ értelmlnek, kilono-
sen karos folyamatnak, aktusnak értékelni. Annal inkabb sem,
aiivel az anyagi dolgok allandé mozgasa éppen az egyensuly-
bomlas és magasabb fokon valé Gjra helyreallitas 6rok folya-
mata. A mozgas ilyen felfogasa pedig a dialektika alapelve,
ami vonatkozik minden rendszerre is.*

Ezért a vallalati rendszerek is sLllando egyensuly-bom-
lasi mozgasban, és azt helyreallité fejlédésben vannak. A ra-
haté impulzusok nyoman a vallalati rendszerek is mindig Ujra-
termelik sajat egyensulyukat, teiiat csak akkor s tab i -
lak, ha leklizdik a rajuk haté egyensulybonté zavarasokat
és mindig Ujra visszatérnek az "egyensulyi allapotba™.

A stabilitas - amely végsofokon itt azonos a dinamikus célra-
toréssel - ennek megfelel6en szabalyokhoz van kétve és csak
bizonyos meghatarozott célokra vonatkozcan all fenn.

tinthogy a gazdaisagi rendszerek népgazdasagi o6sszefondé-
dasa alapjan bizonyos cél jell emz6ket meghata-
rozott id6tartamokon beltil kell érteni, a gazdasagi szerveze-
ti rendszerek stabilitasa a mennyiségi és értékjellemzbknek,
valamint az adott idének a dialektikus egysége. Ez az egység
pedig olyan sokdimenzids térben kell, hogy létrejojjon, amely
magaba foglalja nemcsak a folyamaton belil torténékre, iianem
a kornyezet befolr/asolé szerepére valé reagalasi is. Dermé-—

* Lasd: Y.l. Lenin: "Ginos semmi a "/ilagon csak a mozgasban
levé anyag', Osszes mivei 13. kotet
Kossuth uk. 3p. 1964. p.160.
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szetszer-"i, '.oi:j a stat)ilitasra vald madrolvesben a bels6 szer-
vezet épr'en oljan fontos, nint a kornyezeti relaciok.

friatosulni kell relidt .amdk, iiogy a vallalati rendsze-
rek nul :i-lir._ensiés térben léteznek. Mérni, illetve figyelen-
nel kisérni a rriLti-dinienziés térben lainden readsserelemet
nen lol".st. Zzért a vallalati ssiikddés tekintetében olyan szin-
tetizalt _jslleaz6k értékelése és szabalyozasa keriul el6térbs,
M-telyek az epész stabilitasat jelzik és biztositjak.

A vallalati szabalyozas korszeri
értelnézése

és részfolyamatok, rendszerek és alrendszerek, vezet6k és kol-
lektiva stb. kozoétti dinaiaikus koélosoniiatassal van dolgunk,
Sbbcn az objektiv helyzetben pedig a mindenkori rendszernek

a valtozo feltételekre vald aktiv hatdsa a szanunkra fontos
jellemz6.

A vallalati szervezetben ugyanis éppen a visszacsatola-
sok alapjan torténd aktiv reagalas folyamatos szikségessége
teszi lehet6vé a szabalyozas és az igazgatasi kapcsolatok ki-
alakitasat.

A szabalyoz6 tevékenység tehat a szocialista vallalat
viselkedés-folyamataban sajatosan igazgatasi feladat is, mart
az -IZ egész totalitast érinti. EbbSl a szempontbdl meghataroz-
hatjuk, hogy a vallalati szabalyoz6 tevékenység abbdl all,
hogy;

-a visszacsatolas szert jzésének egy
kllénleges - a rendszernek megfelel6 - formajalcént
megbrizze a rendszer tarsadalmilag szikséges egy-
ségét, fejlessze hatékonysagan és célszerl visel-
kedését;

- a rendszerb6l és a koérnyezetb6l inf ormaci -
6 k at /jellemz6ket az allapotra és a vezetésre/



veszen. fel és ezeket valaziei;/ 'celsc aodell™ alapjan
iiérzékel je;

- 3 rendszer célkitlizésének, negieleldé s -r at j-
g i & t /viselkedési“omat/ és progranot /szabalyozé
inpulzusok sorozatat/ dolgozzon ki, anelyek a rendszer
jovébeli allapotat negiiatarozzak és a végrenajtd szer-
vek /a szabalyozott szakasz/ tevékenységét befolyasoi-
Jak;

- a szabalyozott szakaszba aegi’elelé infornasidkat,
program feladatokat és a végrehajtasi feltételeknek

megfeleld utasitasokat /szabalyoz6 impulzdsokat/ jut-
tasson.

Vizsgalatunkban kilonds jelentdsége éppen annak a tény-
nek van, hogy a vallalati szei"/ezetet ért hatas, illetve az
idedlisnak mondiiaté, vagy tervezett célkovetéstsl valo elté-
rés kibernetikai fogalma a mindennapos nyelvhasznalattal szem-
ben nem ej-.yoldaluan negativ értelmi. Az adott konkrét szerve-
zetet illetéen el6fordulhaté értelmezés lehet az, hogy zavar-
nak minusil az egész /kdrnyezeti/ rendszer természetébdl fa-
kadd fejlédést kivalté ellentmondas, Ugy,ani3 amig a zavar
elméletileg - egy adott rendszert nézve - nem recdszerkomoo-
nens, addig az ellentmondas minden valésagos rendszer termé-
szetszer( sajatja. igy ami szubjektive felfogva zavarnak mi-
nésithetd, valdjaban az. egész totalis érdekei szerint /ebbe
az adott konkrét alrendszert is beleértve/ egyszerilien a rend-
szer dinamizmusabol kovetkez6 hatasvaltozas észlelt kovetkez-
ménye. SOt ez esetben éppen azt juttatja kifejezésre, hogy a
kérnyezetb6l érkezé input feltétlen befolyasolja a rendszer
viselkedését, igy a rendszer objektive szikségszeril reakcio-
jat, allapotvaltozasat koveteli meg. Ebben az érzelemben szub-
jektive észlelt "zavarasok™ pozitiv tényezéként is jelentkez-*

* pPéldaul a tervezett vallalati forgalom tilteljesitése, a
piac olyan fejl6édése kovetkeztében, amit nem a kereskedelmi
szervezet intézkedései, hanem a relavans kérnyezetb6l szar-
maz6é tényez6k valtottak ki, kétségtelenil pozitiv jellegl.



A szorosan, vett kibernetikai ''zavaras" az, aninek kovet-
kezménye megfelel§ reakcié és ecoen a teicintetbsn elédei nél-
kuli okrol van szé. Ugyanakkor a vallalati gyakorlatban pl.
mindennapos a készletek szilkséges mértékl feltoltése, az uj
piaci --.alyzet egyszeri vagy tartés jelenségeként valé felbecs-
lése stb. Ez nem el§jel nélkuli reagalas valamely befolyasra
és nem is helyes annak eldidéz6 okat negativ értelemben, vagj—-
is zavaréasként megitélni és igy felfogva rendszer-idegen jel-
leglinek minésiteni.

A rendszert ért hatasok - mint a példabél is lathaté -
allanddéak és kulonbdz6ek lehetnek, jizonban e hatasok mindsi-
tése lehet progressziv és szubjektive lehet zavaré is. itiel-
lott nemcsali a kdrnyezet, de a szervezet maga is valtozhat a
kornyezethez képest, igy a visszahatas is mas—mas cselekvést
feltételezhet. Vagyis a hatas as ellenhatas /a rendszer és
kornyezete allandé egymasrahatasanak dialektikaja szerint/
folyamatosan és torvényszerilen valtozé, kdlcsonds reagalast
feltételez minden vonatkozasban. Ezért ez a mozgas és valto-
zas objektiv torvényszeriliség és semmiképpen sem mladsithetd
kivételes, rendszeridegen tényezének, vagyis "zavar" jelle-
glinek .

Annal is inkdbb nem, mert a szervezeti rendszerek mint
célkovetd rendszerek azzal is jellemezhet6k, hogy nemcsak ma-
guk és kornyezetik alak™ol, fejlédik, hanem céljuk is valtoz-
hat, igy annak mozgasat kovetd magatartastik sem tekinthetd
rendkivili folyamatnak. S6t a szervezet normalis mikodését
éppen ugy lehet jellemezni, hogy a cél valtozasat észleli-e,
illetve a célkdvetéshen valé elérésre milyen gyorsan reagal.

hindez a folyamatok dinamikadjabél torvényszerilien koévet-
kezik és a természetszer(i, normalis hatas— és ellenhatasbol
kovetkez6 reakcid. A vallalati szervezeteket illetSen sem
lehet kizarélag zavarjellegu jelekre valé reagalasnak miné—
sifceni az itt emlitett jelenségeket, illetve annak érdekében
torténd tudatos és folyamatos tevékenységeket.



k aatas és zavaras elvi ailonoséis tarrtalna

Mi tehat az, ami zavarnak siilssith.ei:0 mégis a valla-
lati szervezetek mikodés— és magatartas—folyamatahan?

A valtozé makré6- és mikré—folyamatok vonatkozasaban
- mint elébb megallapitott®uk - a gazdaséagi /igy a vallalati/
szervezetek is csak mint célr -orientdilLt rendszerek értel-
mesek és életképesek.

Ebb6l ki.iolydlag a vallalatok magatartasa mindig vala-
mely f6 cél érdekében valé tevékenység-folyamatként fogiiatd
fel. Ez azonb>an feltételezi a cél allandd tudatos ismeretét.
A vallalati szervezet normalis m(kodésétél eltérd zavara ép-
pen az, na ebben a tekintetben van eltérés a magatartasa, a
miikodésének iranya és a cél kozott. Tiikor kévetkezik ez be?

“természetesen tartésan as nagymértékben akkor, ha a
tudatos cselekvés célt téveszt, vagy azt rosszul felfogva nem
abban az iranyban végzi tevékenységét. Ez elcfordulhat aktcr
és ugy, hogyha nem tud™a megallapitani a célt, mas célt kovet

mint tarsadalmilag szikséges stb. Ez viszoa"t a szervezet sza-
mara tényleg zavar és a tarsadalmi hatas is ilyenkor egyértel-
mlen negativ, tehat felszamolandd6, mint re-ttszeridegen iclya-
matjelenség. S6t ez /szervezeti értelemben/ lehet a szerveze-
tet likvidalé inditékot is létrehozé ok. Vagyis ha ar,- szer-
vezet kibernetikai értelemben lehetetlenil, azaz;

— nem tudja a cél kovetése érdekében azokat a hataso-
kat észlelni, amelyeket az ett6l valé eltérést mu-
tatjak;

— nincs o¢sszehasonlitasi alapja az eltérés-merés és a
beavatkozas részére;

— na ennek megléte ellenére sem zud.ia tartésan a cél
kovetésben! eltéréseket korrigalni,

aukor ez az allanot feltétlen zavar-.iellei.lnek min6ésithet6.



1 siliibjelc*ta szdmara ugyanis, ha sok; a zavar, azt
jelenti, hogy nagyobb a valésainisége annak, hogy nem tudja
megallapitani, mi a valésagos helyzete a ""-arvezetnek, il-
letve -T-ilyen oselekvés lehet a cél érdekében allé és ésszerd,
hu viszont mindezt meg lehet allapitani, akkor ellenkezé
elcjollre valthat a szubjektum. Ugyanis akkor mar objektive
megvan az elemi feltétele annak, hogy helyesen cselekedjink.

inforancié tehat - ebben a felfogasban - nem abszolit
“enn;risadg, hanem eligazodasi tampont, illetve szervezettségi
jellemzi. A vallalati rendszer figyelésénél ezért azt kell
tisztazni, hogy milyen informacidk altal javithaté a rendszer
szervezettsége.

A pozitiv, az el6reAvivi, a.fejlédést segité vonatkozas-
ivén jiler.tkez6 un. hatas-jeleket és -tényez6ket tehat a rend-
ezer dialektikus tulajdonsaganak is tekinéhetjik, és az erre
valé reagalas mindenképpen a rends ser-viselkedés szikséges
tulajdonsaga kell legyen. Ugyanakkor a reagalas hianya viszont
/ilyen esetben és koruinények kézott/ n eg at i v eredmé-
nyl és "konfliktxisokhoz" vezethet. Ezért kibernetikai értelem-
ben /de a vallalati gyakorlat tapasztalatai altal igazoltan
is/ a nem reagalas a hatasokra karos, mert a hatas a természe-
tes és annak valtozata, dinamizmusa is természetes és torvény-
szer(i. Yiszont tény, hogy a reagalas szandéka és eredménye
nem minden esetben adekvat, A gazdasagi szervezetek rendszerei
esetében ez kilondsen igy van, mivel itt nincs a cselekvés és
hatas kozott feltétlen determinisztikus kapcsolat.

A szabalyozas és beavatkozas jellege

Ez a tény mar eddig is tobb vonatkozéasban igazolt. Itt
csak azt emeljuk ki mindebb6l, hogy egyrészt a rendszerre hat-
nak a kornyezetb8l szarmazé tényez6k, amelyek lehetnek koévet-
kezményes, valdszinl és véletlen jellegliek, igy természetik
sem mindig elérelathaté.



Jiasrészt a rendszereii beluli nagyiolcu kooplexség és az
emberi cselekvésben rejlé szubjektiv tényez6k kdvetkeztében
a szabalyozandé folyamatoknak vagy mennyiségeknek a szabalyo-

z6 illaulzusoktol valé fuggb6sége sem egyértelmi és nem. is de-
terminalt.

Ebb6l a megallapitasbdl viszont szamos kovetkeztetés
vonhaté le. Mindenekelétt az, hogy a gazdasagi rendszerek.
Igy a vallalatok szabalyozasa is — kuléndsen a rendszerek
kozott - egyszerre kell, hogy megfeleljen a torvényszerilség
és a véletlen dialektikajanak. Ez azt jelenti, hogy a valla-
latiranyitas nem determinens tényez6k, hanem tenden -
c i ak viselkedését figyeli és szabalyozza.

Tehat a szabalyozas szintjén el6bb a lényeges fliggdsé-
geket és oOsszefiggéseket /egy rendszer viselkedésének f6 pa-
ramétereit/ kell meghatarozni, majd azok korrelativ valtozas-
mértékét figyelembevéve lehet a szabalyozasi feladatokat és
azok megoldasmédjat kijelolni.



Rendazerelmélet alkalmazasa a

vizugyi tervezésfeilesztésben

dr. Ua r 9 a Gyorgy

1, aevGzstg

A UIZITERV azerwezetébBn kodzel 10 éve miukédS OUH Uizugyi Szab-
uanyositési és Egységesitési Kozpont /USZK/ munkdja soran
sokszor talalkozik - egymassal oOsszefiggi - wizlgyi agazati
és vallalati probléma-halmazokkal .

A uizligyi tervezésfejlesztéshez /mint rendszerhez/ sorolhatd
alrendszerek mindegyike nyilt rendszer, mert kérnyezetébdl

/a kozremikodéktsl/ informacidkat felvéve ezeket feldolgozza
és atadja ismét a felhasznaldknak a mlszaki szabalyozas, ti-
pusteruezés keretében.

Az alrendszerekkel kapcsolatos probléma-feltaras soran, min-
dig felfedezheté egy rendezé elv szerinti osztalyozas, ami

az elemzést, a tervezést /itemezés/ és a dontést nagyban el6-
segiti.

A dolgozat ezen bonyolult alrendszereket leegyszerilsitett
formaban igyekszik bemutatni.

2. Tervezésfejlesztés

A vizgazdalkodasi beruhdzasok megvalésitasi folyamataban
meghatarozé szerepet tolt be a mlszaki tervezés.

A novekvd feladatok miatt a kelld mennyiségli és min6ségl
tervdokumentacié elkészitéséhez a mennyiségi fejlesztés
extenziv eszkdzei korlatozottak, ezért a termelékenységet no-
vel§ intenziv kapacitas-bévitési eszkozok és médszerek kiala-
kitasat kell eldiranyozni.*

* VI7ITERV - VSZH



A taruezésfejlssztés alrendszerei, illetve annak agyas ale-
ireli mar korabban is m(kodtek. Az ezzel kapcsolatos agazati
és vallalati probléma-feltarasok, feladat-itemezések &s
dontésak mindinkdbb tagozédtak, de ezek atfogd rendszerbe
foglaldsa - kulfoldi tapasztalatok alapjan - csak 1976-ban
Indult meg.

Az 1.mellékletben lathatdé a tarvezésfejlasztés médszereinek
és eszkozeinek rendszerezése, amely keretbe foglalja a meny-
nyiségi és minfségi fejlesztést, lehetévé téve a fejlesztési
feladatok meghatarozasanal a sulypont képzését. Ugyanakkor
ez azt is nyilvanvaléva teszi, hogy mely alrendszerek fej-
lesztésével nem foglalkozunk /pénz- és kapacitas hiany
miatt/.

A rendszerezés alkalmazasa, illetve ennek i1d6nkénti Ossze-
hasonlitasa a folyamatban 1év8 fejlesztési munkakkal, hat-
térbe szorithatja az otletszer(i téma-kidolgozasokat.

A tervezésfejlasztés 1981-85. kozotti varhatd hatasanak
vizsgalati médszerét a 2. melléklet mutatja be. Ez azt je-
lenti, hogy a tervezésfejlesztés rendszerezése szerinti

/1. melléklet/ médszeres fejlesztéssel 1985-ig 30 % koruli
termelékenység-novekedés érhetd el. Ugyanakkor jelentds a
nem tervez6 szervezeteknél jelentkez6, illetve a beruhazas-
ban érvényesilé elény /a kivitelez6 és lzemeld munkajanal,
valamint a korszer(ibb,gazdasagosabb létesitmények révén/.
Ezzel a bemutatott rendszerezés az agazati iranyitas egyik
eszkoze lehet.

3. .Wu3zaki szabalyozas /szabvanyositas/

Az 1. melléklet szerinti rendszer 4.1 alrendszere a mlisza-
ki szabalyozas /szabvanyositas/.

A mlszaki szabalyozaasal kapcsolatos problamafeltaras ha-
gyomanyos moédszeréhez tartozik az igényfelmérés a szabva-
nyokat alkalmazék koréb6l. E felmérésnél kapott igények
gyakran szubjektiv véleményeket tikroznek, otletszer(iségek
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érvanyeaiilnek benne.

Az igények elemzése, a szabvanyositasl feladatok tervezése
/utemezése/ és a munka inditasaval kapcsolatos dontés soran
bar alkalmaztunk bizonyos szakagazati /szakterileti/ rend-
szerezést, azonban ez a feladatkdr alapos attekintéséhez
nem volt elegend6.

A. 3. mellékleten lathaté X" szakterileti rendszerezést
ezért 1976-t6l kezdve a szabvanyok targyal szerinti felosz-
tasra is kib6vitettiuk, YsI5 bontassal. A kdzelmOltban Ja-
vaslatot tettink a nemzetkdzi vizigyi szabvanyosits -

2. melléklet szerinti - "két-dimenzI16s" probléma feltard,
elemz6 médszerére /Y s 10 bontassal/. A hazai helyzetet a
matriK-szeru abréazolas vazlatosan - mddszertani sémaként -
mutatja be. A részletesebb elemzés egyébként kimutatta,
hogy a kulénb6z6 szakterileteken /X/ milyen mértéki a
szabvanyok targya /Y/ szerinti "lefedettség', azaz milyen
terjedelmi a meglév6é és még szikséges szabalyozéasi anyag.
Az 1978. évi felmérés szerinti igy meg lehetett allapitani,
hogy

- meglévé 330 iv
- hianyzik 308 iv
Osszesen 638 iv

Ezzel a hatralévé mlszaki szabalyozasi feladatok /uj téma
kidolgozasa, korszer(isitése/ tervezése /itemezése/ megala-
pozottabba valt.

A rendszerezés tovabbfejlesztését, a "haromdimenzids™ méd-
szert 1977-ben alakitottuk ki. Ezt kdvetden készilt a

4. mellékleten lathaté az Orszagos Vizgazdalkodasi Sza-
balyzat /6vSz/ korszerisitéséhez felallitott X-Y-Z problé-
mafeltardé rendszerezés.









Ebben a hagyomanyos, raig az "Y' és a 'Z" U(jszerl. Ki-
dolgozasat az tette sziksagessé, hogy korcébbancsak az "X
szerint tartant a "'Szabalyzat" el6irasainak megTogalmazasa,
"Y"-hoz és a ""Z'"-hez tartozé témak helyenkénti felwetésé-
uel.

Az uj "haromdimenziés'” moédszer szerint a vizgazdalkodas mi-
szaki szabalyozasa teriuletén elméletileg 8 . 9 . & = 432
féle foptobléma-csoport létezik.

Az X" as "Y' tovabbi bontasaval /pl. 2.1 ivovizellatas,
4.1 viztarolas létesitményei, 4.11 viztaroldé medencék/
tizezret la meghalad6é szami rész-probléma allapithaté meg.
A "haromdimenzids'" rendszer elsé gyakorlati alkalmazasa az,
hogy meghatarozhattuk az OUSZ korszerisltaséhez a szdveg-

tervezet kidolgozasanak munkamédszerét:

a/ meglév6é szoveg '"feldarabolasa™ X-Y-Z szerinti
részproblémakra,

b/ a hianyz6 részproblémak megallapitasa,

c/ a szakmailag nem értelmezhetd X-Y-Z kapcsolas-
sal létrejott rész-problémak kizarasa,

d/ Az 0OUSZ-be, valamint mas szabalyozasi kiadva-
nyokba tartozdé rész-problémak kulonvalasztasa,

e/ az QUSZ-be kerul6 rész-problémak szabalyzat-
formaba val6 Ontése,

f/ mas szabalyozasi kiadvanyokkal val6é esetleges
parhuzamossag vagy ellentmondas feltarasa.

Ezt azt jelenti, hogy a vizgazdalkodas 'cslcsszabvanya'

az OVSZ és a tobbi miiszaki szaoalyozéds a joév6ben azonos
problémafeltar6é, elemz6 rendszeren alapulhat.

Ezaltal a beruhazasok terén lévd elfirasok korszerlisitésé-
re vonatkozé kormanyhatarozat /3.042/1979.HT.hat./ vizgaz-
dalkodasi feladatainak végrehajtasa Is megalapozottabba va-
lik.



Tavlati el6ny, hogy ezzel az X-Y-Z rendszerezassel a misza-
ki szabalyozas "épitb6kocka" elve is kialakulhat.

PI. ;

A csatorna/X = 3.1 /- vezeték /V = 2.1/ méreteit /Z = 3/
az 50 év mulva varhat6é igényre / Z = 1 / kell méretezni.

/ Z =3/

Ezzel lehetévé valik majd a mlszaki szabalyozas szamitdégép-
pel torténd probléma feltarasanak, feladatmeghatarozasanak,
a felhasznalb6k részére pedig az informacidk gyors kikere-
sésének megoldéasa.

4. Tipizéalas

A"3. pontban taglalt szabvanyositasnak és az 1. melléklet
4.2 alrendszerének, a tipizalasnak ko6zds vonasa, hogy mind-
kettd ismétlddd mliszaki-gazdasagi feladatok legkedvez6bb
megoldasara torekszik.

A szabvany els6sorban a gazdasagi partnerek kapcsolatait
szolgalja, a gyart6, kivitelez6, forgalmazé, és fogyasztd
érdekeit egyezteti, a gazdasagi lehetdségekkel o6sszhangban
a legmegfelel6bb kovetelményeket, eldirasokat roégziti

/a vizgazdalkodasban eladsorban a kdvetelmények eldirasa
szikséges/ .

A tipizalads a gyartd, kivitelezd sajat gazdasagi céljait

a recionalizalast, a szakositast szolgalja /a vizgazdalko-
dasban két fontos terilete az épitmények tipustsrvezése és
a gyartmanytervezés/.

A szabvanyositas és tipizalas munkamédszerében tobb hason-
l6sag talalhaté /pl: a kidolgozas folyamata, tovabba a
jogszabalyok Tfigyelembevétele/, ezért e munkdkat nem lehet
egymastél élesen elvalasztani.

Mig a szabvanyositas orszagos szervezete adott, addig a ti-
pizalasra ez nem mondhaté el, mart hianyzik az orszagos
Osszefogas. Csak rész-terileteken taldlhaté agazati koordi-
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naclé. A tiplzaléda terulstan mutatkozé problamak Jeientos
része ezért szervezeti okokra vezethetSk vissza.

A mliszaki szabalyozas /szabvanyositas/ és a tipizalas fel-
osztasat az 5. melléklet tartalmazza. Mig a teljes 1.1 &g
felel6s szervezetei jogszabalyokban régzitetten adottak,
addig az 1.2 agon csak helyenként mikédik felelb6s Osszefo-
gd szervezet /pl: 1.211, 1.21122/.

Feltiné azl, ,1.2 és 1.22 Osszefogasanak hianya.

Indokolt ezért a tipizalasnal a szabvanyositashoz hasonlé
orszagos rendszer kialakitasanak alamzase, majd a felelds
Osszefogd- szervezet meghatarozasa.

A vizigyi tipizalas oOsszefogd szervezete adott /US™K/, a
tipizalasra /tipustervezésre/ 1976-ban agazati programok
készultek. Fnnek két 6 terilete:

- a vizapltés.i klsmitargyak,

- a vizkezelés as szsnnyviztisztitas miitargyai,
valamint gépi berendezései /a vonatkozd sgysa-
gesitésl program szerint/.

Ezen kivil egyéb témak csak esetlegesen szerepelnek az 1976-
198Q-as tsrvclklusban.

A vizépitési klsmitargyak tipustervszésare vonatkoz6 vaz-
latos "lefedettségi” vizsgalatot a 6. melléklet tafctalraaz-
za. E rendszerezés alapjan elvégzett részletes prol~léma-
fsltarassal, illetve elemzéssel meghatarozhaték voltak az
1976. évi programon tuli tipustarvezési feladatok. igy
1979. 1. negyedév végén,az ebbe a fogalomkdrbe tartozé,
meglévé orszagos /HOT/ és agazati /VHT, VIZHT/ tipustervek
szdma 171 db, hianyzik 108 db.

A feltaras alapjan éagazati dontés, illetve agazatok kodzot-
ti sgyeztstés kovetkezik a tovabbi tipustarvezési feladato-
kat illetden.
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Az slSzlihoz, illetve a mlszaki szabalyozas " lafedsttsagi’
vizsgalataihoz hasonlé a 7. mellékleten bemutatott vizs-
galat. Ez egy vallalati bels6- sajat célra kialakitott-tipi-
zalas /UIZITERU Célszer(l Tervek/ meglévé allomanyanak at-
tekintését és az Ujak megtervezését /itemezését/ segiti alb.
A vizgazdalkodas tipustervezésének teljes attekintése / az
emlitett két fhi tertleten tul/ mar régdta igény. Ezért a
meglévfl és kidolgozandd tipusterveket a mar ismertetett
szakterileti /x/ felosztasban csoportositottuk. Itt ugyan-
olyan problémakkal talalkoztunk, mint a 3. pontban leirt
mliszaki szabalyozasnal /szubjektiv vélemények, oOtletszerO
igények/ .

A 3, 4, 6 és 7. mellékletekben levd rendszerezés tapasztala-
tait figyelembevévs lehetett a vizigyi tipustervezés atfo-
g6, rendszerezését elkésziteni. A 8. mellékleten lathaté
felosztassal kapcsolatban meg kell azonban Jegyezni, hogy
az X és Y metszésével létrejovd elemek erdsen eltérd su-
lylak / a tipustervek szamat as az ilyen Jellegli létesitmé-
nyek beruhazasi volumenét illetéen/. Ugyanez természetesen
a mar bemutatott 6. &s 7. mellékletskrs is vonatkozik.

A 8. mellékletben szerepld, 2. és 3. szakterileti /X/ sorok,
valamint az 1-4 létesitmények /y/ "metszése'" altal kiado-
dban 12 elem értelmezhets, amelyek a vizgazdalkodasi beru-
hadzasok teriletén mintegy 2/3 aranyt jelentenek.

A vizkezelés as szennyviztisztitas egységesitési célprog-
ram szerinti tipustsrvszési munka példaul az X = 2 as 3,
valamint az Y = 3.1 és 3.2 metszésével adddo két elemben
helyezkedik el.

A vizépitési kismltargyak témakore /6. melléklet/ nagyjabol
az X s 1,5,é6s 8, valamint az Y = 6.1 as 6.2 metszése altal
kapott 7. elemben talalhaté.
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A 8. mellékletsn lathaté vazlatos rendszerezés kibdvitésével
a vizigyi tipustervezés

- VI. Otéves tervi feladatai az eddiginél jobban
feltarhatok,

- az esetleges atfedések jobban kimutathaték,

- az uj tipustervek kidolgozasanak és a meglévék

korszerlsitésének tervezése /itemezése/ megala-
pozottabba valik.

5. A kutatasi-fejlesztési eredmények hasznositasa

A vizgazdalkodasban is alapvet6 kovetelmény, hogy a kutata-
si-fejlesztési munkdkba befektetett jelentés szellemi ener-
gia és pénzigyi raforditads a gyakorlatban hasznosuljon.
Ennek legjobb médja a kutatasi-fejlesztési feladatok folya-
mataban a rendszerelmélet alkalmazéasa.

A kutatasi-fejlesztési feladatok altalanos végrehajtasi fo-
lyamatat ezért rogziteni kell, s a végrehajtast '"kényszer-
palyara” kall terelni /vilagszinvonal megallapitasa; ha-
zai helyzet feltéarasa; hazai lehet6ségek szambavétele; a
cél kitlizése; a végrehajtas meghatarozasa; az eredmény
tipustervezésben és szabvanyositasban valé alkalmazasa, a
hasznosulas biztositasa céljabol; a rendszeres alkalmazas
ellen6rzése; a kutatas-fejlesztés eredményességének m(i-
szaki-gazdasagi értékelése; a kutatasdfejlesztési ciklus
Ujboli inditésa/.

A vizgazdalkodasi kutatas-fejlesztés vazlatos informacioé-
kapcsolatanak modelljét,az eredmények hasznositasi célja-
b6l a 9. melléklet tartalmazza.

A "Vizkezelés és Szennyviztisztitas Egységesitése” c. fej-
lesztési célprogram kapcsolatainak egyszerlsitett sémajat

- az egységesitett létesitmények megvalésitasa szempontja-
b6l - a 10. melléklet tarteimazza.



VSzK 9 melléUlet

A vizgazdolkodéas kulafds-fejlesztés ( K»F ) voézlafos
inforrTKIci6-kopcsolata (az eredmények hasznositdso)

1979 OA 27
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A 9. és ID. mslléklat szerinti kutatas-fejlesztési "kény-
szerpalydk" az eredmények széleskorl elterjesztését segi-
tik éld. A 10. melléklet szerinti séma alkalmazasa 1976-
ban kezddddtt el, az eredmények gyakorlatba valé becsato-
lasa mar 1979-tdl megkezdédott.

6. Eovittmikodési lehet6ségek
A mellékletekben felvetett problémakkal kapcsolatos, szer-
vezett egyuttmiikédési lehetb6ségek kozil néhany:

Egyuttmikodés
A melléklet A mellékleten Vizigyi Mas éagazati
sorszama lev6 téma je- agazati szervekkel
16lése szervekkel
3. Y= 01-07 OVH, viziigyi HSz, EWM
szervek
5. L - OMEB, EWH,
és mas tarct
6. teljes OVH, VITUKI, Bw, TTI,
VSZK MEM
7. teljes vizigyi MELYEPTERV
szervek
8. teljes OVH vizigyi EW, TTI
szervek

7. Befe jezas

Az 1-10. mellékletben bemutatott rendszerezési médszerek a
tervezésfejlesztéshez sorolhaté miiszaki szabalyozas és ti-
pizalas teriletére terjednek ki. Egy részét a gyakorlatban
mar alkalmazzuk, masik része még friss, kiprébalas elétt

altr /3, 4, 5, 6, 7, 8 melléklet/.



Ezért 8zOk csak moédszertani sémanak tekinthetdk,

A X", illatié "Y' tagolasi mélységének bemutatadsa, az ezek
metszésével kiadddd elemek elmélyiult, a melléklet megjegy-
zés szerinti végleges minlGaitése jelen dolgozatnak nem volt
célja.
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A gazgazdalkodas rendszere és
az Optimalis termelésiranyitas lehetéségei
a gazszolgaltatasban

Dr. */ida Miklés Dr. Garbai Laszlé

1. Bevezetés

A gaznenU energiahordozék - kozottik féképpen a foldgaz -
a legjobb hatasfokkal, legnagyobb hatékonysaggal felhasz-
nalhaté tizelbanyagok. A legtobb orszag energiahordozé-
felhasznalasaban egyre nagyobb aranyban részesednek, jelen-
téségik nétton-nd.

Hazank 1977. é7i energiahordozé6-felhasznalasanak 22,6 “-a
gaz, és jelenleg kb. 50 nagyobb teleplilésen torténik gaz-
szolgaltatas, mind ipari, mind lakossagi-kommunalis céllal.

A gazszolgaltatas a termelés, az elosztas és a fogyasztas
térben és id6ben Osszetett rendszere, és része a gazgazdal-
kodas, valamint a népgazdasagi energiagazdalkodas egészének.
A gazszolgaltatas iranyitasi rendszere gylijtéhelye az alta-
lanos termelésiranyitasi problémaknak és gyakorlatilag le-
fedi azokat.

A gazszolgaltatas fizikai jelenségkoére és az optimum igé-
nyével megfogalmazott iranyitasi-dontési rendszere ugyszoél-
“vén a miszaki tudomanyok teljességének, tovabba az iranyi-
taselmélet, az operacidkutatas és a szamitasteohnika egybe-
fogasat igényli.

Dr. “/ida Miklés, a misz. tud. kandidatusa
mliszaki igazgatd. F6varosi Gazmivek

Dr. Garbai Laszlo6
Nehézipari Minisztérium
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Dolgozatiinkban bemutatjuk a gazszolgaltatas optimalis ira-
nyi tasi rendszerének interdiszciplinaris jellegét, az al-
talanos termelésiranyitasi rendszerekkel valé izomorfiajat.

Elemezzik a gazszolgaltatas helyét a népgazdasag energiagaz-
dalkodasaban, és a gazszolgaltatoé-rendszerek belsé kapcso-
latait.

Bemutatjuk a gazszolgaltatas optimalis iranyitasanak mi-
szaki-gazdasagi dontési grafjat, a globalis optimum megha-
tarozasara iranyuld dekompozicids lehetdségeket.

Természetesen egylttal hangsulyoznunk kell, hogy a vazolt
viszonyok és kapcsolatok elvi jellegliek, a gyakorlatban

- a gazdaséagi élet valdés korulményei kozott - ezek a kap-
csolatok elmosédnak, torzulnak, az iranyitas-dontés a gaz-
dasagi szabalyozék meglehetésen problematikus, joé-rossz 6sz-
tonzése mellett valdésul meg.

Csak mellékesen jegyezzik meg, hogy a szabalyozékra épulé
jelenlegi gazdasagiranyitasi rendszerben éppen a szabalyo-
z6kkal szerzett tapasztalatokon okulva, a szabalyozék meg-
konstrualasat és aktivalasat megel6z6en modellalni kellene
teljes gazdasagi rendszerinket, és le kellene bontani gaz-
daséagpolitikank célkitlizéseit a gazdasagi élet minden szint-
jére.

Ugyanis teljesen természetes az, hogy tarsadalompolitikai
célkitlizéseink realizalasa csak olyan gazdasagi 6sztonzék-
kel torténhet, amelyek a teljesen modellalt gazdasagi rend-
szer és a lebontott tarsadalompolitikai célok, és feladatok
egyfajta "leképzései'.



2. A gazszolgaltatas és gazgazdalkoaas rendszere

A gazszolgaltatas és a gazgazdalkodas kulén-kialon énmaguk-
ban rendszert képeznek.

A gazszolgaltatas - onmagaban - Orenburgtél egy ‘''zalai egy-
ég6s rezsoig'" egységes, fTizikailag is Osszefiiggd rendszert
képez.

A gazszolgaltatas, mint rendszer része a gazgazdalkodas
rendszerének. Feladatait, céljait, fejlesztésének mérté-
két gazgazdalkodasi rendszerink hatarozza meg.

A gazszolgaltatas és gazgazdalkodas szerepe és jelentdsé-
ge - teljes vilagossaggal - csak energia- és iparpoliti-
kankkal valé kapcsolataban érthetd és Ttélhetd meg.

A gazszolgaltatas és gazgazdalkodas /és ezen belul fizikai

folyamata is/ energia- és iparpolitikank figgvénye, és egy-
ben Osszetevéje /valtozéja/, mint rendszer azoknak alrend-

szere. /1. é&bra/

Szamara a feladatokat és feltételeket /korlatokat/ elvileg
a magasabb hierarchiaszinti energia- és iparpolitikank ti-
zi ki. /ismét hangsulyoznunk kell, hogy a valdsagban ez nem
feltétlenul valésul meg maradéktalanul ./

Ugyanakkor az, hogy a tervbe vett energia- és iparpolitikan-
kat milyen mértékben valésitjuk meg, részben attdl figg,
hogy a gazgazdalkodas a kapott feladatokat képes-e, ill.
milyen raforditassal /hatékonysaggal/ képes megoldani.
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5nn.Yiben éli energia- és i-oarpolitikar2.t, valamint gaz"az-
dalkodasunk reciprocitasa..

"6azul meg a tovabbialcban, hogy a gazgazdalkodas /regiona-
lis és lokalis/ rendszere, iranyitasi és dontési felada-
taival elvileg hogyan illeszkedik a népgazdasag egészének
iranyitasi és dontési rendszerébe,

2.1 A gazszolgaltatas és gazgazdalkodas helye a népgazda-
sag rendszerében

A tarsadalmi iranyitasi és dontési tevékenységek rend-
szerének modellalasa.

Legyen tarsadalompolitikai“célkitlizéseink halLmaza

Al

"Tarsadalomnolitikai célkitilizéseink - egyebek mellett
donté részben a tarsadalmi fogyasztas strukturajara,
lényegében a human fogyasztas mértékére és Osszetéte-
lére iran:AJ.Inak,

Tarsadalompolitikai célkitlizéseink tényleges megvalo-
sulasa

72/



A lIcat halnazon szokasos ‘''raérzék” pl. az "életszin-
vonal™.

Definiadljuk a tarsadaloKpolizikai célkitlizéseink és
azok aegvalésulasanak aértéke kozotti tavolsag fo-

dfc, ¢ /3

.arsaaaj .onpoli-:ikCank-: "ervezeseicc 35 aeg”alcsitasakor
a feladat

min_ | /v
TXCA j SL J
iparpolitikank
szocialoolitikank
-a dontési-iranyitasi alaphalmazok.

Iparpolitikank iparfejlesztésink iranyairol, az ipar-



fejlesztés struktarajardl rendelkezik.

Ssocialpolitikanlc a bérezés, béren kivuli juttatas,
lakads- és komaunalpolitikank, a képzés, oktatas, stb.
feladatait, iranyait tlzi Ki.

Ipar- és szocialpolitikank egylttesen lényegében a
fogyasztas és felhalmozas aranyait és mértékét terve-
zi meg, és ezen belul, mint leglényegesebb kérdésben,
a humanfogyasztasra és a termelésbévitésre felhasznalt
jJjavak mennyiségének kérdésében dont.

Mindkettének vannak variabilis és invaridbilis elemei
és korlatai. A variabilis elemek maguk az iranyitasi,
dontési "valtozok'.

Az iranyitas, dontés kovetkezményeként - belathatdéan -
a dontés pillanatnyi korlatai is valtoznak.

Pl.: a termelési kapacitas a termelés pillanatnyi kor-
latja, de a termelés folyamatdban (j ipari javakat

hozunk lIétre, amelyeket elfogyaszthatunk, illetve a ter-
melési kapacitas bévitésére fordithatunk.

/™| részletesebben - tekintve, hogy tarsadalompoliti-
kank tervezése és megvalfsitasa ipar- és szocialpoli-
tikankban manifesztaldodik, - az alabbiak szerint ir-
haté

/5/
ifnatCjlyS

és elvileg fennallnak korlatok is



Ilyenek pl.:

pillanatnyi nyersanyag kitermelési lehet6ségeink,
pillanatnyilag ismert nyersanyag- és asvany/agyo-
nunk,

pillanatriyi termelési kapacitasunk, export-import
lehet6ségeink,

“'munkaeré-zagyonunk',

a munkaerdévagyon képzettségi szintje,

a lakossag kult"éralis szintje,

torténelmi hagyomanyaink,

foldrajzi helyzetink, stb.

A népgazdasagi tervezés elvileg iterativ foli”amat,
amely a népgazdasag teljes lebontasat, a lehetdségek
as korlatok teljes feltarasat igényli.

Konzisztens a tervezés, ha feltartunk olyan ipar- és
szocialpolitikat, amelyre

‘Tni'H. id(c,C *(If54j =0 10/

Tagt"is akkor

df'inoJcCjC j=0

Q ImcicC /s/



A iconzisztena tervezés(i ipar- és szocialpolitika az
optimalis ipar- és szocialpolitika,

A nap~;azdasagi terv konzisztencidjanak beallitasa a
valésagos szektorialis termelési folyamatok szimula-
cidjaval mehet végbe.

A valdsagos termelési folyamatok raegvalésitasakor pe-
dig a konzisztens tervek elérése a cél.

ulindkét tevékenység valésagos iranyitasi-dontési modell-
je - elvileg - térben és id6ben tagolt folyamatot le-
ir6 id6paraaéteres /| % / differenoidlegyenletrendszer.
3nnek megfelelben tehat /v/, 72/, ..., /8/ részlete-
sebben az alébbiak szerint irhato:

/9/
cx.s L >
/1C/
/ii/
/12/
r
T~0 Rj i~ 713/



A differencialegyenletrsndszer tehat annyiban tel;es,
hogy iranyitasi, dontési “/-dltoack gyanant az 5,,
~toriatok fa felfoghatok.

Az optimalis iparpolitikaban

1A e | energiapolitika,

amelynek célja minimalis tarsadalmi osszraforditassal
/fogyasztassal/ kielégiteni az adott iparpolitika fo-
gyasztéi struktirajanak adott energiaigériyeit.

Tehat:

Ve
I (]

/14/

giaigénye /15/

A k-adik energiahordoz6-
b6l rendelkezésre allé
készlet. 104



kz ado-tt energiapolitikdban rnegfogaLmazott feladatok-
ban a nasgasdalkodas feladatkdre szubordinalt jelleg-i.
/3/-b6l kovetkezben ~y
A gasgazdalkodas feladatkdére az energiapolitikabol
lebontva

m oifil /11/

Szavakban: a feladat a rendelkezésre allé gazmennyi-
ség minimalis tarsadalmi raforditassal torténé elosz-
tésa.

A fentiekben leirt tervezési folyamat a gyakorlatban
iterédcioés ciklusokban torténhet /ill. részben torté-
nik/. A Kitlizott gazdasagfejlédési trajektoériahoz tar-
toz6 feladatokat els§ l1épésben le kell bontani és szét
kell osztani az erd6forrasokat. A lebontott célok és
eréforrasok ismeretében a gazdasagi alrendszerek, szek-
torok sajat tevékenységik optimalizalasaval nyilatkoz-
nak arrél, hogy a kitlzott feladatokat a rendelkezé-
stikre bocsatott eréforrasokkal végre tudjak-e hajtani.
Amennyiben a gazdasagi szektorok szintjén a feladatok
as az er6forrasok inkonzisztensek, tarsadalompolitikai
és gazdasagfejlesztési céljaink médositasa szikséges,
és megkezdédik a célok és er6forrasok konzisztencidja-
nak beadllitasa iteracios ciklusokon keresztul.



A vaibsajios r~épgasdasagi tervezés halé>onysaganak
nyilvanvaléan ez az egyik érzékeny pont,ja, nevezete-
sen: a gazgazdalkodas itilyen gyorsan jelez vissza,
hogy a kapott feladatokat mekkora raforditassal ké-
pes negoldani, ill. a kapott eszkozokkel képes-e meg-
oldani a kitlzott ellatasi feladatokat.

Ahogy azt mér hangsulyozfak, konzisztens tervezés, azaz
konvergens iteraciéju tervezés esetén a gazgazdalkodas,
termelési célfuggirénye optimalasaval kialakitott don-
tési rendszerében az energiapolitika altal kit-1zott
feladatokat a rendelkezésre bocsatott eszkdzok teljes
felhasznalasaval maradéktalanul végrehajtja.

Uhhez <apcsoléd\"a, tételként kijelenthetjiuk:

Egy koOzponti tervezésli gazdasagiranyitasi rendszerben
a kiflzott "gazdasagi trajektiria™ megvaldsitasanak
szempontjabol ''sorskardés' az, hogt- a ter-/ezés itera-
ciés oiklusideje kisebb, vagy nagyobb, mint a korlatok
meg”."altozasa mértékének feltarasi ideje. _Amerinyiben
ez a feltarasi id6 nagj“obb, mint a ciklusid6, a gazda-
sagfejlédés trajektorzaja elvileg sztochasztikus. EI-
lenkez6 esetben elvileg determinisztikus.

A népgazdasagi szintl gtizgazdalkodas elosztasi modellje
jeloli ki a regionalis, ill. lokalis gazszolgaltatas
feladatait.

A regionalis as lokadlis gazszolgaltatas fizikailag szer-
vesen kapcsoldédnak egymashoz, a gazlelodhelyek és a leg-
kisebb fogyaszték a nagyfogt®-asztokkal egyltt egy"séges,
oaihatatlan egészet alkotnak, barmilyen bearatkozas a
rendszer minden pontjaban érezteti hatasat.
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2.2 k regionalis-lokalis gazszolgaltatads rendszere
és optimaléasa

A foldgazlelbhelyektél indulnak a regionalis nagy-

nyomasu /60 bar/ vezetékek, amelyek a lokalis elosz-
toérendszerekbe szallitjak a gazt, nyomasszabalyozdék

és tarolok kozbeiktatasaval. A lokalis elosztas al-
taldban mijr kozép /3-6 bar/ és kisnyomason/ <0,5 bar/
torténik.

ifey regionadlis - lokalis gazszolgaltatdé rendszer fela-
data az, - megfeleiJtdlia népgazdasagi tervfeladatoknak -
hogy az adott fogyaszték mindegyikének fogyasztasi
igényét minden id6ben eldirt biztonsaggal /a bizton-
sagi szint vizsgalata szintén lehet gazdasagossagi

vizsgalat targya/, és minimalis raforditassal, vagyis

P (iiM Mv (rjlrnPy

figyelembevételével elégitse ki.

A lokalis gazszolgaltatas /ill. egy lokalis elosztast
végz6 gazszolgaltatérendszer/ iranyitasi-dontési mo-
delljét /grafjat/ a 2. abra szemlélteti.

A dontések alapvetéen

- az operativ Uzemeltetésre, a momentan igények
kielégitéséhez igazodd termelés biztositasara.

a tavlati fogyasztdéi igények meghatarozasara,
ehhez kapcsoléddéan szolgaltatérendszer létesi-
tésére, ill. bévitésére /uj termeld kapacitasok
épitése, vezetékfektetés, készilékszerelés, at-
adoallomasok létesitése, stb./ és
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a szolgaltatasi biztonsag novelését célzéd mii-
szaki fejlesztési tervekre vonatkozhatnak.

A gazszolgaltatas optimalizacidéja az alabbi fébb - és egyut-
tal rendkivil - Osszetett, mind fizikai jelenségkorét, mind
matematikai interpretacidjat tekintve, igen bonyolult fela-
datok elvégzését igényli;

1, A fogyasztdi igények rovid-és hosszitavu elérejelzése
/0sszefiiggésben a népgazdasagi tervlebontasbél adédé
igényekkel/” valészinlségi mérték hozzarendelése. Fo-

gyasztli statisztikak vezetése, korrelaciés igényelem-
zések.

2. A kulonféle igényszituadoidk elemzése a rendszer egé-
szében. Az igények kielégitésének vezetélchalézati
és termeldoldali lehetdségei.

2.1 Vezetékhalbzat-analizis, szallitékapacitasok fel-
tarasa, a szallitéasi utak kijelolése, a kulonféle
igények és a termelési lehetbségek fTigyelembevé-
telével és az elosztasi koltség minimalasaval.

2.2 A 2.1 ponttal Osszeriggésben a termelShelyek igény-
bevétele mértékének optimalasa a szallitasi és a
termelési koltség minimalasaval.

A F6varosi Gazmiuvek igen sokoldalu tevékenységet folytatott
és folytat jelenleg is a fenti feladatok megoldasara.

Megoldotta a harom budapesti gazgyar lUzemének belsd gtima-
lizdoigjat. Alapos statisztikakkal alatamasztott, “/alészini-
ségelméleti alapokra helyezett igénybeosléseket végez.



A vezetékhalozat-fejlesztss problémajat - az operéacidku-

tatas médszereinek /dinamikus programozas, linearis prog-
ramozads, stb./ felhasznalasaval - a gazdasagi optimum fi-
gyelembevételével oldja meg.

A meglév6é gazellatérendszer iranyitasara, a gazgyarak, gaz-
tartck, kompresszorallomasok, atadéallomasok és nyomas-
szabalyozok Osszehangolt mikodésének biztositasara 1967-ben
az Obudai Gazgyarban diszpécserkdzpont létesUlt. A diszpé-
cserkdzpont harmas feladatot hivatott ellatni: a gazterme-
lés, a varosi- és rdldgazhalézat iranyitasat.

A ftaztermelés iranyitasa a harom gazgyar termeléberendezé-
seinek ellendrzését, a termelt varosigaz-komponengek miné-
ségi és mannjaségi Jellemzbinek dsszehangolasat Jelenti.

A diszpécserkozpontban regisztraljak a termelt varosigaz
égéshijét, fajsulyat, Osszetételét, mennyiségét, hémérsék-
letét as nyomasat.

A budapesti varosigazhal6zat iranyitasadhoz a diszpécser-
kdozpont miszertdblajan a harom termel6hely, a szolgaltatdi
gaztartok, a kompresszortelepek és a kdzépnyomasu varosigaz-
halézat miikodését meghatarozé 14 nyomasszabalyozénal mérhetd
legfontosabb paramétereket tintettiuk fel: az aramlé varosi-
gadz mennyiségét, nyomasat, slriiségét as égéshdjét.

A diszpécserkozpontbél vezérelheték a nyomasfokozé kompresz-
szérallomasok és a hat sulyponti nyomasszabalyoz6. A vezér-
16pultrél mikodtetheté toldzarak segitségével elbirhatd a
gazaramlas Gtja. =r

A diszpécserkozpont telex Gtjan off-line kapcsolatban all
az HTA-SZTAX1 szamitékoézpontjaval, ahol taroljak a nyomé-



cs6halézat elemzésére késziult programot. Kritikus szitua-
cidkban a program hivhat6é, s a szamitas eredményei alapjan
eldontheté, hogy melyik helyen mennyi gazt kell betaplalni
annak érdekében, hogy a nyomécs6halézati nyomas sehol se le-
gyen az el6irt értéknél kisebb.

A diszpécserkozpont tovabbi feladata a foldgazhalézat ira-
nyitasaval és adatainak regisztralasaval figg ossze, az
el6bbiekben ismertetetteken kivil azért, hogy a budapesti
foldgazhalézat mikodése az orszagos foldgazhaloézattal Ossz-
hangban legyen.

Osszefoglalas

Dolgozatunkban Tzelitét kivantunk adni a gazgazdalkodas
rendszerszemléletl koncepciéjarél, tovabba az eddigi vizs-
galatokrol és az eredményekrél.

Eddigi vizsgalddasainkat és eredményeinket attekintve, meg
kell allapitanunk, hogy azokat alapvetéen a rendszerelmélet
és kapcsolddé tarstudomanyai altal sugallt rendszerszem-
l1élet-igény, és a varhatdé gazdasagi haszon motivalta.

A rendszerelmélet és a gazdasagi rendszerek rendszerszemlé-
let-igényének egyidejl '"eszmélése" kétségtelen tény, ugyain-
akkor a rendszerelmélet és tarstudomanyai "onallé tudomannys
valasa adta meg a hitet a gazdasagi rendszerek kutatdinak ai
ra vonatkozéan, hogy jo Gton jarnak, és az eszkdzok, modelli
is rendelkezésre allnak vizsgalataik tényleges végrehajta-
séhoz és tényleges eredmények realizalasahoz.

fgy volt és Igy van ez a gazgazdalkodas és gazszolgaltatas
esetében is.



A gazgazdallcodda, gazszolgaltatas rendszerszemlélet(i, vizs-

galata alapvetfen az alabbiakat eredményezheti /és részben
eredményete/:

1. A gazgazdalkodas iranyitasat, dontési rendszerét cél-
fuggvénynek rendeltik ala.

1.1 A célfuggvényben foglalt utasitas a gazdalkoda-
si eredmény maximaléasa.

A céiruggvénnyel vezérelt gazgazdalkodasban javulnak
a gazdasagi eredmények, vilagosabba valnak a szikséges
dontések és az elvégzendd feladatok.



Jelolések

idé
az aramlé gaz nyomasa

valamely id6tartam alatt aramlott
gaztérfogat

valoészinilség

valamely vizsgalt id6tartam alatt a
gazszolgaltatassal kapcsolatban fel-
merult koltség

energiapolitika
gazgazdalkodasi politika

a gazgazdalkodas rendelkezésére bocsa-
tott erdéforrasok

a rendelkezésre all6é gazenergia

a J-fogyaszténak kiosztott gazenergia



A rendszsrszsmlalBt gyakorlati aruanvasitasa wiz-
oazdalkodasi miszaki tervezési Feladatok szBruBzéaébsn.

Dr.Ziagler Karoly™

Amidta randszerszemlalet, rendszertechnika, rendszerelem-
zés, rendszerelmélet cimszavak alatt a rendszerekkel fi-
gyelmesebben foglalkozunk, a vizgazdalkodasi miszaki élet-
ben, de egyebitt is érdekes polarizalddas tanti vagyunk.
Egyrészt kialakuléban van az altalanos rendszerelméleti
alapelvsket tudomanyos igénnyel megfogalmazé és miveid szak-
emberek kore, - masrészt t6luk kulén egyre tobben kényte-
lenek gyakorlati rendszertechnikai munkat végezni a bonyo-
16d6, egymassal rendszerkapcsolatba kerulé napi miiszaki fel-
adatok megoldasa érdekében. Mint a technika fejl6dése soran
oly gyakran torténik, itt is fokozatosan kozelit a két ta-
bor egymashoz; az elmélet keresi a gyakorlati igazolasokat,
as alkalmazasi lehet6ségeket, a "kényszerpalyan™ mozgd gya-
korlat pedig az elméleti altalanositasbdl, rendezésbl nyer-
hetd elényodket.

Az egyre Osszetettebbé valé mliszaki feladatok gyakorlati
rendszertechnikai msgkdzelitésaben igen érdekes tapaszta-
lati teriletet nyGjtanak a miszaki tervezé vallalatok. Hi-
szen maga a mliszaki tervezés nem mas, mint agy rajzos -
szamitasos - Isirasos rendszsrmodallszés: célja a technikai
alkotas elbzetes, minél tokéletesebb leképezése, dokumenta-
cidba fektetése.

Az egyes koriulhatarolt miszaki tervezési munkdk rendszer-
technikai megkdzslitéss nem Ujkelet(i. A rendezett, eldre-
l1até tervez8i gondolkodas mindig is "rendszerszemléletd"
volt akkor is, amikor errél még igy kiemelve sz6 sem esett.
A piramisokat, a kolni doémot, vagy Ksmpelen sakkozégapét
el6re "leképez6" tervez6 fejekben, munkakdzdssagskben igsn-

jsz.tud.kand., szakagi fémérnok /Wiziugyi Tervezé Vallalat/



csak magas szint( rendez6képessagnek kelistt arvényssilnie.
Fslmeriul a kérdés, hogy a mlszaki teruazésben ma is magatél-
értetédd-e és elegendd-e az egyéni spontan rendszerezd te-
vékenység, vagy ma mar valdban szikséges a miiszaki terva-
zésszarverésben a rendszertechnikai mddszsreket altalanosan
szorgalmazni, eldtérbe allitani, oktatni?

A UIZITERU-ben folyd vizgazdalkodasi latesitmany- as rend-
szertervezések tapasztalatai a rendszerszemlélet és rend-
szertechnikai mddszsrek kiemelt eldtérbe allitasanak szik-
ségességét egyre erdtelJessbban mutatjak. Az okok a kovat-
kezdk;

- A vizgazdalkodas uUjonnan épiuld latesitmanyei /még a
kisebbek is/ egyre tobb meglévd, vagy tervezett vizgaz-
dalkodasi as mas mivel, rendszerrel kerilnek bonyolult
kapcsolatokba

- Egyre szélssebbkoril ismereteket kell optimalisan figye-
lembevenni a megvalésitasl hattérre vonatkozdan /épités-
iparositas, gépipari hattér, nemzetkdzi beszerzési le-
hetdségek, miszaki iranyitastechnika orszagos alakuléasa,
stb./

- Az egyre nagyobb, Osszetettebb, vagy nagy teriletre Ki-
terjedd létesitmények tervezésében szamos, kiulonbdzé
szakképzettségli szakember optimalis kooperacidJat kell
megszervezn4. .

A felsorolt korilmények ma mar nem ritka, egyedi esetekben
merilnek fel, hanem altalanossa valtak. igy nemcsak egyes,
kiemelked6 személyek meglétén mulik a feladatok kielégité
megoldasa, hanem szinte az 6sszes miiszaki tervezd rendszer-
szemléletld beallitasan.

A tovéabbiakban a mliszaki tervezés rendszermegkozel ltést
igényid problémakoérébél két, a UIZITERV gyakorlatdban ki-
emelked6 fontossagu csoporttal foglalkozom részletesebben:
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- az egyadi vizgazdalkodasi feladatok terileti in-
tegralodasaval, és

- a gépipari hattér és a technoldégiai tervezés Ossze-
fuggéseivel .

Oe az ezekre vald ratérés elott ramutatok arra, hogy a leg-
alsé és legnehezebb rendszertechnikai faladat a miszaki
tervez6 oarda rédallitasa rendszerszemléletl feladatmeokdza-
litésra és rendszertechnikai eszkdzok, médszerek alkalma-
zasara. £hhez komoly vallalati kodzponti erOfsszitéssket
kell tenni /mliszaki hatarteriletek fokozott ellenbrzése és
a rendszerré alakitas moédszereinek fejlesztése, miszaki in-
formacidszervezés, szakresszortok kialakitasa as 6sszekap-
csolasa, rendszertechnikai tovabbképzés, stb./ Az ezeket-
biztosité kozponti Ffunkcidk szervezésfimliszaki tervezd valla-
latoknal igen magasfokU rendszertechnikai tevékenység, mely
maganak a rsndszsralkotd tevékenységnek a rendszerezését as
fejlesztését szolgalja. Erre vilagszerte egyelOre a proébal-
kozas! stadium a jellamzO.

A helyi vizgazdalkodasi létssitmények fokozatos Osszekap-
csolédasanak kereteit a nagyterileti és vizkészletgazdalko-
dasi hosszi- as kézéptavu tervek hatarozzak mag. Az lgy
kdérvonalazédé nagy rendszerek elvileg meghatarozzak az uj
vizigyi beruhazasok illeszkedését egymashoz as a népgazda-
sagi kornyezethez. A nagy mliszaki koncepcidk *falulrOl -
lefele” valé kozponti lebontadsa azonban bizonyos részlete-
zési foknal természetesen megall.

"Als6" szinten ezzel egyidejlileg folyik a lakossag, az
ipar, a mez6gazdasag helyi igényeinek kezdeményez6 kialagi-
tése, as ezekhez kapcsolva évente tobb szaz helyi vizella-
tasi, szannyvizelvezetési, 0Ontozési, stb. tervezési-beru-
hédzasi akcié indul. Ezek sokszor egyszerl tervezési-kivi-



100

telszasi feladatot jelentenek, melyek nem igényelnek ki-
16n6sebb rendszerszemléletet, vagy rendszertechnikai meg-
kozelitést. Az alapadatok tisztazasa soran azonban egyre
gyakrabban kideril, hogy a helyi akcidék hatarolé felté-
telei mozgasban vannak, osszefiggéseik bonyolultak. Az
eredetileg megfogalmazott miszaki tervezési feladat meg-
kezdése eldtt attol eltéré iellecu. 6s sokkal tobb rafor-
ditast igényl6 rendszertechnikai munkat kell végezni az
alapadatoknak a kérnyezeti feltételrendszerhez valé illesz-
tése érdekében. Ennek soran a teriletre vonatkozdé vizgaz-
dalkodasi, telepiulés-, ipar-, és mez6égazdasagfej-lesztési
kerettervekrél és koncepciokrol gyakran kideril, hogy rész-
letességik elégtelen, vagy éppen egyeztetetlenek is egy-
massal .

Ekkor egy tulajdonképpen *lentrél-felfelé" val6é kényszer(
rendszerépités, rendszertervezés kezd6édik. Ennek soran meg
kell keresni a helyi feladat 6sszes kapcsolédasanak lehe-
téleg optimalis megoldasat, ugy hogy ezek a késébbi "fent-
rél-lefele” folyé részletesebb rendezésbe elérelatdan
illeszkedjenek.

A vizgazdalkodasi létesitmények rohamosan névekvs ‘‘teri-
leti integralédasi™ problémai a kévetkezé f6 csoportokba
sorolhatok:

- A fellép6 uj mi a csatlakoz6é mar meglévé nagy rendszer
atalakitasat igényli /tavolsagi cs6vezeték nagyobbra
vald kicserélése, tarozé épitése, szivattyltelep nagyob
nyomasra valé atalakitasa, vizbeszerzés és elosztas kor
manyzasanak megvaltoztatasa, stb./

- Tobb, egymastol kilén és idében is esetleg eltolva Je-
lentkez6 helyi igényt komplexen gazdasagosabb megoldani

/kdzségi kis szennyviztisztiték helyett gyljté halézat
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as nagy telep szervezése, lakossagi éas ipari szenny-
vizrendszerek kombinalasa, szennyiszap as hulladék-
kezelés teriletileg egységes megoldasa, tobb termelS-
szbvetkazat és allami gazdasag kozods ontdzdrendszere,
adott teriuleten beluli kulénféle vizgazdalkodasi akcidk
kombinalt, optimalis 6sszehangolasa, stb./

Nagy. hossz( tavra épiulé aovadi latesitménvek késébbi
tobbcéll hasznositasi lehetdségét elbre biztositani
kell, ésszer(i mértékig eldrehozott tébblatbaruhazassal
/pl. arvizi tarozé késb6bbi vizellatasi nyarsvizszol-
galtatasa, patakrendezas tisztitott szennyviz befogada-
sara alkalmas megoldasa, belvizszivattylutelsp as csa-
tornarendszer késébbi 6ntdzési hasznositasra alkalmas
kivitele, stb./

Erdekes, hogy a helyi feladatok magasabbrendii rendszerekké

val6é "Osszekényszeritése" soran a tervez6 ugyanazzal a né-

hany alapproblémaval kerul szembe, barmilyen eltérd as tar-
ka képet mutatnak is a megoldandd miiszaki kérdések:

Hiadnyos és eltérd kldolgozottsagu kornyezeti feltétel-
rendszerekhez kell optimalisan alkalmazkodni

A maglévé helyzetet és a Jov6beli varhaté valtozasokat
egyarant figyelembe kall venni

Az egységbe szervez6dé részfeladatoknak nincs kozos
“'gaztigja’”, a tervezést, majd a kivitelezést és az lUze-
melést megszervez6 kozos felelbs iranyitdja

A tervez6nek maganak kall eldontania, hogy az optimunr-
kei-ewistrerr, a perern“eltételek dinamikus, kombinaciéé
"firtatasdban" meddig kall, és meddig szabad elmennie
/hataskor, felelGsségérzet, idébeli as anyagi kotott-
ségek, stb./
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Az sliizfiak miatt a miszaki terveziS szerepe, befolyasa,
hatadsa a részére meoFopalmazott feladaton tulmenéen rend-
kivil nagy. A szorosan vett tervezési munkaja mellett Jo6-
részt az o kezdeményezésein mulik, hogy a rendszerré a-
lakulé részfeladatok teljes tertletén érdekelt vizigyi,
tanacsi, vallalati stb. szervek a miszaki-gazdasagi oOssze-
hangolas iranyaba Jol induljanak el.

A feladattisztazas soran "kikényszerild" rendszerépités
szinvonala ma még altaladban Jorészt a tervezd/k/ és a meg-
bizé partner/ek/ egyéni adottsagain mulik. Oe msgfigyel-
hetd, hogy a rendszertechnika gyakorlati eszkdzeit hasz-
nalé tervez6k gyorsabban, és lényegesen Jobb eredményekre
Jutnak a kusza helyzetek &attekintésében, és az optimalis
megoldasok kezdeményezésében. Tekintsik at ezeket az esz-
kozoket as moédszereket az egyszeriibbektdl a bonyolultabbak
felé haladva.

A hagyomanyos, felsorolé Jellegl miszaki leirasos prob-
l1émaelemzést lényegesen javitjak, attekinthetébbé teszik
az egyszer(, taxonometriai jellegl tablazatok és halma-
zati ra izok. vagyis a szamtalan adat. Jellemz6, korilmény
csoportositasara, sulyozasara szolgaldé rendezék /mi mi-
nek a része, oOsszefigg - nem flugg 6ssze, van-a gy(ijté fo-
galomkore toébb felmerilt korulménynek, stb./.

A gy(Jt6-sorozé rajzok magasabb fokon atvezetnek a hierarch
kus. folé-alarendeltsagi éabrakba, majd az id6beli hatasokat
is érzékeltetd dinamikus 6sszefUQQési_"alzojklaa. Az op-
timumvizsgalatok érdekében a tablazatok matrixokka fej-
leszthet6k, és az értékeléseket a kiemelkeddbb tervezék mar
szamitogépeken végzik.

A vizigyi beruhazasok nagy terileti integralédasahoz ha-
sonlé problémdk a népgazdasadg mas teruletein is egyre gya-
koribbak /telepulésfejlesztés, vlllamosenerglasllatas, ola.



és gazuazetékak, stb/.

Erdamas volna megkerasni azan miiszakilag egymastol tavol-
allé tervezési tavékanységaknak a kozds rendszertechnikai
problémait. Egymas aredményainak megismarasa, falhaszna-
lasa bizonyosan sok haszonnal jarna.

A terileti "beillaszté” munkatél altaré Jallagi, da ugyan-
csak agyra Osszetettebb rendszertechnikai feladat a nagyobb
vizoazdalkodasi létaaitménvek technolégiai barandazésainek a
tarVBzése. Ennél a rendszerszemldletat as a rendszertech-
nikai eszkdzok alkalmazasat a kovetkezik kényszeritik Ki:

- A vizgazdalkodasi létasitmanyak az agyszerii, hagyomanyos
statikus ""apitmény”’-akbdl /pl. toltés, csatorna, zsilip/
Osszetett beruhdzasokka valtak, melyekben ipari jellegl
technolégiai folyamatok mennek végbe. /pl. automatikus
szivattyutelep, mozgésziréok, vegyszervonal, stb./

- A technolégiai berendezéseket /vizgéapek, kotrék, vegy-
szeradagolék, levegdéztatdk, stb./ széleskorl, hetero-
gén ipari hattarbél kell Osszevalogatni, rendszerré
szervezni, soOt kifejlasztasiukrol gondoskodni .

- A megvalésitasban agylttmikodé, de altard iranyitasi és
felkésziltségl éapltdipari as gépipari kozremiukddok ossz-
hangjat a miszaki tervezdé rendszerezd eldrelatasa nagy
mértékben alédsagitl.

Az er6sen 'technologizalt"” nagy létasitmanyak tervezése a
hagyomanyos vizépitémarnoki gyakorlaton tdlmendé rendszer-
technikai érzéket éas agilitast igényel, ami gyakran az

egyuttmikéd6 gépész- vagy villamos miszer-automatika ter-
vezémérnokoknél van csak meg. Ekkor az alsé rendszertech-
nikai feladat a miszaki tervezési folyamat személyi adott-
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sapokhoz 111932kedg meQszBrvezéaa. illetve &trendezése.

Az Osszetettebb technolagiadlJu vizgazdalkodasi latesit-
manyek tervezésvezetasaben a gépész-villamos szakvonal
fokozott bevonasa mellett szal gyakran az is, hogy a ter-
vezés tarovat képezfl mlszaki folyamat rajztechnikai meo-
foodsa és a oapipari hattérkaocsolat rendszertechnikai meg-
alapozasa elvalaszthatatlan eovmastél. A technolégiai fo-
lyamat gondosan elkészitett, nem elnagyolt folyamatvaz-
lata alkalmas arra, hogy azon az Osszes ipari szallitd és
kozrem(ikod6 tevékenységi kore, hatéarai, kapcsolddasai ki-
jelolheték legyenek. Ilyen mélységl mikodési sémat a gé-
pész és a villamos szaktervez6é képes késziteni, még akkor
is, ha a "technolégia" meghatarozéja a vizépitémérnok.
Bonyolultabb esetekben természetesen célszer(i ez elétt a
miszaki feladatot kevésbbé részletez6, de a mlszaki rend-
szertechnikai tudnivalékat vilagosan elhatarolé abrakat

is késziteni. £z a technolégiai folyamatot meghatarozé viz-
épitd fétervezd feladata. Praktikus lehet egy Jogi-kapcso-
lati &bra is, mely a tervezés és a kivitelezés résztvevii-
nek megbizastechnikai-fuggelmi viszonyait vilagosan mutatja

Ugyancsak a mliszaki tervezés rendszertechnikai sszkdzhasz-
nosltasaként értékelheté a korszer(i Utemtervek, halddiaoran
mok készitése, kilondsen, ha azok a tervezés, az épités,

és a technolégiai szerelés komplexen optimalis alakitasat
szolgaljak. I1tt a hangsily a harom tevékenység kozos opti-
muman van, amely a kulon-kulon végzett mégoly korszer(
halés tervezés rész-optimumainal lényegesen Jobb lehet. Hoi
ebben mennyire meghatarozé a miszaki tervezés idején végze
megfeleld elb6készités, azt az abran lehet szemléletesen ko
vetni. Lathat6é, hogy a nagy, egyedi gyartasu gépekkel fel-
szerelt vizigyi létesitményeknél az ipari hattérrel valé
késedelmes beruhazéi kapcsolat milyen behozhatatlan elcsi-
szasokat as karokat okoz a mliszaki tervezés bizonytalan ad
tokkal valé ellatasa miatt.
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Ahogyan a tarilsti rsndszarképzashez keratakat biztositd
nagy koncepcidk készilnek, és "falulrél-lefale” kozaiitik
a napi feladatokbél "alulrél-falfele” kialakulé uizgaz-
dalkodasi részrandszerakat, Ugy a oépioari hattért illetdan
is kialakuléban wan a napi miszaki taruezési munka kara-
téit, lehetbségeit korvonalazé osszafoob-randezé teuékenv-
séo. 1978-ban elkészilt az QMFB vezetésével az 199o-ig szik-
séges vizgazdalkodasi gépészeti berendezések ot gyartmany-
csoportba 6sszevont mennyiségi-minéségi értékelése /szi-
vattylk, egyéb gépek, acélszerkezetek, villamos berendezé-
sek, muszer-automatika/. Ennek tovabbi finomitasa, lebon-
tasa most van folyamatban, ©sszekapcsolva egy széleskor(
tipizalasi akciodval.

El6relathaté azonban, hogy a '"nagy" rendszer lebontéasa itt
sem fogja a napi feladatokat annyira megkozeliteni, hogy a
technolégiai berendezések mintegy "automatikusan™ adédja-
nak egy-egy vizigyi létesitmény tervezésekor. A varhato
el6relépés abban fog egyre jobban megmutatkozni, hogy a ki-
16nb6z6 helyeken folyd tervezés egységesebb, gyorsabb lesz,
az ezt kovetd kivitelezés pedig gyorsabb és olcsébb.

A kialakulé gépipari hattér-kerethez alkalmazkoddé napi
tervezés rendszerében igen fontos azoknak a iooi-lUovitel-
technikai szabalyoknak, rendelkezéseknek nemcsak "mini-
malis" betartdsa, hanem maximalis kihasznalasa és rend-
szerszemléletli 6sszekapcsolasa, melyek a technolégiai be-
rendezések zokken6mentes tervezését és kivitelezését el6-
segithetik. I1lyenek;
- Ajanlati munkédban valé szoros egyuttmikodés a beru-
hazoéval
- Szaktanacsadas a szallitasi szerz6dések megkotéséhez
- Specialis kapcsolatok rendszerének kialakitasa a gép-
ipari févallalkozoéval
- Részvétel egyes gyartmanyok fejlesztési munkaiban
- Kozremikoddés a megvaldsitas as lUzembahelyezés iranyi-
tasaban, értékelésében.



A vi"/.gazdalkodasi nagylétesitmanyek ipari jelleglvé va-
lasa a mlszaki tervezési munka hasonlé megszervezését
igényli, mint amilyen a vegyipari, gépipari, energiaipari
tervezd vallalatoknal mar kialakult. Itt is igen hasz-
nosak a tervezd vallalatkdzi tapasztalatcserék, a bevalt
rendszertechnikai fogasok, modszerek gyors atvétele ér-
dekében.

Nagy gazdasagi haszonnal jar a nagyterileti rendszerkéozé
vizoazdalkodasi tervezés é&s a oépioari hattérrendszer
Osszekapcsoléasa. z téren fokozott nehézségekkel kell meg-
kiizdeni, mert a helyi megbizok érdeke gyakran a mar meg-
1év6 berendezésekhez hasonldak mellett sz6l, vagy pedig
mar elkotelezték magukat a tervezésnek elébevagva vala-
milyen beszerzés, import mellett. Ugyanakkor az egyre na-
gyobb rendszerekbe 6sszekapcsoldédd létesitmények egységes
tuzemvitele, kozds iranyitasa, tartalékképzése, karbantar-
tasszar vezése modern, egységes technolégiai berendezéseket
indokolna. Ennek érvényesitése a kérdéssel egy részlatmeg-
bizas alapjan foglalkozé tervezd szamara sokszor reményte-
lennek latszik. I1lyenkor azonban segitségul lehet hivni a
"felulrél-lefele” tervezd fels6bb szerveket, hivatkozva a
kés6bbiekben kialakulé nagy koncepcidk érdekeire. A dontés
mégis gyakran igen nehéz, mert a kulénb6z6 alapokon kifej-
16dott kisebb rendszerek “tdsszendvesztésekor'™ az egység ér-
dekében koltséges as sokszor kiterjedt atalakitasokat kell
végezni .

osszefoglaléan megallapithat6é, hogy a vizigyi miszaki ter-
vezés ma mar igen sokrétlen igényli és alkalmazza a rendszi
szemléletli feladatmegkozelitést, as a gyakorlati rendszer-
technikai fogasokat, de ennek ellenére még a kivanatos fej”
16dés kezdetén tart. Az eszkodztarban :9lsésorban a rajzos,
vaov rajzokkal alatamasztott médszerek a mérnoki bealli-
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tottsadohoz kozeladllbak. amelyekr6l azonban J6forman egyal-
taldban nlnca attekintd, gyakorlati kézikényv, &a nem ia
oktatjak ezeket olyan osszefoglalé médon, mint pl. a géap-
rajzot. Pedig ahogy a hagyomanyos miiszaki feladatokat sza-
mitas as rajz kombinalt alkalmazasaval lehet a legjobban
megoldani, Ugy a napjaink egyre osszetettebb mliszaki-gaz-
dasagi tervezési tennivaldinak korszeril rendszertechnikai
megfogasa a szbvaoes-szamitasos elméleti hattérrel azonos
szintl tablazatszerkesztési as rajztechnikat is ioénvel.
Véleményem szerint a rendszerszemléletli gondolkodasméd as
a rendszertechnika fejlesztés mlszaki tervezésben valo
gyorsabb alterjesztésének a leghatasosabb eszkdze volna

a rajzos-tablazatos mddszerekre iranyitott sokkal nagyobb
figyelem.

1. abra /a kovetkez6é oldalon/
EGYEDI GYARTASD NAGY GEPEK TERVEZESI MENETE

A; Jo6l szervezett elbkészités
B; Gyakori, rendezetlen Ugymenet






ky

Elalmlszertermelésl éa fogyaazta-sl rendazejr~kazjjkrorHjt irn

/a hlatermelés és fogyasztas példa.lan/

Qr. Ballogb. Sandor>

Amint az 1977« avl RendszereXméJ.atl Konfaranciin tartott ax5-
adadaomban lamartattem, éXaliiii.azartarmoléasoX a mazSgazdaaagX
fazlaban mintagy 2500 nagyizam, tobb mint X,5 mIXXXé6 haztaji-,
klaaglto &a egyéb gazdaadg, 500 taraxiXaa, 200 éXeXmlazerli>curl
vaxXaXat /laintegy 2X50 taXephaXyen/ fogXaXkozIR. Az &aXXaml
Iparon klviX mintegy 4500 mezdgazdaaagl éa kereakedaXml azar-
vezethez tartozé taXephaXy IXXetva 250(" klalparoa fogXaXkozlk
az éXeXmlazarek tarmeXéaévaxX.

A megtermeXt - tobbnyire IpaxlTag taXdoXgozott - éXeXmlazar
az éXexXmlazarlparl éa éXaXmlazarkereakadeXml vaxXXaXatok nagy-
keraakadeXml, IlXatTa mintegy X9 ezer éXeXmlazerboXt kXaka-
reakedeXml tevékanyaéga révén Jut aX a fogyaaztdkhoz. Mind a
tarmeXéal, mind a fogyaaztaal aXrandazer lgen bonyoXuXtnak
takinthetS tehat, amaXynek egyik tovabbi aajatoaaaga az,

hogy a naturadXla fogyaaztaa aranya lgen JaXantda. Az 0Gaazaa
éXeXmlazarl“ogyaaztadanak mintegy 2X ~-a a forgaXad. azféra mag-
karixéaéveX, aajat termeXéab6X kerUX aXfogyaaztaara.

Mind a nyaraanyagtarmeXéal, mind pedig a feXdoXgozaal fazla-
ban a rendazereXemek /iizemek/ roppant vaXtozékonyaaga flgyeX-
hatS meg. A tarmeXéaben vaXé réazvéteXik aXtéro érdekeXtaé-
gl vlazonyokat takar. BXtérSek miazakl azlnvonalalk, az lzem
mérete, teohnoXégladJda, atb. A rendazemek terileti vonatko-
zdaban JaXXagzetea képét az adja, hogy a vagdéaxXXattarmeXéa
intenzltdaa vaXtozatXamnX azoroa Oaazafiggéat mutat a maz6-

"kandldatua, tudomanyoa tanaoaadd
EXeXmlazarlparl Oazdaadgkutatd Intézet
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gazdasagi keresd6k aranyaval, bar a kistermel6k J6 része
nem mez6gazdasagi foglalkozéasu.

Nem lehet viszont az el8bbihez hasonlé Osszefiggést klnm-
tatnl a hlastermelés és a husfogyasztas Intenzitasa kozott.
A hlsfogyasztas a varoslakdé népesség korében suigasabb,
mint mas rétegeknél. A hlusfogyasztas meghatarozdé héanyada,
a kozponti készletekb6l kerial ki. A "keret" egy f6re Jutd
hanyada pedig a varoslakdé népesség korében fajlagosan ma-
gasabb.

Teruleti vonatkozasban ez a probléma Ggy Jelentkezik, hogy
az orszag déli, dél-keleti részében Intenzivebb a hister-
melés, északi és észak-nyngatl részében Intenzivebb a his-
fogyasztas.

A hlastermelés és husfogyasztas szlnkronltasat az éldallatok
vagy a vagott félsertések, vagy a darabolt hlasrészek, vagy
a huskészitmények szallitasaval lehet texiletlleg biztosi-
tani. Tekintettel arra, hogy az orszag minden hiastermeld
telepllése egyben husfogyasztasi I1génnyel Is fellép, a kér-
dés most mar az, hogy a helyi fogyasztasi Igényt Is figye-
Iésibe véve a sz "TI™ronltd3 és a szallitasok optimalizalasa
érdekében hova telepuljenek a feldolgozé uUzemek, és milyen
feldolgozéasi tevékenységet végezzenek.

A népgazdasagi szemléletben értelmezett hatékonysag kovetel-
ménye azt diktalja, hogy a nyersanyagokat a lehetdé legkls-
sebb tarsadalmi réaforditasokkal dolgozzuk fel.

£z a kovetelmény ugy teljesithet6, ha a nagy tomegben igé-
nyelt termékeket nagyteljesitményl, Iforszeri, termelékeny
berendezéseken, azaz nagyipari méretekben allitjuk el6. Az
Uzeomagysag - bizonyos méreten tali - novelésének viszont
hatart szab a szallitasi raforditasok ndévekedése, amely ha-
tékonysagronté tényez6.



Masrészt viXagos, hog” a kis telepiilések és kisebb kérze-
tek tékebussal és egyszerilbb buskészltményekkel valé el-

latasa torténhet "helybd6l™ is, amikor tehat elmarad a

i
nyersanyagoknak egy kozponti feldolgozéhelyre és a kész-

termékeknek részben vissza torténé szallitasa.

A szinkronizalads egyik feladataként tehat arrél kell don-
teni, hogy milyen mennylséga vagésertés maradjon helyi fel-
dolgozéas és ellatas céljara a helyi lUzemekben. M&asodsorban
arrol kell donteni, hogy az elszallitanddé nyersanyag él16,-
vagy vagott allapotban utazzon. Az el6bbi megoldas hosszabb
tavolsagon dragabb, de lényegesen egyszer(ibb technoloégiai
felszereltséget Igényel, s a higiéniai kovetelmények Is
alacsonyabbak. Végul a harmadik déntés olyan, amely mar a
termel6egységek profiljat és elhelyezkedését flgyelembevéve,
a szallitasi, higiéniai, technolégiai stb. szempontokra te-
kintettel abban foglal allast, hogy a vagasi tevékenység
klegésziuljon-e darabolassal.

A daraboloéuzemek a mez6gazdasagi vallalatok tarsuléasaiként
mikddhetnének, llymédon érdekeltségik akar az exportig ter-
jed6en kiterjeszthetd lenne. A vagoésertés-termeld korzetekbe
telepulve, ezek az uUzemek a feldolgozasi hulladékot Is hasz-
nosithatnék a mez6gazdasagi termelésben.

Ugyanakkor fokozott Iparszervezési kovetelményeket téamaszt
az a tényez6, hogy az exportra nem kildheté, féként XU-1V.
osztalyl husrészek hogyan keruljenek gazdasagosan felhaszna-
lasra. Masként fogalmazva a kérdés az, hogy ezen vagé,- és
daraboldiuzemek profilja kiégészuljon-e és milyen mértékig
feldolgoz6 tevékenységgel Is.

Az eddigi lIparszervezési gy~Lkorlat e kérdésekkel nem foglal-
kozott hazankban. Hogy miért nem, tdrra csak néhany rovid
mondatban térek ki, visszapillantva a néhany évtizeddel ko-
rabbi helyzetre.



Az allaiQositasokat kovetdé években a vag6-, és basfeldolgozo
kapacitasok egyuttes /kombinadtszeri/ telepitését kovettik
és elsddleges feladatnak a varoslaké népesség ellatasat te-
Icintettik.

A habora elétt egymastél tiALaddonllag elkuldnultek a vago-,
és feldolgoz6 lUzemek: a vagast nagyobbrészt kozvagéhldakon,
bérvagasi rendszerben végezték, a feldolgozotelepek pedig
Innen vasaroltadk a nyersanyagot. A kdzvagoéhldakra bizomanyos
felvasarloktol keriult a vagéallat. A vagéallattermelés, a
vagoéallatforgalom, a vagas, a feldolgozas, és a kiskereske-
delmi értékesités tehat teljesen elvalt.

A felszabadulas utani megndvekedett fogyasztoi lgényekkel a
vagosertéstermelés nem volt képes lépést tarteml. Bz a keret-
gazdalkodas bevezetését Indokolta, amely a mai napig Is tart,
noha a IV. 0Otéves tei”™ /1971-1975/ 6ta a hlstermelésben lat-
vanyos sikereket értunk el: az egy f6re jutd hustermelésink
szamos fejlett orszagot megeléz.

Az allamositasok utan - mint emlitettem - a komblnatelv
alapjan képeztuk Uj husipari nagyuzemeinket és ezek az lIpari
korzetekbe, varosokba telepiltek. A vagoéallattermelés fejlo-
désével két probléma Jelentkezett: az egyik, hogy az addig
kozi>ontl fon:&4.sbél ellatatlan falusi népesség Is Igényt tar-
tott a rendszeres husellatasra, és a hust lakéhelyén kivanta
megvasarolni. A masik: a vag6é-, és huasfeldolgozdé nagyipari
kapacitasok a vagosertéstermeld zoéndkban elégtelennek bizo-
nyultak.

A gazdasagi mechanizmus reformjat kovetéen ezen okok Indokol-
tadk és a megnovekedett lehetéségek, a gazdasagpolitikai 0O6sz-

tonzés talajan ki Is fejlédott a mez6gazdasagi és kereskedel-
mi vallalatok élelmiszeripari, kozelebbrdl husfeldolgoz6 te-

vékenysége.



A mintegy 300 béirragolielyet nem szamolva hozzavetéleg to-
vabbi 540 olyan telephelyen végeznek Jelenleg sertésvagaat

és feldolgozast, amelyek mindegyike az elmilt évtizedben
létesult.

Ezek a telephelyek els6sorban a helyi lakossag tékehlssal
valé ellatasat szolgaljak, lassu Utemben atveszik a magan-
vagasok ftmkcidjat is. Tekintettel arra, hogy a mlszaki és
higiéniai allapotuk rendkivul differencialt /a kis vago6-
helyeké altalaban rossz/, a hustermelés és a husfogyasztéas
szinkronizalasanak feladatait csak atmenetileg oldottak
meg. A kévetkez§ oOtéves perioddusban ohatatlanul felmeril
tobbszaz ilyen telephely miiszaki és higiénés rekonstrukci-
6janak szikségessége. A kérdés tehat az, hogy mely telep-
helyeket érdemes - esetleg kozponti forrasokbél tamogatva -
oly médon rekonstrualni, hogy korszeri(, a tovabbiakban is
életképes kapacitasok jojjenek létre.

A laikus kozvélemény, de a szakmai kérdésekkel foglalkozdék
egy része is hajlandé sommas megallapitasokat tenni ezzel
kapcsolatban, hiszen oly gyakran halljak a Kkis és kozép-
uzemek Jobb hatékonysagat emlegetni. Korabbi, eléggé aggre-
galt adatforrason nyugvlé elemzéseink* ezt a megallapitast
altalédban nem igazoltdk. Figyelembe véve, hogy a telephe-
lyek altalédban hasznalatbél kivett, O-ra loirt alléeszko-
zokkel kezdtek uzemelni, jo eszkdzhatékonysagot, ezzel
szemben viszont igen rossz munkatermelékenységet mutatnak.

njabban els6sorban francia és lengyel elemzések élezik ki
azt a problémat, hogy az uUzemméretr6l, termelési koncent-
raciorol szolva helytelen sommasan nagy és kisuzemi kate-
goriakat emlegetni, mikézben figyelmen kivil marad sasn
telephelyek profilja, funkcidja, technoldgiai és higiéniai
szinvonala.

mez6razdasagi és kereskedelmi vallalatok élelmiszer-
ipari tevékenységének fejldbdése
/Kbzgazdasagi Szemle - 1978. 1./



A gazdasagszervezési megoldids nem e kategériak ellentétbe
allitasaval, hanem egységes rendszerbe foglalasaval valo6-
sithaté meg. Bnnek érdekében alaposan ismerni, Jellemezni,
sajatossagaik alapjan kategoériédkba rendezni, majd rend-
szerbe foglalni kell a mukoédé telephelyeket.

£z utoébbi feladatot az élelsilszerlparl szakagazatok telep-
helymélységU hal6zatfejlesztési terveinek Ssszeallltésa
soran végeztiuk el. A terv elkészitését minden hazai élel-
miszeripari telephely szamara - intézetink médszertani
elokészitésével - a Mezogazdasagi és Elelmezésugyi Minisz-
térium rendelte el.

A médszertemi el6készités lényeges fazisa volt, hogy a te-
lephelyeket az emlitett Ismérv szerint rendszereztuk. Ez
adott moédot arra is, hogy az ellatéasi feladatban betoltott
lehetséges szerepkdriket is vilagossa tegyuk. Az el6készi-
t6 munka soran a koévetkezd funkcidtipusokat kuldnitettik el:

a/ Mnriufakturalis Uzemek

Altalanos Jellesiz6Jik a kis Uzemméret, minimalis gépe-
sitettség, foldon vagas és kézi feldolgozas. Marhavagast
altalaban nem végeznek.

1/ Sz~6hel”~ek /évente maTisnnn 3000 db sertést vagnak/

a/ Kényszarvagasl célu szaréhelyek. Tobbnyire tanacsi
tulajdonban vannak, esetenként bérvagasi profillal

is rendelkeznek.

b/ Ellatasi céllu szarbhelyek. Els8sorban mez6gazdasa-
gi nagylzemek és AFESZ-ek kezelésében mikédnek,
kis telepllések helyi tékehus és els6dleges huské-
szitmény ellatasat szolgaljak. Esetenként kény-
szervagast is végeznek.



2/

Ellatasi célu hasltzemad /armte maximum 10 000 db
sertast vagnak/

a/ Mez6gazdasagi Uzemek as tarstilasok kis vago- as
hasfeldolgoz6 lUzemel* /Egy korzetet ellatnak,
bévitik a valasztékot./

b/ AFESZ huasiizemek. /Sajat vendéglSiket latjak el,
az allami hlsipar részére Is végeznek bérvagast./

B/ lIpari Jellegl husuzemek

1/ "Mvanrud_én bUEF~doNoz6

2/

Evente matxliHum 50 000 db sertést véagnak, fiiggesztett
médszerrel, a levagott sertést fel Is dolgozzak.
Ritkabban esetleg marhat Is vagnak. Gépesltettségl
foknk meghaladja a manufakturalis uzemekét. lde tar-
toznak a péalyazati rendszerben létesult mez6gazdasa-
gi huslzesiek.

Hi~Nirrl_kozéi :Meai”

Evente legfeljebb 300 000 db sertést és kombinalt
vonalakon marhat Is vagnak. Majdnem teljes termékva-
lasztékot , gyakran szarazarut Is gyartanak. Funkcié-
juk a megye ellatasa tékehlUssal és huskészitményekkel.
Ide tartozik az &llasu huslpcu- Uzemelnek nagyobb része.

Hasipari nagyuzemek

a/ & vagas szempontjabél szakositott nagyuzemek. lde
tartozik a Budapesti Sertésvagohid és a Budapesti
Marhavagéhld. Széles profilu hiskészltménygyartast
Is végeznek, a készitményekhez szikséges husalap-
anyagot egymasnak atadjak.

b/ Vegyes termékdsszetételu vezértermékes husipari
nagyiizemek. Evente legalabb 300 000 db sertést,
valasilnt marbat Is vagnak. Valamely jellegzetes
exportcikk /szarazkolbasz, szalami, dobozsonka/



képezi a vezérterméket, s a lennitaradd Ulsrészek
feldolgozasa Otjan szélesebb termékvalasztékkal
ellatjak a belfoldi - tobbnyire megyén beluli -
fogyasztékat is. lde tartozik az Allatforgalmi
és Husipari Troszt gyulai, szegedi, papai, kapu-
vari és miskolci Uzeme.

Amint az ismertetett rendszerbd6l is kitlinik, a feldolgozé
uzemek Funkcid tipusaiban nagyfoklu valtozatossag figyelhetd
meg. Az eltérés az egyes funkcidé-tipusok kozott fFoként a
termelés méretében, ezzel Osszefuggésben a termelés profil-
jaban és végul a technolégiai szinvonalban tapasztalhat6.

A tervezés szamara alapvetd szempont az, hogy a termol&orék
eltérdé fejlettségébdl és az eltérd kibocsatasi feladatokbodl
kovetkez6en rendkivul differenciadlt a kilonb6z6 funkcid-
tipusok éves lUzemideje is. Emiatt a kapacitasnorma adatok
csak ezen, utobb emlitett éves miiszakidbével egylttesen
hasznalhaték a tervezésben.

Az eltérés nagj"sagrendjét illusztralandé, megemlitjuk, hogy
az évi 3 000 db-n&al kevesebb sertést vagé termeldszovetke-
zeti szurodéhelyek csak évente mintegy 5-600 Uzeméraban dolgoz-
nak, és a funkcio6-tipusok sorrendjében elérehaladva az éves
Gzemid6 egyre novekszik. igy, a 10 és 50 ezer db koézotti
nagysagrendld kis vagoéhidak évente mintegy 3 ezer lUzemdraban
mikoédnek, amely megegyezik a koézép és nagylzemi kategoéria
éves uUzemidejével is.

Ez a jellegzetesség lehet6séget ad arra, hogy a halézatfej-
lesztés tervezése soian eldontsik; mely funkcidtipusokat
lehet egyaltalan az uzemszer( mikddés szempontjait figyelem-
be véve a tervben szerepeltetni. Erdekes, hogy teljesen azo-
nos tapasztalatokhoz jutottunk a takarmanykeverékgyarté lze-
mek mintegy 1200 telephelyre Kkiterjed6 halézatnak elemzése
soréan is.
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Ami a -vagast és a hasfeldolgozast illeti, a telephelyi ha-
16zat rendszerében mintegy hO kézép és nagyuzem, illétye
mintegy 100 kis-vagohid és huslzem szerepeltetése latszik
célszeriinek. Ez utobbiak kozul még a 30-at sem éri el

azon -vagé és husfeldolgoz6 uzemek szama, amelyek Uzemsze-
riden, folyamatosan mukédS ipari kapacitdsnak tekinthetdk.

A -vago- és feldolgozo lUzemeknek ez a halézata tehat az,

amely Jelenlegi és to-vabbfejlesztett allapotéaban a -vago-
allat allomany fogadaséara, a belfoldi és az export aru-
alap el6allitasara hl-vatott.

Ma Jelent6s feszultségek szarmaznak egyszerlen azon tény-
b6l, hogy a -vagoéallattermelés és fogyasztas teruleti és
-vallalati szinkronltasa nem megfeleld.

Ekinek részben olyan torténelmi okai is -vannak, mint az,
hogy ezldbszerint a -vagbdkapacitasok -valtozatlanul az ipari
kdorzetekben fejlettebbek. A részben mar belépett és folya-
matban levé kapaoltas-b6-vitések azonban olyan kdovetkezmény-
nyel Jarnak, hogy a déli kdrzetekben elegendé lesz a vago-
kapacitas a helyben termelt -vagosertés eldallitasihoz, de
az északi as az észak-nyugati kdrzetekben a kapacitasok
nyersanyaggal -valé ellatottsiaga fog problémat okozni.

A nemzetkozi iparszervezési szakirodalom egyetértéén foglal
allast abban, hogy exportJellegl husipari kapacitasokat
mindenekel6tt a -vagoéallattermelés szempontjabol pozitiv mér-
legl korzetekbe kell telepiteni.*

Malunk az észak-dimantuli kapacitasok Jellemz6en export pro-
fildnk, ugyemakkor az a koérzet nem termel elegend6 -vagoéser-
tést a kapacitasok ellatasdhoz. A problémat sulyosbitja az,

*JHBAN,R.: A husfeldolgozoipar tolepitésonok elvei

/Zasady lokallzacji przetTrorstwa miesnage/
/Gospodarka miesna - 1972.3«/ /EGI annotéacio/



1)

hogy ebben a kdrzetben az orszagos atlagot meghaladésm fej-
lett az iparon kivili szektorok vagé és husfeldolgozd tevé-
kenysége és ennek nyersanyagigénye ebb6l az arualapbdl keril
kielégitésre, amely korabban az exportkapacitasok ellatasat
célozta. Nincsen tehat szlnkronltas sem teilletl, sem uUzemi
vonatkozasban a feldolgozasi fazis egyes uzemel kozott sem.

A mintegy évtizeddel ezel6tti gazdasagpolitikai elvarasok
az lIparon kivili kapacitasok fejlesztését mindenekelétt ott
Javasoltak, ahol arra a helyi lakossag ellatidsa szempontja-
b6l volt szikség. Ezt a célkitlzést nem sikerilt kielégitd-
en teljesiteni. A vAgodkapacitasok nem ott fejldédtek, ahol
azt a fogyasztdi igények leginkabb indokoltéak, lianem ott,
ahol a mez6gazdasagi nagylzemek Uzemi szempontjai lehetévé
tették. Ily médon olyan részoptimumok valésultak mag, ame-
lyek végulls nem vezettek el a rendszer egészének optimali-
z4ladsédhoz. A mostani szakaszban tehat mar elkeriulhetetlen a
vagoallattermelés, a feldolgozas és a fogyasztas egységes
rendszerének komplex megkdzelitése. Evégbdl at kell érté-
kelni egyrészt a mez6égazdasagi nagylzemek és az allami nagy-
ipar kapcsolatainak rendszerét, de a mez6gazdaséagi nagylze-
mek vago és husfeldolgozdé tevékenységének koncepcidjat is.
Ez utébbi téren kulcsfontossagl annak ismételt felulvizsga-
lata, hogy indokolt-e fenntartani azt a mai, csaknem teljes
kizar6lagossaggal éx-vényesilé elvet, hogy a vagassal és
husfeldolgozassal foglalkozd telepek tulajdonukra és mére-
tikre valdé tekintet nélkul, a kombinat-elv alapjan szerve-
zik profilvikat, tehat a vagast és a husfeldolgozast csaknem
mindig egyesitve végzik.

A kulfoldi szakirodalombél Ismeretesek azok a munkamegosz-
tasi valtozatok, amikor a telepek egy része /és ide a leg-
aldbb kozépméretl kapacitasok tartoznak/ csak vagast és
esetleg darabolast végez. A darabolt husrészek részben

exportra kerulnek, részben a nagyvarosi hitédepdkba, téke-
his-ellatasi célbol.



A kevésbé értékes blsrészek és a nyesedékhlusok pedig a fel-
dolgoz6 lUzemekbe kerilnének at, azok nyersanyagbazisat ké-
peznék. A termelési folyasiat llyen feldarabolasanak nalunk
még osak kezdeti jelel tapasztalhatdok. A vagé és darabol6-
uzemeket fflIndenekelStt a nyersanyagellatas szempontjabol
pozitiv mérlegu terileteken kellene elhelyezni, siig a nyers-
anyaghianyos korzetek belfoldi profilu uzemel innen kaphat-
ndk a nyersanyagot.

E feltételezés nemcsak kdzgazdasagi alatadsiasztast lgényel,
de a technolégiai, &allategészséglgyi szempontl megerdsitést
Is.

Ujraértékelést kivan az allami lIparon kivili vagé és fel-
dolgozbkapacitasok kérdése la. Az emlitett mintegy 100 te-
lephely széama elvileg nézve teljesen elegendének matatkozlk
egy kozépuzeal szervezettségli vagé-, feldolgozéd és ellatéd
funkci6 teljesitéséhez. Ha tehat kizarolag a telepek szamat
tekintjiuk, nem Indolcolt a silazakllag és hlglénlallag rossz
allai>otu egyéb telephelyek felUjitasa. A terileti aranyta-
lansdgokat la figyelembe véve legfeljebb tovabbi mintegy

20 vago és feldolgoz6 telephellyel aranyos szerkezet lenne
kialakithaté. A nagyizeoii allattenyészt6 telepek mellett
kialakitott szuréhelyeket felerészt megtartva, mintegy

200 telephely szintethet6 meg tehat és még Igy Is legfel-
jebb 30 kilométeres korzetben marad olyan vagé-, és feldol-
gozoékai>acltéas, euoelyr6l az egyenletes amterltés megoldhato6.

A tervezés szamos tudomanyag szakembereinek egyuttmikodését
Igényli. A kbzgazdasagtudomany teriletérél az agraroékonodmia,
az lIpargazdasagtan, a teriuleti gazdasagtan, a telephely-
elmélet, de a szocioldgia /a fogyasztasi szokasok vizsgalata
miatt/ az allategészségiigyi és a technolégiai tudomanyok
kdozremikodését is.
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A nindsér:! dcintés endogén nodell.ianel:
T roblenatika.i a
ICissné L. Zelenkina, USA llusaaki Kémiai

Kutaté Intézet, Veszprém

A mindségi dontés olyan problémamegold6é tevé-
kenység, amelyben a probléma me-.fogalmazasa jelen-
ti a megoldast. A mindségi dontés problémaja nem
olyan, mint ool: iskolai matematikai feladat, amely-
ben ma a probléma a legvilagosabban van megfogalmaz-
va, csupan a kérdésre adand6 valasz nem ismeretes.

A n"iin6ségi dontés ugyanakkor gyakorlati prob-
l1éma is, és ez azt jelenti, hogy megoldasaiioz, va-
gyis megfogalmazasanak érdekében azt a konlcrét hely-
zetet kell konlzrétan elemezni, amelyben a minéségi
dontést hozni kell, vagyis a mindségi dontés modell-
je sziikségszeriien endonén. As endogén modell abban
lailonbozik az alkalmazott ziatematikaban talalhato
kész sémaktél, hogy nem alkalmaz fiktiv valtozékat
/pl. koordinatakat/ hanem mindig a valésag elére
korulhatarolt teriletén objektive adott valtozék-
bél indul ki, 6s esek logikai kapcsolatat fokozato-

san tarja fel és az egzakt megfogalmazas nem kiin-
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dulépontja, hanem végeredménye a vizsgalatnak.

Az endogén modellben tehat a sematikus elemek
mindig egy folyamat - a probléma - tisztazasaban
kerulnek alkalmazasra és logikai teimészetiek.

Az endogén modell természetéb6l kovetkezik,
hogy készen soha nem all rendelkezésre, ezért min-
dig esetrél esetre kell megalkotni.

A konkrét helyzetek konkrét elemzésének azon-
ban nincs kidolgozva semmilyen altalanos, tehat
absztrakt médszere, szemben a matematikai-logikai
médszerekkel, amelyekkel absztrakt helyzeteket ki-
valéan lehet elvontan elemezni. A kévetkezd pont-
ban ezzel a kérdéssel bévebben foglalkozunk.

A gyakorlati problémadk megoldasa soréan a
kasszikus

" gyakorlat-elméletgyakorlat™

médszere helyett igen gyakran a kovetkez§ torz fo-

lyamattal lehet talalkozni.

1/ Intuitive felmerul egy gyakorlati probléma, egy
teljesen konkrét termelési szituacidban, példaul:
“"milyen id6kézonként kell egy bizonyos termék
minéségét ellenbrizni’.

2/ Ezekutan anélkil, hogy a problémat logikailag
hatarozotta tennék, keresnek egy kész sémat,
pétaul egy statisztikus mindségellendrzési mo-

dellt, és megproébaljak megfeleltetni a problémanak.
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3/ lainthogy a probléma nem volt olyan egzaltséggal
megfogalmazva, mint a megoldasara feltételezett
modell, konnyebb lesz a problémat igazitani a
modellhez, mint a modellt a problémahoz.

4/ 1lymédon az intuitive adekvatnak elképzelt mo-
dellt6l varjak el, hogy a probléma megfogalma-
zdsa egyértelmivé valjék.

5/ Ezen igyekezet soran az eredeti problématol egy-
re inkabb eltavolodnak, egyre tobb eredetileg lé-
nyeges tényez6t6l tekintenek el pusztéan azért,
mert az alkalmazni kivant /rendkivil egzakt,
pontos, egyértelmi / modell a tényezdket nem
vette tekintetbe.

6/ E hamis absztrakcié kovetkeztébem az elmélet és
gyakorlat ellentéte egyre nd, mignem az ellent-
mondas azzal a felismeréssel szUnik meg, hogy

"a gyakorlatban nem errél van szé™
Most egy példat mutatunk arra, hogy egy matema-
tikailag hianytalan elméleti modell milyen értelem-
ben valik hianyossa a gyakorlat szempontjabol, ha
abban azt kész sémaként akarjuk alkalmazni.
A sorozatgyartasban alké}hazott mindségi donté-

seknél alapvet6 probléma az optimalis gyartasellen-
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6rzési i1d6koz meghatarozasa, de mar annak tiszta-
z4sa is, hogy mely tényez6k hatarozzak meg.

Az egyik modell a kovetkezd szituacidébol indul

"Ha az ellen6r a gyartéaskozi ellen6rzés soran
hibat észlel /valamelyik mintajellemz6 az ellen6r-
z8 hatarokon kivul esik/, azonnal intézkedik, hogy
a gyartast leallitsadk és a hibat haladéktalanul ki-
jJavitsak. A gép ezutan tovabb dolgozik a selejt
/ill. az elfogadhaténal tobb selejt/ Ujabb "1épé-
séig; ettd6l kezdve selejtet gyart mindaddig, amig
az ellen6r fel nem fedi a hibat."”

Ezt a gyartasellen6rzési tevékenységet hét
fogalommal, tényezével /valtozéval/ jellemezzik,
és a statisztikai min6ségellen6rzési modell alap-
jan ennek a hét valtozénak a figgvényében lehet
eléallitani az optimalis gyartasellendrzési id6-
kézt. E. hét valtozé a kovetkezb:

1/ Els6faju ellen6rzési hibavalésziniuség /azaz an-
nak valészinlsége, hogy az ellen6r a j6 gyartéast
hibasnak mingsiti/.

2/ Méasodfaju ellendrzési hibavalészinuség /azaz an-
nak valészinlisége, hogy az ellendr a gép hibéas

mikddését nem konstatalja egy ellen6rzés soréan/.
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3/ A hibaaentessegi id6tartan /azaz az az id6, a-
nely egy gépjavitastol a kovetkezd neghibasoda-
sig telik el/.

4/ Az els6faja hiba koltségkihatasa /azaz az a
koltség, anit egy gép felesleges leallitasa
és negvizsgalasa okoz/.

5/ A masodfaju hiba koltségkihatasa /azaz az a
koltség, ani abbdl ered, hogy a gép egj-ségnyi
ideig aelejtet gyart/.

6/ Az atlagos javitasi koltség.

7/ Az egyszeri ellen6rzés koltsége.

Ebben a nodellben sen a szerepld fogainak je-
lentése, sem a felhasznalt valtozok értéke nen is-
neretes, mert sen a fogainak, sen a valtozék érté-
kei nincsenek kifejezve valanilyen konlnrét termelé-
si szituacidbban kézvetlenul /tapasztalatilag, ér-
zékszervileg/ adott elemi fogalmakkal, tényekkel,
viszonyokkal. E modell valtozéi nem endogének, a
nodell nem endogén. Pontosabban nincs rogzitve az
a szituacid, amelyben a szerepl6é valtozék endogének,
igy a modell alapjan egzakt médszerekkel levezetett
formula egyszerilien hasznalhatatlan, mert érdektelen

a gyakorlat szamara.
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A gyartasellenérzés fenti matematikai statisz-
tikai modelljében abbol indulnak®,hogy ha az ellen-
6r a terméken hibat észlel azonnal ' intézkedik"™ és
a gyartast leallitja.

Ennek soran sen azt nem definialjal:, hogy al-
taldban "Az x ellen6r az Y terméken a z hibat ész-

leli” sem at X, Y és Z valtozok specifikalasara nem:.

adnak eljarast abban a hallgatélagos hitben, hogy
ez mindenki szamara egyforman evidens.

A gyakorlat azt mutatja, hogy ez nem igaz,
s6t nem is lehet igaz.

A gyakorlat célszerl emberi tevékenységet je-
lent, tehat a gyakorlatban a cél elsédleges, a cél
eléréséhez szilkséges eszkdz masodlagos. gy a gya-
korlatban nem lehet az eszkdzb6l , matematikai appa-
ratusbol, matematikai modellb6l kiindulni, hanem
fel kell tarni azokat az objektiv, anyagi viszonyo-
kat, amelyekb6l - gondolkodasunk mozgastérvényei,
azaz a logika szerint -célszer( megallapitasokra
Jjuthatunk.

lehetséges, hogy esetenként az alkalmazé ember
észreveszi, hogy valamilyen konkrét szituacidban
éppen egy Ffuggvényrél, egjr valés szamrél, vagy va-

lami ehhez hasonlérél van szé, amde ez csak kivéte-



lesen fordul el6. Espedig két okbol. Az egyik a
saubjektiv ok: az alkalmazénak altaldban nincsenek
olyan mély ismeretei egy-egy matematikai fogalom
logikai szerkezetérél, hogy a valésagban valé meg-
nyilvanulasat felismerje. A masik ok objektiv.
Egyaltalan nem szikségszerl(, hogy egy adott konkrét
szituacidban a matematikai modellekben hasznalt &al-
talanos fogalmak alkalmazhatoék.

Egy matematikai statisztikai modellnek példaul
ilyen alapfogalmai /azaz a modellen belul mar tovabb
nem részletezendé, nem konkretizaland6é, adottnak
vehetd fogalmai/ vannak;

- a valoszinlség fogalma, pontosabban, annak az al-
litdsnak a jelentése, hogy
— "Az x esemény valészinlsége P valamilyen konk-
rét X, és P esetén'—
- a valés szam fogalma, pontosabban annak az
allitasnak a jelentése, hogjz
— "A V valtozé értéke a C valds szam"—
- a fuggvény fogalma, pontosabban annak az &al-
litdsnak a jelentése, hogy
— "Az P fuggvény értéke az X helyen Y" .-
E fogalmak egyike sem endogén, egyetlen olyan

gyaucorlati szituacidéban sem, amelyben e fogalmakat



alkalBazliatonaJi szokas tekinteni.

Konkrét tenaelési viszonyok kozott mas fogai-
nak endogének, azaz varrnak intuitive kozvetlenil
adva, nint amelyeket a matematika egyes fejezetei-
ben alkalmaznak. Llas kijelentések jelentését tart-
juk altalaban eleve tisztazottnak, mint a matema-
tikai nodelekben.

Vallalati viszonyok kézott nem elegend6 /eset-
leg nem is szikséges/ a valdszinuség fogalmanak is-
merete, szikség van azonban példaul a bizonylat
fogalmara, pontosabban annak logikai definidléasara,
bogy

"“A 3 bizonylat R rovatanak kérdése K'—

valamint a bizonylat, a rovat, a kérdés konk-
retizalasara is.
Tovabba olyan definialdé relaciéra, hogy

"Az U mlszer mutatdéja az S skala R pontjara

mutat

Tovabba olyan értékadd relacidra is, amely
konkretizalja a mlszert /nem a fogalmat!/,,s a
skalat, stb.

Ezeket az endogén relacidkat a matemetika nem
vizsgalja, Igy azutan az alkalmazasokban a defini-

alt fogalmak ¢sszekeverednek a definidHablan / am



intuitive egyaltalan nerz avidens, haltéit rendilvii
ilttple:-=/ fogalLuaiial és es negr.eheciti as alialna-
sasokat, mert a hall”atélagos-an elfogadott elvei
iUldonccsd ssecélyei esetén nasoi és siasci.

iernéssetesen nsn ast allitjul-:, aory a rtatena-
tiiai siodellei helyett kell a vallalat logikai r.o-
delljeit kidolgosni, hanen ast, hoy;,- est a két te-
vékenységet oOssshangban, asonos ssa”mai ssinvor.alon
és intenzitassal kell folytatni.

Inskant fogalniasva: A natersatikai nodellek gya-
korlati alkalnashatlisagat logikai osskcso®.iel neg
kell vizsgalni.

ken allitjuk, hogy a fiktiv valtozékkal opera-
16 nodoilek va.las;ilyen értelenben hibasak lennének,
ssupan azt, hogy ~ egy nodellt alkalmazni akarnak
a gyakorlatban, és a modell tartalmaz fiktiv val-
tozokat is, akkor ezekiiel feltétlenul ki kail fe-
jezni a valésagban adott endogén valtozékat.

ii-i. XIL'v3 wiC uOVtiood ) fiO
- ast as elméleti modellt, amelyet egy konisrét fira-
korlati probléma megoldasa érdekében fel akarunk

hasznalni, nem lehet a problémafelvetd termelési
szituaci6é figyelmen ki'riil hagymasaval megalkotni .

“0\eiDDd j dC
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- a gyakorlatban alkalnazand6é elméleti modell meg-
alkotasanal abbdl a tarsadalmi rendszerbdl kell
kiindulni, amelyben a gyakorlati probléma fel-
merult.

Jelen dolgozatban a dontésprobléma megoldaso-
kat alkalmazand6é /tanulmanyban kidolgozand6/ méd-
szer illusztralasa érdekében egy egyszeril példan
bemutatjuk, hogy miként lehet egy konkrét szitua-
cidban felmeruld dontésproblémat pozitiv iranyban
megoldani, azaz kimutatjuk egy bizonyos P és Q
allitasrol, hogy P-b6l kovetkezik Q.

A hagyomanyos logika a dontésproblémak negativ
iranyl megoldasara /azaz ellenpéldak konstrualéasa-
ra/ nem ad médszert, pedig a gyakorlatban erre épp-
Ugy szikség van, mint a pozitiv esetben. 1955-ben
azonban E.Ti.BSTHI1"1/9-41. old./ olyan médszert dol-
gozott ki, amellyel az elddntésprobléma mindkét
iranyban egységesen megoldhaté, ha egyaltalan meg-
oldhat6é, S e médszer helyességét a pozitiv esetre
vissza tudja vezetni.

Képzeljik el, hogy valamilyen konkrét szitua-
ciéban el kell donteni azt a kérdést, hogy

"A testvére 3-nek"

A modellalkotasban célszeril a problémalc két
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aspektusat: érthetiusé~LUvet aa sieroldliatésa>tukat
ijondosan aegkiilor _bostetni egiTsastol.

Az "A testvére 3 probléna tipilrasEa: kénnyen
értketd, de - szituaciotol fugi~len - kisebb-na”™obb
nértékben nehezen raep:oldliato.

A testvérfofealon kozkeletli tartalna az, uof:y “ko-
zbs szul6ktdl szlrziazd utddok™. SncE;ott egy kész
f.-enetikai séna all, azaz a genetikaban vizsgalt
szituacidkban a genetika szanara kozvetlenil adott
endrozén valtozékkal Tfejezlietd Kki.

..& szituaciooc az "UT:0d" és3kuied’ fr -1

zna uezl a uonkret szitua-
cidra, ha dontést kivanuni; hozni.

Az, hog;™ "A testvére B-nek'" sokféle szituacio6-
ban felnerilhet, pl.: antropoldégiai, geneteikai,
nunkaUgi™-i, jogi, biUnlgi®i, orvosi, pedagégiai, sta-
tisztikai alapon lehet dodnteni.

Példaul egj" olyan szituacidban, anelyben a szeaélyi
igazolvanyok adva vannak, tehat nen akamilyen
tarsadalni rendszerben, azaz a szenélyi igazolvany
endrorén tula.idonsaf*a a szituaciodnak, a testvérfo-
galomak egészen mas lesz a logikai struktura.ia és
alapfozalai rendszere, mint példaul abban a szi-

tuacidban, anelyben orvosi alapon doéntink.
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tekintsink egy olyan szituaciot, amelyben a
kovetkezd két reléacié endogén:
AIUTXY "Az X személy személyi igazolvanyaban a
~tulajdonos anyjanak neve« rovatban
az Y név al
AHIXY "Az X személyi igazolvanyaban a
j*tulajdonos apjanak neveli rovatban
az Y név all."
A testvérfogalom eredeti genetikai fogalma igy
formalizalhato
/D/ tSTAB = VxY [ UtDAAXY A UTDBXy] def

Itt a kovetkez6 roviditéseket vezettik be:

tSTAB : "A testvére S-nek"
UTDAXY ; "A utddja az X anyanak és az
Y apanak"
Vv 2y : "Van oly X és Y, hogy"
A : vés”
A "def" a "=" szimb6élummal egyitt a definicid

szerinti egyenl@8séget jelenti, azaz minden lo-
gikai formulaban, a =" jel baloldalan és
jobboldalan allé jelsorozat pétolhatdé egymas-
sal.

Ez az UTD-vel roviditett utédfogalom a tekintett

szituacidéban azon az alapon interpretalhat6é, hogy
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a szenélyeiiet a nevi>a:el azonosit.iujx. a ko-
ve tirezot irhafjuk:

UNDAa Z

«JI"DBXY < s > AI13X A APIBY

Ez az inferprsiacié verbalisan icy olvashaté;
*Az A szenelji idott modellben alJrkor és csak a;d:o:
utédja az X/nevi/ anyanal: és az “x/nevii/ apanak, ha
A Gzenélyi icazolranyaban a ?»tulajdonos anyjanak
nevese rovatban az X név, és a >»tulajdonos apja-
nak nevein ibvatban az Y név all.”

Ugyanez vonatkozik a 3 szeaélyre is. A
jel ahelyett all, hogy "akkor és csalkls akkor ha'.

;-ist vizsgaljuk neg, hogy nilyen alapon lehet
adott A és3 esetén e donteni, hogy fennall-e ko-
zottik a 33X reléaci6, remészetesen a dontési fo-
lyamat eatinényét ugyanabban a szituacidban kivan-
juk alkalmazni, mint amelyben az elddntend§ prob-
1éma felmerult.

Vizsgaljuk meg, hogy el lehet-e donteni az

adott szituacidban, hogy igaz-e az A és B esetén

kijelentés, azon az alapon, hogy igaz az alabbi

;2égy kijelentés: /AN, AN, 1M U/



133

/AN — Yx [ iUXTAX A Ain3x1
/AN iiH Vi f AKIAX A API3Y T
Itt az "U 1 * Jel annai: roviditése, hogy :"Aa U
aodellben igaz, liogy” . 3zael a dontésproblénat

egy fonalis logiiai probléaara vezettik vissza;
A probléna az, iiogy igaz-e a kovetkez6 allitas
VA4 aH* ISIA3
Hogy a /1/ alatti tételt bebizonyisuk, ismernink
kell a logika formalis szabalyait.
Az H modellen esetiinkben az
n NN, A2, D, n

rendezett négytagl rendszert értjiuk, ahol AN, A,
Jelenti az a modell /A™/, /A2/ alatti azidmait
/bizonyitas nélkiul igaznak feltételezett allitasait/,
D Jelenti a IS"I-vel roviditett testvérfogalom de-
finicigjat, 1 Jelenti az utdédfogalom adott M modell-
beli /azaz az adott szituaciodra Jellemzé alapfogal-
mi rendszerben megfogalmazott, s ugyancsak eleve i-
gaznak tekintett / interpretaeid.iat. azaz azt, hogy
V) LMV AMuidsxy <t=> Alirsx a  ajiisy?’.
3z verbalisan igy hangzik: -

"Az U modellben minden egyes S személyre vo-

natkozéan akkor mondjuk az S személyt az X anya és



IB'S

as Y apa utdd.idnak, ha as S ssecély ssendlyi i“a-
solvanyaban a>tulajdonos anyjanak neve« rovat-
ban az X, a j»tulajdono3 apjanak neve« rovatban
az Y név all."

Ezekutan bemutatjuk, hogy a formalis logika
alkalmazasaval miként bizonyithaté be a Y alatti
allitads az U modellben, vagyis az /A™/, /Ag/ axio6-
méak alapjan, a /D/ definicié felhasznalasaval az

I interpretéacid6 esetén.
Kiindulasul hasznaljuk fel azt a logikai sza-

balyt, amely igy szdl:
Ilinden E és Q allitasra és minden logikai
modellben igaz, hogy
ha V— P és V" Q,
akkor V* P A Q
Itt a V' jel ahelyett all, hogy " logikai-
lag levezethetd hogy".
Alkalmazzuk most ezt az /k-J és /k"l alatti allita-
sok esetére, akkor azt kapjuk, hogy a valasztott Il
modellben:
/v uJ- =\ AirjAX A ~"3x]aVy [aPlIAY a AFi3yl"
Ilasodszor a kovetkez6é logikai szabalyt vegyuk fi-
gyelembe:

Llinden O .0 allitasra minden logikai modellben

/R27 (-PVXY [0 x aV'y]<i=iJ&" 4> x] a[l* 0 yJ"



Alkalnaszvtk cost est a logikai szabalyt az I oo-.
deliben arra az esetre, amikor a allitas sze-

repét az

allitas jatsza, a V'Y szerepét pedig
APITAY A apsy
Ekkor azt kapjuk:
KV-AVKY [ XITIDX A Alisx] a [aPl:aY a AK3yl~<0=>
/2/ ( aziax a aihsxl™a ~Vy E£apiiay a afi3yl}"
ITamadszor szikségink lesz a pétlas logikai szaba-
lyara, amely szerint:

/R™/ l1linden logikai modellben minden P, Q allitas

esetén
ha v« ~ és fQAsa” PNi
akkor Q*

Ha ezt a szabalyt modellinkben az /1/ és /2/ alatti

kijelentésre alkalmazzuk, akkor P és Q me~eleld sze-
reposztasaval azt kapjuk, hogy:

/3/ [ Ain."AX A Airiisq] a [ij*-ax a apkby]"

A negyedik logikai szabaly a kovetkez6:

linden P, Q, R. S allitasra minden logikai modell-

ben

/RN V- |f/P A Q/ A /R A S/XFeiBFP A R/a /Q AS/]]



2zt a szabalyt a lIcovetl;oz6 , otodik: lof;il:ai szabaly-
ival eyy-Utt fogjui; alkainasni:

IbLRden looikai nodellber. &s tiinden ?, \ p Ki-
jelentés esetén
/H./ Ua H [?<m==>q] és\- <Pv

akkor ~
ka nést /?_j/-ot /k™/-re és /3/-ra alkali-azzuk, akkor
azt kapjuk, 1iiocy zode Iliinkben:
141 kV- {Vxz [AidIkS A .iPKAIl A£d-3X A AK3I1»
Allcalnascul; /R-/-Ut a /4/ os /!/ formulédkra:
75/ kV- "V.cjjkD.DtY A  UPPLXyI"
kz podiy a /D/ dafinicidé szerint éppen azt .jelen-
ti, hogy
k v- "TSSA3

nzzel a UST relacidéra vonatkozé dontésproblé-
nat /pozitiv érteleaben/ megoldottuk az k logikai
modellben. m -

lkob6l a példabol lathaté, hogy a dontés bizton-
sagaért a viszonylag kogsaadalnas szellemi munkéaval
kell fizetni. Ez azonban aa.jzar nem akadalya a gya-
korlati dontésproblénak logikai elbiralasanak, mi-
vel ezek mind pozitiv, mind negativ iranyban ssanito-
géppel végezheték /amennyiben a déntésprobléma egy-

altalan megoldhatd/ .
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