Hova tiint a magyar elektronikai ipar a
rendszervaltas utan?

Meghalt, vagy megolték?

Eloszo

1994-ben fejeztem be a magyar elektronikai ipar rendszervaltas utani sorsardl sz616
tanulmanyomat. Kényvben is megjelent (Fejezetek a magyar mikroelektronika torténetébdl),
joval késébb, 2001-ben. Ennek egyszerii oka volt, ugyanis a kotet életre hivdjanak és
szerkesztdjének, az azota tragikus modon eltavozott Dr. Mojzes Imre milegyetemi
professzornak addigra sikertilt 6sszeszednie palyazati pénzeket a kiadashoz. A cimben feltett
kérdésem — Magyar elektronikai ipar: meghalt vagy megolték? — dramai hangot iit meg. A
megiraskor még nyitva hagytam az egyértelmii valaszt. Am most, negyedszazad multan,
amikor e sorokat irom, mar egyértelmiien kijelenthetem: bizony, megolték. A rendszervaltas
utdni privatizacio a mindenkor is gyaszos magyar torténelem egyik tragikus fejezete lett.
Teljes hozza nem értés, elfogult és megrogzott politikai nézetektdl, nemkiilonben hatalmas
korrupciotol vezérelt folyamatok és dontések jellemezték. A kivasarlo kiilfoldi vallalatok
elsddleges célja a piacszerzés volt, de hozzajarult a technologiak (berendezések, felszerelések
¢s tuddsok) majdnem ingyen torténd megszerzése is. Fennmaradt ugyan egy-két vallalat, de
azok sosem szerezték vissza korabbi piacképességiiket, volumeneiket és innovacios
készségiiket. Ebben a gyaszos folyamatban nemcsak az — egyébként vildgszinten csak
részlegesen eléremutatd - magyar elektronikai ipar esett el, hanem példaul az egyébként
versenyképes magyar cukor-, vagy étolajipar is. A konyv megjelenése ota kozel két évtized
telt el. Nagyon sok minden megvaltozott. Taldn a legfontosabb, hogy tagjai lettiink egy nagy
értek-kozosségnek, az Eurdpai Uniodnak. Iparunkban is valtozasok, szerkezeti alakulasok
kovetkeztek be, az EU tagsagunk pedig azt garantalja, hogy immar ismét egy hatalmas
vamunio tagjai lehetiink (az el6z6 a Monarchia kdzos piaca volt). Amellett a technoldgia, s6t
technologiak hatalmas valtozéason, fejlédésen mentek at. Eldretort az infokommunikacio €s e
téren igéretes hazai eredményekrdl lehet beszdmolni. Varom és remélem, hogy egy ifju férfi
vagy no folytassa, aktualizalja az én korabbi helyzetkép-vazlatomat. Immar pozitiv
hangnemben, eredményekrdl, fejlédésrdl beszamolva.

Dr. Szentgyorgyi Zsuzsa villamosmérnok, a Magyar Mérnok Akadémia tagja
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A tanulmany

A rendszervaltas el6tti évben, tehat 1989-ben a magyar elektronikai ipar (a hiradas-és
vakuumtechnika és a miiszeripar egylittvéve) részesedése az ipari termelésben a hozzaadott
értek szerint mintegy 15% volt. Az elektronikai ipar kereken 130 ezer munkahelyet adott, de
kdzvetve - becslés szerint - még tovabbi legalabb tizezer munkahelyet érintett. A magyar
elektronikai ipar nett6 arbevétele 1989-ben meghaladta a 133,5 milliard forintot, az export
Osszértéke (rubel+dollar) kereken 51 milliard forintot tett ki. 1991 végén a foglalkoztatottak
szdma mar csaknem a felére, 75 ezerre csokkent, a nettd arbevétel folydaron 103 milliard
forint, az exportbevétel kereken 32 millidrd forint volt. Ez azt jelenti, hogy 1989-es bazisaron
az arbevétel mintegy a felére, az export pedig kb. a 40%-ara apadt. A tendencia a kovetkezd
két évben a megeldzonél nagyobb gradienssel folytatodott.

Tanulméanyunkban 1992. végéig tekintjiik 4t a magyar elektronikai ipar helyzetének
alakulasat. Erre az idére a magyar elektronikai ipar 1ényegében megsziint, véllalatai részben
csOdeljaras alatt, nagyobb részben felszamolas elott alltak. A kiilfoldi befektetdk altal
felvasarolt vallalatok dontd tobbségében az 0j tulajdonos megsziintette a miiszaki fejlesztést
(és ahol volt, a kutatast is), drasztikus leépitéseket foganatositott. Az elektronikai ipar mintegy
30 vallalatabol - a toredékekbol 1étrejott kisvallalkozasokat leszamitva - legfeljebb egy-kettd
maradt, er@sen csokkent termeléssel, fejlesztés nélkiil, vagy kiilféldi nagyvallalat
bedolgozojaként.



Az aldbbiakban azt vizsgaljuk, hogy a magyar elektronikai ipar felbomlasaban az egyes
gazdasagi, politikai €s részben human tényezok koziil melyik milyen sullyal szerepelt és hogy
ezek spontan modon hatottak, vagy egy megtervezett stratégia részét képezik-e. A kovetkezo
tényezoket vessziik sorra, hangsulyozva, hogy ezek nem fiiggetlenek egymastol, hanem
szoros interrelacioban vannak és rendszerint erdsitik egymas hatasat:

- a hagyomanyos piacok elvesztése,

- a technoldgiai és termékfejlesztés elmaradottsaga,

- a tulajdonosi struktara atalakitéasa (,,privatizaci¢”),

- az Wjonnan megszerzendd piacok protekcids vondsai,

- kormanyzati hibak, téves dontések,

- a nemzetkozi konkurencia l1épései,

- a magyar elektronikai ipar szellemi bazisanak hibai.

A KSH besorolasanak megfelelden az elektronikai ipari tevékenységek az alabbi gyartasi
agakat foglaljak magukba:

- ipari hiradastechnikai termékek,

- kozsziikségleti hiradastechnikai cikkek,

- méromiszerek és eszkozok,

- irdnyitastechnikai eszk6zok és berendezések,

- szamitastechnikai eszk6zok és berendezések, orvosi miiszerek és berendezések,

- elektronikai alkatrészek.

Ebbdl a meghatarozasbol egyrészt hianyzik a lancolat egyik meghataroz6 fontossagl része, az
értékesités, a piaci kovetelményeknek és igényeknek a fejlesztést és termelést alakito
visszacsatolo hatdsa. Masrészt pedig, a felsorolasbdl kitlinik, hogy a KSH-osztalyozas teljesen
melldzi a ,,rendszert” mint az eszkozoket és berendezéseket integralo, jelentékeny szellemi

raforditast magéaban foglal6 termelést, illetve kinélatot.

Piaci helyzet, piaci stratégiak

Ha némileg elvontan fogalmazunk, akkor azt mondhatjuk, hogy a magyar elektronikai
iparnak, akarcsak az egész magyar gazdasadgnak a piacat a jaltai egyezmény (1945. februar)
hatarozta meg, amely orszagunkat a szovjet érdekszféraba utalta. A hideghaboru korszakéaban,
elzarva a vilag mas régioitol, természetszertien a domindns megrendeld, a Szovjetunio,
valamint a tobbi, foleg kelet-eurdpai orszag igényei szerint alakult a magyar elektronikai ipar.



A teljes elzartsag csak a hatvanas évek masodik felében kezdett oldédni, majd a hetvenes
¢vekben beindult egy korlatozott nyitas Un. ,,nem-szocialista” (elsésorban harmadik vilagbeli)
piacokra. Ezt a nyitast az afganisztani bevonulas ismét bezarta és a szocialista tabort egy
ujabb befelé fordulasra kényszeritette, amit csak bizonyos alagtt-effektusok enyhitettek, foleg
Magyarorszagon.

A nyugati importkorlatozasok, elsdsorban a know-how, a fejlett technologiai tudas és a high-
tech berendezések tekintetében, voltaképpen a COCOM megsziinéséig (1992) fennalltak. A
,,t0kés” orszagokba iranyul6 exportszallitasok viszont mar a nyolcvanas években szamottevo
értéket értek el a magyar elektronikai iparban, bar kétségtelen, hogy ezek nagyobb része
»felkemény” valutas piacokra (pl. Libia, Libanon) ment, vagy allami tamogatassal,
,,zOldhitelekbdl” finansziroztak, €s csupan toredéke volt a tényleges piaci mdodon létrejott
kivitel.

A hetvenes évek kozepén kezdddott Magyarorszagon a komolyabb mértékii nemzetkdzi
hitelfelvétel, aminek egyik kovetkezménye lett, hogy a magyar gazdasag az adossagszolgalat
miatt fokozodo mértékben raszorult az un. ,.,keményvaluta” kitermelésre. A vallalatokra
novekvo nyomas nehezedett a tokés export tekintetében. Ekozben azonban az export
volumenhordozoéja tovéabbra is a rubeltermelés maradt. Kialakult egy sajatsagos piaci
struktira, amely végs6 soron megbénitotta a vallalatok fejlddéképességét, torz elszamolasi
aranyokkal operalt, és amelynek egyetlen célfiiggvénye volt: a fiskalis szempontok
érvényesitése. A magyar gazdasag harom, egymastodl jelentdsen (egyes esetekben sarkosan)
eltéré kovetelményrendszerii és felfogast piacra volt kénytelen dolgozni:

- a nagy volumeneket felvevd, miiszakilag a fejlodést nem gerjesztd, mert azt Iényegében nem
vagy alig honoral6 szocialista piac, amely viszont az 6téves €s éves kontingens- €s arvitdk
lezarasa utan Iényegében szabad mozgést adott a szallitd vallalatoknak;

- a korlatozott felvevé-képességli hazai piac, amelyet viszont nem fenyegetett, de folyamatos
fejlesztésekre és versenyzésre sem szoritott az importtermékek mennyisége €s szinvonala,
mivel a tdkés importot a devizabalansz érdekében erdsen korlatoztak, a szocialista importot
pedig egyrészt a kontingensek hataroltdk be, masrészt a miiszaki szinvonaluk nem jelentett
valodi huzoerot;

- a taltelitett, politikai szempontokbdl elzart és a versenytarsak altal keményen védett és
lefedett tokés piac, amelyre voltaképpen csak élelmiszeripari termékekkel vagy erdsen
energiafogyaszto és a kdrnyezetet jelentdsen terheld termékekkel (mint pl. a feketekohaszati
aruk vagy az olajszarmazékok, jobb esetben erdsaramu berendezések €s 1étesitmények)
lehetett nagyobb volumenben beférkdzni. Ez a ,,t0kés” piac voltaképpen nagyobb részben a
harmadik vilag fizetOképes régioit jelentette (pl. Irak, Iran, egyes ,,olajorszagok”: Kuvait,
Nigéria, Libanon, Algéria, valamint néhany Dél-Amerikai orszag).

A harompiaci strukturdban pénziigyi hidak alakultak ki, a vallalatok (legaldbbis az
iigyesebbje) ezeken keresztiil jarkalva tudtak maguknak bizonyos mozgasteret kialakitani. A
tékéspiaci szallitdsok profitabilitasa az esetek jelentds részében alacsony, marginalis vagy
€ppen negativ volt, viszont a keményvalutas bevételt az dllami szabalyozérendszer magasan
premizalta, mig a nagy volumenii és magas profit tartalmu rubelrelacios bevételeket extra
adokkal terhelte, amihez még rendszeres idok6zonként a kotelezOen képzett tartalékok allami
elvondsa jarult. Ebben a szimulacios piacban egy hdrmas arfolyam-szdmitas volt érvényben,
ami hozz4jarult az elszamolasi rendszer kuszasagéhoz.



A magyar gazdasag 6sszeomlasanak egyik forrasa ez a beliilrdl szandékosan 0sszekuszalt, és
egyuttal a kiilsé (vilagpolitikai) erdk altal kikényszeritett gazdasagi, nyereség- és
koltségszamitasi rendszer volt. Ugyanakkor a magyar gazdasag 1étezésének ¢€s a lakossag
viszonylagos jolétének elsddleges forrasai a lefolozések voltak. A szocialista, elsédlegesen
szovjet piacrol beszerzett olcso energiat, energiahordozdkat, nyersanyagokat, egyéb ipari és
mezdgazdasagi alapanyagokat (pl. ammonia, timfoldbdl aluminium stb.) ipari és
¢lelemiszeripari termékekbe beépitve, vagy éppen kozvetlen modon, atalakitas nélkiil is
jelentékeny haszonnal adta el magyar allam. A tobblet-haszon nemcsak a mas orszdgokba
eladott exporttermékekbdl szarmazott, hanem a hazai piacon is érvényesiilt (pl. személyauto).
A felvett hitelek ezekhez a forrasokhoz képest rasegitok voltak.

A rubel-dollar atszivatty(izas a magyar gazdasag egésze szintjén folyamatosan pozitiv
szaldoju volt. Ugyanez viszont egyaltalan nem jelent meg vallalati szinten, mivel a
szabalyozok a rubelbdl szdrmazo tobblet-nyereséget elvontak, a hazai arakat pedig a tokés
kivitel arai szerint alakitottak. Ez utobbiban egyébként volt racid, mivel igy probaltak
raszoritani a termeldket arra, hogy nyereséget ne aremeléssel, hanem miiszaki tjdonsagokkal,
termelékenység-noveléssel érjék el.

Ami ebben a konstrukciéban a magyar elektronikai ipart illeti, kimondhato, hogy
gyakorlatilag az egész dgazat a rubelexportra allt be: a hatvanas évek végétol kezdve, amikor
a tokéspiaci exportok nagyobb volumenben megindultak, egészen a nyolcvanas évek
legvégéig, az Uin. szocialista tabor dsszeomlasaig a termelésének 60-65%-4at rubelexportban
értékesitette (ennek mintegy 80-85%-4t szovjet relacidban), 10-12% volt a dollarexport, és a
fennmarado rész hazai felhasznalasra keriilt. Ez az agazat mintegy 60 jelentdsebb termeld-
vallalatot foglalt magéban (kb. 30 vallalat és kb. 25 szovetkezet, amihez még kutatohelyi
gyartas is jarult). 1985-ben az dgazat kereken 150 ezer embert foglalkoztatott.

Erdemes néhany szot szolni a magyar elektronikai ipar vallalati struktarajarol is. A cégek
profiljat allami dontéssel a hatvanas évek végén osztottak szét, 1ényegében akkor, amikor a
megrendelések nagysaga igen erdsen megndtt. A magyar vallalatok mérete mar a
rendszervaltast megel6z6 években allando vitat valtott ki. Az an. nagyvallalat-ellenes csoport
tdmadta a hazai ipar vallalatszerkezetét, amely, szerintiik, nehézkes, megtjuldsra nem képes
oriasokbol all, mozgékony, friss kisvallalatok helyett. E felfogds megalapozatlansagat
azonban éppen a nyugati példak igazoljak, ahol az elektronikai ipart altaldban multinacionalis
oriasvallalatok uraljak és koriilottiik specializalt bedolgozo kisvéallalat-szatellitek gytirtije €l és
szallit nekik. A magyar Un. ,,nagyvallalatok™ tobbsége nemzetkdzi 6sszehasonlitasban
legfeljebb kozepes méretiinek szamitott, és amellett a ,,nagysagukat” az az egészségtelen
koriilmény is megszabta, hogy hatékony vagy egyaltalan miikodo beszallitoi, hattéripari
rendszer hijan olyan tevékenységeket is hazon (gyaron) beliil kellett végezni, amelyek
egészséges gazdasagokban kiviilrdl biztonsdggal megrendelhetdk.



Bar nem kapcsolddik szorosan a vallalati struktirahoz, érdemes megemliteni a hazai
elektronikai gyartasnak egy specifikumat: a kutatohelyi termelési, a sajat eredmények alapjan
termékek készitését. A magyar kutatointézetekben és miiszaki fejlesztd vallalatokban
jelentékeny és az esetek nagyobb részében nemzetkozileg is elismert szellemi kapacités
halmozodott, ugyanakkor a létrejott K+F (kutatas+fejlesztés)-eredményeknek a magyar ipar



nem volt eredményes felvevdje. Ehhez jarult még, hogy a gazdasagi szabalyozok kifejezetten
preferaltak a kutatohelyeket, mind a képzodott nyereségek igen alacsony szintli elvonésaval,
mind pedig - az elvileg a kutatashoz sziikséges - csak keményvalutas relaciobol beszerezhetd,
azaz, az iparhoz képest 6sszehasonlithatatlanul jobb feltételek megteremtésében. Nem
elhanyagolhat6 szempont, hogy a kutatohelyeken a szellemi szinvonal atlaga magasabb volt,
mint az ipari atlag, beleértve nemcsak a tudomanyos, hanem a kisegitd személyzetet is.

A kutat6 és fejleszto intézetek és vallalatok azonban nem csak sajat eredményeiket
alkalmazva termeltek, hanem az itt felhalmozodott tudas felhasznalasaval megprobaltak -
egészen a nyolcvanas évek masodik feléig sikeresen - lemasolni és atiiltetni azokat a fejlett
eszkozoket, berendezéseket, amelyektdl az embarg6 elzarta orszdgunkat. Erre két példat
érdemes emliteni: a sajat kutatasi eredményekbdl készitett grafikus displayt (MTA SZTAKI),
illetve az ugyancsak sajat kutatasi eredményekre €s tudasra alapozott, de Iényegében a DEC
mini-szamitogép-vonalat kovetdé TPA-sorozatot (MTA KFKI). E ketté csupan markans példa,
mert az elektronika més 4gaibol, foleg a miiszer- és méréstechnikabol és az iranyitastechnika-
automatizalas korébdl is bdségesen lehetne idézni kutatointézetekben és fejlesztd
vallalatoknal készitett termékeket.



A K+F-helyeken késziilt elektronikai termékek viszonylag magas aruk ellenére népszertiek
voltak a felhasznalok korében, egyrészt mert magas miiszaki szinvonalat képviseltek,
masrészt - és ez a dont6 ok -, mivel ily modon egyaltalan hozzajutottak olyan eszk6zokhoz,
amelyek egyébként szigorti embargo alatt alltak. Kiilon kell megemliteni a Magyarorszagon
alkalmazott szoftvereket, amelyeket a nyolcvanas évek legvégéig szinte teljes egészében a
hazai K+F-bazis fejlesztett ki és hozott Iétre. A szoftver teriiletén nemzetkozileg is elfogadott
¢s piacképes eredmények és termékek keletkeztek (pl. MPROLOG, a Recognita az SZKI-ban,
a HUNIX a KFKI-ban és SZTAKI-ban).

Szellemi hattér (kutatas-fejlesztés, oktatas)

A szellemi hattér esetében két tézisbol célszeru kiindulnunk:

1. az elektronikai ipar rendkiviil erésen tudasbazist agazat, amelynek igen gyors a megujulasi
rataja, tehat allandoan 0j ismereteket igényel;



2. a magyar elektronikdban magas szintii kutato-fejleszté miihelyek alakultak ki, a
felsoktatas pedig nemzetkozileg is 6sszehasonlithatd szinvonali szakember utanp6tlasi
bazist jelentett.

A kutatohalozat meghatarozo részét az 6tvenes években és a hatvanas évek elején épitették ki,
foként az Akadémia ald rendelve. Az un. ipari fejlesztdintézetek tobbségét is az 6tvenes
években alakitottak ki, azonban ezek nagyobb részét a hetvenes évek masodik felében
muszaki fejlesztd vallalatta alakitottdk at. A magyar elektronikai K+F-bazis négy rétegbdl
tevodott Ossze:

1. az akadémiai halozat intézeteibol.

Koziilik, a magyar elektronikai ipar szempontjabol elsésorban KFKI és a SZTAKI emelhetd
ki. A KFKI a szamitastechnikaban, a szilardtest-fizikaban, a mikroelektronikai
technologidkban és a lézertudoméanyban jelentett komoly erét, mig a SZTAKI fdleg az
iranyitastechnikaban, a relacids adatbéazisok terén, az erésaramu elektronikdban és a
szoftverfejlesztésben. Ezek mellett mas akadémiai intézetek egyes részlegei is végeztek az
elektronikahoz kapcsolodo kutatasokat (pl. MUFI, ATOMKI). Az MTA nemzetkdzi rangti
Matematikai Kutatointézetében igen szinvonalas informacid- és haldzatelméleti, topologiai,
szamelméleti mithelyek voltak és vannak, azonban ezeknek csak kozvetett rdhatasuk volt a
magyar elektronikai iparra;

2. az ipari kutato és fejleszté intézetek/vallalatok.

Koziiliik kiemelendd a TKI a mikrohulldmt technikaban, valamint az els6 magyar, iparban is
hasznositott szamitogépes elektronikai tervezérendszer megalkotasdban (AUTER); a HIKI,
kovetd kisérletezésekig jutott el; a két méréstechnikai intézet (MIKI, MKKL), amelyek a
HIKI-hez hasonléan elsésorban masolo-kovetd fejlesztéseket végeztek, kevés originalis
eredménnyel; tovabba az SZKI és a SZAMALK, pontosabban annak egyik részelédje, az
INFELOR, amelyek a szamitastechnika egyes teriiletein, elsdsorban a szoftverfejlesztésben
jelentds eredményeket értek el;

3. az egyetemek kutatdéhelyei.

Koziiliik elsésorban a BME-nek tobb tanszékét dsszefogo elektronikai és fizikai intézeteit kell
kiemelni, amelyeknek tanszékein nemzetkozileg is elismert, originalis munkék folytak (és
folynak), egyebek kozott a szakértdi rendszerek, az alakfelismerés, a szamitogép-haldzatok, a
mikroelektronikai technologiak terén. Az ELTE-n az informacioelmélettel kapcsolatos
matematikai kutatasok kiemelkedd jelentdségiiek;

4. az iparvallalatok fejleszt6 (és részben kutatd) részlegei.

Ezek a K+F-helyek szerepiik fontossaganal kisebb elismerést kaptak, annak ellenére, hogy
néhany elektronikai vallalatnal szinvonalas munkak folytak (pl. a Videotonban az elektronikai
technologiak terén, a Tungsramban a robotikaban, a BHG-ban a telefon-technikaban, a PKI-
ban az atvitel-technikaban, a BEAG-ban az audio-studiotechnikdban, az Orionban a
mikrohullamu technikaban).



A K+F intézmények szinvonalas munkéja és eredményei nem tiikrozédtek adekvat modon az
iparban, bar annal jobban és hatasosabban, amint azt a propaganda elhitetni akarta, hiszen a
kutatohelyek, beleértve az egyetemeket is, rendszeresen kaptak megbizasokat
iparvallalatoktol. A transzfer mégis tavol allt a tokéletestdl, amit tobb Gsszetevovel
magyarazhatunk (egyebek kozott: az iparvallalatok csekély érdekeltsége és a rendszeres
elvonasok, a ,,puha” és ,.kemény” pénzek alland6 ellentmondasai, az ,,atemeld” intézmények
hianya stb.). Egyebek kozott ezeken a gondokon probaltak segiteni az allamilag finanszirozott
gazdasagfejlesztd €s - az ezek részét képezd, részint 6nalld - K+F-programok. Ez utobbiak két
nagy csoportba sorolhatok: orszagos €s a szaktarcak altal iranyitott programokra.

A magyar elektronikai ipar szempontjabol két gazdasagfejlesztd programrol szélhatunk: az
egyik a hazai szamitastechnikai ipart és az alkalmazasokat megalapozo, illetve eldsegitd
program, amely 1970-t61 1988-ig tartott, a masik az elektronikai alkatrészgyartast (elsésorban
az aktiv elemekét) megteremtd program, amely nagy késéssel és hosszu huzavona utan,
erdsen lesziikitett és megnyirbalt lehetéségekkel 1981-ben indult és Iényegében a bazisgyar, a
MEYV 1986. évi leégéséig tartott.






A gazdasagfejlesztd programok hasznossagat és hatékonysagat a gazdasagi szakemberek -
muszakiak és kdozgazdak egyarant - sokat vitattak, az 1990-es rendszervaltds utan pedig a
hatalomra jutott korabbi ellenzék, féleg annak liberalis indittatasu része, egyenesen karosnak
mindsitette. E tanulmanynak nem feladata a gazdasagfejlesztd programok részletes elemzése,
csupan abbdl a szemszogbdl vizsgaljuk, vajon mennyire jarultak hozza, vagy hatottak ellene a
magyar elektronikai ipar 6sszeomlasahoz. Nézetiink szerint, e tekintetben a kovetkezo
tényezok gyakoroltak hatast:

* a gazdasagfejlesztd programok piachelyettesitd, szimulacids eszkdzként szolgaltak. A
magyar iparban nem voltak egymassal versengd vallalatok (néhany egyedi kivételtol
eltekintve), amelyeket a versenyzés rakényszeritett volna az 0jitdsokra, mind miiszaki, mind
altalanos gazdasagi szempontbol. A nemzetkdzi verseny késztetése ugyancsak hianyzott, mert
a letargyalt kontingensek és az azokban 6t évre, illetve évenkénti bontdsban meghatarozott
termékek mennyiségileg is, és miiszaki tartalom szerint is determinaltak voltak. A versenyt a
hatosagok (OT, szaktarcak) és részben a part felso szervezetei dontéseinek és eldirasainak,
illetve az ezeket kifejezo szabalyozoknak valé megfelelés helyettesitette. A gazdasagfejlesztd
programok inditdsat elsésorban az dllamapparatus felsd szintjein létrejott, de mindenkor az
adott szakteriilet vezeté szakembereibdl (tobbnyire a legjobb, vilagot is jart kutatokbol) allo
érdekcsoportok altal sugalmazott felismerések és javaslatok alapoztdk meg, és ezeket egyes
part- és allamhatalmi csoportok sajatos hatalmi torekvései is erdsitették. Ily moédon, a piac
kényszeritd hatasa helyett feliilrél kialakitott dontésekkel, majd ezt kdvetd végrehajtasi
iranyitassal probaltak meg a leglijabb technologidk bevezetését és egyuttal azoknak a
gazdasagban, sit az egész tdrsadalomban valo elterjesztését megvaldsitani.

* A hasznossag tekintetében a két elektronikai gazdasagfejleszté programot, illetve hatdsaikat
kiilon kell vizsgalni. Némileg leegyszertsitve azt mondhatjuk, hogy a szamitastechnikai
program, a mai megitélés szerint is, alapvetden helyes dontés volt, mert 1étrehozott egy
szamitastechnikai ipari 4gazatot, koztiik olyan vallalatot, mint az eurdpai szinten is
technologiailag a kozépmezony felsé részébe tartozo, a kelet-kozép-eurdpai régioban pedig
vezetd cégnek szamitd Videotont, mellette és koriilotte néhany kisebb, de piacilag
eredmeényes vallalattal (pl. Orion, Hirszov), megerdsitette a szamitastechnikai kutatést és
fejlesztést, ebben is elsddlegesen a szoftverfejlesztést, segitett 1étrehozni az alap-, kdzép- és
szakképzés és tovabbképzes, €s foleg a felsdoktatas szamitastechnikai bazisait, €s, ami
ezekkel egyenrangt jelentdségli: megteremtette a tarsadalomban a szdmitastechnika
alkalmazasa iranti igényt, megalapozta a szamitastechnikai kultarat. Természetesen lehet és
kell vizsgalni, hogy mindezt mennyire hatékonyan, mennyire gazdasagosan hajtotta végre a
gazdasagfejlesztd program. Egy ilyen vizsgalatot azonban mindenképpen az adott tarsadalmi
rendszer és a nemzetkozi kdzeg viszonyainak figyelembevételével szabad csak elvégezni.
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» A masik, az elektronikaval §sszefliggd, a hazai aktiv elektronikai alkatrészgyartast
megteremteni hivatott gazdasagfejlesztd programot viszont semmiképpen sem lehet
sikeresnek tekinteni, akarmilyen kozelitésbol targyaljuk is. Kudarcanak legfobb oka a
halogatés és az abbol is kovetkezd rossz kompromisszum a szakmai és a tervezd-pénziigyi
korok kozott. A halogatasok és a pénziigyi lefaragasok miatt a program ahhoz kevésnek
bizonyult, hogy érdemleges, fejlédni és fejleszteni képes gyartas j6jjon 1étre egy olyan
terméktipusbol mint az integralt (és féleg a nagyintegraltsagu) aramkordok, amelyeknek a
gyartasa mar a program indulasakor, a nyolcvanas évek elején hatalmas inveszticiokat
igényelt, és voltaképpen a vilagon is csupan néhany erds és a piacot urald cég kezében
Osszpontosult. A kudarchoz egy alapvetden hibas pénziigyi felfogas is jarult, amely eldirta,
hogy az alkatrész-gyartas 6nmagéaban nyereséges legyen, mikdzben a vildgon mindeniitt a
tényleges nyereséget a berendezés- €s rendszergyartas hozza.

Az elektronikaval kapcsolatos gazdasagfejleszté programokrol azt mondhatjuk: egy-egy volt a
sikeresnek szamito és a bukott programok ardnya. Ennél kedvezdbb a mérleg a kutatés-
fejlesztés szempontjabol, mert a gazdasagfejlesztd programokhoz kapcsolédd K+F
programokban sziilettek jelentds eredmények is, kialakultak nemzetkdzileg is elismert

iskolak.

Az 0sszeomlas 0sszetevoi

Magyarorszagon a rendszervaltas utani elsé években ez az ipari dgazat felbomlott. Marmost a
tanulmanyunk cimében feltett kérdésre: magatol kimult-e vagy szdndékosan megolték? -
munkahipotézisként az utdbbi valaszt fogadjuk el, tehat a nagyobb részben kozvetett és kisebb
részben kozvetlen elpusztitd hatdsokat. Ezen allitasunkat azzal a korlatozéssal kell
kiegésziteni, hogy a magyar elektronikai ipar elhaldsdban tobb fiiggetlen endogén és exogén
tényez6 (az atalakulasokkal ohatatlanul egyiittjaro kaotikus jelenségek, a korabbi
automatizmusok megsziinése, a nemzetkozi status quo megbomlasa stb.) is kozrejatszott. Az



alabbiakban megprobaljuk igazolni ezen allitas érvényességét, €s sorra vessziik az
dsszeomlashoz vezetd folyamat egyes sszetevéit. Ot 1ényeges évet vizsgalunk (1. tablazat):
két otéves terv utolso évét (1980 és 1985), a megel6zo rendszer utolso teljes évét (1989) és a
rendszervaltas utani els6 két évet (1990 és 1991). Harom, csomdpontinak szamitd idépontra
az elektronikai ipar két nagy 6sszetevojének, a hiradas- €s a miiszer-iparnak az adatait kiilon
is részletezziik (1985., 1989. és 1991.).

1. tablazat.

A magyar elektronikai ipar (Hiradas- és vakumtechnikai ipar+Miszeripar) néhany jellemzd adata™

| |[Mérték ||Egyiittesen |
[Megnevezés ||egység |[1980 |[1985 |[19838|[19%0 [[1991 |
[A gazdalkodok szama  |[db  |[88,00 [[120,00([511,0{[720,0|[1010,0]
A foglalkoztatotiak szama |[fé |[160,90([149 50([130 2[[101.0|[755 |
[Metid srbevétel a) |[mrd Ft ||50,32 |[30.20 |[133.5/[128.1][102,5 |
[Export a) |[mrd Ft |[23,56 |[39.73 |[50.8 |[38.8 [[324 |
[Aliéeszkozik brutts értéke a) mrd Fi|[3049 [[39.23 [[56,1 |[545 [[4a4 |
Mertek |FI|'radé5ipar ||I'-.-'Iﬁszeripar ” |
Megnevezés eqység|[1985 |[1989 |[1991 1985 [[1989 |[1901 |
|& gazdalkodik szdma [ldb |[113,00{[128 0[|391,0/[77,00|[313,0|[519.0
A foglalkoztatotiak szama 6 |[25.70 |[34,4 |[44,1 |[53.30][455 |[31.4 |
[Metta arbevetel ) |[mrd Ft |[52,24 |[31,5 |[50,1 |[2784][52,0 [[527 |
[Export a) |[mrd Ft |[24,94 |[32.4 |[20.5 |[17.79][185 [[11.5 |
|Alldeszkizik bruttd éréke a)|[mrd Ft |[26,37 |[37.0 |[30,3 [[12.86][19.0 |[18.0 |

* Forras: Magyar Ipar és Kereskedelem, 1380-1990; 1985-1991.

* Forras: Magyar Ipar és Kereskedelem, 1980-1990; 1985-1991.

Ipari és Kereskedelmi Minisztérium. Fészerkeszté: Torokné dr. Szente Agnes Az értékek
1991-es folydaron

A véllalati struktira az 4talakulas sordn nemcsak mennyiségileg, hanem mindségileg is
dramaian alakult 4t. Mig 1980-ban feltinéen kevés szamu vallalat (mindossze 68) képezte a
magyar elektronikai ipart, ami a korabban, felsd szintli dontésekkel elhatdrozott 6sszevonasok
eredménye volt, addig 6t évvel késdbb ez a szam csaknem megharomszorozddott, mikdzben a
foglalkoztatottak szama ugyanezen id0 alatt kereken 7%-kal csokkent. Ebben az idészakban
ez az ¢ldmunkara vonatkoztatott, kis mértéki termelékenység-ndvelés hatasat mutatta, amit
igazol a nett6 arbevételnek mintegy 40%-os ndvekedése (bazisaron).

1989-re a gazdalkodok szama 2,7-szeresére nott, mikozben a foglalkoztatottaké kereken 87%-
ara csokkent. Ekkor mar mas folyamat indult be: az 6nallé vagy valamelyik vallalathoz
kotdédo gazdasagi tarsulasok gyors iitemi 1étrejotte. Figyelemremélto a nettd arbevétel és az
export jelentds novekedése. Az alldeszkoz-allomany értékndvekedésében elsddlegesen az
elektronikai alkatrészprogram keretében 1étrehozott 0 technologiak beszerzése jatszott kozre.
Ugyanekkor méar megkezdddott a Németh-kormany intézkedései nyoman a kivonulas a
KGST-piacokrol, elsésorban a szovjet piacrol, aminek valos hatasa jol tiikrozodik az 1990- és
1991-es évek exportjaban, amikor folydaron az export hairomnegyedére, majd egy évvel



keésdbb kb. 60%-ara esett vissza az egy, ill. két évvel korabbihoz képest. Ez reédlisan (az
immar jelentds, évi 25-30%-os inflaciot szamitasba véve) rendre mintegy 55 és 40 szazalékot
jelent. Dramaian csokken a bevétel és mikdzben a gazdalkodok szama két év alatt
megkétszerezddik(!), azaz a vallalatok kis, néhany fos vallalatforgacsokka toredeznek szét, a
foglalkoztatottak szama csaknem felére esik vissza.

Tehat, mig 1980-ban az atlagos vallalati 1étszam 2366 6 volt, 1985-ben pedig valamivel 800
alatt, addig 1991-re az atlagos vallalati 1étszam 75-re zsugorodott. Nemcsak a 1étszam fogy
rohamosan, hanem az alloeszkoz bruttéd értéke is, ami részint a tomeges csédokkel beinduld
felszamolasokkal, részint a felszerelések eloregedésével magyarazhato.

Vegyiik most sorra a magyar elektronikai ipar felbomlasat el6idéz6 tényezdket, megjegyezve,
hogy a felsorolas sorrendje nem jelent dhatatlanul fontossagi rendet, mivel egyrészt az egyes
tényezOk Osszefliggnek egymassal, kdlcsondsen hatnak egymasra, masrészt pedig, mivel az
egyes iddszakokban (ami lehet akar egyetlen év is) mas mas tényez6 hatasa valik dominanssa.

Gazdasagpolitikai és kormanyzati tényezok a rendszervaltas elott

A harom piac problémaja. Erre a kérdéskdrre mar az el6zéekben kitértiink. Eta most
specifikusan a magyar elektronikai ipar kapcsolatait vizsgaljuk, lathatd, hogy a KGST-régio6
piaca nagy tomegl terméket vett fel, azonban ez a piac csupan a kontingensek altal behatarolt
mennyiségi €s mindségi eldirdsok korlatai kozott miikodhetett. Bizonyos propagandisztikus
allitasok ellenére, és termékcsaladokra, termék-csoportokra nézve differencialtan, a KGST-
partnerek is megkoveteltek miiszaki fejlesztéseket, ) termékeket, azonban a fejlesztési
torekvéseket visszavetette, hogy a miiszaki megujulést a tervalkukban altalaban nem sikertilt
értéken tiikroztetni, illetve ezaltal nem lehetett tobbletprofitot érvényesiteni. A KGST-
partnerek, ¢és kiilonOsen a legnagyobb megrendeld, a szovjet partner altal eldirt normativakkal,
szabvanyokkal, miiszaki jellemzdkkel gyartott termékek viszont az esetek tobbségében nem
voltak konvertalhatok a nyugati piacokra.

A miszaki ellentmondasokndl sulyosabb hatranyt jelentettek a gazdasagi-gazdalkodasi
kotottségek. Mig a tékés devizatermelést a kormanyzat nemcsak tdmogatta, hanem forszirozta
is, addig vallalati szinten ez rendszerint hatranyokkal jart, mert a jelentékeny mértéki
kivitelhez sziikséges jarulékos, de a piaci versenyben alapvetd fontossagh tevékenységekhez



(szerviz, vevoszolgalat kiépitése, betanitas, marketing tevékenység, reklam) a szabalyozok
hatranyosan megkiilonbdztetései miatt nem alltak rendelkezésre finanszidlis eszk6zok, tehat a
tokeszegény vallalatok ezek hijan tartds jelenlétre nem tudtak berendezkedni. A tékés
piacokon bekdvetkezett veszteségeket a szocialista €s a belsd piacokon elért tobbletnyereség
pénziigyi hidjaival egyenlitették ki. Ez a szisztéma azonban régton 6sszeomlott, amint a
pénziigyi hidak megsziintek.

A bels6 gazdasagi kapcsolatok gyengesége és/vagy hianya.

A magyar kdzgazdaszok altal tamadott, tulzottnak tartott vallalatméreteket elsddlegesen az
teremtette meg, hogy hianyzott egy kielégiten €s folytonosan miikddd beszallitoi rendszer. A
magyar vallalatok - igy az elektronikai vallalatok is - kénytelenek voltak a sajat profiljuktol
idegen tevékenységekre berendezkedni. A nem megfeleléen vagy tobbnyire egyaltalin nem
miikddd gazdasagi kapcsolatrendszer, valamint a hianygazdalkodas tartalékolés: kényszere
okozta az indokolatlanul nagy készleteket is, amelyek mind vallalati, mire orszagos szinten
elviselhetetlen mértéki tokelekotéssel jartak. A piacgazdasagi igények megjelenésekor a
készletek jelentds része a vagyon értékét terheld ballasztként jelentkezett. Kiilondsen
negativan hatott ez az elektronikai iparra, amelynek a nyugati piacok eltéré kovetelményeinek
megfelelden, eltérd elektronikai és, az esetek tobbségében, mas mechanikai alkatrészbazissal
kellett volna termelnie. A beszallitd cégek levalasa az anyavallalatrol voltaképpen a
nyolcvanas évek masodik felében megkezdddott, a vallalaton beliili és kiils6 gazdasagi
tarsasagok megjelenésével, azonban ezek pozitiv hatasa az id6 rovidsége miatt mar és még
nem tudott kibontakozni.

Elvonasok fejlesztés helyett.

A magyar elektronikai ipar erodalédasa voltaképpen mar a hatvanas évek végén
megkezdddott, amikor az elektronikaban atfogod valtozasok kovetkeztek be. Az integralt
aramkorok ipari gyartasaval a termékekben megjelend tudés, ijdonsag egyre fokozddod
mértékben atkertilt a berendezésekbdl az alkatrészekbe, mikdzben maga a ,,berendezés” is
egyre teljesebb mértékben egyedi késziilék helyen nagy bonyolultsagu rendszer lett. A
szakma - els6sorban annak iparban dolgozoé része - mar a hatvanas évek végétol siirgette egy
atfogo technologiai rekonstrukcid megvalositasat. Szakmai grémiumok, bizottsagok,
tanulmanyok serege kovette egymast, sokszorosan megvitatott, 1jbol és 0jbol atdolgozott
koncepciok, javaslatok késziiltek, rengeteg energiat lekotve, de mindig eredmény nélkiil.

Kétségtelen, hogy helyesebb lett volna ha a gyarto vallalatok a technologiaik rekonstrukcigjat,
a modernizalast maguk hajtjak végre, nem pedig kézponti elhatarozasbal és allami
finanszirozéssal. Ezt két okbodl sem lehetett megvalositani. Egyrészt minden nagyszabasu
atalakitasba beleszolasa van a mindenkori tulajdonosnak, de legalabbis a tobbségi pakett
birtokoldjanak. 1990 el6tt ez minden esetben az allam volt, amely tehat megszabta a terveken
keresztiil, hogy egy adott vallalat mire fordithatja az eszkdzeit és milyen fejlesztéseket hajthat
végre. A masik tényez0 Osszefiigg az el6zdvel. Az dllam mint tulajdonos rendszeresen elvonta
a vallalatoktol nemcsak a képzddott tobblet-nyereségeket (pl. az olcsd szocialista
nyersanyagokbol, alkatrészekbdl, de féleg energiahordozokbol szarmazo tobbletet lefolozték
az Un. kiilonbozeti termelési-fogyasztasi adoval, a KUTEFA-val, vagy a nyolcvanas évektdl
kezdve a szocialista piacrol hozott bevételeket egy szép nevi, a Iényeget elfedd ,,termelési
ado-val sujtottak), hanem 1d6nként visszatérités nélkiil elvonta az egyébként altala
kotelezben eldirt tartalékokat is. Ilyen helyzetben a vallalatok csak akkor tudtak jelentds



fejlesztéseket végrehajtani, ha megfeleld felso tamogatast ¢lveztek, vagy pedig, ha valamilyen
kdzponti fejlesztési program kedvezményezettei lehettek.

Az elvonasok ¢és a piactiltod szabalyozéasok kiilondsen dramai hatastiak lettek a nyolcvanas
évek masodik felében, amikor a Szovjetunié hazankkal szembeni elad6sodésa hirtelen
megugrott. Egyrészt az tn. bukaresti elv értelmében a folyo olajar a megel6zd 6t év vildgpiaci
atlaga szerint alakult és ekkor, éppen aszinkronban a fejlett orszagokhoz képest, erdsen
csokkent a szovjet olaj ara, masrészt pedig a Szovjetuni6 akkor mar dramai mértékben
fokoz6do dezintegralddasa kovetkeztében romlott a fizetéképessége, illetve a széllitasai a
magyar aruk ellenértékeként. Az akkori (Grosz-, majd Németh-) korményok, rovidtava
érdekektdl vezérelve, rendkiviil erds szigorito, sot, diszpreferald intézkedéseket hoztak a
szocialista, elsdsorban is a szovjet szallitasok ellen. Ezek az intézkedések részben
elvondsokban, részben direkt kontingentalasban nyilvanultak meg. 1990 utan az Antall-
kormany tovabb folytatta ezt a torekvést, immar politikai szandékokkal is megtoldva.

Az importliberalizalas.

Ez jol indokolhat6 és 1990-ig terjed6 szakaszaban - a bevezetés kezdeti hibaitol eltekintve -
helyes elhatarozas volt, amely azonban a rendszer-valtas utan, megfelel6 korlatozasok hijan,
sulyos csapast mért a magyar elektronikai iparra. A ,,liberd” bevezetésének a nyilvanossag
szamara hangoztatott f6 érve az volt, hogy ezaltal kell teret nyitni a versenynek, beengedni a
fejlett termékeket és szembesiilni azok fejlesztési kényszerével. E helyes szandék mogott
azonban politikai kényszerek (€s igyekezetek) is meghuzddtak. Magyarorszag csatlakozott a
GATT-hoz és ez eldirta szdmara a liberalizalast. Bar a terméknomenklatiara 80%-a
liberalizalva lett, ebbe azonban be lettek épitve olyan, a magyar ipart védo korlatozasok,
amelyek a tevékenységének mintegy 70%-at védték. Mindent egybevetve, a liberalizalas alol
kivont 20% a magyar ipar tevékenységének 70%-at védte. Azonban még ezt az atmeneti
védelmet is figyelembe véve, nem kétséges, hogy a rendszervaltas eldtti kormanyok, sajat
tulélésiik reményében, a csaknem teljes kori importliberalizalas azonnali bevezetésével olyan
engedményeket tettek a magyar elektronikai ipar 1étét fenyegetd versenytarsaknak,
amelyeknek ugyanakkor példaul a nyugat-eurdpai fejlett orszagok nagyobb része - sajat
iparanak védelmében - keményen ellenallt.

Kovet6 fejlesztések, masolasok.

Ez a tényez0 latszolag kevésbé lényeges, mint az el6zdek, azonban hosszu tava hatdsai nem
elhanyagolhatok. A magyar gazdasag 1990 el6tt el volt zarva a fejlett technologiaktol.
Ugyanakkor a kutatdszféra lényegesen szabadabban mozoghatott. A hetvenes évektdl kezdve
a kutatok nagy része, és elsdsorban a jelesebb, magasabb intellektusu része rendszeresen
eljutott kiilfoldre, nem csak konferencidkra, rovid latogatdsokra, hanem hosszabb, éves,
esetenként néhany éves kutatomunkara kitiind laboratoriumokba. Az igy 6sszeszedett
ismereteket hasznositva megprobaltak kovetni - esetenként nem is tal nagy tavolsagbdl - a
legfejlettebb eredményeket. Ehhez a magyar allam is segitséget adott (pl. valutakeretekkel),
felismerve, hogy ily modon legalabb részlegesen potolni lehet a COCOM- és egyéb korlatok
ala eso fejlett technikat. Ez a kdvetd kutatas és fejlesztés azonban a nyolcvanas évek végére
teljes zsakutcaba vezetett, tobb okbol is. Egyrészt, mivel a tudas, az ujdonsag egyre inkabb az
alkatrészekben slirlis6dott, immar lemdasolhatatlanul. Masrészt, a politikai okokbol kialakitott
korlatozasok, listak megszlintek, az import teljes egészében felszabadult, a vasarlasokat csak a
fizetOképesség hatarolja be, igy tehat, a ,,dragabb, de legalabb kaphato”, a fejlettekrdl masolt
vagy csak kovetd mddon fejlesztett hazai berendezés vagy szoftver eladhatatlanna valt. Végiil,



nem elhanyagolhat6 tényez6 az sem, hogy megjelentek Magyarorszagon azok a vallalatok,
amelyek termékeinek hasonmasai, ,,.klonjai” voltak az emlitett magyar elektronikai, féleg
szamitastechnikai termékek, €s iparjogvédelmi okokbdl joggal letiltottak ezek forgalmazasat
(vagy jobb esetben, felismerve a magyar fejlesztoknél-gyartoknal felhalmozodott tudast, sajat
leanyvallalatként atvették oket).

A rendszervaltozas utani atalakulas és atalakitas hibai

A hibas beavatkozasok folytatasa.

Az 0j kormanyzat - sok tekintetben felerdsitve - megismételte elddjei hibas intézkedéseit. Az
Antall-kormany politikai okokbdl folytatta a szovjet piac diszkriminativ megitélését, ezaltal a
Németh-kormany alatt mar alaposan megromlott viszony jelentds leépiilésbe ment at.
Jellemzd, hogy mig példéaul a csehszlovak export a volt szovjet piacokra 1991 elsd félévében
az 1990 évinek 92%-a volt, a magyar csupan 40%-a. Mindez annak tudataban tortént, hogy
ismeretes volt, az egykori KGST-partnerek, de féleg a szovjet utddok igényelnék a magyar
szallitasokat, mert meglévd magyar elektronikai berendezéseiket, rendszereiket nem tudjak
egyik naprol a masikra lecserélni a még oly vonzo feltételek mellett kinalt nyugatiakra, tehat a
magyar berendezések potlasa, kiegészitése, felujitasa valos igényeket jelent. Az ebbdl a
lehetdségbdl, ebbdl a térségbdl valo kilépéssel a magyar elektronikai ipar elvesztette tomeges,
hordoz6 piacat, anélkiil, hogy lett volna akar miiszakilag, akar ar szempontjabol jovedelmezo
kinalata mas piacok felé. De még ha lett is volna ilyen kinalata, akkor sem tudott volna
azonnal, gyakorlatilag &tmenet nélkiil behatolni egy tultelitett, egymassal is keményen

1d6 is kell, amig egy cég a bazisait ki tudja épiteni, amig nevet szerez, amig megismerik a
tevékenységét.



noapo6HO npo cTtyaumn

Erre a magyar elektronikai iparnak (de mas iparagakat is emlithetnénk) azért sem volt
lehetdsége, mert az Antall-kormany, egy (tiszta formajaban voltaképpen sohasem létezett)
szabadpiaci illuzi6tdl vezérelve, de azt felemas modon megitélve ugy vélte, hogy teljesen ki
kell vonulnia a vallalati szféra tamogatasabol. A ,,felemas” megitélést ez esetben azért
emlithetjiik, mert mas tekintetben, példdul a tarsasagi atalakulasban és a privatizacio
folyamataban ugyanez a kormanyzat erdsen centralizacios torekvésti, adminisztrativ jellegli
intézkedésekkel €lt. Az Antall-kormany hibas gazdasagi tevékenységében kiilon ki kell

emelni a kamat- és arfolyam-politika ingadozasait, ellentmondasait, olykor varatlan hiizasait,
amelyek természetesen nemcsak a magyar elektronikai ipart, hanem minden termeld
tevékenységet sulyosan érintettek, de kiilondsen végzetesek olyan, rendkiviil gyors megujulasi



ciklust, er0sen beruhazas-igényes €s tudas-orientalt agazat vonatkozasaban, mint az
elektronika.

Privatizacio - garanciak nélkiil.

Egy adott struktiirdban minden jelentds atalakitds komoly megrazkodtatasokkal jar. A magyar
gazdasagot raadasul tobbfajta valtozasi tényezo egyiittes hatsa érte €s gyengitette meg 1990
utan. Az egyik, €s talan legfontosabb a hagyomanyos és nagy felvevd piacainak elvesztése, a
masik a vallalati formak atalakitasa (,,tarsasagga alakitds™), a harmadik az allami tulajdonnak
magantulajdonna alakitasa, kiilf6ldi részvételt is bevonva.

A piacvesztésekrdl, annak sajatossagairdl a magyar elektronikai ipar tekintetében mar
korabban szoltunk. Ez a tényezé meghatarozé jelentdségli elektronikai iparunk
megroggyanasaban, mert az addig felhalmozott miiszaki tudas és piaci ismeret ezaltal igen
nagy mértékben, sok esetben nullaig leértékelddott. Megindultak a csdd-, majd a felszamolasi
eljarasok, amelyek végeredményeként a kormanyzati ciklus végére, 1994-re egyetlen magyar
elektronikai vallalat sem maradt talpon (legfeljebb olyan, amelyik tovabbvitte a nevet, mint
példaul a szétaprozodott Videoton). Az, amit ebben az évben magyar elektronikai iparnak
gondokkal folyamatosan fenyegetett konglomeratuma. 1993-ra az agazatban mintegy 44 ezer
ember dolgozott, és az elektronikai vallalatok kevesebb mint 90 milliard forintot
forgalmaztak. A magyar elektronikai ipar legfontosabb vallalatai vagy megsziintek, mint pl. a
Gamma, az Orion, az FMV, a BEAG, a MEV, vagy pedig oriasi létszdmleépitések utan,
allando6 rendeléshiannyal kiizd6 kisebb-nagyobb cégekké alakultak at. Kiilonosen figyelemre
meélto eset a Tungsramé, amelyet egyik legnagyobb konkurense, a General Electric vasarolt
meg, rendkiviil szerény aron, ha figyelembe vessziik, hogy a Tungsram a vilag fénycso- és
1zzolampa piacdnak mintegy 5%-at tartotta a kezében, voltak igen modem technologiai (pl.



Nagykanizsan) €s tényleges eladdsodasa a piaci értékéhez és vagyonahoz képest nem volt
jelentds. A GE profil-tisztitasként megsziintette az egyébként az eurdpai €élvonalban alld
robot- és 1ézertechnikai fejlesztéseket és er6sen csokkent 1étszamu laborra alakitotta a Brody-
labort. Ezek utan pénziigyi mandverekkel (a veszteségesség atalakitasa tokeemeléssé) sikertilt
a magyar elektronikai iparnak a vilagpiacon legnagyobb részesedéssel bir6 vallalatat
gyakorlatilag teljes egészében amerikai tulajdonna alakitania.

Ezzel eljutottunk a privatizacios tényezoéhoz. Az 1990-es évek magyar privatizacidjat a
szakmai hibak, hozza nem értés, politikai nyomasok hatdsara bekdvetkezett elkapkodottsag,
valamint, ma mar egyre tobb ismertté valt eset nyoman kimondhatoan: korrupcids jelenségek
jellemzik. A privatizacid szakmai hibai és a hozza nem értés magyarazhato és bizonyos
mértékig védhetd azzal, hogy egyrészt egy inverz folyamatot kellett végrehajtani, ami soha
sem egyszeril, masrészt, mert voltaképpen a magyar térténelem soran példa nélkiili folyamatot
kellett viszonylag rovid id6 alatt beinditani és végrehajtani. Ehhez jarult, hogy leromlott és
szétzilalodott vallalatokat kellett (volna) értékesiteni. A politikai nyomasra itt nem érdemes
szOt vesztegetni, mert a jelen tanulmany szerzdje nem érzi magat kellden felkésziiltnek ahhoz,
hogy a napi politika irracionalitasait érdemben elemezze. Ami viszont a korrupcios iigyeket
illeti, az minden értékesitési folyamatban benne rejld, immanens veszély, amit csak megfeleld
torvényes biztositékokkal és jol miikodo ellendrzési rendszerrel lehet minimalizalni. Viszont a
magyar nemzeti értékeknek az az elherdalas jellegli kiarusitasa, ami 1990 utan kovetkezett be,
meglehetdsen ritka az egyébként igen viharos magyar torténelem soran is.

A magyar privatizacio legfobb hibai:

« a vallalatokat legyengitették, vezetésiiket elbizonytalanitottak, tehat rosszabb alkupoziciobol
indultak, mint egy stabil helyzetben;

* a bejovo kiilfoldi toke tulajdonosainak egy része kalandor volt vagy jobb esetben csekély
tokével rendelkezett, a vasarlasokat hitelbdl eszk6zolték és a megvett tulajdon egyes



részeinek eladasabol torlesztettek. A komoly vasarlok viszont elsGsorban piaci részesedést
akartak vasarolni, és igen kevéssé helyi termelést megvalositani;

» azok a kiilfoldi vallalkozok, akik magyarorszagi termelést folytatnak, altaldban
»csavarhuzo” gyarakat rendeztek be, a fejlesztést ,,otthon” végzik;

* a szerzddések nem vagy gyengén tartalmaztak a technologiai fejlesztés megkovetelését a
megvasarolt gyarban;

* talan a legsulyosabb hiba, hogy a privatizacié soran nem tortént gondoskodas az adott
gyarban megtestesiilt szellemi téke, a tudas, a dokumentaciok megoérzésére, valamint a
kialakult szellemi miihelyek, munkacsoportok, eszmei szinergikus hatasanak fenntartasara.
Ezeknek potlasa reménytelen vallalkozas. Ha egy team szétszorodik, ha egy szervezet, annak
belsé rendje felbomlik, ha a dokumentaciokat sz6 szerint szétszorjak, szemétégetobe kiildik,
akkor az a gyar meghalt, még akkor is, ha esetleg a gépek, berendezések, épiiletek leltarilag
megvannak. (Tobbnyire ezek sincsenek meg, mert nagy résziiket elhordtak, vagy értékiik alatt
felvasaroltak.)

A kutatas-miiszaki fejlesztés elsorvadasa.

A korabbiakban elemeztiik mar a hazai elektronikai K+F-bazis helyzetét, ezért erre most nem
térlink ki részletesen. Ezt a bazist nagy vonalakban harom 6sszetevdre bontottuk: (1) az
egyetemi és akadémiai kutatohelyekre, (2) az Gn. ipari kutato-fejlesztd intézetekre €s
vallalatokra és (3) a gyarakon beliili K+F-részlegekre. Ezek koziil 1993-ra az (1) kategoria
még létezik, bar igen jelentdsen csokkent 1étszammal és pénzekkel. Az Akadémia intézetei
levélasztottdk magukrol a nem kifejezetten kutatd és a gyarto részlegeket, és igy, komoly
véraldozatok utan, kiilfoldi programokba €s egyéb nemzetkozi egyiittmikddésekbe
bekapcsolddva tartani tudjak a szinvonalat. Hasonlo a helyzet az egyetemi kutatohelyeknél is.
Gondot elsddlegesen az jelent, hogy a tehetséges fiatalok vagy egyaltalan nem mennek
miiszaki palyakra, vagy végzés utan a kutatdsnal Iényegesen kedvezdbb kereseti lehetdségeket
keresnek, sok esetben tartosan kiilfoldre tavoznak. A (2) kategoria, az ipari fejleszto
vallalatok, szinte kivétel nélkiil teljes csddbe keriiltek, és ez nem csak az elektronikdval
kapcsolodokra érvényes. Bar az un. ipari kutatointézetek és -vallalatok tevékenységiiknek egy
részében nem annyira a kozvetlen gyari kapcsolatokbol €ltek, hanem sajat fejlesztéseiknek
realizalasbol és forgalmazasabol, mégis, az ipari hattér megsziinése --az 4llamilag
finanszirozott kézponti K+F-programok egyidejii elmaradasaval -katasztrofalis hatassal jart
rajuk nézve. A (3) kategoria gyakorlatilag megsziint, egyiitt, s6t el6bb haladlozvan el, mint az
anyavallalatok. E16bb, mivel a cs6deljarasok soran els6ként a miiszaki fejlesztoket kiildték el,
¢és ugyanez a helyzet akkor is, ha kiilfoldi véallalkozo vasarolt fel egy adott vallalat, vagy
annak részeit. Marpedig sajat miiszaki fejlesztés nélkiil barmely vallalat - és foleg a
tudasigényes elektronikai gyarak - csupan alsérendii, bérmunka jellegli tevékenységre képes.

Kovetkeztetések

A magyar elektronikai ipar tehat - a fentieket figyelembe véve - nem csupan elhalalozott,
hanem a kormanyzati hibak, rossz dontések, a téves gazdasagi és foleg politikai nézeteken
alapul6 beavatkozasok, a kiils6 versenytarsakat preferald, a nyers piacelhoditast fel nem
ismerd vagy éppen annak behddold politikai naivitasok és hiszékenység egyiittes hatasai



megdltek, megfojtottak, elvonvan téle a 1étéhez sziikséges feltételeket. Ez a folyamat mar a
megel6z6 rendszerben megkezdddott, amikor a fiskalis kormédnyzati szemlélet folyamatosan
meg- és elvonta a magyar elektronikai ipar fejlesztéséhez, megtjitdsahoz, nemzetk6zi
versenyképességéhez sziikséges eszkozoket.

A magyar elektronikai ipar romlésa feler6sodott a szocialista rendszer utolso éveiben, de
végiil is a rendszervaltozas utani alig harom évben teljesedett be, amikor a negativ hatdsok
felgyorsitva jelentkeztek. Az az 4gazat, amelyet a statisztikai rendszer e tanulmény
megirasakor, vagyis 1994-ben magyar elektronikai iparnak nevezett, és amely 1992-ben
mintegy 88,6 milliard forintot forgalmazott (azaz a mar igen lecsokkent 1991. évinek is
csupan 86%-at folyoaron, illetve a mintegy 25-28%-o0s éves inflaciot figyelembe véve,
realértéken 60-65%-at), ez az ipar nem pusztan 1étszamaban €s termelési értékében lett
toredéke az 1989. évinek, hanem termékeinek Osszetételét, tevékenységét tekintve is csupan
egy vegetald szinvonalat képvisel, hiszen javito-karbantarté munkak, bedolgozas, bérmunka
adjak a munkaknak mintegy 90%-at, amihez részben kordbbi munkék, eredmények
kifuttatasa, részben néhany talalmany megvaldsitasanak kisérlete jarul.

Epilogus

Lesz-e ismét magyar elektronikai ipar? - tettem fel a kérdést e tanulmany befejezésekor,
1994-ben. Lehetne, iigyes kertész segitségével, mert a gyokérzet egy része - a szellemi toke
maradvanya - még ¢l - irtam akkor, bizakodva. Az6ta mostanra, 2001 végére, amikor
atdolgoztam, roviditettem ezt az az irast, javult a helyzet, biztaté folyamatok is beindultak.
Mégis, a mai elektronikai ipar kdzel sem olyan jelentségili, hliz6 része a magyar
gazdasagnak, mint megdletése elbtt volt. A tovabbi, varhato folyamatok feltarasa és elemzése
azonban mar egy masik tanulmany feladata kell legyen.

Koszonetnyilvanitas

Igen fontos és tartalmas hozzajarulast jelentettek Berecz Frigyes, Berko Gyula, Budinszky
Jozsef, Gyulai Jozsef, Iklody Gabor, Kapolyi Laszlo és Pal Laszlo szakmailag és
gazdasagpolitikailag egyarant értékes kozlései, amelyeket beépitettem a tanulmanyba.
Koszonet tiirelmiikért és a kapott ismeretekért. Végiil, és messzemenden nem utolséd sorban,
szeretném megkdszonni férjemnek, Kovacs Gyorgy villamosmérndknek a fentiekhez
hasonldan értékes kozléseit, és féleg a tiirelmét a jelen tanulmany megirdsa soran.

Mi a helyzet napjainkban?

Mondhatnank, hogy sok viz lefolyt azdta mar minden folyon, kar ezen rdgddni. De nem
mindegy mi tortént akkor, hiszen internet hijan az dtlagember nem tudta mi a helyzet, csak azt
latta, hogy sorra tlinnek el patinas cégeink. Persze sok, konkurencianak szamit6 multi is eltlint
azOta, vagy eladta a nevét kinai cégeknek. Dél-Korea pedig a semmibdl atvette a hatalmat az
elektronika piacan. Csak érdekességképpen mondom, hogy az els6 SAMSUNG fekete-fehér
televiziot 1970-ben mutattdk be €¢s SANYO licenc alapjan késziilt, és ott is 5 éves tervek



voltak, err6l bévebben itt olvashatunk. Nalunk egy komoly gyart6 és fejleszt6 bazist sikertilt
tonkretenni allami segédlettel par év alatt, hogy mi lehetett volna, ha szakemberek iranyitjak
akkor az orszagot nem tudhatjuk, de nem valo6szinii, hogy ez j6 megoldas volt. Minden azért
nem tiint el, mert a VIDEOTON megmaradt hirmondoénak, jelenleg Videoton Holding Zrt.
néven a legnagyobb magyar magantulajdonban 1évé ipari vallalatcsoport, de sajat markas
termékeket nem készit, mert szerzédéses, un. EMS gyartd. A vilag valtozik, ahogy a szerzd is
irta eldszavaban: eldretort az infokommunikacio, €s e téren igéretes hazai eredményekrol
lehet beszamolni, de a rendszervaltas el6tt itthon gyartott hiradastechnikai és
szamitastechnikai termékek koziil sok még napjainkban is miikodik, a gylijtok szeretete
¢letben tartja Oket és talan az idok végeztéig megdrzik egy elherdalt ipar emlékét.

Koszonet a szerzének: Dr. Szentgyorgyi Zsuzsanak, hogy hozzajarult a tanulmany kdzkinccsé
tételéhez a blog keretein beliil.

A gyarak torténetérdl az alabbi linkeken olvashatunk bovebben:

https://lazarbibi.blog.hu/tags/Magyar/page/2

https://lazarbibi.blog.hu/tags/Magyar

Képek forrasa: MTV A archivum, radiohistoria.hu, holdcomputers.com
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