Horvath Janos onvallomas

Tevékenykedni csak meggy6zodéssel

A sziil6i nevelés és az iskolai kdrnyezet, a rendszerszervezodi ismertek és gyakorlat, a kozel
Otvenéves aktiv munka alapvetéen meghatarozta a szakmai hozzaallast. Ezek koziil, mint
egyént jellemzo tulajdonsagok a kdvetkezok érdemelnek kiemelést.

1./ A rend és a szervezés — szervezés és rend Osszhangjanak érvényesitése

A rend és a szervezés, a szervezés, mint a célok, folyamatok szervezetek Osszhangjanak
biztositasa €s azok szabalyokba rogzitése az un. megalapozo szervezések elvégzése alapvetd
kovetelmény volt valamennyi tevékenység sordn. A szervezési célok szakszerl kitlizésének
igénye, az elbrelatas, a szakszer(iség és a professzionalizmus kovetelményének érvényesitése
a megfeleld szintli szabalyozassal kiegészitve jo alapelvnek bizonyult.

2./ Kozpontban a felhaszndlo és a hatékonysag

A szervezetek életében minden szervezés, tudatos valtoztatds emberi viszonyokat érint. A
szervezés soran a betanitas, a felhasznalok felkészitése a legkritikusabb (legosszetettebb)
tevékenységek. Ennek érvényesitése ¢s kiemelt kezelése a fejlesztés az alkalmazas teljes
¢letciklusa soran szintén jo elvnek bizonyult.

3./ Reélfolyamatok, valamint a szervezési és informatika megoldéasok tobbszintii 6sszhangja

Az Osszhang igénye kiilondsen a kozigazgatasban kovethetdé nyomon, ahol is egyetlen
szervezési megoldas, informatikai alkalmazas sem mukddhet rendezetlen jogi keretek kozott.
Egy erre kialakitott eljarast sikeresen alkalmaztunk a kormanyzati informatikai alkalmazas-
fejlesztéseknél, biztositva a célszerli munkaveégzés kereteit.

4./ Egységesitési elv érvényesitése

A tevékenységek, szervezetek iranyitdsa soran nagy vita €s valaszkényszer a szabvanyos ¢€s a
szervezet kulturajdhoz igazodd dokumentalasi igényt kielégitd megoldasok alkalmazésa.
Visszatekintve a végzett €s iranyitott tevékenységekre az egységesitési torekvések sikeresek
voltak (szovegszerkesztok, adatbazis-kezel6k egységesitése stb.).

4./ Tanulni masoktol, tisztelni masok munkajat

A bonyolult szervezési és informatika megoldasok alkalmazasa feltételezi a parhuzamos
fejlesztések kikiiszobolését, a fejlesztések és alkalmazasok feladat és feleldsségi viszonyainak
rendezését, a rendszerek Osszekapcsolhatdsagat, a szervezetek kozotti és a hataron atnyuld
rendszerek egylittmiikodésének jogtisztasagat. Ez csak atgondolt és korrekt magatartassal
biztosithatd. Ezeknek a kovetelménynek a megvalositasa is segitette és jol szolgalta a cimben
foglaltak érvényesitését.



