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El6szo

A kdényvecske, amit az olvasé most a kezében tart, egy kutatas
eredménye, melyet a fiatal statisztikus, Babar Viktor készitett fel-
kéréslinkre az Szki megalapitasanak 50. évforduldjara. Arra kér-
tuk, interneten kitélthetd kérd6ives mddszerrel vizsgalja meg:

Kik voltak, honnan jottek az egykori munkatarsak?
Milyennek talaltak az Intézet hangulatat?

Milyen volt a munkatarsak kapcsolata?

Milyen volt a felszereltség?

Mennyire érezték fontosnak a munkajukat, az eredményei-
ket?

o Miért tavoztak az Intézettél?

e Milyennek lattak tavozas utan kivilrél az Intézetet?

Az eredményekrdl késziljon egy kiadvany is. Révid 10 év alatt ez
lenne a negyedik esemény, amelynek alkalmaval egykori — ma mar
nem |létezd — munkahelylinkre emlékezink. Az elsd harom:
e Naray Zsolt (1927-1995) emléktabla-avatas, 2009. majus
8.
e Volt egyszer egy Szki... Budapest, 2011
o Megemlékezés az emléktabla avatas 10. évforduldjan, Bu-
dapest, 2019. majus 10.

El6sz6r arra gondoltam, hogy ebbdl az alkalombél prébaljuk meg-
hatarozni az Szki informatikai labnyomat. Mik azok az Szki-ered-
meények, amelyek tartésan megmaradtak a vilagban, s amelyekrél
ma is batran allithatjuk, biszkék vagyunk rajuk. A magam elfogult-
sagaval szemlélve az Szki-t annak is elsésorban, de nem kizardlag
az altalam jol ismert részét (az alkalmazasok teriletét) fel is sorol-
tam magamban néhanyat, és prébaképpen megkértem néhany volt
kollégat, gondolkodjanak el 8k is errdl a sajat tertletikén. Mérsé-
kelt sikert arattam, hamar be kellett lathom, hogy akkor (2019 ma-
jusaban) mar nincs realis esély a novemberi megvalésulasra.

Ekkor, egy ,jetlages” almatlan éjszakan, j6tt az ajabb 6tlet: bizzunk
meg egy elfogulatlan, kiils6 személyt, egykori munkatarsaink ko-
rében, kérdbives felméréssel és statisztikai értékeléssel alkosson
6 képet az Intézetrdl. (Tartson tukrot elénk.) Reggel rogton e-mailt
irtam Kovacs Ervinnek, aki azonnal tdmogatta az elképzelést, és
biztatott, hogy valésitsuk meg. Megosztottam az dtletet néhany to-



vabbi kollégaval (Domolki Balinttal, Jobbagy Tiborral, Németi Ti-
borral, Reszler Akossal, Szekér Judittal), akiktél tovabbi értékes
megjegyzéseket, kiegészitéseket és elgondolkodtatd kérdéseket
kaptam.

Elindult a munka. A kérddivet elklldtik minden egykori Szki mun-
katarsnak, akinek az e-mail-cimét elvileg ismertik, azaz a kitélté-
sére nem eldre kialakitott szempontok szerinti, reprezentativ min-
tat kértink fel. 2009-ben még 1394 f6s listaval rendelkeztink,
mara ez kb. 450-re olvadt. Ennyi e-mail cimre ment ki végul a kér-
déiv, ahonnan hibajelzés nem jott vissza, tehat ennyien kaphattak
meg a kérdbivet. Az értesitéseket az Szki Facebook-csoportban is
kdzreadtuk. A kérddivet végul 226 egykori munkatars (a cimzettek
fele) toltotte ki. (Ez j6 aranynak tarthato.)

Amikor elkészilt a munka, és elolvastam Babar Viktor 6sszefogla-
I6jat meg a teljes értékelést (6sszességében a kialakithaté kép
NAGYON - szinte meglep&en pozitiv lett!), egy kérdés fogalmazé-
dott meg bennem: mégis milyen gyenge pontokkal rendelkezett az
az intézet, amelyrél sok év tavilataban is ennyi pozitivumot sorol-
nak fel az egykori munkatarsak, ami miatt Iényegében nem élte tul
alapité féigazgatoja, Naray Zsolt visszavonulasat? Erre vonatko-
z6an a kérddiv nem tartalmazott céliranyos kérdéseket. Engem
meégis izgatott a gondolat: megprobaltam felidézni ezeket a prob-
lémakat. Most, itt, réviden kézreadom, mire jutottam: a SAL veze-
téjeként a 80-as években mivel kiizdéttem. Megengedem, masok-
nak, mas lehet a valasza erre a kérdésre.

1. Laboratérium mint édnelszamol6 egység

A laboratériumok, ezek az 6nelszamolé egységek, az Szki 1969-
es alapitasatdl az Intézet hatékony gazdasagi és szakmai miko-
désének is fontos alapjaul szolgaltak. Az id6é el6rehaladtaval egyre
jobban megmutatkozott ennek a rendszernek egy gyenge pontja.’
Az évek soran az Intézetben komoly szakmai garda alakult ki a
szamitastechnika minden teruletét lefedve. A 80-as évekre ez a
szakembertdmeg képes lett volna olyan komplex szakmai felada-
tokat is megoldani, amelyeket egy-egy laboratérium dnmagaban
nem lett volna képes. Ha az Intézet mozgdsitani tudja ezt a tudas-
készletet, jelentds elényhdz jut a versenytarsaihoz képest. A labo-
ratériumok egylttmikodését azonban gatolta 1968-ban még inno-

" Err6l Kovacs Ervin is megemlékezik e konyvecskében kbzreadott ,Na-
gyitas” cim( irasaban.



vativnak szamito, sajatosan kialakitott (de, a szamviteli rendtél el-
térd) onelszamolé jellegik. Egy nagyméretl k6zos projekthez pél-
daul tisztazni kellett volna, a részt vevd laboratériumok mekkora
szellemi és anyagi értéket fektetnek be, és ennek megfeleléen a
késbbbi j6vedelembdl hogyan osztoznak. Ennek lehet6sége nem
volt kidolgozva. Az egyuttmikddés hatarozottan jé volt a munka-
tarsak szintjén, de a laboratériumok szintjén a feltételek hidanyoz-
tak.

2. Vallalati gazdasagi munkak6zésségek, VGMK

A VGMK |Iényegében egy vallalkozasi forma volt, a 80-as évek ele-
jén a gazdasagi munkakdzdsségeknek egy vallalaton beldl m-
kods formaja. Alapvetd célja az volt, hogy ndvelni lehessen a dol-
gozdk jovedelmét a vallalati bérek emelése nélkiil. (igy lehetett ki-
bujni a bértdmeg- és bérszinvonal-gazdalkodas merev korlatai ko-
zul): bizonyos feladatokat kiszerveztek a VGMK-ba, és ezekért
szerz6dés formajaban a vallalatok fizettek a VGMK-nak. Ezzel |é-
nyegében a magyar vallalatokon belul kettés hatalom alakult ki.
Hiszen a dolgozo attél a szervezettél fligg, ahonnan a jovedelmét
kapja. Vagyis a munkatarsak ettél kezdve fliggtek a laborvezetés-
tél is és a VGMK-tdl is. Hosszu tavon a ,kett6s hatalom” nem tesz
jot a gazdalkodé szervezetnek. Persze, ez a probléma nem volt
Szki-specifikus: minden korabeli magyar gazdasagi szervezetnél
fellépett.

3. Export munka

A SAL munkatarsainak egy része (a 80-as években mar egyre no-
vekvd része) német és osztrak szamitastechnikai cégeknél dolgo-
zott szerz6déses formaban. Ez els6 ranézésre elényds volt az on-
elszamolé laboratériumnak is, hiszen a hazai szintnél magasabb
bevételre tett szert, és el6nyds volt az exportmunkan dolgozé mun-
katarsaknak is, akiknek megnétt a jovedelmik, és az Uj szakmai
kdrnyezetben altalaban jelent8s Uj szakmai ismeretekre tettek
szert. Az exportmunka lehet6ségei raadasul egyre béviltek. A 80-
as évek kozepén mar az Uj munkatarsak egy éven belll export-
munkan dolgozhattak, ha volt elfogadhato szintl angol vagy német
nyelvtudasuk. Ez viszont lényegesen korlatozta a laboratériumok
Szakmai potencialjat, hiszen a munkatarsak egy id6 utan kikerultek
a hazai szakmai munkabal.

Nem allitom, hogy csupan a fenti harom tényez6 vezetett az Szki
megsziinéséhez, de jelentés mértékben akadalyozta azt, hogy a
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magyar informatikai piacon komplex rendszerek fejlesztésével je-
lenjen meg, habar sokrétli szakember-kapacitasa ezt lehetové
tette volna. Es ezen a terileten jelentés konkurenciank nem volt.

Azon is érdemes lenne elgondolkodni egyszer, hogy mivé-hova
,foszlott” az Szki vagyona. Epliletei az ,allam” kezén maradtak,
mert az Intézet nem élIt azzal a rendszervaltas elején néhany ho-
napig megnyilé lehet6séggel, hogy sajat nevére irassa 6ket. Eze-
ket (fogalmazzunk igy) a ,gazda” végil masok rendelkezésére bo-
csatotta.

Mas a helyzet a ,szocialista” szamvitel altal szamon nem tartott (a
kényvekben nem szerepld, f6leg kiilféldi) kapcsolati t6kével, és a
munkatarsak fejében felhalmozott tudassal, melybe az Szki-nak
oriasi (szellemi és anyagi) befektetései feklidtek. Ezek csak lat-
szolag enyésztek el: alapvetéen az egykori munkatarsak magan-
vallalkozasaiban és egyéni karrierekben hasznosultak — gyara-
pitva persze egyuttal a k6zdsség vagyonat is. Az, mondjuk, mel-
[ékkoralmény (?), hogy ennek a szocialista fékonyvekben nem sze-
repld szellemi vagyonnak a szétosztasaban-szétoszlasaban sok
volt az esetleges-véletlenszerii elem. Mondhatjuk erre rezignaltan,
,az élet mar csak ilyen...” Az érdekes az, hogy ezek az esetleges-
ségek esetleges veszteseinek keserlisége-neheztelése (ennek va-
lamilyen lenyomata) egyaltalan nem jelent meg ebben a kutatas-
ban. (Talan, mert ugy alakultak a sorsok, hogy nem is lettek volna
ilyenek? — Alig hihetd!)

Mi, most, ezen a kerek évforduldon ne feledkezziink meg réluk (a
rendszervaltozasban vesztes kollégainkrol) sem.

Befejezésul kdszdnetet mondok azoknak az egykori Szki-s munka-
tarsainknak, akik vették a faradsagot, és kitoltotték a kérdéivet. Az
értékelést elolvasva meger6sddott bennem, hogy mégiscsak [étez-
het az Szki-nak az a bizonyos informatikai labnyoma, és talan még
nem késd e lenyomat kiterjedését és mintazatat meghatarozni.

Végso Laszlo



Az egykori Szki egy kiviilallé6 szemével

Normal esetben nehéz feladat lenne teljesen laikusként, szemé-
lyes tapasztalatok nélkll, pusztan egy online kdzvélemény-kutatas
szamaira alapozva véleményt alkotni egy olyan tudomanyos mu-
helyrél, munkahelyrél, k6zosségrél, szervezetrél, amelynek fény-
kora egy olyan politikai rendszer idejére esett, amelyben jelen so-
rok ir6ja nem élt. Az adatfelvétel eredményei azonban azt mutat-
jak, hogy a Szamitastechnikai Koordinacios Intézet (kés6bbi nevén
Szamitastechnikai Kutaté Intézet) egy rendkivili oazis lehetett a
kadari hétkéznapok szirkeségében.

Az Szki-t egyedulallo torténelmi pillanatban, épp fél évszazada, az
Uj gazdasagi mechanizmus bevezetésének kdbzepette hivtak
életre, a Naray Zsolt iranyitotta intézet vezetése pedig ugy ddntott,
hogy esélyt ad a mérndkdk legujabb generacidjanak, hogy bizo-
nyitsak ratermettségiiket a legmagasabb szintli szakmai feladatok
elvégzésére. Az adatok azt mutatjak, hogy az elsé tiz évben csat-
lakozd kollégak nem kevesebb mint négytizedének az Szki volt
karrierje soran az els6é munkahelye. Arrél, hogy az intézet meny-
nyire fiatalos k6z6sség volt, szamos egykori kolléga megemléke-
zett a kérd6ivhez tartoz6 egyik, szabadszavas kérdésben, amely-
ben azt kértik a valaszadéktol, irjak le az elsd sz6t vagy épp mon-
datot, amely eszlkbe jut az Szki-val kapcsolatosan. Volt, aki azt
emelte ki, hogy ez az intézet egy nagy iskola volt, ahol szinte az
egyetemi éveket megtoldva, az orszdg legmagasabb szinvonalu
mihelyében gyakorolhattak a palyakezddék. A fiatalossaghoz a ba-
ratsag is hozzatartozott, tébben kiemelték, mennyire szerencsés-
nek tartjak magukat, amiért naponta egy ilyen csaladias, vidam
légkorl munkahelyre jarhattak dolgozni, és mennyire szivesen em-
lékeznek vissza ezekre az évekre. A kérdbivben tettlink egy kisér-
letet arra, hogy felmérjik, az egykori kollégak hogyan emlékeznek
vissza az Szki légkorére. A résztvev6k nem kevesebb, mint 94 sza-
zaléka valaszolta azt a kérdéslnkre, hogy ,az Szki egy serkentd
kdzOsség volt”. A kérdbéiven még szerepelt egy olyan kategdria is,
miszerint ,az Szki egy visszahuzd, gatlé kézdsség volt”, azonban
a 226 valaszado kézil senki nem érezte ugy, hogy ez lenne kéze-
lebb az igazsdghoz. Nem kell ennél meggy6z8bb bizonyitékokat
keresni arra, hogy az intézet mennyire kilénleges munkahelynek
szamitott.

10



Az Szki elsédleges feladata létrejottekor a magyar részvétel koor-
dinalasa volt az Egységes Szamitéogéprendszerben. Hogy meny-
nyire kivételesen magas szinvonall szakmai munka folyt az intézet
falai k6zo6tt, azt jol mutatja az egykori dolgozdk iskolai végzettség
szerinti dsszetétele. A munkavallaldk t6bb mint kilenctizede ren-
delkezett valamilyen fels6foku végzettséggel, és tébb mint 10 sza-
zalék tudomanyos fokozattal. A szabadszavas kérdésben is tébben
emlegették az Szki-s k6zdsséget ugy, mint egy mérndkdkbdl allé
élcsapatot, szakmai centrumot. Bar tudjuk, hogy a munka egy je-
lentés része a nyugati orszagok fejlesztéseinek lekdvetésére kor-
latozodott, nagyon sokan emelték ki a rendkivil magas szakmai
szinvonalat, sét tobben olyan tudasanyagrél irtak, amelybdl még
ma is hellyel-kb6zzel meg lehet élni. Tobben emlékeznek azért is j6
szivvel az egykori Szki-ra, mert abban az idében az innovacié és
a magas hozzaadott értékl informatikai fejlesztések zaszléshajo-
janak szamitott Magyarorszagon. Ennek megfeleléen a kérdbivet
kitdlté egykori dolgozék majdnem héttizede azt valaszolta, hogy
sajat szakmai fejlédése szempontjabdl az Szki-ban eltéltott id6-
szak nagyon jelent8s volt, tovabbi 26 szazalék pedig ugy gondolta,
hogy inkabb jelentés évek voltak ezek.

Bar a kérd6ivben nem tettiink fel vele kapcsolatban kérdéseket, a
nyitott kérdésben tobben kiemelték a mar emlitett vezetd, Naray
Zsolt szerepét is. A jelek szerint Naray igazan karizmatikus veze-
téként viselkedett, aki a kezdetektdl kézben tartotta az intézet ira-
nyitasat, és nem is nagyon engedte el a gyeplét egészen nyugdijba
vonulasaig. A kutatas egészére, a kérdGiv 6sszetételére visszate-
kintve talan az egyetlen hianyérzetiink az lehet, hogy a kérddiv
nem tartalmazott kérdéseket Naray vezetési modszereirél. Ez ki-
I6ndsen jol értékelhetd lett volna, ha a kérdések lehetéséget adnak
Naray vezetési modszereit 6sszehasonlitani az Uj munkahelyek
vezetésével. Az ugyanis bizonyos, hogy az Szki nem ugy miko-
dott, mint az orszag vagy a keleti blokk legtébb munkahelye. Sza-
badszavas kérdésre adott valaszukban tébben kiemelték, hogy
nyugati stilusu intézetként kiszakitotta munkavallaléit a minden-
napi Magyarorszag valésagabol. Ez a megallapitas politikai szem-
pontbdl is megallja a helyét, hiszen az Szki-ban a jelek szerint
igyekeztek politikamentes koérnyezetet teremteni, amely abban a
kdézegben rendkivil inspiralé lehetett a kollégak szamara. Ennek
fényében nem csoda, hogy a dolgozdk 41 szazaléka 10-19 évig
segitette munkajaval az intézetet, de még talan ennél is Iényege-
sebb, hogy akadt 18 szazaléknyi olyan valaszadé, aki tébb mint
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husz évig volt az Szki munkatarsa, tehat annak majdnem teljes
fennallasa alatt.

A rendszervaltas idején az Szki mély valsagba kerult, amelybdl
mar nem tudott kildbalni, és végul 1995-ben meg is szlint. Egykori
munkavallaléi diaszpéraként szérddtak szét, és igazoltak magyar
és nemzetkdzi informatikai vallalatokhoz. A tavozdk mintegy egy-
O0tdde kulfélddn probalt szerencsét, ami j6l mutatja a felgyllemlett
szurkedllomany mennyiségét és min6ségét. Korulbeltl hasonlé
volt azok aranya, akik sajat vallalkozast alapitottak. Barhol folytat-
tak is palyafutasukat, nyolctizediik arrél szamolt be, hogy az Szki-
s szakmai mult az Uj munkahelyen elénynek szamitott, az 4j mun-
kaadoknak pedig majdnem haromnegyede ismerte az Szki-t mint
intézményt, és sokan szakmai mikddésével is tisztaban voltak.
Ezek az adatok arra engednek kovetkeztetni, hogy az Szki a kor
informatikai vallalatai k6zul is kiemelked6é mihely volt, hatasa min-
den bizonnyal még sokdig tovabbgylrizott a magyarorszagi sza-
mitastechnikai szféraban.
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Az Szki 26 éve

Kérdoives kutatas a Szamitastechnikai Koordina-
cids Intézet egykori dolgozdéinak részvételével

Babar Viktor
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Médszertan és demografiai helyzetkép

A kutatads 2019. szeptember 16. és 2019. oktdober 16. kdzott ké-
szult online kérddives modszertannal. Az egykori Szki-dolgozok
egy halmazat (korilbelll félezer f6t) tartalmazé elektronikus leve-
lezblistara négy alkalommal kaldtik ki a vadlaszadasra buzdito le-
velet, illetve a kérdéivre mutaté hivatkozast. Az egy hdénapos peri-
o0dus alatt 226-an vettek részt a kutatasban. Mivel a mintavétel
nem a valdszinliségszamitas elméletén alapult, a kutatas semmi-
lyen demografiai ismérv szerint nem reprezentalja az Szki egykori
munkavallaléinak 6sszetételét. A kérdbivet a tanulmany végén ta-
lalhatoé Melléklet tartalmazza.

A valaszaddk tulnyomoé tébbsége, szlk héttizede a férfiak kdrébdl
kerult ki, a n6k aranya korilbelil 30% volt. A kutatas résztvevéi
kozil a legfiatalabb 51, a legidésebb pedig 89 éves volt (az elébbi
valaszadd 1968-ban, az utébbi 1930-ban szlletett). A kitdlték élet-
kora normalis, vagyis haranggorbe-eloszlast kdvetett, tehat az at-
lagos, illetve median-életkoriak nagyobb szamban vettek részt a
kutatasban. Az 50 és 65 év kozo6ttiek csoportjahoz tartozott a meg-
kérdezettek 30%-a, a 66-75 évesek alkottak a minta 55%-at, mig
a maradék 15% mondta magat 76-90 esztenddsnek. Ami a legma-
gasabb iskolai végzettséget illeti, mindéssze 2% volt a szakmun-
kas- vagy szakiskolai végzettségliek aranya, 6% pedig az érettsé-
gizetteké. Az elemzés soran (az alacsony mintaelemszamok miatt)
e két csoportot sszevonva kezeljik. A kitélt6k csoportjanak 16%-
a szerzett féiskolai diplomat, a legnagyobb csoport pedig az egye-
temi diplomaval rendelkezéké volt, a valaszaddék 65%-a tartozott
ide. Tudomanyos fokozatot a megkérdezettek 11%-a szerzett.

Az Szki-ban toltott évek statisztikai

Ami az Szki-hoz val6 csatlakozast illeti, a leheté legkorabban,
vagyis épp 6tven évvel ezel6tt a kutatasban részt vevok 6%-a lé-
pett be az intézet kapujan, és akadt egyetlen olyan kolléga is, aki
1990-ben, a rendszervaltas évében nyert felvételt. A minta 39%-a
1969 és 1974 kozott kezdte el Szki-s palyafutasat, 27% 1975 és
1980 kozotti belépd is részt vett a kutatasban, a maradék 34% pe-
dig 1981 és 1995 kozott jelentkezett. Az atlagos mintatag 1977-
ben kezdte az intézeti munkat, és ehhez kdzel esik a medianérték
is (1976).
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Egy olyan egykori kolléga is kitoltotte a kérddivet, aki mar az inté-
zet megalakulasa utan egy évvel, 1970-ben kilépett, viszont nem
ez volt a jellemz8, a masik véglet ilyen tekintetben ugyanis az Szki
bezarasanak az éve, ekkor a kitdlték 8%-a tavozott. Azt, hogy
mennyire jellemzé volt, hogy a rendszervaltasig, vagy akar a vég-
s6kig kitartottak, jelzi, hogy a megkérdezetteknek csupan a 35%-
a hagyta ott az Szki-t 1970 és 1988 kozd6tt, tovabbi 34% az atala-
kulas éveiben (1989-1991) valtott munkahelyet, és 31% azok ara-
nya, akik 1992 és 1995 kozo6tt fejezték be az intézeti karrierjuket.
Ezek fényében nem meglepd, hogy a kilépés atlagos ideje 1989,
és a median is szinte ugyanennyi (1990).

A késbbbi elemzés folyaman fontos szerepe lehet az tgynevezett
kdzépévnek. Ez a belépés és a kilépés évének atlagat jelenti, tehat
azt az évszamot, amikor az adott dolgozé pontosan annyi ideje
tartézkodott az intézetben, mint amennyi még hatravolt az itt eltdl-
tott palyafutasabdl. Talan ez a mutaté a legalkalmasabb arra, hogy
elktldnitse az Szki kulénb6zd korszakait megéléd munkatarsak at-
titGdbeli eltéréseit, véleménykildnbségeit. 1969 és 1980 kozott
volt a kdzépéve a kutatasban részt vevoék 22%-anak, mig a tobb-
ségnek, 46%-nak 1981 és 1985 kdzé, 32%-nak pedig 1986 és 1995
kdzeé esett.

Nagyon érdekes megfigyelni az Szki-tagsag idétartamanak minta-
zatait. A valaszaddék 6%-a mind6ssze egy évet t6ltott az intézet-
ben, a rekorder pedig az a két f6, akik bevallasuk szerint 1969-t6l
1995-ig, vagyis 26 éven at ott dolgozott. A munkavallalas id6tarta-
manak atlaga 12 év, medianja pedig ennél valamivel kevesebb, 10
év, ami azt mutatja, hogy darabra valamivel tdbben toltéttek keve-
sebb idét az Szki-néal, az atlagot pedig a kevesebb szamu magas
kiugro érték emelte meg. Ezt tamasztja ald az adatok részletes
elemzése is: legtdbben 7 vagy 10 évig szolgaltak az intézetet (9-
9%), de a négy év utan tavozok is jelentésnek mondhaté hanyadot
jelentenek (8%). Osszességében a kitdlték 42%-a toltott 1-9 évet
az Szki kotelékében, 41% azok aranya, akik 10-19 év utan tavoz-
tak, ennél tébbet pedig 18% huzott le.

Az Szki-tagsag ideje és a kdzépév korrelaciés vizsgalata egy ér-
dekes, amde nem tal erés? Osszefliggésre vilagit ra: a régebbi

2 A Pearson-féle korrelacios egyutthato két értékhalmaz kozotti linearis
kapcsolat nagysaganak és iranyanak mérésére szolgalé statisztikai mé-
részam, amely —1 és 1 kOzo6tti értékeket vehet fel. Minél kbzelebb van a
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munkatarsak valamivel hosszabb ideig szolgaltak az intézetet,
mint az Ujabbak. Ez a jelenség nem feltétlenul jelenti azt, hogy az
idé6sebb kollégak valamilyen generacios sajatossag miatt lettek
volna hiségesebbek egy-egy munkahelyhez, jelen esetben az
Szki-hoz, inkabb arrdl lehet sz, hogy a fentebb mar emlitett, a
rendszervaltas okozta kilépési hullam tizedelte meg némileg az al-
lomanyt, és vezetett rovidebb Szki-s karrierekhez az intézet fenn-
allasanak utols6 egy, masfél évtizedében.

Fennallasanak elsé évtizedében az Szki-t meglehet6s férfidomi-
nancia jellemezte. A kutatasban részt vevé férfiak 24, mig a nék
16%-anak a kbzépéve esett erre az idészakra. A nék jelenléte leg-
inkabb az 1981-1985 ko6z6tti idészakra jellemz6, 52%-uk kb6zépéve
esik erre az idészakra, mig a férfiak 44%-aé. Mindkét nem 32%-
anak ko6zépéve esik az intézet mikoédésének utolsd évtizedére
(1986-1995), tehat ekkor jellemezte leginkabb az intézetet a teljes
mintara jellemzd 70-30 aranyu férfitdbbség. Senkit sem érhet
meglepetésként, hogy a kor és a k6zépév er6s korrelaciot mutat.
Az 51-65 évesek 61%-a 1986 és 1995 kdzott, a 66-75 évesek
52%-a 1981 és 1985 kozott élte kozépévet az Szki-nal. A 76-89
évesek eloszlasa érdekesebb: 35%-uknak 1969 és 1980 koze,
53%-uknak 1981 és 1985 k6zé, és 11%-nak csak 1986 utanra esett
a kozépéve. Ez az adat egyértelmlien az Szki munkatarsainak élet-
kori sokszinliségét tamasztja ala: a palyakezddk csatlakozasa az
intézethez éppugy jellemzd volt, mint a tapasztaltabb munkatar-
saké.

Erdekes 6sszefliggésekre derit fényt a legmagasabb iskolai vég-
zettség és a kdézépév kapcsolatanak vizsgalata is. A felséfoku vég-
zettségliek kézll az egyetemi diploméaval és a tudoméanyos foko-
zattal rendelkez6k k6zépéve koérilbelll az atlagosnak (22%) meg-
felel6 aranyban esett 1969 és 1980 kozé. A valaszadok 46%-anak,
de az egyetemi diplomasok csupan 41%-anak kézépéve volt 1981
és 1985 kozott. A féiskolai diplomaval (62%) és a tudomanyos fo-
kozattal rendelkezb6k (54%) ekkor felulreprezentaltak voltak. A leg-
utolso (1986-t6l 1995-ig tartd) idészakban ez a csoport némiképp
kikopott a szervezetbdl: a doktori cimmel vagy egyéb fokozattal

—1-hez vagy az 1-hez, annal nagyobb mértéki 6sszefliggést mutat, mig
a 0-hoz vald kdzelsége a fliggetlenség jele. A jelen esetben tapasztalhaté
—0,262-es érték gyenge negativ kapcsolatot jelent, tehat alacsonyabb ko-
zépév-értékekhez valamivel hosszabb tagsagi id6tartamok kodthetdk.
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rendelkez6k csupan 21%-anak esett a kézépéve ebbe a perio-
dusba (szemben a teljes minta 32%-aval), ekkor ugyanis az egye-
temi diploméasok (36%) kerultek relativ félénybe. EImondhaté te-
hat, hogy a tudomanyos fokozattal rendelkezé munkatarsak batran
mertek éIni a rendszervaltas nyujtotta lehetéségekkel, és nagy
aranyban néztek uj munkahely utan.

Erdekes dsszefiiggésekre vilagit ra az intézetnél eltdltdtt id6é de-
mografiai jellegl vizsgalata is. A férfi munkatarsak az atlagosnal
(42%) valamivel nagyobb aranyban (48%) tartoznak a 0-9 éves
tagsagi idével rendelkez6k csoportjaba, vagyis a rovid Szki-s mun-
kavallalasok aranya atlagon feliilinek mondhaté a férfiak korében.
A nbék kozott a 10-19 éves Szki-karrier (49%) meghaladja a 41%-
os atlagot, és intézetet 20-26 évig szolgalok aranya is magas
(23%). Az egyetemi diplomaval rendelkez6k atlagos munkaideje
nagyrészt megegyezik az atlaggal, viszont a féiskolat végzettek
csaknem fele dolgozott 10—-19 éven at Szki-ban. E helyitt is jel-
lemzd, hogy a tudomanyos fokozattal rendelkezdk valamelyest ro-
videbb id&t toltdttek az Szki allomanyaban: 46%-uk 0-9 évet, és
csupan 12,5%-uk 20-26 éve. Az Szki megtartéerejét mindazonal-
tal j6l jellemzi, hogy azok, akiknek ez volt az els6 munkahelye, az
atlagosnal nagyobb aranyban (23%) maradtak 20-26 évig az inté-
zetben, tehat a palyakezd6k majdnem negyede Iényegében szak-
mai karrierje felét az Szki kételékében toltotte.

Az Szki mint munkahely

Az Szki a valaszaddk meglep&en nagy hanyadanak, 37%-anak volt
elsd munkahelye; 33% masodik és 29% harmadik—6t6dik munka-
helyként hivatkozott ra. A férfiak ko6zott felllreprezentaltak azok
(39%), akik tanulmanyaik utan az Szki-nal helyezkedtek el. A n6ék-
nél ez a rata csupan 32%, valamivel tébbluknek (35%) masodik
munkahelye volt az intézmény. Az Szki a tudomanyos fokozattal
rendelkez8k szamara remek keltetének bizonyult: a doktoraltak ko-
z6tt atlagon fellli, 46%-o0s azok aranya, akik hosszu tanulméanyaik
befejezése utan itt helyezkedtek el. Az egyetemi diplomasok eb-
ben is az atlagoshoz kdzeli aranyokat mutatnak, a féiskolan vég-
zettek k6z6tt viszont az atlagosnél valamivel jellemzébb, hogy har-
madszorra—6tddszorre igazoltak az intézethez. A palyakezddék fog-
lalkoztatdsa leginkabb az intézet elsd éveire jellemzd: az 1969 és
1974 kozott belépbk koérében a teljes sokasag atlagat meghalado,
41% az elsé munkahelyesek aranya, az 1981-t61 1995-ig csatlako-
z0k kozott viszont minddssze 32%. Az Szki fennalldsanak utolso
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két évtizedére azonban a korabbi 24%-rdl 32-33%-ra n6t azok ara-
nya, akik harmadik—6t6dik munkahelyként emlékeznek az inté-
zetre, vagyis a presztizs ndvekedésével tapasztaltabb munkatar-
sak is egyre tébben valasztottak az intézetet. Az Szki lehetbévé
tette munkavallaléi szamara, hogy feljebb |épjenek a ranglétran,
amivel sokan tudtak is élni. Az egykori csoportvezeték 50%-a pa-
lyakezddként kerilt az intézethez, tehat a frissen végzettek fele
vezetdi tapasztalattal is gazdagodott Szki-s éveiben. Az igazgaték,
laboratériumvezeték 41%-anak, az osztalyvezeték vagy 6nallo
csoportvezeték 37-37%-anak volt masodik vagy harmadik-6t6dik
foglalkoztatéja az Szki.

Tevékenységi teriiletek az Szki-ban

A megkérdezettek 85%-a dolgozott valamelyik laboratériumban
(kutato-fejleszté egységben) Szki-s palyafutasa soran. Ez a mun-
kakor inkabb a férfiakra jellemzd, kilenctizedik végzett ilyen jel-
legl tevékenységet, mig a néknek csupan 72%-a. Valamelyik le-
anyvallalatnal vagy Szki alapitasu gazdasagi tarsasagnal a kuta-
tasban részt vevék 17%-a dolgozott. A tarsadalmi nemnek ebben
semmilyen magyarazdereje nincs, annal inkabb a kornak, hiszen a
ma 50-65 éveseknek minddéssze 13, a 76-90 éveseknek viszont
24%-a dolgozott ezekben az egységekben. A tudomanyos fokozat-
tal rendelkez6k valamivel felllreprezentaltabbak ebben a kérben
(21%), és azok haromtizedét is a lednyvallalatok alkalmaztak, akik-
nek a harmadik-6tddik munkahelye volt az intézet. Az Szki-tagsag
idejét tekintve alapvetéen a két szélséérték felé tendalnak a leany-
vallalatok vagy az Szki alapitasu gazdasagi tarsasag alkalmazott-
jai: az Szki-ban 0-9 évig szolgalék 21%-a, a 20—-26 évig szolgalok
20%-a dolgozott ilyen munkakérékben, a 10-19 évig az intézet ko-
telékébe tartozéknak viszont csak 13%-a. A leanyvallalati munka
az intézet fennallasanak utolsé évtizedét jellemzi: az 1981 és 1995
k6zott belépbk haromtizede dolgozott ilyen munkakdrben, azoknak
pedig, akiknek 1986 és 1995 kO6zé esett a k6zépévik, 36%-a. A
gazdasagi, jogi vagy adminisztrativ apparatushoz a kérdgiv Kkitdl-
téinek csupan 6%-a tartozott (a k6zépfoku végzettségliek 18%-a),
az ESZR-koordinaciéban 5% vallalt munkat (a tudomanyos foko-
zattal rendelkezék 21%-a), az lzemeltetésben pedig minddssze
1%.

A 85%-nyi laboratériumi dolgozd 65%-a fejlesztési teruleten dol-
gozott, 12% az alkalmazasban, 5% a kutatasban, és minddssze
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2% az adminisztracioban. A kutatok (6%) és a fejleszt6k (74%) ko-
rében jocskan felllreprezentaltak voltak a férfiak, a nékre inkabb
az alkalmazasban (17%) és az adminisztracidoban (6%) osztottak
feladatokat. A kutatas szinte teljes egészében a tudomanyos foko-
zattal rendelkez6 munkatarsak terllete volt, 12,5%-uk végzett
ilyen, rendkivil magas hozzaadott értékii munkat. Az egyetemi
diplomasok 72%-a a fejlesztésben vett részt, de a tudomanyos fo-
kozattal rendelkez8k (67%) és a féiskolai diplomasok (62%) tul-
nyomo tdébbsége is ezt a tevékenységet végezte. Nem meglepé,
hogy az alkalmazasban és az adminisztraciéban kézépfoku vég-
zettségleket foglalkoztattak. Az intézetnél 20-26 évet eltoltott
munkavallalék 72%-a az egyes laboratériumokban fejlesztéként
dolgozott, ez tehat egy olyan magas szinvonali munkakoérnek sza-
mitott, amelyért megérte hosszu tavon is elkételezé6dni. Ezzel fog-
lalkozott egyébként a palyakezddként az Szki-hoz leszerz6dék
77%-a is.

A munkavallalok azon 18%-nyi halmazan belul, akik valamelyik le-
anyvallalatnal vagy Szki-alapitasu gazdasagi tarsasagnal vallaltak
munkat, 12% végzett szakmai tevékenységet, 4% az igazgatas-
ban, 1% pedig adminisztrativ munkakorben dolgozott. Nem meg-
lepetés, hogy a szakmai munkakdrdkben itt is felllreprezentaltak
az egyetemi diplomaval és a tudomanyos fokozattal rendelkezék
(utébbiak 8%-a igazgatasi-iranyitdi funkcioét is betdltott), a féiskolai
diplomasok pedig adminisztrativ teendéket lattak el (8%).

A valaszadodk szlik négytizede t6ltott be valamilyen csoportvezetdi
tisztséget az Szki-ban: 8% igazgatd, laboratériumvezetd (féosz-
talyvezetd), 19% osztalyvezetd vagy 6néllé csoportvezetd, 12%
csoportvezetd. A vezetbk kozott az intézeten bellli héttizedes
részaranyukhoz képest is felllreprezentaltak voltak a férfiak. Ko-
zUlik csupan 59% nem toltott be valamilyen szintl vezetdi tisztsé-
get, mig a n6k k6zo6tt ez az arany tébb mint 75%. Igazgaté a férfiak
10, mig a n6k 1%-a volt, és haromszor annyi férfi volt csoportve-
zet6, mint né. A legkiegyenlitettebb helyzet az osztalyvezetdk ko-
zott allt fenn, a férfiak 20, a n6k 16%-a toltott be ilyen pozicidt. Az
idésebbek és a magasabb iskolai végzettségliek természetesen
gyakrabban jutottak vezeté poziciékhoz. A tudomanyos fokozattal
rendelkez8k 21%-a, de az egyetemi diplomasok 7%-a is igazgatoi,
laboratériumvezet6i tisztséget toltétt be. Osztalyvezetd vagy o6n-
allé csoportvezetd a tudomanyos fokozattal rendelkez6k 29%-a, az
egyetemi és a fGiskolai diplomasok 19-19%-a volt. A csoportveze-
t6i tisztséget a kdézépfoku végzettségliek 18%-a is elérte, de az
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egyetemi diplomasok és a tudomanyos fokozattal rendelkezdk
13%-a is ebbe a korbe tartozott. Egy nagy szervezetben természe-
tes, hogy az ott eltdltétt idé és a megszerzett pozicidok egyenes
aranyban allnak egymassal. Az Szki-t 0-9 évig szolgaldk alig 23%-
abol lett valamilyen szintl (jellemz8en csoport-) vezet6, mig a 20—
26 évig az intézet kdtelékébe tartozéknak 55%-abdl.

Elérelépés a vezetési hierarchiaban

Ahogy mar fentebb is emlitettik, az Szki-ban lehet6ség nyilt a
szakmai fejl6édésre és a szervezeten bellli mobilitasra. Azokbdl,
akiknek els6 munkahelyik volt az Szki, 5%-ban lettek igazgatok,
laboratériumvezeték, 12%-ban osztalyvezet6k vagy o6nallé cso-
portvezetbk, és 17%-ban csoportvezeték. Ebbé6l a csoportbdl 30%
allitotta azt, hogy Szki-s palyafutasa alatt el6relépett a vezetési
hierarchidban, tehat meglehetésen kevesen kezdték mar vezet6
pozicidban az intézeti karrierjiket. A palyafutasukat nem az Szki-
ban kezd6k nagyobb hanyada t6ltétte be a fentebbi vezetd pozici-
Okat, de igy is egyértelm(, hogy az intézet megbizott sajat nevelt-
jeiben. A teljes minta 31%-a jelentette ki egyébként, hogy az el6-
relépett az Szki hierarchiajaban. Ahogy mar lathattuk, ez inkabb
sikerult a férfiaknak (36%), mint a néknek (19%), és a tudomanyos
fokozattal rendelkez6k (58%) Iéptek elére a legnagyobb aranyban
a ranglétran. A fejlédés zaloga tehat a megfelel6 végzettség volt,
ugyanakkor helyzeti elénybél indultak azok is, akik kordbban csat-
lakoztak a szervezethez: az 1969 és 1980 k6zé esd kdzépéviiek
41%-a legalabb egy lépcséfokot Iépett feljebb. Kifizet6dé volt a
hosszabb ideig tarté Szki-munkavallalas is: a 10—19 évet szolgaldk
41, a 20 évnél tovabb az intézetben maraddk 45%-a lIéphetett ma-
gasabb pozicidkba.

A vezetbk atlagosan 8 évet toltéttek ,hivatalban”. A medianja en-
nek a szamsornak 5,5 év volt, tehat szam szerint tébben szolgaltak
rovidebb ideig vezetéként, néhanyak palyafutasanak e szakasza
viszont igen hosszura nyult. A vezeték 16%-a csupan 2 éven, to-
vabbi 15%-a 3 éven, 11%-a egy egész évtizeden at, 27%-a pedig
még ennél is tovabb tdltdtte be pozicidjat. Erdekesség, hogy habar
a férfiak nagyobb aranyban voltak vezeték, a nék valamivel hosz-
szabban t0lt6tték be ezeket a poziciokat (atlagosan 9,5 évig, mig
a férfiak csak 7 évig). Iskolai végzettség szerint a legtovabb az
egyetemi diplomasok foglaltak el a fénoki székeket (atlagosan 8
évig), de nem sokkal maradtak el t6lik a tudomanyos fokozattal
rendelkezék sem (atlagosan 7 év).
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Az Szki-ban eltoltott idészak jelentdsége

A valaszadok majdnem héttizede allitotta, hogy szakmai fejlédése
szempontjabdl az intézetben elt6ltott idészak nagyon jelentés volt.
Inkabb jelentésnek tovabbi 26%, inkabb nem jelentésnek 3% tar-
totta palyafutasa szempontjabol az Szki-s éveket. A néknek 74, a
férfiaknak 68%-a értékelte fontosnak az intézetben eltdltétt idét.
Némi meglepetés lehet, hogy a fiatalabbak tulajdonitanak atlagon
fellli jelentéséget az itt szerzett tapasztalatoknak, mig ez a 76-90
éveseknek csupan 65%-ara jellemz6. Az Szki-ban végzett munka
magas szinvonalanak remek mutatéja, hogy a legmeghatarozébb-
nak a tudomanyos fokozattal rendelkezdk tartjak az intézetnél el-
toltott idészakot (75%). A szakmai jelentéség és az intézetben el-
téltétt idd nincs teljesen aranyban egymassal. Bar a 0-9 évet az
Szki-ban dolgozéknak csak 55%-a latja nagyon jelentésnek az in-
tézetben eltoltott idét, a 10 ledolgozott év feletti mindkét csoport
nagyjabol azonosan fontosnak értékeli az Szki-s idészakot (80, il-
letve 77,5%). Az Szki-s palyafutasuk kdzepét 1969 és 1980 kozott
elérék nyolctizede tartja igazan meghatarozénak az Szki-s éveket,
mig az 1986 és 1995 kozotti kozépéveseknek mindéssze a 64 %-a.
Magatol értet6dd, hogy azok, akiknek az Szki az elsé munkahelylk
volt, szakmai palyafutasuk szempontjabol 76%-ban nagyon fontos-
nak tartjak az ott eltéltétt idészakot.

A kutatasban részt vevd egykori dolgozék tulnyomé tdébbsége si-
keresnek értékeli Szki-s szakmai tevékenységét: nagyon sikeres-
nek 43%, inkabb sikeresnek 51%, inkabb nem sikeresnek 2%, egy-
altalan nem sikeresnek 1%. A legsikeresebbnek a tudomanyos fo-
kozattal rendelkez6k latjak Szki-s idészakukat (71%). A f6iskolai
diplomasok 59%-a, a kézépfoku végzettségliek 47%-a sikeresnek,
mig, érdekes modon, az egyetemet végzettek abszolut tébbsége
,csak” inkabb sikeresnek értékeli az intézetben toltétt éveket. Mi-
nél tébb idbt toltott el valaki az intézet munkatarsaként, annal si-
keresebbnek latja ottani munkajat. A 0-9 évet az Szki-ban dolgo-
z6k 38%-a, mig a 20-26 évet az intézetnél télték 50%-a érzi na-
gyon sikeresnek a munkajat. A kézépéveiket 1985-ig letuddk 45-
46%-ban tartjak nagyon sikeresnek szakmai munkajukat, a rend-
szervaltas kornyékének dolgozéi viszont csak 39%-ban. A sikeres-
ség érzését a megszerzett poziciodk is befolyasoljak. Az igazgatok,
laboratériumvezeték 76, az osztalyvezeték 51, a csoportvezeték
46%-a tartotta nagyon sikeresnek Szki-s munkavégzését, a veze-
t6i poziciot nem betdltéknek viszont csak a 36%-a.

21



Hozzajarulas az Szki szakmai ismertségéhez

Az Szki egykori dolgozodinak 15%-a latja ugy, hogy tevékenysége
nagymértékben hozzajarult az intézet magyarorszagi szakmai is-
mertségéhez. 57% véli ugy, hogy inkabb hozzajarult, 10% inkabb
nem jarult hozza, 6% egyaltalan nem jarult hozza. A legmagabiz-
tosabbak ezzel kapcsolatban a 76-90 évesek (29%), az intézetben
20-26 évet eltoltdék (27,5%), a tudomanyos fokozattal rendelkezd8k
(21%), illetve az igazgatok, laboratoriumvezeték (35%): 6k ugy
gondoljak, hogy munkajuknak kiléndsen sokat kdszdénhet az Szki.
A valaszaddk 13% tartja ugy, hogy az intézet Magyarorszagon ki-
vili népszerlsitéséhez is nagymértékben hozzajarult, 37% inkabb
hozzajarult, 12% inkdbb nem jarult hozza, 16% pedig egyaltalan
nem gondolja, hogy hozzajarult. A demografiai eloszlas nagy vo-
nalakban megegyezik az el6z6 kérdésben tapasztaltakkal, azzal a
kilénbséggel, hogy a nék a férfiaknal sokkal kevésbé érzik ugy,
hogy hozzajarultak volna az Szki nemzetk6zi ismertségéhez.

A megkérdezettek 15%-a gondolja ugy, hogy Szki-s szakterulete
egyedilalléan fontos szerepet t6ltétt be az adott kor informatikai
vilagaban; 54% az atlagosnal fontosabbnak, 25% teljesen atlagos-
nak, 4% atlag alatti fontossagunak tartja szaktertletét. Leginkabb
a n6k és a tudomanyos fokozattal rendelkezék tekintik egyedulal-
I6an fontosnak szakteriletiket, az Szki-nal 20-26 évet eltdlték
62,5%-a viszont ,csak” az atlagosnal fontosabb szerepet tulajdonit
neki. Erdekesség, hogy magabiztosabbak szamitanak a k6zépévii-
ket 1981-ben vagy annal késébb atélék: 15%-uk egyedulalléan
fontosnak és tovabbi 56-57%-uk az atlagosnal fontosabbnak tar-
totta szakteruletét.

Az Szki részvétele az Egységes Szamitégéprend-
szerben (ESZR)

Létrejottekor az Szki legfontosabb feladata az Egységes Szamité-
géprendszer, vagyis az egykori szocialista orszagok k6z6s szami-
togép-fejlesztési projektjének hazai 6sszehangolasa volt. Azt,
hogy az ESZR-koordinacié hazai vezetd intézménye az Szki volt,
a megkérdezettek 31%-a tartja nagyon meghatarozénak, 34% in-
kdbb meghatarozonak. 12% szerint ez nem volt meghatarozo, és
23% (nagyon magas arany) nem tudott valaszolni, vagy nem akart
allast foglalni a kérdésben. Kiemelkedé mértékben tartjak nagyon
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meghatarozonak az ESZR-koordinaciot a nék (46%) és a kdzép-
foku végzettséggel rendelkezd munkavallalék. Az adatokbdl pon-
tosan kiolvashatd, mennyire meghatarozta az intézet milkédésnek
elsd évtizedét az ESZR-koordinaci6. Azon valaszadoék kdzul, akik
kbézépéve az 1969-t61 1980-ig tarté periddusba esett, 51% nagyon
meghatarozénak, 41% pedig inkabb meghatarozénak gondolja az
Szki vezetd szerepét a koordinacidoban, mig az intézet fennallasa-
nak utols6 évtizedében kézépévilkh6éz érkezd8k mindéssze 25%-a
gondolja nagyon, 26%-a pedig inkabb meghatarozénak ugyanezt.
A koordinaciéban dolgozdk viszonylagos szeparaltsagat mutatja,
hogy mig kérikben (magatol értet6dé mddon) mindenki fontosnak
vagy nagyon fontosnak tartotta az ESZR-koordinaciét, mas terlle-
ten dolgozok esetén rendre 20 és 30% k6zo6tt van azok aranya,
akik inkdbb nem valaszoltak, illetve tobb esetben is 10% korili a
koordinaciét nem annyira meghatarozénak gondoldk hanyada.

Az ESZR-koordinacié a valaszadok 49%-a szerint pozitiv hatassal
volt, mig 17% szerint nem volt kiléndsebb hatassal az Szki mun-
katarsainak szakmai fejlédésére. Csupan 1% tulajdonitott negativ
hatast a projektnek, 33% viszont nem valaszolt a kérdésre. A po-
zitiv szakmai hatasokrél a kézépfoku végzettségiiek voltak meg-
gy6zédve az atlagnal magasabb aranyban (71%), valamint azok,
akiknek a kozépéve az Szki fennallasanak elsé évtizedére esett
(69%). Az ESZR-projekt jelentéségének csdkkenésére jellemzd,
hogy az intézethez 1980 utan érkezék 56%-a nem valaszolt a kér-
désre. Nagyon hasonl6 eloszlasokat mutat az a kérdés is, amely
az ESZR-koordinacié hatasat vizsgalja a munkatarsak vilaglatasa,
kitekintése szempontjabdl: 44% szerint jart pozitiv hatassal, 21%
szerint nem jart kildndsebb hatassal. Negativ hatast szinte senki
sem latott, 35% viszont nem valaszolt a kérdésre. A hazai szakmai
kapcsolatrendszer szempontjabél az ESZR-koordinaciénak a va-
laszadok 49%-a szerint volt pozitiv hatasa, 16%-a szerint nem volt
kiléndsebb hatasa, a negativ hatast 1% latott, mig 35% ismét nem
valaszolt.

A munkatarsak tobbsége egyetért azzal az allitassal, hogy az
ESZR-koordinaciéo 6sszességében pozitiv dolog volt: 22% teljes
mértékben egyetért, 35% inkabb egyetért, 10% inkabb vagy egyal-
talan nem ért egyet, 34% ismét nem valaszolt. Az éallitassal tejes
mértékben egyetérté6k kodzott kismértékben felllreprezentaltak a
nék (26%), nagymértékben pedig a koézépfoku végzettséglek
(41%) és a tudomanyos fokozattal rendelkez6k (37,5%). Szintén
nagyfoku egyetértés mutatkozik az intézet kotelékében 20-26 évet
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eltdlté (30%) és a kozépéviket 1969 és 1980 kozott eltdlté mun-
katarsak (33%) korében. Az igazgatok, laboratériumvezeték 47%-
a szintén teljes mértékben egyetért azzal, hogy alapvetéen pozitiv
térténés az ESZR-koordinacié. Ennek megfeleléen azzal az Alli-
tassal, miszerint az ESZR-koordinacié zsakutca lett volna, teljes
mértékben csak 4%, inkabb 15% ért egyet, 19% viszont inkabb
nem, 23% pedig egyaltalan nem ért egyet, négytized pedig szokas
szerint nem valaszolt. Az egyaltaldn egyet nem érték k6zott az at-
lagosnal tébb tudomanyos fokozattal rendelkezét (33%), 20-26
évig az Szki-ban dolgozot (32,5%) és kdzépéveét az intézet fennal-
lasanak els6 évtizedében letudot (37%) talalunk, nem beszélve az
igazgatokrol (35%) és az osztalyvezetdkrdl (28%). Azzal a komp-
romisszumos allitassal, hogy az ESZR-koordinacié egy nagyon
kdltséges tanulasi lehetéség volt, a megkérdezettek 8%-a ért
egyet teljes mértékben, 29%-uk inkabb, 12%-uk inkabb nem, 10%-
uk pedig egyaltalan nem, a nem valaszoldk aranya ez esetben is
négytizedes. Az allitassal leginkabb egyet nem érté csoport tagjai
a tudoményos fokozattal rendelkez8k (6sszesen 42%). Egyetérte-
nek viszont a kézépéviket az els6 évtizedben letudok (6sszesen
53%) és a 76-90 évesek (50%).

Az Szki technikai felszereltsége

Az Szki berendezéseinek szinvonala a kutatas résztvevdinek 32%-
a szerint nagyon magas, 60%-a szerint inkdbb magas volt, és
minddssze 5% allitja, hogy inkdbb nem volt magas. A féiskolai dip-
lomasok és a kdzépfoku végzettségliek kdzott atlagon felili, 40%-
os azok aranya, akik teljes mértékben elégedettek voltak a felsze-
relésekkel, a tudomanyos fokozattal rendelkez6k 8%-a szerint vi-
szont inkabb nem voltak magas szinvonallak a berendezések. Mi-
nél tébb id6t toltott valaki az Szki kotelékében, annal elégedettebb
volt: a 0-9 évet lehuzdk 28, az ennél tobbet az intézetben dolgozok
35%-a volt kibéklulve a berendezések szinvonalaval. Enyhe miné-
ségi visszaesésrdl arulkodnak az adatok: a kdzépéviket az elsé
évtizedben teljesitéknek még a 39%-a volt teljesen elégedett, az
utolsé évtizedben ez a szam mindéssze 26% volt. Az ESZR-koor-
dinacidban részt vevé kollégak 50%-a allitja, hogy a berendezések
nagyon magas, és ugyanennyien, hogy inkabb magas szinvona-
luak voltak.

A konyvtarat az egykori dolgozék 37%-a tartotta nagyon magas,
35% inkabb magas, 4% inkabb nem magas szinvonalunak, 24%
pedig nem foglalt allast a kérdésben. Az egyetemi végzettségiliek
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az atlagosnal valamivel kedvezdébben itélik meg a kdnyvtarat (39%
szerint nagyon szinvonalas), tovabba a 20-26 éven keresztil az
Szki-nal dolgozok, a kozépéviket 1969 és 1980 kozott letudok, az
igazgatok, laboratériumvezeték és az ESZR-koordinaciéban dol-
gozok ugyszintén.

Valamivel kritikusabbak a megkérdezettek az Szki egykori szakmai
képzéseit illetéen, de az ezekkel kapcsolatos 6sszkép igy is pozi-
tiv: 19% értékelte nagyon magasra, 46% inkabb magasra, 8% in-
kdbb nem magasra és 3% egyaltalan nem szinvonalasra a képzé-
seket. 24% nem foglalt allast a kérdésben. Leginkabb a kézépfoku
veégzettséglek tartottak nagyra a képzéseket: 35%-uk szerint na-
gyon magas, tovabbi 47%-uk szerint pedig inkabb magas szinvo-
nalat képviseltek. A tudomanyos fokozattal rendelkez6k 29%-a na-
gyon, 42%-a inkabb szinvonalasnak véli a képzéseket, az egye-
temi és a féiskolai diplomasoknak viszont csupan 16, illetve 14%-
a tartja nagyon magas szinvonalunak &6ket.

Az Szki-s konferenciadkat a kutatasban részt vevék 17%-a itélte
nagyon magas, 37%-a inkdbb magas, 12% inkabb nem magas
szinvonalunak, 2% szerint pedig egyaltalan nem voltak szinvona-
lasak. 33% nem valaszolt a kérdésre. Az atlagosnal tébben tartjak
magasabb szinvonalinak a konferenciakat a n6ék (22%), a tudoma-
nyos fokozattal rendelkez6k (25%), a 10-19 évig az intézményben
dolgozok (22%), a kozépéviket 1981 és 1985 kozott megéldk, va-
lamint az egykori vezetdk.

A belsé szeminariumokat mindéssze a valaszadok 12%-a tartja na-
gyon magas szinvonalunak, 42%-a inkabb magas, 10%-a inkabb
nem magas, mig 3%-a egyaltaldan nem magas szinvonaliunak. A
nék 17%-a, az 50-65 évesek 18%-a és a kdzépfoku végzettségiliek
24%-a mondta nagyon magas, a tudomanyos fokozattal rendelke-
z6k 58%-a inkabb magas szinvonalunak az Szki belsd szeminari-
umait, akarcsak az 1992 és 1995 ko6zott kilépék 51%-a.

A belsé egyuttmiikodést az Szki-ban a megkérdezettek tébbsége
pozitivan itéli meg. 16%-a tartja nagyon magas szinvonalunak, ke-
reken 50% inkabb magas, 17% inkabb nem magas, 4% pedig egy-
altalan nem magas szinvonalunak. A kérdésre érdemi valaszt nem
adok aranya 14%. A nék (25%) és a kdzépfoku végzettségliek
(35%) ismét nagyobb aranyban tartjdk nagyon magas szinvonalu-
nak a belsé egyuttmikddést, de némileg tdbb a kritikus hang azok
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k6zott, akiknek a kozépéve 1969 és 1980 kozé esett, illetve akik
10-19 év Szki-s tapasztalattal rendelkeztek.

Ezek utan nem meglepd, hogy a legtébben (94%) pozitivan emlé-
keznek az Szki légkorére, tehat azzal az allitassal értettek egyet,
hogy az Szki serkentd, hajtés kd6zésség volt. Egyetlen véalaszado
sem jeldlte meg azt a valaszlehet6séget, hogy az Szki visszahuzé
kdzdsség lett volna, 6% pedig inkabb nem valaszolt a kérdésre.

Az Szki-tol valdé tavozas utan

Az adatok tanusaga szerint, miutan kiléptek az intézetb6l, szamos
lehetséges ut allt a dolgozdk elbtt. A tavozdk 77%-a Magyarorsza-
gon vallalt ismét munkat, egy massziv, 19%-os réteg Eurépa masik
allamaban folytatta karrierjét, 1% Eurépan kivul kezdett dolgozni,
3% nyugdijba ment, tovabbi 1% pedig nem valaszolt a kérdésre.
Masik eurdpai orszagba tavozott a tudomanyos fokozattal rendel-
kez6k és az 1988-ig kilépb6k egynegyede, a férfiak 24, az 1989 és
1991 kozott tavozok 22, illetve a 0-9 évig az intézetben dolgozok
21%-a. Az 1992 és 1995 kozotti kilépéknek viszont csak a 7%-a
talalta meg a helyét masik orszagban, vagyis elmondhato, hogy a
rendszervaltas el6tt, illetve annak idején sokkal jelentésebb volt a
kiaramlas kulféldre. Azok, akiknek az Szki az els6 munkahelye
volt, szintén meglehetésen nagy aranyban (24%) tavoztak més eu-
ropai allamba, a csoportvezeték kdzott pedig egyenesen 32%-o0s
volt az arény. Legtébben (6%) az igazgatok kdzul folytattak palya-
futasukat Europan kivil. Leginkabb a kézépfoku végzettségilek
(18%), illetve a n6k (9%) és a kutatasban szereplé 76-90 évesek
(15%) mentek az Szki-tél nyugdijba.

A felmérés tanusaga szerint az intézet egykori dolgozéinak 84%-a
informatikai tertileten, 13% nem informatikai terlileten dolgozott to-
vabb, 4% pedig nem valaszolt a kérdésre. A férfiak 91%-a, vala-
mint a tudomanyos fokozattal rendelkez6k és az egyetemi diplo-
masok 87-87%-a vallalt valamilyen informatikai munkat. Nem meg-
lepd, hogy az adminisztrativ apparatusban felllreprezentalt f6is-
kolai diplomasoknak csak az 53%-a folytatta informatikai tertleten,
29%-uk pedig mas iranyba mozdult. Az Szki-tagsag ideje, illetve a
k6zépév nem igazan befolyasolta azt, hogy ki milyen munkat vallalt
az intézeti évek utan, viszont az elmondhatd, hogy az ESZR-koor-
dinacidoban dolgozék mindegyike az informatikaban helyezkedett
el.
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Az Szki-tél valé tavozas oka

A fenti adatokbdl kdvetkezik, hogy a kutatasban részt vevdk csu-
pan igen kis része (17%) hagyta ott az Szki-t azért, mert 0j szakmai
teriileten szerette volna kiprébalni magat. Atlagon feliili mértékben
jellemzd ez azokra, akik 0-9 évig tartoztak az intézet kételékébe
(24%), és azokra, akiknek 1969 és 1980 k6zé esett a kbzépevik.
Az Szki-t els6 munkahelyiknek jel6l6k 22%-a szintén Uj teriuleten
szeretett volna elhelyezkedni, de a csoportvezeték 29%-a is ebbe
a korbe sorolta magat.

A valaszaddk 7%-a mondta, hogy szakmai el6relépés miatt valtott
munkahelyet. A férfiak 10%-ara, a tudomanyos fokozattal rendel-
kez6k 12,5%-ara igaz ez, illetve valamivel nagyobb aranyban
(16%) azokra, akik kdézépéve az intézet fennallasanak elsé tiz
évébe esett. Az ESZR-koordinacioban részt vevék 17%-a is a ve-
zetbi elbérelépést tekintette a munkahelyvaltas egyik céljanak.

Meglepbéen magas, haromtizedes azok aranya, akik sajat bevalla-
suk szerint az Szki hanyatlasa miatt valtottak munkahelyet. Ez a
végzettséget tekintve a féiskolai diplomasokra jellemzé az atlagtol
nagyon eltérd, 46%-o0s aranyban. Masrészt tapasztalhato, hogy mi-
nél késébb lépett ki valaki az Szki-bdl, annal inkabb érezte ugy,
hogy az intézet leszalldagban van. Az 1970 és 1988 kdzott tavo-
zoknak csak a 17,5%-a allt tovabb a vélt vagy valds hanyatlas mi-
att, 1989 és 1992 kdzdott viszont 31%-ra ndvekedett ez az arany,
1992 és az intézet megsziinése kozott pedig 42%-on teté6zott. Ez-
zel parhuzamosan a 20-26 évig az Szki kotelékébe tartozok
42,5%-a, az igazgatok 41%-a is emiatt valtott munkahelyet, a cso-
portvezetéknek pedig a 35%-a nyilatkozott hasonldan.

A kutatasban részt vevék 12%-a nyilatkozta azt, hogy tdvozasanak
oka a rendszervaltas adta lehet6ségek kiaknazasa. Erthetéen ezt
az allaspontot leginkabb az 1989 és 1991 kodzo6tt kilépbk képvisel-
ték, de kozuluk is csak 21% allitotta, hogy a térténelmi események
befolyasoltdk munkahelyvaltasukat. A tudomanyos fokozattal ren-
delkezbknek szintén a 21%-a, a 0-9 év intézeti tapasztalattal ren-
delkezéknek pedig a 18%-a tavozott az Szki-t6l a demokratikus és
piacgazdasagi rendszer bevezetése miatt.

18% azok aranya is, akik maganvallalkozasba kezdtek. Inkabb a
férfiakra (20%) és az egyetemi diplomasokra (21%) jellemzé ez az
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atlagon fellli mértékben, viszont némileg meglepd, hogy az inté-
zettdl tavozas idejétdél nem flgg a sajat céget alapiték hanyada,
tehat a rendszervaltas el6tt is akadtak, akik a maganszektor felé
orientalédtak. Leginkdbb az Szki-ban 10-19 évet eltdltékre jel-
lemzd ez (22%), a 0-9 és 20-26 évet az intézetben lehuzdkra ke-
vésbé (15%). El6szeretettel alapitottak tovabba sajat vallalkozast
az igazgaték (35%), az ESZR-koordinaciéban dolgozdék (25%), va-
lamint a valamelyik Szki-s lednyvallalat, gazdasagi tarsasag dol-
gozoi (25%). A fentieken kivil a kutatasban részt vevék 36%-a
egyéb tavozasi okokat is megjeldlt.

Az Szki és az uj munkahelyek

A valaszadodk 57%-a ért egyet teljes mértékben azzal, hogy az Szki
utan kdvetkez6 Uj munkahelyén elénynek szamitott az Szki-s szak-
mai mult; 25% inkabb egyetért, 6% inkadbb nem ért egyet, 2% pedig
egyaltalan nem ért egyet ezzel. A kérdésre nem valaszoldk aranya
10%. A tudomanyos fokozattal rendelkez6k kétharmada, a 20-26
évig az Szki-t szolgalok héttizede, a kdzépéviket 1981 és 1985
k6zott megéldk hattizede, az igazgatok 94%-a és az ESZR-koordi-
nacidoban részt vevék 75%-a vallja, hogy az intézeti mult elédnynek
szamitott az Uj munkahelyeken.

58% azok aranya, akik teljes mértékben egyetértenek azzal, hogy
hasznositani tudtak az Szki-s szakmai tapasztalataikat a késébbi-
ekben; inkabb egyetért ezzel 33%, inkdbb nem ért egyet 4%, és
ugyanennyien nem kivantak valaszolni a kérdésre. Itt is a tudoma-
nyos fokozatot szerz6k emelkednek ki: kérikben 75%-0s azok ara-
nya, akik teljes mértékben egyetértenek az &llitassal. Valamivel
atlagon felllli mértékben tudtak hasznositani az intézetben szerzett
szakmai tapasztalataikat a férfiak (62%) és az 1970 és 1988 kodzo6tt
kilép6k csoportjahoz tartozok (61%), a csoportvezetdk, akiknek
haromnegyede, illetve az igazgatok, akiknek a 82%-a tudta teljes
mértékben hasznositani az Szki-s tapasztalatokat, valamint az
ESZR-koordinaciéban részt vevdk, akiknél ugyanez az arany két-
harmados.

A megkérdezettek 32%-ara igaz teljes mértékben, hogy a korabbi
Szki-s tevékenységét folytatta Uj munkahelyén, vagy ahhoz na-
gyon hasonlé munkat végzett. Tovabbi 31% inkabb egyetért, 19%
inkabb nem, 10% pedig egyaltalan nem ért egyet ezzel a kijelen-
téssel. Teljes mértékben a tudomanyos fokozattal rendelkezdk
fele, a 20-26 éves Szki-tagsaggal rendelkezdk négytizede folytatta
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Szki-s tevékenységét az uj munkahelyén, és azok kézul is 38%,
akik 1992 és 1995 kozo6tt tavoztak az intézettél. Kevésbé tudta to-
vabbvinni Szki-s tevékenységét a féiskolai diplomasok csoportja
(6sszesen 38% tartozik az egyet nem ért6k csoportjaba).

A valaszadodk 47%-a teljes mértékben egyetért azzal az allitassal,
hogy Uj munkahelyén az Szki-t mint intézményt ismerték. Inkébb
egyetért ezzel 27%, inkabb nem ért egyet 7%, és egyaltaldan nem
ert egyet 8%. 12% nem valaszolt a kérdésre. Az egyetemi diplo-
maval (51%) és a tudomanyos fokozattal (50%) rendelkezék az at-
lagosnal nagyobb aranyban értenek egyet teljes mértékben az al-
litassal, a kdzépéviket 1969 és 1980 kozott letudoknak pedig a
61%-a igazolt olyan Uj munkahelyre, ahol jol ismerték az Szki-t.

Azzal az allitassal, hogy az Uj munkahelyen ismerték az Szki szak-
mai mikodését, a kutatasban részt vevék 35%-a ért egyet teljes
mértékben, 31% inkabb egyetért, 13% inkabb nem, 8% pedig egy-
altalan nem ért egyet. A nem valaszoldk aranya ezuttal 13%. Leg-
inkabb a kdzépéviket 1969 és 1980 kodzott letudok (47%), az 1989
el6tt kilépbk (40%) és a 20-26 évet Szki-sként szolgalok (40%) és
az igazgatok (47%) kerultek olyan munkahelyekre, ahol az Szki
szakmai mikddését teljes mértékben ismerték. Ezzel szemben a
tudomanyos fokozattal rendelkez6k 17%-a és a csoportvezeték
18%-a egyaltalan nem ért egyet az allitassal, tehat kéztuk szigni-
fikans részt tettek ki azok, akik olyan munkahelyre szerzédtek,
ahol az Szki szakmai mikoédésével nem voltak tisztaban.

Az Szki-s id6szakot kdveté szakmai tevékenységét a valaszadodk
34%-a értékeli nagyon sikeresnek, 54%-a inkabb sikeresnek, 5%-
a inkdbb nem sikeresnek, 6% pedig nem kivant valaszolni a kér-
désre. A kdzépfoku végzettséglek (41%) és a tudomanyos foko-
zattal rendelkez6k (58%) kozul az atlagosnal tébben gondoljak
ugy, hogy az Szki-t kdvetd szakmai tevékenységiik nagyon sikeres
volt. Szintén igy gondolkodnak azok, akiknek a kézépévik 1969 és
1980 kbdzé esett (41%); akiknek az Szki a masodik munkahelyuk
volt (47%); és akik csoportvezetéként tevékenykedtek (43%). Az
Szki-ban 20-26 évet eltolték 12,5%-a véli ugy, hogy késébbi pa-
lyafutasa inkdbb nem volt sikeres, 6k tehat az atlagosnal kevésbé
elégedettek tovabbi karrierjikkel.

Késb6bbi karrierje soran a berendezéseket, termékeket, médszere-
ket illetéen Szki-utéhatassal az egykori munkavallalok 17%-a sok-
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szor, 34%-a néehany alkalommal talalkozott, 30%-a pedig nem ta-
pasztalt ilyet. 19% nem tudott érdemi valaszt adni a kérdésre. Az
atlagosnal tébben tapasztaltak sokszor Szki-utdhatast az egyetemi
diplomasok (22%), az Szki-ban 20-26 évet lehuzék (27,5%), a ko-
zépéviket 1969 és 1980 kozott eltdlték (22%) és az 1992 és 1995
kdzott kilépbk (26%) koérében. Az utdbbi csoportban meglepben
sokan nem tapasztaltak Szki-utéhatast (39%), de ez a vélemény a
szokasosnal jellemz&bb a kdzépiskolai végzettségliek és a fdisko-
lai diplomaval (35%) rendelkezdk kdrében is.

Szki-s éveit a valaszaddk abszolut tobbsége, 56%-a teljes mérték-
ben a késbbbi szakmai tevékenysége alapjanak tekinti; 33% in-
kabb alapnak tekinti, 5% inkabb nem, 1% pedig egyaltalan nem
tekinti alapnak az Szki-s éveket. A korabbi adatokbdl kiindulva
nem okoz meglepetést, hogy a tudomanyos fokozattal rendelkez6k
az atlagost messze meghaladd mértékben (71%) tartjak teljes mér-
tékben szakmai alapnak az Szki-s idészakukat. Erdekesség, hogy
a 10-19 évet az intézetnél t61t6k kozul tdbben (61%) nyilatkoztak
pozitivan ebben a kérdésben, mint a masik két csoport tagjai (a 0—
9 évet az Szki-nal toltéknél 51, a 20 évnél is hosszabban Szki-
soknal 55%). A kozépéviket 1969 és 1980 kozo6tt letudok 61, az
ezt az id6szakot 1981 és 1985 kozdtt megélék 57, mig a jellem-
z6en 1986 és 1995 kozott az intézetben dolgozok 50%-a tekinti
teljes mértékben szakmai alapnak ezeket az éveket. Nem meg-
lep6, hogy a 0-9 évet Szki-ban eltdltéknek 10%-a nem tekinti szak-
mai alapnak ezeket az id6ket, és hasonléan gondolkodik a rend-
szervaltas éveiben kilépék 12%-a is. Osszességében azonban el-
mondhatd, hogy ezekben a csoportokban is tilnyomé tobbségben
vannak azok, akik szerint az Szki-s id6szak a késébbi szakmai kar-
rierjuk alapjanak tekinthetd.
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Melléklet: a kérdoiv

Szki1. Melyik évben csatlakozott 6n az Szki-hoz? Kérjiik, akkor
is valaszoljon a kérdésre, ha csak hozzavetélegesen emlék-
szik az évszamra!

1 Evszédmok legérdiilé listéja (1969-1995)

9999 | Nem tudom/Nem kivanok valaszolni

Szki2. Melyik évben tavozott 6n az Szki-t61? Kérjiik, akkor is
valaszoljon a kérdésre, ha csak hozzavetélegesen emlékszik
az évszamra!

1 Evszédmok legérdiilé listéja (1969-1995)

9999 | Nem tudom/Nem kivanok valaszolni

Szki3. Hanyadik munkahelye volt 6nnek az Szki?

1 Az elsé munkahelyem volt

2 A masodik munkahelyem volt

3 A harmadik-6t6dik munkahelyem volt

4 A hatodik vagy annal tobbedik munkahelyem volt

9999 | Nem tudom/Nem kivanok valaszolni

Szki4. Mely tevékenységi teriileten dolgozott 6n az Szki-ban?
(Akar tobb valaszt is megjelélhet.)

1 Valamelyik laboratériumban
Az ESZR-koordinaciéban
A gazdasagi, jogi vagy adminisztrativ apparatusban
A gondnoksagon vagy az infrastruktura-izemeltetésben
Valamelyik leanyvallalatnal vagy Szki alapitasu gazda-
sagi tarsasagnal

2
3
4
5

9999 | Nem tudom/Nem kivanok valaszolni

Szki5. Amennyiben valamelyik laboratériumban dolgozott, mi-
lyen tipusi munkat végzett? (Megjelenik, ha Szki4=1)
1 Kutatas

2 Fejlesztés
3 Alkalmazas
4 Adminisztracio

9999 | Nem tudom/Nem kivanok valaszolni
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Szki6. Amennyiben valamelyik leanyvallalatnal vagy Szki ala-
pitasu gazdasagi tarsasagnal dolgozott, milyen tipusi munkat
végzett? (Megjelenik, ha Szki4=5)

1

Szakmai
2 Adminisztrativ
3 Igazgatasi-iranyitoi

9999 | Nem tudom/Nem kivanok valaszolni

Szki7. Végzett-e 6n vezetd tevékenységet az Szki-ban, valame-
lyik leanyvallalatban vagy Szki alapitasu gazdasagi tarsasag-
ban?

1 Nem voltam vezeté

2 Csoportvezetd voltam

3 Osztalyvezet6 vagy 6nallé csoportvezetd voltam

4 Igazgatd, laboratérium-vezetd (féosztalyvezetd) voltam
9999 | Nem tudom/Nem kivanok valaszolni

Szki8. Lépett-e 6n eldre Szki-s idészaka alatt a vezetési hie-
rarchidban? (Megjelenik, ha 1<Szki7<5)

1 Igen

2 Nem

9999 | Nem tudom/Nem kivanok valaszolni

Szki9. Hany éven keresztiil végzett 6n vezeté tevékenységet
az Szki-ban? (Megjelenik, ha 1<Szki7<5)

1 Egész szamok legbrdiilé listaja

9999 | Nem tudom/Nem kivanok valaszolni

Szki10. Mennyire volt jelentés az Szki-ben eltoltott idészak az
6n szakmai fejlédése tekintetében?

1 Nagyon jelentds volt

2 Inkabb jelentds volt

3 Inkdbb nem volt jelentds

4 Egyaltalan nem volt jelent8s

9999 | Nem tudom/Nem kivanok valaszolni
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Szki11. Osszességében mennyire értékeli sikeresnek az Szki-
s szakmai tevékenységét?

Nagyon sikeres volt

Inkabb sikeres volt

Inkdbb nem volt sikeres

Egyaltalan nem volt sikeres

1
2
3
4
9

999

Nem tudom/Nem kivanok valaszolni

Szki12. Sajat értékelése szerint mennyire jarult hozza Szki-s
tevékenysége az Intézet szakmai ismertségéhez...

Nagy- In- In- Egyal- Nem tu-
mérték- | kabb kabb talan dom/Nem
ben hoz- nem nem ja- | kivanok
hozza- | zajaru | jarult rult valaszolni
jarult It hozz4 | hozza
Magyarorsza- | 1 2 3 4 9999
| gon?
Magyarorsza- | 1 2 3 4 9999
| gon kivul?

Szki13. On mit gondol, sajat Szki-s szakteriilete milyen fontos
szerepet t6ltétt be a kor informatikai vilagaban?

1

Egyedilalléan fontos szerepet

Az atlagosnal fontosabb szerepet

Atlagos szerepet

Az atlagosnal kevésbé fontos szerepet

Egyaltalan nem fontos szerepet

2
3
4
5
9

999

Nem tudom/Nem kivanok valaszolni

Szki14.

Mennyire tartja meghatarozénak az Szki-ban azt, hogy

az ESZR-koordinacidé hazai vezetd intézménye volt?

1 Nagyon meghatarozénak tartja

2 Inkabb meghatarozénak tartja

3 Inkabb nem tartja meghatarozénak

4 Egyaltalan nem tartja meghatarozénak
9999 | Nem tudom/Nem kivanok valaszolni
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Szki15. On mit gondol, milyen hatassal volt az ESZR-koordina-
ci6 az Szki munkatarsaira...

Pozitiv Nem volt | Negativ | Nem tu-
hatassal | kulono- hatas- dom/Nem
volt sebb ha- | sal volt | kivanok va-
tassal laszolni
szakmai fejlodé- | 1 2 3 9999
siik szempontja-
boél?
vilaglatasuk, ki- | 1 2 3 9999
tekintésiik
szempontjabél?
hazai szakmai 1 2 3 9999
kapcsolatrend-
szeriilk szem-
pontjabél?

Szki16. Mennyire ért egyet az alabbi allitasokkal? Az ESZR-ko-

ordinacio...

Teljes In- In- Egyal- | Nem tu-
mérték- | kabb kabb talan dom/Nem
ben egyet- | nem nem kivanok
egyet- értek értek | értek | valaszolni
értek egyet | egyet

osszességében 1 2 3 4 9999

egy pozitiv do-

log volt.

egy zsakutca 1 2 3 4 9999

volt.

egy nagyon kolt- | 1 2 3 4 9999

séges tanulasi

lehetéség volt.
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Szki17. Milyennek itélte meg az Szki technikai felszereltségét,
szakmai fejlédést tamogatdé kérnyezetét, példaul...

miikodést?

Nagyon | Inkabb | Inkabb | Egyal- Nem
magas | magas | nem talan tudom/
szinvo- | szinvo- | volt ma- | nem Nem Ki-
nalu nald gas volt ma- | vanok
volt volt szinvo- | gas vala-
nalu szinvo- | szolni
nald
a berendezések | 1 2 3 4 9999
szinvonalat?
a konyvtarat? 1 2 3 4 9999
a szakmai kép- | 1 2 3 4 9999
zéseket?
a konferenciak | 1 2 3 4 9999
lehetéségét?
a bels6 szemi- | 1 2 3 4 9999
nariumokat?
a belso egyiitt- | 1 2 3 4 9999

Szki18. On hogy emlékszik vissza az Szki légkérére?

1 Az Szki egy serkentd, hajtés k6zdsség volt.

2 Az Szki egy visszahuzo, gatlé k6zosség volt.

9999 | Nem tudom/Nem kivanok valaszolni

Szki19. irja le az els6 sz6t vagy mondatot, amely eszébe jut az

Szki-rol!

1 Szabadszavas mezb

9999 | Nem tudom/Nem kivanok valaszolni

UM1. Az Szki-tél valé tavozas utan...

1 Magyarorszagon vallaltam munkat.

2 Eurdpa egy masik allamaban vallaltam munkat.
3 Eurépan kivul vallaltam munkat.

4 mar nem vallaltam munkéat.

9999 | Nem tudom/Nem kivanok valaszolni
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UM2. Az Szki-tél valé tavozas utan...

1

informatikai terileten vallaltam munkat.

2

nem informatikai tertleten vallaltam munkat.

9999

Nem tudom/Nem kivanok valaszolni

UM3. Mi volt az 6n Szki-bol valé tavozasanak oka? (Akar tébb
valaszt is megjeldlhet.)

1

Uj szakmai teriileten szerettem volna kiprébalni magam.

2 Szakmai vezetdi elérelépés miatt valtottam munkahelyet.
3 Az Szki hanyatlasa miatt valtottam munkahelyet.
4 A rendszervaltas adta uj lehetéségekkel szerettem volna
élni.
5 Maganvallalkozasba kezdtem.
6 Egyéb ok
9999 | Nem tudom/Nem kivanok valaszolni
UM4. Mennyire ért egyet az alabbi allitasokkal? Az G4j munka-
helyemen...
Teljes Inkabb | In- Egyal- Nem tu-
mérték- | egyet- kabb talan dom/
ben értek nem nem ér- | Nem Ki-
egyet- értek tek vanok
értek egyet | egyet vala-
szolni
elénynek sza- | 1 2 3 4 9999
mitott az
Szki-s szak-
mai mult.
hasznositani 1 2 3 4 9999
tudtam a ko-
rabbi Szki-s
szakmai ta-
pasztalata-
imat.
folytattam a 1 2 3 4 9999
korabbi Szki-
s tevékenysé-
gemet vagy
nagyon ha-
sonlé munkat
végeztem
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ismerték az 1 2 3 4 9999

Szki-t mint in-
tézményt.

ismerték az 1 2 3 4 9999

Szki szakmai
miikodését

UM5. Osszességében mennyire értékeli sikeresnek az Szki-s
idészakot kéveté szakmai tevékenységét?

1

Nagyon sikeres volt

2 Inkabb sikeres volt

3 Inkabb nem volt sikeres

4 Egyaltalan nem volt sikeres

9999 | Nem tudom/Nem kivanok valaszolni

UMG6. Tapasztalt-e a késébbi tevékenysége soran (akar pozitiv,
akar negativ) Szki-utohatast az informatikaban, példaul beren-
dezések, termékek, médszerek tekintetében vagy szétszoéré-
dott szakmai vezeték tevékenységében?

1

Sokszor tapasztaltam ilyet

2 Néhany alkalommal tapasztaltam ilyet
3 Nem tapasztaltam ilyet
9999 | Nem tudom/Nem kivanok valaszolni

UM7. Osszességében mennyire tekinti Szki-s éveit késdbbi
szakmai tevékenysége alapjanak, amelyre épitkezni tudott?

1

Teljes mértékben alapnak tekintem

2 Inkabb alapnak tekintem

3 Inkabb nem tekintem alapnak

4 Egyaltalan nem tekintem alapnak
9999 | Nem tudom/Nem kivanok valaszolni

A kérdébiv végére érve — pusztan a statisztikai megkénnyitése
elemzés céljabél — néhany demografiai tipusu kérdést is fel-

tennénk onnek.

SZD1. Kérem, jel6lje meg a nemét!

1

Férfi

2

N6

SZD2. Melyik évben sziiletett 6n?

K

| Evszamok legérdiilé listaja

37




SZD3. Mi az 6n legmagasabb iskolai végzettsége?

Maximum nyolc altalanos

Szakmunkas-, szakiskolai végzettség

Erettségi

Féiskolai diploma

Egyetemi diploma

Tudomanyos fokozat

OIO|AWIN|—~

999

Nem tudom/Nem kivanok valaszolni

SZD4. Kérem, adja meg a nevét!

1

Szabadszavas mezé

9999

Nem kivanom megadni a nevem
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A kérdoivre adott valaszok tablazatokban

Hanyadik munkahelye volt 6nnek az Szki?

Gyakorisag Szazalék

A harmadik-6tddik munkahe- 66 29,2
lyem volt

A hatodik vagy annal tébbe- 1 0,4
dik munkahelyem volt

A masodik munkahelyem volt 75 33,2
Az elsé munkahelyem volt 83 36,7
Nem tudom/Nem kivanok va- 1 0,4
laszolni

Osszesen 226 100,0

Kumulativ
szazalék
29,2

29,6
62,8

99,6
100,0

Mely tevékenységi teriileten dolgozott 6n az Szki-ban?

Valamelyik laboratériumban

Gyakorisag Szazalék

Nem dolgozott 34 15,0
Dolgozott 192 85,0
Osszesen 226 100,0

Kumulativ
szazalék
15,0
100,0

Mely tevékenységi teriileten dolgozott 6n az Szki-ban?

Az ESZR-koordinacioban

Gyakorisag Szazalék

Nem dolgozott 214 94,7
Dolgozott 12 5,3
Osszesen 226 100,0

Kumulativ
szazalék

94,7
100,0

Mely tevékenységi teriileten dolgozott 6n az Szki-ban?
A gazdasagi, jogi vagy adminisztrativ apparatusban

Gyakorisag Szazalék

Nem dolgozott 213 94,2
Dolgozott 13 5,8
Osszesen 226 100,0
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Kumulativ
szazalék

94,2
100,0



Mely tevékenységi teriileten dolgozott 6n az Szki-ban?
A gondnoksagon vagy az infrastruktura-iizemeltetésben

Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Nem dolgozott 224 99,1 99,1
Dolgozott 2 0,9 100,0

Osszesen 226 100,0

Mely tevékenységi teriileten dolgozott 6n az Szki-ban?
Valamelyik ledanyvallalatnal vagy Szki alapitasu gazdasagi tarsa-

sagnal
Kumulativ
Gyakorisag Szazalék  szazalék
Nem dolgozott 186 82,3 82,3
Dolgozott 40 17,7 100,0
Osszesen 226 100,0

Amennyiben valamelyik laboratériumban dolgozott, milyen tipusu
munkat végzett?

Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Nem dolgozott itt 34 15,0 15,0
Adminisztracio 5 2,2 17,3
Alkalmazas 28 12,4 29,6
Fejlesztés 148 65,5 95,1
Kutatas 11 49 100,0

Osszesen 226 100,0

Amennyiben valamelyik leanyvallalatnal vagy Szki alapitasu gaz-
dasagi tarsasagnal dolgozott, milyen tipusi munkat végzett?

Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Nem dolgozott itt 186 82,3 82,3
Adminisztrativ 3 1,3 83,6
Igazgatasi-iranyitéi 9 4,0 87,6
Nem tudom/Nem kivanok va- 1 0,4 88,1
laszolni
Szakmai 27 11,9 100,0
Osszesen 226 100,0
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Végzett-e 6n vezetd tevékenységet az Szki-ban, valamelyik leany-
vallalatban vagy Szki alapitasu gazdasagi tarsasagban?

Kumulativ
Gyakorisag Szazalék  szazalék
Csoportvezetd voltam 28 12,4 12,4
Igazgatd, laboratérium-ve- 17 7,5 19,9
zet6 (f6osztalyvezetd) voltam
Nem tudom/Nem kivanok va- 5 2,2 22,1
laszolni
Nem voltam vezetd 133 58,8 81,0
Osztalyvezetd vagy onallé 43 19,0 100,0
csoportvezetd voltam
Osszesen 226 100,0
Lépett-e 6n elére Szki-s id6szaka alatt a vezetési hierarchiaban?
Kumulativ
Gyakorisag Szazalék  szazalék
Nem volt vezet6 138 61,1 61,1
Igen 70 31,0 92,0
Nem 17 7,5 99,6
Nem tudom/Nem kivanok va- 1 0,4 100,0
laszolni
Osszesen 226 100,0
Hany éven keresztiil végzett 6n vezetd tevékenységet az Szki-
ban?
Kumulativ
Gyakorisag Szazalék  szazalék
1 6 2,7 6,8
2 14 6,2 22,7
3 13 5,8 37,5
4 6 2,7 44,3
5 5 2,2 50,0
6 6 2,7 56,8
7 1 0,4 58,0
8 3 1,3 61,4
10 10 4.4 72,7
12 3 1,3 76,1
13 4 1,8 80,7
14 1 04 81,8
15 6 2,7 88,6
16 1 04 89,8
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17 1
18 3
19 3
20 1
25 1
Osszesen 88
Nem volt vezet6 138
Osszesen 226

0,4
1,3
1,3
0,4
0,4
38,9
61,1
100,0

90,9
94,3
97,7
98,9
100,0

Mennyire volt jelentés az Szki-ben eltoltott id6szak az 6n szakmai

fejlédése tekintetében?

Gyakorisag Szazalék

Inkabb jelentds volt 58
Inkdbb nem volt jelentds 6
Nagyon jelentés volt 157
Nem tudom/Nem kivanok va- 5
laszolni

Osszesen 226

25,7
2,7
69,5
2,2

100,0

Kumulativ
szazalék
25,7
28,3
97,8
100,0

Osszességében mennyire értékeli sikeresnek az Szki-s szakmai

tevékenységét?

Gyakorisag Szazalék

Egyaltaldan nem volt sikeres 2
Inkabb nem volt sikeres 5
Inkabb sikeres volt 116
Nagyon sikeres volt 98
Nem tudom/Nem kivanok va- 5
laszolni

Osszesen 226
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0,9
2,2
51,3
43,4
2,2

100,0

Kumulativ
szazalék

0,9
3,1
54,4
97,8
100,0



Sajat értékelése szerint mennyire jarult hozza Szki-s tevékeny-
sége az Intézet szakmai ismertségéhez... Magyarorszagon?

Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Egyaltaldn nem jarult hozza 13 5,8 5,8
Inkabb hozzajarult 128 56,6 62,4
Inkabb nem jarult hozza 22 9,7 72,1
Nagymeértékben hozzajarult 34 15,0 87,2
Nem tudom/Nem kivanok va- 29 12,8 100,0
laszolni
Osszesen 226 100,0

Sajat értékelése szerint mennyire jarult hozza Szki-s tevékeny-
sége az Intézet szakmai ismertségéhez... Magyarorszagon kiviil?

Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Egyaltaldn nem jarult hozza 37 16,4 16,4
Ink&bb hozzajarult 84 37,2 53,5
Inkabb nem jarult hozza 27 11,9 65,5
Nagymértékben hozzajarult 29 12,8 78,3
Nem tudom/Nem kivanok va- 49 21,7 100,0
laszolni
Osszesen 226 100,0

On mit gondol, sajat Szki-s szakteriilete milyen fontos szerepet
toltott be a kor informatikai vilagaban?

Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Atlagos szerepet 56 24,8 24,8
Az atlagosnal fontosabb sze- 121 53,5 78,3
repet
Az atlagosnal kevésbé fontos 6 2,7 81,0
szerepet
Egyaltalan nem fontos szere- 3 1,3 82,3
pet
Egyedulalléan fontos szere- 33 14,6 96,9
pet
Nem tudom/Nem kivanok va- 7 3,1 100,0
laszolni
Osszesen 226 100,0
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Mennyire tartja meghatarozénak az Szki-ban azt, hogy az ESZR-

koordinacio hazai vezet6 intézménye volt?

Gyakorisag Szazalék
Egyaltalan nem tartja megha- 7 3,1
tarozonak
Inkdbb meghatarozénak 77 34,1
tartja
Inkabb nem tartja meghataro- 19 8,4
zonak
Nagyon meghatarozénak 70 31,0
tartja
Nem tudom/Nem kivanok va- 53 23,5
laszolni
Osszesen 226 100,0

Kumulativ
szazalék
3,1
37,2
45,6
76,5

100,0

On mit gondol, milyen hatassal volt az ESZR-koordinacié az Szki
munkatarsaira... szakmai fejlédésiik szempontjabol?

Gyakorisag Szazalék
Negativ hatassal volt 2 0,9
Nem tudom/Nem kivanok va- 74 32,7
laszolni
Nem volt kiilonésebb hatas- 39 17,3
sal
Pozitiv hatassal volt 111 49,1
Osszesen 226 100,0

Kumulativ
szazalék

0,9
33,6
50,9

100,0

On mit gondol, milyen hatassal volt az ESZR-koordinacié az Szki
munkatarsaira... vilaglatasuk, kitekintésiik szempontjabol?

Gyakorisag Szazalék
Negativ hatassal volt 1 0,4
Nem tudom/Nem kivanok va- 78 34,5
laszolni
Nem volt kiilonésebb hatas- 47 20,8
sal
Pozitiv hatassal volt 100 442
Osszesen 226 100,0
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Kumulativ
szazalék

0,4
35,0
55,8

100,0



On mit gondol, milyen hatassal volt az ESZR-koordinacié az Szki
munkatarsaira... hazai szakmai kapcsolatrendszeriik szempontja-

bol?
Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Negativ hatassal volt 2 0,9 0,9
Nem tudom/Nem kivanok va- 78 34,5 354
laszolni
Nem volt kiilonésebb hatas- 36 15,9 51,3
sal
Pozitiv hatassal volt 110 48,7 100,0
Osszesen 226 100,0

Mennyire ért egyet az alabbi allitasokkal?
Az ESZR-koordinacié... 6sszességében egy pozitiv dolog volt.

Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Egyaltalan nem értek egyet 3 1,3 1,3
Inkabb egyetértek 78 34,5 35,8
Inkabb nem értek egyet 19 8,4 442
Nem tudom/Nem kivanok va- 77 341 78,3
laszolni
Teljes mértékben egyetértek 49 21,7 100,0
Osszesen 226 100,0

Mennyire ért egyet az alabbi allitasokkal?
Az ESZR-koordinacid... egy zsakutca volt.
Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Egyaltaldan nem értek egyet 51 22,6 22,6
Inkabb egyetértek 33 14,6 37,2
Inkébb nem értek egyet 44 19,5 56,6
Nem tudom/Nem kivanok va- 90 39,8 96,5
laszolni
Teljes mértékben egyetértek 8 3,5 100,0
Osszesen 226 100,0
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Mennyire ért egyet az alabbi allitasokkal?
Az ESZR-koordinacid... egy nagyon koltséges tanulasi lehetdség

volt.
Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Egyaltalan nem értek egyet 23 10,2 10,2
Inkabb egyetértek 66 29,2 39,4
Inkébb nem értek egyet 28 12,4 51,8
Nem tudom/Nem kivanok va- 91 40,3 92,0
laszolni
Teljes mértékben egyetértek 18 8,0 100,0
Osszesen 226 100,0

Milyennek itélte meg az Szki technikai felszereltségét, szakmai
fejlodést tamogaté kornyezetét, példaul... a berendezések szinvo-

nalat?
Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Inkdbb magas szinvonalu volt 135 59,7 59,7
Inkabb nem volt magas szin- 12 5,3 65,0
vonalu
Nagyon magas szinvonalu 72 31,9 96,9
volt
Nem tudom/Nem kivanok va- 7 3,1 100,0
laszolni
Osszesen 226 100,0

Milyennek itélte meg az Szki technikai felszereltségét, szakmai
fejlédést tamogato kornyezetét, példaul... a konyvtarat?

Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Inkabb magas szinvonalu volt 79 35,0 35,0
Inkabb nem volt magas szin- 10 4.4 39,4
vonalu
Nagyon magas szinvonalu 83 36,7 76,1
volt
Nem tudom/Nem kivanok va- 54 23,9 100,0
laszolni
Osszesen 226 100,0
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Milyennek itélte meg az Szki technikai felszereltségét, szakmai
fejlodést tamogato kornyezetét, példaul... a szakmai képzéseket?

Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Egyaltaldn nem volt magas 6 2,7 2,7
szinvonalu
Inkdbb magas szinvonalu volt 105 46,5 49,1
Inkabb nem volt magas szin- 18 8,0 57,1
vonalu
Nagyon magas szinvonalu 42 18,6 75,7
volt
Nem tudom/Nem kivanok va- 55 24,3 100,0
laszolni
Osszesen 226 100,0

Milyennek itélte meg az Szki technikai felszereltségét, szakmai
fejlodést tamogato kornyezetét, példaul... a konferenciak leheto-

ségét?
Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Egyaltalan nem volt magas 4 1,8 1,8
szinvonalu
Inkabb magas szinvonalu volt 84 37,2 38,9
Inkabb nem volt magas szin- 26 11,5 50,4
vonalu
Nagyon magas szinvonalu 38 16,8 67,3
volt
Nem tudom/Nem kivanok va- 74 32,7 100,0
laszolni
Osszesen 226 100,0
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Milyennek itélte meg az Szki technikai felszereltségét, szakmai
fejlodést tamogato kornyezetét, példaul... a belsé szeminariumo-

kat?
Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Egyaltalan nem volt magas 6 2,7 2,7
szinvonalu
Inkdbb magas szinvonalu volt 94 41,6 442
Inkabb nem volt magas szin- 23 10,2 54,4
vonalu
Nagyon magas szinvonalu 26 11,5 65,9
volt
Nem tudom/Nem kivanok va- 77 341 100,0
laszolni
Osszesen 226 100,0

Milyennek itélte meg az Szki technikai felszereltségét, szakmai
fejlédést tamogato kornyezetét, példaul... a belsé egylittmiiko-

dést?
Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Egyaltalan nem volt magas 8 3,5 3,5
szinvonalu
Inkabb magas szinvonalu volt 113 50,0 53,5
Inkabb nem volt magas szin- 38 16,8 70,4
vonalu
Nagyon magas szinvonalu 36 15,9 86,3
volt
Nem tudom/Nem kivanok va- 31 13,7 100,0
laszolni
Osszesen 226 100,0

On hogy emlékszik vissza az Szki légkorére?
Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Az Szki egy serkentd, hajtos 212 93,8 93,8
kozbsség volt.
Nem tudom/Nem kivanok va- 14 6,2 100,0
laszolni
Osszesen 226 100,0
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Az Szki-tél valé tavozas utan...

Gyakorisag Szazalék

Eurépa egy masik allamaban 42
vallaltam munkat.

Eurdpan kivul vallaltam mun- 3
kat.

Magyarorszagon vallaltam 173
munkat.

mar nem vallaltam munkat. 6
Nem tudom/Nem kivanok va- 2
laszolni

Osszesen 226

18,6
1,3
76,5

27
0.9

100,0

Az Szki-tél valé tavozas utan...

Gyakorisag Szazalék

informatikai tertleten vallal- 189
tam munkat.

nem informatikai tertleten 29
vallaltam munkat.

Nem tudom/Nem kivanok va- 8
laszolni

Osszesen 226

Mi volt az 6n Szki-bol valé tavozasanak oka?

83,6
12,8
3,5

100,0

Kumulativ

szazalék
18,6
19,9
96,5

99,1
100,0

Kumulativ

szazalék
83,6
96,5

100,0

Uj szakmai teriileten szerettem volna kiprébalni magam.

Gyakorisag Szazalék

Nem 187
Igen 39
Osszesen 226
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82,7
17,3
100,0

Kumulativ
szazalék

82,7
100,0



Mi volt az 6n Szki-bdl valoé tavozasanak oka?
Szakmai vezetoi elérelépés miatt valtottam munkahelyet.

Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Nem 210 92,9 92,9
Igen 16 7.1 100,0

Osszesen 226 100,0

Mi volt az 6n Szki-bdl valé tavozasanak oka?
Az Szki hanyatlasa miatt valtottam munkahelyet.

Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Nem 159 70,4 70,4
Igen 67 29,6 100,0

Osszesen 226 100,0

Mi volt az 6n Szki-bdl valé tavozasanak oka?
A rendszervaltas adta 0j lehetéségekkel szerettem volna élni.

Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Nem 199 88,1 88,1
Igen 27 11,9 100,0

Osszesen 226 100,0

Mi volt az 6n Szki-bél valé tavozasanak oka?
Maganvallalkozasba kezdtem.

Kumulativ
Gyakorisag Szazalék  szazalék
Nem 186 82,3 82,3
Igen 40 17,7 100,0
Osszesen 226 100,0
Mi volt az 6n Szki-bdl valé tavozasanak oka? Egyéb ok
Kumulativ
Gyakorisag Szazalék  szazalék
Nem 145 64,2 64,2
Igen 81 35,8 100,0
Osszesen 226 100,0
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Mennyire ért egyet az alabbi allitasokkal?
Az 4j munkahelyemen... elénynek szamitott az Szki-s szakmai

mult.
Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Egyaltalan nem értek egyet 5 2,2 2,2
Inkabb egyetértek 57 25,2 27,4
Inkébb nem értek egyet 13 5,8 33,2
Nem tudom/Nem kivanok va- 23 10,2 43,4
laszolni
Teljes mértékben egyetértek 128 56,6 100,0
Osszesen 226 100,0

Mennyire ért egyet az alabbi allitasokkal?
Az Gj munkahelyemen... hasznositani tudtam a korabbi Szki-s
szakmai tapasztalataimat.

Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Egyaltalan nem értek egyet 1 0,4 0,4
Inkabb egyetértek 75 33,2 33,6
Inkabb nem értek egyet 10 4,4 38,1
Nem tudom/Nem kivanok va- 10 4.4 42,5
laszolni
Teljes mértékben egyetértek 130 57,5 100,0
Osszesen 226 100,0

Mennyire ért egyet az alabbi allitasokkal?
Az 4j munkahelyemen... folytattam a korabbi Szki-s tevékenysé-
gemet vagy nagyon hasonlé munkat végeztem.

Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Egyaltaldan nem értek egyet 22 9,7 9,7
Inkébb egyetértek 69 30,5 40,3
Inkébb nem értek egyet 42 18,6 58,8
Nem tudom/Nem kivanok va- 21 9,3 68,1
laszolni
Teljes mértékben egyetértek 72 31,9 100,0
Osszesen 226 100,0
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Mennyire ért egyet az alabbi allitasokkal?
Az Gj munkahelyemen... ismerték az Szki-t mint intézményt.

Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Egyaltaldan nem értek egyet 17 7,5 7,5
Inkabb egyetértek 61 27,0 34,5
Inkébb nem értek egyet 16 71 41,6
Nem tudom/Nem kivanok va- 26 11,5 53,1
laszolni
Teljes mértékben egyetértek 106 46,9 100,0
Osszesen 226 100,0

Mennyire ért egyet az alabbi allitasokkal?
Az 4j munkahelyemen... ismerték az Szki szakmai miikodését

Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Egyaltalan nem értek egyet 19 8,4 8,4
Inkébb egyetértek 71 31,4 39,8
Inkabb nem értek egyet 29 12,8 52,7
Nem tudom/Nem kivanok va- 29 12,8 65,5
laszolni
Teljes mértékben egyetértek 78 34,5 100,0
Osszesen 226 100,0

Osszességében mennyire értékeli sikeresnek az Szki-s idészakot
kovetd szakmai tevékenységét?

Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Egyaltalan nem volt sikeres 1 0,4 0,4
Inkabb nem volt sikeres 12 5,3 5,8
Inkabb sikeres volt 123 54,4 60,2
Nagyon sikeres volt 77 34,1 94,2
Nem tudom/Nem kivanok va- 13 5,8 100,0
laszolni
Osszesen 226 100,0
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Tapasztalt-e a késobbi tevékenysége soran (akar pozitiv, akar ne-
gativ) Szki-utéhatast az informatikaban, példaul berendezések,
termékek, modszerek tekintetében vagy szétszérédott szakmai

vezetok tevékenységében?

Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Néhany alkalommal tapasz- 77 341 34,1
taltam ilyet
Nem tapasztaltam ilyet 68 30,1 64,2
Nem tudom/Nem kivanok va- 42 18,6 82,7
laszolni
Sokszor tapasztaltam ilyet 39 17,3 100,0
Osszesen 226 100,0

Osszességében mennyire tekinti Szki-s éveit késébbi szakmai te-
vékenysége alapjanak, amelyre épitkezni tudott?

Kumulativ

Gyakorisag Szazalék  szazalék
Egyaltalan nem tekintem 3 1,3 1,3
alapnak
Inkabb alapnak tekintem 75 33,2 34,5
Inkabb nem tekintem alapnak 1 4.9 39,4
Nem tudom/Nem kivanok va- 11 4.9 442
laszolni
Teljes mértékben alapnak te- 126 55,8 100,0
kintem
Osszesen 226 100,0
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Nagyitas
Kovacs Ervin
Kicsit részletesebb valasz véleménykutatasunk egyik
kérdésére:
»Mi volt az Szki-bol valé tavozasom oka?”

A felajanlott valaszok koézul végil az ,egyéb ok”-ot ikszeltem be,
de nem voltam teljesen megelégedve ezzel a valasztassal, tovabb
motoszkalt bennem a kérdés, mikdézben tudtam, nagy csabitas éle-
tinket valamiféle toretlen .fejl6déstdrténetnek”, logikus lépések
sorozatanak bemutatni, és tavozasunk okaiban, céljaiban éles
megfigyel6képességiink és jé elérelatasunk bizonyitékat latni-lat-
tatni. Szerettem volna nem beleesni ebbe a csapdaba.

Thomas Mann irja szép Jozsef-regénye vége felé: az ,olyan josla-
tok, amelyeket csak a mar meglévd térténelmi adatok alapjan nyi-
latkoztatnak ki, tehat a visszadatalt joslatok, igen kdnnyen mente-
sek minden hibatol. Egy joslat valédisaganak legcsattan6sabb bi-
zonyitéka tehat annak téves volta marad.” (Az enyéim — ahogy a
téma kapcsan, utélag 6sszeszedtem 6ket —, szerintem nem bizo-
nyultak tévesnek, tehat valoszinlileg nem is mentesek minden hi-
batol. S6t, mint visszadataltak, talan nem is mindsitheték igaziak-

nak ©.) Jo 6vatosan kezelni 6ket.

1959-ben szereztem villamosmérnoki diplomat a Budapesti M-
szaki Egyetemen, és egy rovid televizidés kitéré6 utan, 1960-t6l
1969-ig dolgoztam a KFKI-ban, ahol Naray Zsolt volt a fén6kém.
Onnan 8 vitt magaval az alapulé Szki-ba, melynek 6 lett éppen a
féigazgatdja. Itt aztan majd husz évet téltéttem: mig Havass Miklos
hivasara 1988-ban at nem igazoltam a SZAMALK-ba, ahol ismét
majdnem ujabb husz évet dolgoztam.

Jo szivvel emlékszem vissza az Szki-s évekre, nem is volt kdnny
a ,tavozas”. Ezért se egyszer(i a kérdbivben feltett kérdésre csu-
pan egy iksszel valaszolni harmincegy év (!) tavlatabdl. Egy ekkora
valtashoz mar akkor nyilvan meg kellett fogalmaznom magamnak,
mit varhatok még az Szki-ban, és mi varhat ram a SZAMALK-ban.

Az Szki-t az Uun. Uj gazdasagi mechanizmus kezdeti szakaszaban
— els6sorban az ESZR-koordinaciéra — alapitottak. Sok olyan dol-
got tudtunk siméan és gyorsan bevezetni, amit a legtébb ,begydpo-
s6dott” versenytarsunk nem. (De az ESZR-projektbe eleve kédolva
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volt a masolasos fejlesztés.) Olyan gazdasagi tervezési és elsza-
moltatasi rendszert vezethettiink be profitcentrumainknal (az ,ar-
bevételre kotelezett” laboratériumoknal), amelynek talan a szele
sem érintette meg még akkor a legtdobb hazai kutato- és fejleszté
intézetet. Masfél évtized alatt azonban az Szki (és az ESZR) felett
is kezdett eljarni az id6. Ideje lett volna ismét djitani, stratégiat
valtani legaldbb két tertleten. (Hasonlé merészséggel kellett volna
eljarni, mint 1968 koérnyékén, amikor mi voltunk az élenjarék az
ujitasban.)

Ahogy visszaemlékszem, akkori elképzelésem szerint

1. a laboratériumokban fokozatosan be kellett volna vezetni

a szamviteli rend szerinti, valédi gazdalkodast — beleértve

a lekotott és elhasznalt tékejoszagok koéltségének szami-

tasba vételét is, és

2. célként ki kellett volna tlizni a masolasos fejlesztésrdl

valé fokozatos, tudatos letérést az 6nallé fejlesztésre,
mindkét terlileten szabadabb kezet adva a ,piaccal” napi kapcso-
latban allé laboratériumvezetéknek. (Ezzel egy kevésbé monoaoliti-
kus és kevésbé sérulékeny struktura j6hetett volna létre, mely
megkdnnyithette volna az akkor még elére nem latott, késébb be-
kdvetkezett rendszervéaltozdshoz valé alkalmazkodast is.

Abban a helyzetben voltam, hogy Naray Zsolttal beszélhettem
ilyesmikrél is. Meghallgatott, de kicsit igy, mint a féorvos a betegét
a pszichiatrian. A gazdalkodas decentralizalasatél valdszinlileg az
intézet integritasat féltette. (Kevésbé tapintatosan fogalmazva:
tarthatott attol, hogy az Szki ezzel fokozatosan megsziint volna —
egyébként elédnydkkel is jaré — one man show lenni.)

A masik témaban (a masolasos fejlesztések utjarél szélesebb fron-
ton vald fokozatos letérésben) fédndkiink viszont, kicsit tartézkodva
ugyan — végul hozzajarult az M05X projektiinkhéz. Amikor azon-
ban ez (talan szamara is varatlanul) nagyon sikeres lett, és akko-
rara n6t, hogy eltartotta volna az egész HWL-t, mar nem engedte,
hogy a HTSz altal mar alais irt (!) nagy 60sszegl licenciaszerzédést
az intézet nevében én is alairjam — félt attél, hogy ez a siker és ez
a munka veszélyezteti az R15-fejlesztést, melyet én zsakutcanak
tartottam. (Szerintem az is volt — annak ellenére, hogy a projektben
részt vevdk szinte hdsies munkat végeztek, amiért maig elismerés
illeti 6ket.)
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Az mas kérdés, hogy az Szki megkockaztathatott volna-e egy labor
méretl kapacitaskivonast a ,politikai jelentéségii” masolasos R15-
projektbél. Es az is kérdés, az volt-e az egyetlen lehetéség az or-
szag és az Szki szamara, hogy vallalja egy IBM-klon fejlesztését.
(En ma, visszatekintve, ugy latom: nem feltétleniil. Igaz, ez ma mar
teljesen értelmetlen és megvélaszolhatatlan kérdés és spekula-
cib.)

Most, igy, utélag megérté6bb vagyok Naray Zsolt dontésével, de
akkor érthetetlennek és megbocsathatatlannak tartottam. Es ma
mar Németh Palit is jobban megértem, aki akkor Naray Zsolt kér-
désére azt valaszolta, a HWL nélkldl nem latja biztositottnak az
R15-projekt sikerét. (Akkor és ott nem is valaszolhatott volna mas-
képpen.)

Naray Zsolt uriember volt. Azt hiszem, képes volt atérezni a csa-
I6dottsagomat, de valdszinlileg ugy latta, nem tehet mast, mint
hogy jorészt benntart minket is a masolasos fejlesztés vilagaban.
(Az MO5X-projektet nagyon visszafogottan ugyan, de még folytat-
hattuk.) Viszont — talan cserébe (?), talan el6relato-6vatos barati
gesztusként (?) (ha igy volt, maig halas vagyok ezért neki) — tavol
tartott benniinket az Szki szamara végul balul kiiit, orszagos mée-
retl (?), exportbdl szarmazé devizamegforgatasos pénzcsinalastol
(elnézést a durvan leegyszer(isité és talan némileg igazsagtalan
megfogalmazasért), melynek természetesen szintén megvoltak a
maga okai, és ott is voltak maig elismerendd, kiemelked6 szakmai
teljesitmények. Amit viszont az akkori hatalom az Szki-val ez lgy-
ben mivelt, azt elfogadhatatlan-megmagyarazhatatlan biinnek tar-
tom — maig.

Visszatekintve ma is ugy latom, ez (az 6nall6 fejlesztés utjara valo,
sikeresnek indulé attérés megallitasa-lefékezése) volt az a pont és
pillanat, amikor el6sz6r komolyan fel6tlott bennem: barmilyen faj-
dalmas is, itt az id6, ismét valtoztatnom kell. Ekkor ért el Havass
Miklés ajanlata, melyben — gyanitom — Kovacs Gy6z6 baratomnak
is lehetett némi szerepe. Nem bantam meg ezt a dontést sem.

Na, ez az a valasz, aminek nem talaltam beikszelheté megfelels-

jét a kérdéiven. igy megirtam — elsésorban magamnak.
Most kdzreadom, hatha mast is érdekel.
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A szabadszavas kérdésre adott valaszok

Szki19. irja le az elsé sz6t vagy mondatot, amely eszébe jut
az Szki-rol!

A 19. kérdésre adott valaszok listaja. Osszesen 226 valasz. Egy
valaszadd nem adott erre kérdésre valaszt, ott — talalhato.

fiatal voltam

Szivesen dolgoztam ott
indulas

Naray Zsolt

élcsapat

Jo6 ragondolni

kellemes munkahely
fiatalsag

kutatointézet

Fejlédés

csupa fiatal kolléga
TAL

kutato intézet

Naray

inspirativ
fejlesztés-fejlédés

Sok szakmai lehetéség
még mindig abbdl élek
érdekes munka
presztizs

Naray Zsolt
laboratérium

sokat akart a szarka, de nem birta a farka
Tobbre is vihette volna a cég...
Inspiralé fénykor
KOMIR
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Szinvonalas

sikerélmény, a szakmai munka 6réme, énbizalom
Eletem meghatarozé munkahelye volt!
Nagy presztizsa.

Barati kapcsolatok

HRL

Az akkori kérnyezethez képest kiugré volt.
Egy életre meghatarozé6 munkahelyem volt.
életem

Jo volt ott dolgozni.

Nem élte tul a rendszervaltast.

Ventura

Kitind munkatarsak, jo légkor.

kutatas

mintha privat cég lett volna

nyugati stilus

magas szakmai szinvonal

Szerettem ott dolgozni.

Személyi szamitégép

Szuper tarsasag

Tanulasi lehetéség

Boldog és gondtalan id6szak, amikor még fejleszthettem.
A CEG

Egy nagy iskola, "mindenki" itt tanult.
Naray uralkodas

Presztizs

Innovacié
Kezdetben nagyon pozitiv volt. de ellaposodott, a Recognita ki-
emelkedd volt.

professzionalizmus

Csalad

Jo6 volt naponta bemenni dolgozni.
Micimacké
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Lelkes fiatalok voltunk, akik oriltink a lehet6ségnek, hogy jo, a
korban szokatlanul politika-mentes kézegben, j6 kollégak (szinte
baratok) k6zoétt, elfogadhaté 6nallésaggal szamitégépekkel foglal-
kozhatunk.

Motivalé szakmai k6zb6sség

A legjobb munkahelyem volt!

Az adott korszakban egy szakmai vezetd cég volt.
Alapos tudas, melyet a késébbiekben hasznositottam.
Naray magas szinvonalu vezetése és elvarasai

Az a munkahelyem, amelyikre a legszivesebben emlékezem.
Szivesen emlékszem vissza az ott t61tétt idére
Nyugat

Ujitasok

fejlesztés

Meghatarozo volt a szakmai életutamban

Az el6menetelben a szakmai szempontok dominaltak.
Korszakalkot6

Naray Zsolt

sikeres
Ha még egyszer kezdhetném palyafutasomat ismét szivesen dol-
goznék az Szki-bann

Igényes mihely

innovativ

Naray Zsolt

szép volt

Elvonal

Szakmai centrum

Nagyfoku kollegialitas a laboron beldl.
Kollégak

Software fejlesztd, barati k6zdsség
J6 szakmai-emberi tarsasag

baratok

A Szilicium Vélgyben vildgcéggé valhatott volna.
nyugalom szigete

Urfelvételek feldolgozasa
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MPROLOG - az ész ébredése

Ada

Pioneer

Itt szerettem meg a programozast
PROPER szamitogép csalad
Csaladias, j6 légkdrben dolgozhattunk.
Proper 8

Koppintas (CIlI)
Jo volt, szép volt, nagyjabdl egyivasu kollegakkal minden ellensé-
geskedés nélkil

fejlédés, tovabbi szakma életem megalapozasa
Egyike volt a hazai élvonalbeli szamitastechnikai
magnesszalag approbalas

Baratsagos munkahely volt.

Kiléndsen erds software fejlesztésben
kozosség

Hala

érdekes

Szamomra zsakutca volt

Jo csapat volt.

fejlesztés

baratsag

Ma is ott dolgoznék, ha nem sziint volna meg
Kiemelkedd szakmai fejlédési lehetéséget biztositott a 70-es évek-
ben.

értelmiségi légkor

Kihivast jelent6 hely

csapatmunka, szakmai sokszinliség

Fiatalsag, k6zdsség

Fiatalos, szakmailag magas szinvonalu k6zdsség.
kreativ

Siemens

meghatarozo

Meleg, elfogadé

60



Mindig szivesen gondolok az ott elt6ltott idékre. Szakmailag és
emberileg egyarant!

Megalapozta az egész életemet

Egy jo kozOsség volt

Kovacs gy6z6

nagyon jé kollégak

rég volt

innovacio

Fiatalsag

tengerfenék kutatas

Kihivas

sok kedves értékes ember

vezetd

meghatarozé

Legjobb munkahelyem

J6 emberi és szakmai k6z6sség

A szakmai munkat tamogaté szervezet

A legjobb munkahelyem volt. Nagyon szerettem ott dolgozni.
Halas vagyok, hogy az Szki-ban dolgozhattam.
harmadik munkahelyem

Uttéré munkat végzett Magyarorszagon.
Egy nagyon csaladias légkor uralkodott.
Szakmai fejlédés

embargé

Meghatarozé szamomra

export

Kar érte

bazis

Jo lenne, ha tulélte volna a rendszervaltast+

Fiatalsagom alom munkahelye

A politikai gazdasagi kérnyezet gatolta az intézetben rejlé poten-
cial kiteljesedését.
programozas
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meghatarozé pozitiv korszaka volt életemnek

j6 munkahelyi légkor

Labornégyszog

jo kb6zbsség volt

haladas

Az itt végzett munka inditott el a tudomanyos karrieremben.
IFJUSAGOM IGAZI TOVABBKEPZO INTEZETE VOLT.
meghatarozé volt a szakmaban

j6 munkahely volt

A Munkahely
Id6ben sikerilt csatlakoznom és fejl6dndm - jelenleg is nagy mér-
tékben hasznalom a tanultakat

fiatalsag

Kollegialis

Fejlédés

Iranymutato

inspiralé csapat

j6 munkatarsak

Kutato

PC

Megtanultam (k6z6sségben dolgozni)
abban a korban igy kellett csinalni
fiatal, ambici6ozus

Szamitastechnikai élcsapat
Szimpatikus, dinamikus, nyitott, egyuttmikédé csapat volt
Jo id8szak volt

barati

Jo telefon ellatottsag.

Jo kollégak, j6 hangulat, lelkes munka.
R10 és képfeldolgozas

Baratsagos, tamogato, inspiralé kdérnyezet.
j6 munkahely

Martinelli tér

Kezdet

Nem voltam a helyemen.
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PROCOM 6

Szuper

nagyon szerettem ott dolgozni.

Jo volt odatartozni

ugrodeszka

Jol éreztem ott magam.

Jaj de jo volt!

Nagyon j6 csapat volt az SRL-ben

Szerettem a munkamat és a legtdbb munkatarsamat
Esszer( fliggetlenség

Tehetség

Kar, hogy az egész magyar iparhoz hasonléan megsziint
fejlédés

Szerettem ott dolgozni.

bs2000

PROPER-16

Tudomanyos

Eletem meghatarozé része volt.
folyamatos fejlédés

Nagyon szép emlék
Kiemelkedd szellemi, fejlesztési kapacitas tarhaza, amely elfecsé-
rel6dott.

meghatarozé
szakmaisag és egyuttmikodés

Belharc
Az els6é munkahelyem, ami olyan, mint az els6 szerelem egy életre
meghatarozé.

Professzionalizmus

tamogatd k6zdsség

Csaladias Iégkor

élni és élni hagyni, sajatomnak éreztem a céget

H&éskor

Jo adottsagokkal indult, sok fiatal, tehetséges szakembernek ki-
valé iskolaja volt, tényleges szakmai eredménye lehetett volna
tébb is, a rendszervaltassal tragikus végre jutott. Hosszu tavon
egyik fontos sikere a szétszérddott szakember garda.

63



kar, hogy tonkrement

egymast segit6 kollektiva

j6 munkahely

Naray Zsolt

Jerevan

Inspiralo, kivalé emberek baratsaga
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